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PRIMERA CLASE DICTADA
EL 15 DE MARZO DE 1951

Yo deseo tratar hoy quizi una parte un poco mondtona
pero siempre importante para la materia que se refiere a la
conduccién. Y es el objeto de la materia, el programa que
vamos a desarrollar durante el tiempo en que realicemos el
desenvolvimiento de esta clase. Finalmente, los elementos que
componen la conduccién politica.

En cuanto al objeto de la materia, ya dijimos en la prime-
ra disertacién sobre esto que el objeto de la materia Conduc-
cién Politica era capacitar la conduccién. Decimos capacitar,
no ensefiar ni ninguna de esas cosas, porque también dijimos
que la conduccién no se ensesia. La conduccién mis bien es una
facultad que se desarrolla que una cuestidn tedrica que pueda
aprenderse. La conduccién se comprende o no, pero no se
aprende. Decia en esto que es el ejercicio del criterio y que el
que tiene criterio puede realizar una conduccién racional, pero
que el que no pone en juego su criterio y pretende reempla-
zarlo por la retentiva, por la memoria o por cualquiera otra
facultad de las que a menudo ponen en juego en toda su ac-
cién las personas, no llega a realizarla nunca. Por eso, #no es
tampoco la conduccion misma la que ensesia la conduccién. Es
mds bien una facultad de la comprensién. En esto, hay un caso
que se cita mucho en la conduccién militar. Dicen que el Ma-
riscal de Sajonia hizo todas sus campafias durante veinte afios
montado en una misma mula y que a pesar de haber hecho
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durante veinte afios todas las campafias la mula no aprendié
nada de la conduccién.

Con eso, nosotros hemos querido determinar que bay wuna
condicién que en el que abraza la conduccién no puede faltar,
que es la penetracién, la penetracién profunda. Por eso hay
hombres que durante toda su vida han hecho conduccion sin
comprenderla y otros que nunca han conducido pero que sa-
ben conducir porque han comprendido la conduccion. Esto
es, en pocas palabras, el fenémeno de la conduccion.

En cambio, si bien la conduccién no puede ensefiarse, exis-
ten elementos de la conduccién que es necesario aprender. La
conduccién es un arte y, en consecuencia, como todas las artes,
tiene su teoria. La teoria se puede aprender. Y también tiene
sus formas de ejecucién, que también se pueden aprender. Com-
parando esto de la conduccién con la pintura o con la escul-
tura, que en el fondo son otras de las formas de las artes, po-
driamos decir que los principios de la perspectiva forman parte
de la teoria de ese arte, forman parte de aquello que permite
ejecutar, como el manejo de los instrumentos, de los pinceles,
de los escalpelos, de lo que se maneja para hacer las artes plds-
ticas. Son las formas de la ejecucién del arte. Pero un hombre,
aun penetrando y conociendo la teoria, o sea la perspectiva, el
color, el 4ngulo, los desplazamientos, la colocacién, todo eso
que forma los grandes principios de la perspectiva para el arte
plastico, no haria una obra de arte ni con esos conocimientos
ni con el perfecto manejo de los instrumentos de ejecucién. Si
él no es un artista, si no es capaz de crear dentro de esa teoria
y dentro de esas formas de ejecucién, no serd nunca un buen
artista. Las obras de arte no se hacen con la teoria ni con los
instrumentos de ejecucién. Eso se hace con algo que da la
naturaleza a los hombres, a todos en una medida diferente. Mu-
chos resultan Miguel Angel, porque han venido dotados de una
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inmensa cantidad de las facultades de Creacidn; y otros, hacen
un buen cuadro, que no llega a célebre, aunque posiblemente
tenga mejor técnica que la de Miguel Angel, una ejecucién
mis perfecta, pero le falta algo que ellos no tienen Y que so-
lamente hubiera podido dar un Murillo, un Rafael, o cualquie-
ra de los grandes hombres. Una obra de arte no se bace ni con
la teoria ni con las formas de ejecucién. Esa es otra de las cosas
que hay que conocer dentro de la conduccidn.

Por eso, diriamos nosotros que cuando queremos asimilar
la teoria y las formas de ejecucién del arte de la conduccién
politica, tendremos que imaginarnos que hay una serie de sis-
temas dentro de los cuales uno puede organizarse Y prepararse
para la conduccién; que eso lo capacita en cierta medida para
la conduccién y que cuando mejores conocimientos tiene, se le
facilita mis la conduccién. Eso es lo que nosotros podemos asi-
milar en un curso de conduccién. Lo que yo les puedo dar
a ustedes es la técnica; lo que no les puedo dar es el arte de
la conduccién. De la misma manera que uno ensefia a tocar
la guitarra y le da la perfeccién de la técnica de la guitarra.
Pero esa condicién natural con que nace el artista, eso no se
puede ensefiar. Eso es la conduccién. o

Ahora, la conduccién técnica presupone generalmente el
ejercicio amplio del criterio. Para la conduccién no sirve la
memoria, no sirve la retentiva. Es solamente el criterio, criterio
que debe estar basado, como todos los ejercicios del criterio,
primero en una erudicién suficiente. Es initil que un hombre
tenga un gran criterio si no tiene los elementos bisicos sobre
los cuales debe apoyar su criterio. Por eso, dentro de la técnica,
estd primero la erudicion. Inmediatamente, el ejercicio de los
métodos, que son tUnicos en esto. El método objetivo, es decir
por la percepcién, y el otro de la reflexién y la observacién, o
sea el método subjetivo. Eso es lo que pone en juego el criterio,

11



lo que nosotros haremos en la conduccién. Esta es por eso una
escuela activa. No nos dedicaremos a hacer permanentemente
conferencias sobre esto, sino que también nos ejercitaremos;
tomaremos casos concretos de la vida y de la historia de la
conduccién politica y los analizaremos, no para volverlos a
aplicar por si el caso se repite — porque no se repite — pero si
para hacerlo como una gimnasia que nos haga mas sabios para
todas las situaciones que puedan presentarse en la conduccién
politica. Es decir, es un entrenamiento. Asi como el boxeador
pega en la bolsa o hace boxeo con el aire. Con eso no va a
ganar a nadie, pero él se hace mis 4gil, mis diestro.

Toda esta materia que contiene esta forma de ensefianza
tiene una sola funcién dentro de nuestra accidn escolastica.
Esti destinada a formar hombres capaces de tomar una reso-
lucién y de ejecutarla. Si yo consigo a fin de afio en cada uno
de los sefiores que estudian esta materia que se capacite para
analizar profundamente una situacién, tomar una resolucién
acertada y ser capaz de ejecutarla, habré cumplido con mi
misién. Si no formo esa clase de hombres o de mujeres, no habré
cumplido con la funcién que me propongo. Por eso, mds que
una tarea escoldstica, la mia es toda una escuela activa de con-
duccion. No es cuestién de que yo hable y ustedes escuchen.
Eso serd por un tiempo, mientras desarrollemos la parte tedri-
ca. Después, ustedes harn, y yo diré si estd bien lo que hacen.

La conduccién no se puede enseiiar de otra manera. Es
imposible intentarlo. Claro que si yo primero no les ensefiara
un poco a ustedes y no les pusiera temas concretos que ustedes
resolvieran y yo corrigiera, tampoco seria el método apropia-
do. Es decir, si sobre el error de ustedes yo hiciera la correc-
cién. Primero ustedes deben tomar la base de toda la materia,
que generalmente serd nueva para todos ustedes como lo van
a comprobar cuando enuncie el programa. '
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Yo recuerdo que cuando era alumno de esto, habian im-
portado aqui, al pais, un método que era el de trabajar sobre
el error. Nos ponian un tema, por ejemplo, “Plan de operacio-
nes, anilisis de tal operacién, juicio critico”. ¢Qué podiamos
hacer nosotros si no sabiamos nada? Habia un muchacho del
curso que decia que ensefiar sobre el error a un individuo que
no sabe nada es lo més terrible que puede ocurrirle. Es lo mis-
mo que si a uno que aprende musica, el director le dijera:
“Siéntese; toque el Himno Nacional, que yo voy a corregir”.
Lo que deseo es darles los rudimentos basicos para empezar a
trabajar; y para que pongan la mano en la masa tengo que
tener la masa. Una vez que yo haya dado las bases, recién en-
tonces comenzaremos la parte activa,

Como veran ustedes por lo que voy a enunciar en seguida
como programa para la materia, son cosas totalmente nuevas
dentro de lo que pueden estar acostumbrados los sefores. El
programa que vamos a desarrollar, y que yo trataré de hacerlo
lo ‘mis sintético posible, es materia demasiado amplia para tra-
tar en clases como las que desarrollamos. En un curso escolar,
Ia conduccién necesita, por lo menos, de trescientas horas, y
nosotros hemos de tener mucho menos. De manera que yo he
tenido que hacer una sexta parte de lo que se puede ensefiar
como conduccién, porque he suprimido toda la parte de la
evolucién filoséfica de la conduccidén, por ejemplo, es decir, la
enumeracién de todo el método que se ha seguido desde la an-
tigiiedad hasta nuestros dias, a través de todos los grandes con-
ductores de la historia. Todo eso lo daré como mis o menos
conocido, para entrar a analizar algunos casos concretos, tam-
bién de esos grandes conductores, en los que se pueden tomar
los hombres que han triunfado en la conduccién de pueblos,
que desde la época de los egipcios hasta la nuestra son bastante
numerosos. Habria que tomar a cada uno de esos hombres y
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estudiar en cada uno de ellos cuil fué el método que le per-
mitié triunfar. Y analizaremos asi, como hizo Plutarco en sus
“Varones Ilustres”, cien personalidades, y diremos por qué
triunfaron en la conduccién politica, Algin factor debe haber
para que triunfaran, habiendo millones que no triunfaron con
él. Analizar asi cada hombre a lo largo de la historia es el estu-
dio de la evolucién filoséfica del arte de la conduccién. Pero
ello nos llevaria a nosotros por lo menos cien horas, a fin de
poder estudiar cada personalidad. Eso lo dejo librado al criterio
de ustedes, para que lo consulten individualmente.

Solamente estudiaremos algunos casos de hombres ilustres,
comenzando quizds por Plutarco, que ya nos interesa a nos-
otros. Tendriamos que comenzar por Licurgo, que en el arte
de la politica fué sin duda el més grande hombre de la anti-
gliedad, y podemos considerar que &l fué el primer justicialista
del mundo, por otra parte. Efectivamente, ¢l quité, por pri-
mera vez en la historia, la tierra a los terratenientes, entregin-
dola al pueblo, dividiéndola en parcelas. Asi practicé nuestro
justicialismo novecientos a ochocientos afios antes de Jesucristo.
Por eso, quizis sea para nosotros el hombre a quien debemos
observar con miés atencién. Fué un triunfador; fué un legisla-
dor que dejé a su pais una enorme cantidad de leyes, que du-
raron casi quinientos. afios. Para que esto sucediera en aquella
€poca, esas leyes debian ser muy buenas. Hoy nunca llegan a
durar tantos afos.

Por esa razén, si yo tuviera el tiempo necesario, este curso
seria un estudio de cada uno de esos hombres. A través de ello
estudiariamos la evolucién filoséfica de toda la conduccién, en
todos Jos tiempos. Pero eso seria demasiado largo. Yo prefiero ser
mis empirico y comenzar a tomar directamente las formas de
la conduccién, prescindiendo de toda esa parte que es sumamen-
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te interesante, pero que en realidad es demasiado extensa para
poder desarrollarla en un curso regular,

Por eso yo he puesto en la primera bolilla “Elementos de la
conduccion politica”. Los tres elementos de la conduccién po-
litica son: primero: los conductores; segundo: los cuadros auxi-
liares de la conduccién; y tercero: la masa y su organizacién. El
conductor politico trabaja con estos elementos. Dentro de esos
elementos estin todas las materias con que debe trabajar el con-
ductor politico.

La segunda bolilla comprende las “Caracteristicas de la con-
duccién moderna”. Es decir, éste es el capitulo que debia comen-
zar con todo el estudio de la evolucién filoséfica de la.conduccién
politica, y que yo llevo solamente al momento actual, porque
no tenemos tiempo para realizar un examen retrospectivo que
nos condujera racionalmente desde la antigiiedad hasta nuestros
dias. En esto que comprende las caracteristicas de la conduccién
politica moderna, solamente tomo los antiguos sistemas de par-
tidos politicos, los antiguos medios, el caudillismo y la delegacién
de la conduccién; la conduccién anarquizada; y tomo un segun-
do punto, que son los medios modernos. La conduccién evolu-
ciona con las conquistas de las ciencias y de las artes, asi como
también con la cultura civica. Conduccion centralizada. Es de-
cir, en esta bolilla a desarrollar teéricamente voy a hacer un
analisis de ¢émo era la antigua organizacién y conduccién poli-
tica, a la que muchos de nosotros hemos asistido. Es decir, consi-
deraremos la antigua inmediata, la anterior a la nuestra, y la
nuestra, cuiles son los medios que hemos puesto en ejecucién y
por qué hemos triunfado sobre esa politica anterior. Haremos
un analisis de las causas por qué hemos triunfado nosotros, y
por qué triunfaron todos los grandes conductores de la historia.
En el arte de la conduccién hay sélo una cosa cierta. Las em-
presas se juzgan por los éxitos, por sus resultados. Podriamos
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decir nosotros, qué maravillosa conduccién; pero si fracasé, de
qué sirve. La conduccién es un arte de ejecucién simple: acierta
el que gana y desacierta el que pierde. Y no hay otra cosa que
hacer. La suprema elocuencia de la conduccién esti en que si
es buena, resulta, y si es mala, no resulta. Y es mala porque no
resulta y es buena porque resulta. Juzgamos todo empiricamente
por sus resultados. Todas las demds consideraciones son macanas.

La tercera bolilla es “la conduccion y la doctrina, la teoria
y la forma de ejecucion”, es decir los elementos de la conduccién
en el aspecto espiritual, intelectual y material de la accién mis-
ma. O sea, la doctrina, la teoria y las formas de ejecucién. Dentro
de esta bolilla tenemos la unidad de concepcién y de accién en
la conduccién. ,

El alma cualitativa, la coordinacién espiritual, base de la
cooperacién, de los métodos de ejecucién. Una misma manera
de ver, de apreciar y de resolver: unidad de objeto. Eso es in-
dispensable para la conduccién.

En cuanto a la teoria y a las formas de ejecucién, las toma-
mos analizadas dentro de la conduccién. El desarrollo racional
de la doctrina, la tecnificacién y actualizacidén. Y tomamos en
la tercera bolilla la trilogia de la accién, de la doctrina y de la
teoria y forma de ejecucibn.

La cuarta bolilla es el “método en la conduccién”: la situa-
cién, la informacién, los estudios bases, la observacién objetiva
vy la observacién subjetiva. Apreciacién de la situacién, la pre-
misa, el andlisis y la sintesis. La resolucién y el plan de accibén; y
las disposiciones, la ejecucién y el control.

Asi esta toda la teoria sobre el método de la conduccién. La
conduccién tiene un método. Asi como los cirujanos tienen sus
métodos, los clinicos los suyos y los ingenieros también los tienen,
la conduccién tiene un método al cual hay que ajustarse, y que
no es nuevo. Descartes, hace mis de cuatrocientos afios, hizo la
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enumeracién definitiva y permanente del método. El es el autor
del método.

La conduccién sin método no va adelante. El método de la
conduccién, como es un método de accidn, estd basado en la ob-
servacion de la situacidén, en su anilisis, o sea en la apreciacién,
en su consecuencia, o sea la resolucién, cémo se va a resolver el
asunto, o sea el plan, y después la ejecucién, y ver y comprobar
cémo se realiza. Todo eso es el método de la conduccién.

La quinta bolilla comprende los “organismos de la conduc-
cion”. Empezando siempre por el conductor, su accién directa
e indirecta en la conduccién. Los auxiliares de la conduccién.
Esto es lo complicado del arte de la conduccién, Y es que para
conducir no es suficiente un conductor. Se lo necesita a él y a
todos sus auxiliares, como asi también la informacién, la ac-
cién, la disposicién y el control. Es todo un sistema orgénico que
condiciona la conduccién. Por eso es dificil. La transmisién, los
medios técnicos y la accién personal. La ejecucién, unidad de
accién, amplitud de accién y continuidad de la accién. Son los
factores que gravitan en la ejecucién. El control superior y mul-
tilateral. Es decir, el control que se ejerce desde arriba y el que
se ejerce en los 6rganos de ejecucién.

La sexta bolilla es la parte tedrica. Alli tomamos y estudia-
mos “el conductor”, parte vital, sus condiciones morales, intelec-
tuales y partidarias. La teoria o sea la parte inerte del arte de
la conduccién. La enumeracién de sus grandes principios, la in-
formacidn, el secreto, la sorpresa, la unidad de concepcién, la
unidad de accién, son todos factores de conduccién. Disciplina
partidaria, obediencia, iniciativa, la economia de las fuerzas, la
continuidad del esfuerzo, dominio local o circunstancial. El do-
minio general y permanente, dominio de masa, popularidad, pres-
tigio, libertad de accién, adoctrinamiento, accién solidaria, orga-
nizacién, son todos series de principios de la conduccién. Prepa-
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racién, cultura civica, seleccién humana, accién electoral cuanti-
tativa, accion de gobierno cualitativa. La accién politica, la
accién técnica, el sentido de ubicuidad de la politica en la con-
duccién. El sentido popular de la conduccidn, etcétera. Hay otra
serie de éstos que se convierten en los grandes principios de la
conduccién politica. Formas de ejecucidn; la preparacién, pu-
blicidad, propaganda, medios de accién, ejecucién estratégica,
ejecucidn tictica, agentes de ejecucién, métodos de ejecucion. La
lucha, sus objetivos generales y sus objetivos limitados. Procedi-
mientos estratégicos y procedimientos ticticos en la conduccién
politica.

Bolilla siete: “Parte aplicada de la conduccion”. Los ejemplos
histéricos como fuente de ensefianza, comentarios: el caso con-
creto; la situacién, la apreciacién, la resolucién y el plan de ac-
cién; el juicio critico: estudio de situaciones concretas, resolu-
ciones y fundamentos.

Bolilla ocho: “Estudios complementarzos . Monografias y
estudios analiticos sobre temas politicos; monografias y estudios
analiticos sobre temas doctrinarios; monografias y estudios ana-
liticos sobre temas de conduccién.

Tanto en lo que se refiere a los temas politicos como a los
doctrinarios, tocaremos solamente aquellos que tienen relacién
directa con la conduccién. El estudio de la doctrina ni nada de
eso me corresponde a mi sino a los sefiores que dictan esa materia.
Yo solamente toco eso en lo que tiene que ver en forma directa
con la conduccién.

Bien: ese es el programa a desarrollar, que haré copiar y lo
entregaremos a ustedes en forma completa para seguir el des-
arrollo del curso.

Empezaremos a tratar hoy la primera parte, o sea los “Ele-
mentos de la conduccién politica”.

Dijimos que los elementos de la conduccién politica son los
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conductores, los cuadros y la masa. Fsa es la arcilla con la cual
se trabaja en la conduccién politica. Debemos conocerlos profun-
damente, de la misma manera que el escultor que va a hacer una
obra tiene que conocer cémo se trabaja en arcilla, cémo se tra-
baja en yeso y cémo se trabaja en piedra y cuiles son las condi-
ciones de la arcilla, del yeso y de la piedra para poder comenzar
él no solamente a modelar sino a dirigir el modelamiento de los
elementos duros, como los llaman los escultores. Conociendo eso
va a llegar a una forma miés perfecta que aquel que trabaja sin
conocer los elementos con que trabaja. ‘ '

Ese perfeccionamiento es la ventaja de la conduccién. Hay
hombres que sin haber conducido nunca conducen bien, y otros
que, habiéndolo hecho siempre, conducen mal. Los segundos qui-
4 tengan otros conocimientos que escapan a los primeros. De eso
es, precisamente, de lo que nos servimos nosotros.

Vamos a estudiar cuéles son las condiciones que deben tener
esos conductores, cuiles deben ser las condiciones que debemos
desarrollar en los auxiliares de la conduccidn, que son los hombres
que encuadran la masa que se conduce, y qué condiciones debe
tener la masa para que obedezca y realice un trabajo inteligente,
que no sea una masa inerte, la que los romanos llamaban . . . “mu-
do y torpe rebafio”. Esa no es la masa que le conviene a un hom-
bre que conduce.

Lo primero que hay que hacer es despertar en la masa el
sentido de la conduccién. Los hombres se conducen mejor cuan-
do quieren y estdn preparados para ser conducidos. Es muy dificil
conducir una masa que no esti preparada; y esa preparacién es
de dos 6rdenes: una preparacién moral para que sienta el deseo
y la necesidad de ser conducida; y otra para que sepa ser con-
ducida y ponga de su parte lo que necesite para que la conduc-
cién sea més perfecta. El dltimo hombre que es conducido en esa
masa tiene también una accién en la conduccién. El no es sola-
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mente conducido; también se conduce a si mismo. El también es
un conductor, un conductor de si mismo.

Si conseguimos una masa de conductores, imaginense qué fi-
cil serd la conduccién. Estos elementos de la conduccién son la
base de toda la conduccién. Es imposible conducir cuando no
existe en estos elementos el sentido de la conduccién. Algunos
creen que al formar una masa para conducirla, cuando mds ig-
norantes mejor. Es teoria también de algunos conductores pali-
ticos. Cuanto més ignorantes, mejor, porque ellos la conducen por
sus apetitos. Los apetitos propios de una masa ignorante son malos
consejeros para la conduccién, porque los apetitos estan contra
la funcién basica de la conduccién: que sea una masa disciplina-
da, inteligente, obediente y con iniciativa propia. Si se consigue
eso, esa es la masa para conducir, es la masa facil, la que se con-
duce sola, porque hay momentos que pierde la accién del con-
ductor, que se va de la mano del conductor y en ese momento
debe conducirse sola.

Ese es en politica un fenémeno que sucede todos los dias.
Cuando esa masa no tiene sentido de la conduccién y uno la
deja de la mano, no es capaz de seguir sola y produce los grandes
cataclismos politicos. Asi fué la revolucidn del 6 de setiembre.
Perdieron el conductor y la masa misma se alz6 contra su pro-
pio conductor y lo eché abajo. Era una masa inorgénica, que no
estaba preparada para ser conducida. Eso trae graves trastornos.
Muchos dicen: “El pueblo estd hoy con uno y mafiana con otro”.
Hay que preparar al pueblo para que esté con una causa perma-
nente. Si no tiene la causa, hay que crearla.

Por eso conducir en politica es dificil porque a la vez de ser
conductor bay que ser maestro, bay que enseiarle a la masa, hay
que educarla. Hay que ensefiar a los intermediarios de la conduc-
cién porque la conduccién no se puede realizar con un hombre
y una masa porque si esa masa no esta encuadrada, se disocia. La
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masa debe estar encuadrada por hombres que tienen la misma
doctrina del conductor, que hablen su mismo idioma, sientan co-
mo él y piensen como &L Eso es lo que nosotros queremos des-
arrollar y la tarea principal de la conduccién.

Sin eso no se puede conducir. Es como si yo, general, quisiera
ir a la guerra contra un pais y le dijera al pueblo argentino:
“iVenga un millén de hombres; vamos a pelear!”. ;Adénde los
voy a llevar? Tengo que tomar al millén de hombres, ensedarles
a pelear, desarrollar su instruccién, su intuicién de lucha, su es-
piritu de lucha, darle la causa por la cual luchamos y entonces
si, nombrarle sus oficiales y suboficiales que lo encuadren. Des-
pués me pongo al frente y entonces... pan comido.

En politica es lo mismo. La lucha politica es lo mismo que
la lucha militar, econdémica, etc. Las luchas son iguales. Varian
los medios y las formas, pero la lucha es siempre la misma. Son
dos voluntades contrapuestas a las que corresponden dos accio-
nes contrapuestas. Las leyes que rigen la lucha son todas iguales
porque las voluntades son iguales y las masas que luchan son
siempre iguales. Siempre se trata de una voluntad que vence a
otra, una voluntad que ha puesto en movimiento a una masa
contra otra.

Por eso digo que si esa organizacién se necesita para todas
las luchas, también se necesita para la lucha politica. Se facilita
la lucha politica cuando esa organizacién corresponde bien al
objeto. Vale decir que al organizar la masa es necesario proceder
cumpliendo los principios de toda organizacién. Primero, que sea
una organizacién simple, que no sea complicada, porque si no,
no se puede manejar. Por eso, la primera regla de la organizacién
es la simplicidad.

Que sea objetiva, vale decir, que esté organizada con una
finalidad especifica y que sirva para cada especialidad porque
a menudo cierta gente quiere organizar una cosa para que sirva
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para dos: como el sof4 cama: se sienta mal y se duerme peor.
Hay que organizar una cosa para su finalidad, vale decir que
la segunda regla de la organizacién es la objetividad.

La tercera es la estabilidad orgdnica, es decir, que se organice
definitivamente y no se cambie todos los dias porque si no, se
conduce a la desorganizacién. Por eso es necesario un grado de
estabilidad, pero si esa estabilidad es demasiado prolongada se
anticta. _

Pierde el cuarto factor. El cuarto es la perfectabilidad y los
que se anquilosan en un sistema y se exceden en la estabilidad,
pierden perfectibilidad. La perfectibilidad es la evolucion. Es
decir que no se puede estar cambiando todos los dias de orga-
nizacién, pero tampoco se puede permanecer siempre con la
misma organizacién. Hay que hacerla evolucionar de acuerdo con
el tiempo y la situacién.
< Esos elementos de la conduccién, tanto el conductor como
los intermediarios de la conduccién, vale decir los cuadros y el
encuadramiento orginico de la masa, deben estar perfectamente
definidos en su organizacién, respondiendo a estos cuatro gran-
des principios organicos. Dentro de la organizacién politica, eso
es suficiente. Por eso ustedes habran observado que los defectos
orghnicos y los errores cometidos en la organizacién producen
una perturbacién y alteracién permanente en los partidos politi-
cos. Los comunistas expulsan todos los dias veinte o treinta de
su organizacién, cambian las células de fabrica por las de barrio,
cambian los dirigentes gremiales por los politicos. De los radica-
les, no hablemos: lo arreglan todo a sillazos en el Comité Nacional.
Los defectos orginicos los ponen a unos frente a otros. Todos
esos son errores organicos, y cambian de dirigentes como de ca-
misa. Eso los lleva al caos organico.

Nosotros, mal o bien, durante estos cuatro afios hemos man-
tenido un grado de estabilidad y dentro de ella un cierto grado
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de perfectibilidad. Hemos cambiado los sistemas, pero despacito,
de a poco. Es cierto que también nos peleamos, pero la sangre
no llega al rio. Son discusiones pequefias, camandulerias de al-
gunos caudillitos que todavia quedan. Eso obedece mis que a
defectos de nuestra organizacién a defectos de los hombres. To-
dos los problemas tienen solucién pero no todos los hombres tie-
nen solucién. Alguna vez llega alguien con un proyecto y me
lo entrega. Yo suelo decirle: muy bien; el problema yo lo resuel-
vo, pero usted ¢qué quiere? porque quién sabe si a Ud. lo puedo
resolver.

En la organizacién politica tendremos siempre esos defectos
porque son los defectos de los hombres. Pretender que los hom-
bres sean perfectos dentro de los elementos de la conduccién
seria pretender lo imposible. Lo que nosotros tenemos que tratar
es que la organizacién sea perfecta, a pesar de los defectos de
los hombres. Cuando construimos una pared no nos fijamos de
qué estan hechos los ladrillos y solamente vemos si la pared nos
cubre y el techo nos abriga. No pensamos que en los ladrillos
se utiliza materiales como el barro y la bosta. v

" En la organizacién politica también hay que pensar en la
construccién. Hay que construir el andamiaje orgénico y relle-
narlo bien, sin mirar mucho. ¢Por qué? Porque la accién poli-
tica es cuantitativa.

Si pensamos por el gobierno alli si hay que pensar de otra
manera, porque la accién del gobierno es cualitativa. De ma-
nera que al compulsar todos los elementos de la conduccién, nos-
otros debemos tener como punto de partida, que la perfeccién
se alcance en lo orgénico. De ahi, que hay que trabajar de la
periferia hacia adentro. Alcanzada la perfeccién orginica se
puede alcanzar la perfeccién humana. Pero la perfeccién huma-
na no se alcanza nunca en la imperfeccién orginica. Es decir,
que se puede perfeccionar el contenido después de establecido el
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continente. Antes, es inttil intentarlo. Lo mismo pasa en la or-
ganizacién de un ejército, que en la de un magisterio, que en la
organizacién de un clero o de cualquier otra actividad. Todo eso
se rige por una misma ley en la organizacién. Nosotros tenemos
ya el continente, y tenemos gran parte del contenido. ¢Por qué?
Y ... porque el continente ha cristalizado la organizacién inte-
gral de los elementos de la conduccién. Este acto de la creacién
de la Escuela Superior Peronista, como asi también de los ateneos,
de las unidades basicas, como también los elementos culturales
que ya estan dentro del partido, todo eso ya no estid trabajando
sobre el continente sino que estd trabajando sobre el contenido. Y
esto tenemos que llevarlo hasta la ltima célula partidaria, edu-
cando al Gltimo hombre que obedezca a nuestra doctrina y que
vaya en nuestra conduccién. Cuando lo hayamos obtenido po-
dremos decir: jAhora tenemos los elementos bisicos de la con-
duccién!

En esto, como en todo lo demis, se comienza a construir des-
de abajo y nunca desde arriba. Es intitil dar a una masa inorgéinica
y anirquica un conductor. Lo van a colgar. Primero hay que
formar esa masa. Sobre ella edificar, y al final, en el vértice de
la piramide, ahi va a estar el conductor, y esa masa lo va a
llevar al conductor cuando el conductor no pueda llevarla a ella,
porque la conduccién no se hace sélo por medio del conductor.
Los triunfos de Napoleén no se deben sélo a él. Cuando él no
pudo, fué el gran ejército el que lo llevs, jCudntas veces dijo
que se sentia llevado por su ejército!

Es decir que la conduccién tiene ese fendémeno extraordina-
rio, y el conductor es a veces conducido por los propios elemen-
tos de la conduccién, cuando ellos estin capacitados. Pero, si
no lo estan, la primera vez que flaquee el conductor se hunde él
con todos sus cuadros.

Es decir que yo, al hablar sobre los elementos de la conduc-

24



cién, quiero dar la sensacién de que no se conduce ni lo inorganico
ni lo anarquico. Se conduce sélo lo organico y lo adoctrinado, que
tiene una obediencia y una disciplina inteligente y una iniciativa
que le permite actuar a cada hombre en su propia conduccién.

Esto es simple. Un conductor, por genial que fuese, no puede
llegar a cada uno de los millones de hombres que conduce. Hay
una cosa que debe marchar sola, es decir, la doctrina, que pone
a todo el mundo a patear para el mismo arco. Ya eso le da una
direccién a la masa. Luego esti la organizacién que le da unidad
en la concepcién de las cosas y unidad en la ejecucién de las
cosas. Sin esa unidad de concepcién y sin esa unidad de accién,
ni el diablo puede conducir. Es decir que en la conduccién no es
suficiente con tener —como algunos creen— un conductor. No.

El conductor no es nada si los elementos de la conduccién no
estin preparados y capacitados para ser conducidos. Y 7o bay
conduccién que pueda fracasar cuando la masa que es conducida
tiene en si misma el sentido de la conduccién. Por eso, conducir
es dificil, porque 70 se trata solamente de conducir. Se trata, pri-
mero, de organmizar; segundo, de educar; tercero, de ensesiar;
cuarto, de capacitar, y quinto, de conducir. Eso es lo que nos-
otros debemos comprender. Y en el analisis sucesivo que hagamos
de todo este programa yo he de ir deslizindoles con ejemplos
fehacientes cada uno de los elementos de juicio que permitan ir
adquiriendo los conocimientos necesarios sobre el conductor, que
no lo he de tratar hoy porque he de dedicar una clase exclusiva-
mente para considerarlo. Una clase serd para los cuadros auxilia-
res de la conduccién. Porque algunos creen que si nosotros tu-
viéramos un conductor para la direccién general y miles de
conductores para la conduccién auxiliar, de las mismas condicio-
nes del conductor, habriamos ganado algo. No habriamos ganado
nada porque las condiciones que debe tener el conductor superior
no son las mismas que las que debe tener el conductor auxiliar.

25



¢Por qué? Porque uno es el creador y el otro es el ejecutor de
esa creacidn. ,

El no necesita tener espiritu creador; necesita tener espiritu
de observacién, de disciplina, de iniciativa, para ejecutar bien lo
creado por otro. Es lo mismo que pasa entre un presidente de la
Reptiblica, que es el que tiene que hacer y un congreso, que es
el que tiene que colaborar en la formacién de las leyes que per-
miten la creacién de eso. El conductor, o el presidente, no se
somete a voluntad alguna; el legislador y el colaborador, deben
estar sometidos a la accién de la mayoria, a la cual yo no me
someto sino en el orden general. Es un ejemplo, quizd no tan
acertado, no tan justo, pero las condiciones de uno son distintas
a las condiciones del otro. Uno hace primar su voluntad y el
otro es el ejecutor de una voluntad ajena. No puede tener las
mismas condiciones, no necesita tener las mismas condiciones.

Y finalmente, para terminar esta clase, que no quiero alargar
porque hablaremos de otra cosa mas interesante en el futuro,
quiero referirme a la masa. Nosotros quizi seamos, en el orden
politico, los unicos politicos en este pais que nos hemos dedica-
do a dar a esa masa el sentido y el sentimiento adecuado para
la conduccién. Por eso nos han obedecido y han sido posibles un
17 de Octubre y un 24 de Febrero en las condiciones de adver-
sidad tremendas en que nosotros debimos afrontar esos actos de-
cisivos de la vida del Partido Peronista. Si la masa no hubiera
tenido las condiciones que tuvo cuando el 17 de Octubre perdié
el comando, perdié la conduccidén, no hubiera procedido como
lo hizo; actué por su cuenta, ya estaba educada.

Sobre este mismo tema, analizaremos préximamente algunas
revoluciones que no tienen doctrina, cémo van muriendo y de-
forméndose, cémo se han perdido, cdmo las buenas causas se
transformaron en las causas mds atroces que ha tenido la buma-
nidad por falta de una doctrina que asegurara la consolidacion y

-
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la continuidad. Todo eso es siempre un fenémeno de deformacién
de los elementos de la conduccién; o de deformacién de los con-
ductores, que se transforman con el poder en tiranos, o de los
cuadros intermedios, que, despertado el apetito, deforman ellos
la conduccién en la escala intermedia, o de deformacién de las
masas que entran en los periodos anirquicos en que todas las
masas entran cuando estin insatisfechas, no estin bien dirigidas
o conducidas por los auxiliares de la conduccién.

Es decir, todos esos fenémenos, los cuales muchas veces la
gente no se explica, tienen su explicacién en la descomposicién
de cualquiera de estos tres factores. No son errores, sino mis bien
son vicios. Y como siempre, si los errores se modifican y corrigen
con racionalismo, los vicios se modifican y corrigen con virtudes.
Por eso nunca estd de mis el desarrollo de las virtudes en las
masas, porque con las virtudes las masas dominan todas las posi-
bilidades de anarquismo y de disociacién.

Por eso, sefiores, en nuestras futuras clases, al considerar el
conductor en si, al considerar los cuadros en si, las condiciones
necesarias y la masa en si, hemos de ampliar este tema. Solamente
he querido poner en evidencia, para que no lo olviden, que no se
trabaja en la conduccién con otro elemento que con el conduc-
tor, con los cuadros que encuadran esa conduccién y con la masa
que se conduce.

Los conductores que se equivocan en esto es porque echan
mano de otras cosas y pierden el tiempo en cuestiones secunda-
rias, abandonando lo fundamental de la conduccién, que son
esos tres elementos. Por eso los politicos perdieron la masa del
pueblo, porque se dedicaron a algunas macanas, desconformaron
la conduccién auxiliar, no la mantuvieron dentro de la discipli-
na, porque por logreria politica se embanderaron con un peque-
fio grupo, luego con otro, y ellos fueron los autores que descom-
pusieron la organizacién de los cuadros. Algunas veces los con-
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ductores creen que han llegado al pinaculo de su gloria y se
sienten semidioses. Entonces meten la pata todos los dias. Los
conductores son solamente hombres, con todas las miserias, aun
cuando con todas las virtudes de los demds bombres. Cuando un
conductor cree que ha llegado a ser un enviado de Dios, comien-
za a perderse. Abusa de su autoridad y de su poder; no respeta
a los hombres y desprecia al pueblo. Alli comienza a firmar su
sentencia de muerte.

Por lo tanto, la conduccién debe estar en manos de hombres
de un perfecto equilibrio. Napoleén lo definia como un perfec-
to cuadrado: los valores morales son la base; los intelectuales la
altura. Es necesario que un conductor tenga tanto de unos como
de otros. Si logra ese equilibrio es el hombre de la conduccién;
pero cuando se le van los valores morales sobre los intelectuales,
lo llevan a realizar cosas inconsultas, y cuando éstos ultimos lo
sacan de las virtudes, ya no deja macana por hacer.

Para terminar, les diré cuil es la férmula que la experiencia
de tantos afios de lucha y de trabajo me ha dicho que es la fun-
damental en la conduccién y en el gobierno, dos artes bastante
diferentes una de otra. Una es la lucha y el otro la construccién;
pero en los dos prima esta misma regla, que ha de ser impertur-
bable, sobre todo cuando los hombres llegan a tener un gran
poder y una gran autoridad.

Algunos creen que gobernar o conducir es hacer siempre lo
que uno quiere. Grave error. El gobierno impone que para que
uno pueda hacer el cincuenta por ciento de lo que quiere, ha de
permitir que los demés hagan el otro cincuenta por ciento de lo
que ellos quieren. Hay que tener la habilidad para que el cin-
cuenta por ciento que le toque a uno sea lo fundamental. Los
que son siempre amigos de hacer su voluntad, terminan por no
hacerla en manera alguna. Ustedes han de haber visto esto entre
los mismos compafieros. Hay algunos voluntariosos, que siempre

28



quieren imponer su voluntad, que nunca transigen con los otros.
Si trabajan en su circunscripcidn, todo ha de ser para ellos. Esos
son peligrosos, nunca llegan lejos y se matan solos en el camino.
No han sido capaces de desprenderse de ese cincuenta por ciento
e ignoran que en politica, como en todo, €l que mucho abarca
poco aprieta.

En las préximas clases trataremos las caracteristicas de la
conduccién moderna; vale decir, un ligero anilisis de los antiguos
y de los nuevos métodos, cémo nosotros utilizamos los medios
nuevos para una nueva conduccién y por qué hemos revolucio-
nado la conduccién politica en el pais. Nosotros no solamente
hemos hecho una revolucién en el orden social y econémico, sino
también en el orden politico, revoluciéon que es mucho més pro-
funda que lo que muchos se imaginan, y que es lo que quiero
poner en evidencia en la préxima clase.

Hasta entonces y muchas gracias.
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SEGUNDA CLASE DICTADA
EL 29 DE MARZO DE 1951

Yo lamento que probablemente las cosas de las que yo tengo
que hablar no sean tan galanas ni tan emocionales como las que
trata mi sefiora. La conduccién es una cosa positiva, un poco,
diremos, esquemitica en general. De manera que al tratarla uno,
verdaderamente, trata factores. Una cosa mis o menos asi como
la de Gémez Morales cuando da sus clases. jClaro que las cosas
de él son peores que las mias!

Trataré de hacer lo mis ameno posible este programa sinté-
tico que desarrollamos, dentro del aspecto, diremos, de la con-
duccidn, siempre complicado y dificil de exponer en poco tiempo.

Hoy vamos a tratar de las caracteristicas de la conduccién
moderna. Una de las primeras cosas que la conduccién como la
historia necesita tener, es un encuadramiento perfecto de tiempo
y de lugar. La conduccién ha evolucionado con la evolucién del
hombre, con la evolucidn de las ciencias y con la evolucién de
las artes. Es 16gico que cada nuevo descubrimiento altera y mo-
difica la conduccién. Por esa razén es que, para poder com-
prender la conduccién es necesario ubicarse en las condiciones
de tiempo y de lugar. De tiempo, por la evolucién; de lugar,
por las caracteristicas propias de esa misma conduccién en el
ambiente propio. No se conduce lo mismo a los argentinos que
a los suecos o a los noruegos o a los lapones. Hay también en eso
un don de ubicuidad de la conduccién sin el cual uno fracasa
irremisiblemente. Es decir, que en esto, como no hay métodos,
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tampoco hay sistemas ni recetas para conducir, contando que
la conduccién es trabajo con elementos humanos antes que
ninguna otra cosa, y los elementos humanos tienen sus carac-
teristicas propias que se relacionan con el tiempo, que es su evo-
lucién, o con el lugar, que es la modalidad propia de los pueblos.

Por esa razén yo hablo de las caracteristicas modernas de la
conduccidén, pero referidas exclusivamente a nuestro pais. En
este momento, no conduce lo mismo Stalin — que lo hace en
Rusia — que yo — que lo hago aqui —. Y es ldgico porque ni
la evolucién nuestra es la misma que la de Rusia, ni el ruso es
lo mismo que el argentino. Quiere decir que la evolucién en el
tiempo y en el espacio es un factor preponderante a tener en cuen-
~ ta para toda la conduccién. Por eso trato las caracteristicas mo-
dernas de la conduccién referidas exclusivamente a nuestro pais.

Si se quisiera hacer un amplio estudio de esto habria que
tomar los distintos paises en las épocas de su buena conduccién
— no de la mala —, y haciendo un estudio comparativo, ten-
driamos un mayor horizonte para apreciar. Pero nosotros no
tenemos tiempo para eso, razdén por la cual nos reducimos a
analizar la conduccién exclusivamente en la Argentina y en
estos momentos.

En esto podriamos considerar, a titulo de ejemplo para poder
certificar dos épocas y dos conducciones, la antigua conduccién
politica argentina, que muchos de ustedes conocen tan bien o
mejor que yo. Era la forma primaria de la conduccién, o sea la
conduccién basada en el sentido gregario, natural al hombre de
nuestro pais. Era una forma de caudillismo o de caciquismo;
hombres que iban detris de otros hombres, no detris de una
causa. Nadie preguntaba al conductor, fuera éste el conductor
de todo o el conductor de las partes, cual era su programa, qué
era que queria é] realizar, Le ponian un rétulo o era don Juan,
don Pedro o don Diego y detris de él seguia la conduccién. Es
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decir, el sentido mis primario de la conduccién politica. Esto
era una cosa explicable por dos causas fundamentales:

Primero, por la falta de cultura civica en que el pueblo ar-
gentino habia estado sumido durante tantos afos; y también,
por falta de cultura general. En los pueblos evolucionados eso
viene naturalmente cuando el hombre deja de sentirse un espec-
tador y pasa a tomar parte en el especticulo como actor. Enton-
ces él necesita saber algo mas y no solamente que va atris de un
hombre. Ir detris de una idea o de una causa que quiere conocer,
-que quiere penetrar y entonces, racionalmente, va detris de esa
causa porque la comprende, la comparte y la siente.

Como consecuencia de que el contacto de las masas era di-
recto con los caudillos de segundo orden y de que éstos eran los
intermediarios entre la masa y la conduccién superior (fuese
ésta hombre o partido), no se podia, por razones de medios,
realizar una conduccién mas o menos centralizada. Habia que -
confiar en los caudillos de segundo orden, porque ¢cémo podia
el caudillo total llegar hasta la masa misma? No eran hombres
para adoctrinar masas o bien no les convenia llegar con su pala-
bra a la masa. Por otra parte, ellos no querian de la masa el apoyo
sentimental sino el apoyo electoral, con el cual se conformaban.
En consecuencia, y como no existia entonces la radiotelefonia y
aun después, cuando existid, ellos no quisieron ponerse en con-
tacto directo con la masa por ese medio, que les brindaba la
ciencia, permanecian aislados de la masa. ¢Por qué? Porque el
caudillo no era un adoctrinador, ni un maestro, ni un conductor.
Prefiri6, pues, substraerse del contacto con la masa. Y decia mis:
“no hay que meterse mucho. Se gasta uno...” Eso es cierto, es
de la época. Cuando yo era subteniente, habia un capitin en
mi compaiiia, de esos capitanes viejos, que decia lo mismo: “No
hay que ir mucho a la compaiiia porque los subalternos pierden
el respeto”. jEs claro! como era ignorante y bruto, en cuanto lo
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conocian, le perdian el respeto. Estando alejado, no lo conocian
y estaban siempre en duda sobre su valor, intgligencia y capaci-
dad. Lo mismo era el caudillo politico. Eludia el contacto con
el pueblo porque no le favorecia, porque carecia de las cuali-
dades que debia tener para conducir. Es decir, que su resolucién
de no establecer contacto era sabia, en cierta medida. Pero el
pueblo, a la larga tenia que conocer la verdad, porque las ver-
dades se pueden ocultar por poco tiempo.

Esas antiguas formas de conduccién llevaron a la descompo-
sicién de los partidos politicos cuando la gente comenzd a cono-
cer la verdad. Ellos habian creado una serie de organizaciones
que no permitian la conduccién centralizada, es decir, no habia
una conduccién del conjunto, pero si de las partes, y con un
aglutinante distinto al que se emplea en el orden moderno de
las cosas. Por eso tenia sus convenciones soberanas. Yo entiendo
que en cada pais puede haber solamente una cosa soberana, por-
que cuando hay dos, ninguna de las dos es soberana. Las con-
venciones departamentales eran soberanas, hacian lo que querian
y lo mismo hacian las provinciales y las nacionales. Al final,
¢quién era soberana? Cada una hacia lo que queria y el resul-
tado era una anarquia permanente. Esas convenciones que de-
bian ser para unificar, resultaban elementos de distorsién y di-
solvencia, porque se enfrentaban y chocaban entre ellas, origi-
nando procesos de disolucién que terminaban con la atomizacién
total de las organizaciones politicas.

Nosotros hemos asistido a la descomposicién politica argen-
tina durante los Gltimos cincuenta afios. Y observen ustedes que
todos los partidos han cambiado de rétulo; no sélo han cam-
biado de caudillos, de causas, sino que han cambiado también
de rétulos, algunos para mejorar en el nombre y otros porque
no estaban de acuerdo con el que inicialmente ellos fundaron,
crearon y propugnaron. Asi, han tenido distintos calificativos:
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lIo que primero fué la Unién Nacional, fué después Partido Ci-
vico, luego Unién Civica Radical, mis tarde Radical Persona-
lista, o Antipersonalista. Esto evidencia un partido sin arraigo.
¢Qué significa partido sin arraigo en el pensar nuestro? Son los
partidos que no saben lo que quieren. ¢Y cémo iban a saber si
los dirigentes tampoco lo sabian? Y no vayan a pensar que ésto
es una cosa tan extraordinaria, Me atreveria a afirmar que no
son muchos los hombres que saben lo que quieren.

Para no alargar el anilisis, diré que podremos estudiar todos
esos males, en forma bien determinada, estudiando las distintas
fuerzas politicas que actuaron en nuestro medio. Pero €l mal
que los aquejé siempre fué el envejecimiento de las fuerzas poli-
ticas por falta de evolucidn, otro de los males de la organizacién
politica antigua. Porque como se basaba en hombres y en cau-
dillos, asi como envejecia el caudillo, envejecia el partido. Como
ellos no iban detris de una doctrina que pudiera palparse y prac-
ticarse racional y conscientemente, los organismos envejecieron
con sus hombres. Como ellos no dejaron entrar a las nuevas
generaciones a compartir con ellos la responsabilidad o la pre-
benda de los puestos ptiblicos, los hombres que valian fueron
apartandose para dedicarse a otra cosa. Al final, la cosa ptblica
quedd en las peores manos: en manos de los hombres con cere-
bros marchitos y con el corazdén intimidado. La politica no es
para esa clase de hombres.

Todo eso que no permitié nunca la conduccidn centralizada
es un mal que todavia se puede apreciar en nuestros dias. Hay
paises de una enorme evolucién en sus formas politicas, donde
se afirma que existe la perfeccién hecha sistema de nuestra de-
mocracia. Pero la deformacién se produce en otras direcciones
y por otras partes. Se ven asociaciones ilicitas y de delincuencia
que se han hecho cargo de la direccién de la cosa publica y esto
obedece exactamente a lo mismo. Son fuerzas sin doctrinas, vale
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decir, fuerzas que estan detrds de los intereses materiales y de
los bienes que el pueblo necesita para disfrutar de su felicidad y
para preparar y realizar la grandeza de la Nacion.

Seria largo que yo hiciera en estos momentos la critica de-
tallada de todo eso. Pero esas observaciones que uno va realizando
a medida que ve desfilar nuestras formas politicas o analiza las
de la Francia, que fracasé detras de los viejos hombres que no
supieron hacerle honor, observaciones como esta de cada una
de esas formas antiguas de la politica, nos indican que ésta debera
realizar una transformacidn si quiere seguir viva.

Para dar ejemplo, tomaré una sola de esas fuerzas, que es
la que presenta un-aspecto mds interesante, mds ripido y mis
objetivo para analizar: el socialismo.

El socialismo nacié en la III Internacional, es decir, que su
lugar y época de nacimiento es casi simultineo con el comunis-
mo. Los dos son hijos de una misma madre: el marxismo. Cuando
se realiza la III Internacional, se separa el socialismo del comu-
nismo. Se produce la primera lucha y los comunistas pretenden
iniciar una accién contra el socialismo para exterminarlo. Pero
los que tomaron la direccién del comunismo, resolvieron sabia-
mente dejarlo actuar porque la tendencia del socialismo, desde
su nacimiento, presuponia una accién demasiado demagoégica y
contemplativa, para que pudiera ser efectiva. En una misma
internacional, los comunistas dijeron: “dejen actuar a los socia-
listas que ellos son especiales para sembrar, pero no sirven para
cosechar. Los que vamos a 'c_osechar SOmos nosotros”.

Como la teoria era comun, dejaron al socialismo sembrar el
marxismo en el mundo y hoy estan los comunistas recogiendo
con la cosechadora lo que sembraron los otros. Esta es una rea-
lidad que no se puede negar.

Cuando les dijeron a los comunistas: Y ¢si los socialistas
toman el gobierno?” Ellos contestaron: “Déjenlos que lo tomen
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porque es seguro que van a fracasar”. Analicemos qué hicieron
los socialistas donde tomaron el gobierno. En Italia, la accién
socialista de Nitti, condujo al fascismo de Mussolini. En Alema-
nia, la reptblica socialista de Ubert, condujo al nacional-socia-
lismo por reaccién. En Francia, la reptblica socialista de Poin-
caré, condujo a la primera guerra y la de Blum a la segunda. En
Inglaterra, el primer gobierno socialista, de Ramsay MacDonald
estuvo seis meses en el gobierno. En Espafia, el gobierno de Azafia
llevé a la guerra civil y a una situacidén econdmica que tal vez
necesite mucho tiempo para hallar solucién. /

Podriamos analizar muchas otras partes en que la accién del
socialismo se ha hecho sentir, llevando a los paises al fracaso y
entregindolo en manos del comunismo, a pesar de los que han
aparecido para defender los dltimos restos que aun quedan del
socialismo en el mundo.

Lo mismo pasé con nuestro socialismo, que afortunadamente
nunca llegé al gobierno porque nos hubiera hecho fracasar. ¢Por
qué son malos? No porque sean incapaces, sino porque han des-
arrollado toda la vida una doctrina negativa. Nunca dicen lo
que hay que hacer. Dicen, en cambio, lo que se ha hecho mal y
lo que no se debe hacer. Son hombres negativos. Entre ellos
mismos se han combatido implacablemente hasta que se han des-
truido y han encumbrado en el partido a una secta que no ha
permitido a ningiin joven socialista progresar dentro del movi-
miento. Cuando salia uno bueno, lo echaban del Partido, porque
protestaba, y si era sumiso lo ataban de una pata y lo hacian
trabajar para ellos. Es la mejor manera de destruir cualquier
organizacién por bien intencionada que sea. El socialismo no es
una fuerza mal intencionada. Es una fuerza bien intencionada
a la cual los hombres la han deformado y han terminado por
destruir. Esto es lo que podriamos llamar una de las deforma-
ciones del sectarismo politico.
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Con sectarismo no hay conduccién. El sectarismo es el pri-
mer enemigo de la conduccién, porque la conduccién es de
sentido universalista, es amplia, y donde hay sectarismo se muere
porque no tiene suficiente oxigeno la conduccién para poder
vivir. No se pueden conducir los elementos sectarios. ¢Por qué?
Porque cuando llega €l momento en que la conduccién debe echar
mano a un recurso, ahi dice: no; esa es una herejia para el sec-
tario. Entonces, los métodos y los recursos de lucha se reducen
a un sector tan pequefo que presentan una enorme debilidad
frente a otros mas habiles que utilizan los recursos que la situa-
cidn les ofrece para la conduccién. Por eso el sectarismo es la
tumba de la conduccién en el campo politico.

Bien; yo he querido citar estos ejemplos rapidos para dar una
idea y llevar la persuasién de la necesidad que la conduccién
impone de hacer evolucionar los organismos politicos para que
puedan ser susceptibles de manejar y de conducir. Es decir, lle-
varlos a las nuevas formas. ¢En qué consiste la nueva forma de
la conduccién? Hay que reemplazar el sectarismo politico del
siglo pasado y de esta mitad del siglo presente por una doctrina.
¢Qué diferencia hay entre la conduccidén gregaria o sectaria y
el adoctrinamiento? La doctrina no es una regla fija para nadie.
Es, en cambio, una gran orientacién, con principios; con princi-
pios que se cumplen siempre de distinta manera. No se estd atado
a nada fijo, pero si se tiene la orientacién espiritual para resol-
verse, en todas las ocasiones, dentro de una misma direccién pero
en un inmenso campo de accién para la ejecucién. Dar esa unidad
de doctrina es la base para formar las nuevas agrupaciones; vale
decir, para formar agrupaciones conscientes e inteligentes, den-
tro de una orientacién unitaria. Eso es lo que la doctrina persi-
gue, vale decir, encaminar los valores morales de los hombres y
su accién intelectual y material en una direccién tnica. ¢Cémo
realiza su marcha? Esto esta librado a cada uno. ¢{Cuindo la rea-
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liza? También el momento lo elige cada uno. Pero la orientacién
la fija la doctrina. Es la orientacién y es el sentido y el senti-
miento de esa masa lo que la doctrina quiere fijar y quiere esta-
blecer. En base a ese adoctrinamiento recién puede pensarse en
la conduccién.

Ustedes se imaginan que todas las dificultades que encuentra
el gobierno para hacer marchar a la nacién en una misma direc-
cién —teniendo en cuenta los dos objetivos fundamentales de
hacer la felicidad del pueblo y la grandeza de la nacién —, se
deben al desacuerdo que existe entre los mismos argentinos. Unos
quieren la independencia econémica y otros no la quieren. Unos
quieren la justicia social, y otros no la quieren. Unos quieren la
soberania politica, y otros no la quieren. jCuando son tres cosas
que ninglin argentino podria dejar de querer! Sin embargo, todas
las dificultades estin precisamente en esa falta de doctrina co-
mun de los argentinos, como consecuencia de que se ha tomado
la conduccién de la nacién basados en las apetencias y en los
sentidos de los hombres y no en los ideales de la nacionalidad y
en las altas formas patriéticas de conduccién y de realizacién por
el Estado y para la nacién misma. Ese enfoque hay que cam-
biarlo. No debemos hacer lo que nos conviene a nosotros si no
lo que conviene a todos, lo que conviene al Estado, no a cada
uno indistinto e incivicamente. Por eso cuando hablo de la mo-
derna conduccién, hablo de la necesidad primaria de organizarse
para actuar con unidad de concepcién que nace de la doctrina
y de la comunidad de accién, que nace de la unidad de concep-
cién. Sin esto, todas son dificultades para la conduccién.

Para alcanzar eso, debemos llevar un cierto grado de cultura
civica, social y general a la masa. Con un pueblo de ignorantes
y de analfabetos, este tipo de conduccién es sumamente dificil.
Por eso, mientras antes se decia: “Hay que educar al soberano”
'y todo el mundo le daba vino y empanadas, nosotros decimos:
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“hay que elevar la cultura del pueblo” y nos ponemos a trabajar
para hacerlo. Nuestra conduccién, tal cual la queremos nosotros,
no puede realizarse bien hasta que ese grado de cultura no haya
saturado a toda la poblacién. Cuando ese grado de cultura, que
es a la vez de sentido y de sentimiento, lo hayamos desarrollado,
nuestra conduccidn serd sumamente ficil. Bastarid difundir lo
que sea conveniente para la Nacidn, y en eso estaremos todos de
acuerdo. Nadie discutird ya sobre los beneficios de la indepen-
dencia econdémica, de la justicia social o de la soberania de la
Nacién. Eso es, en parte, falta de cultura para los que no lo
comprenden, y falta de educacién de sus propios sentimientos,
para los que entienden demasiado, pero no quieren sacrificar nada
de si en beneficio del conjunto de la Nacién. Por eso digo que
para conducir es indispensable alcanzar ese grado de cultura al
que nosotros aspiramos.

Las formas nuevas o modernas han permitido también mu-
cho la elevacién cultural de las masas. Antes se efectuaba me-
diante la difusién fragmentaria, dificil, del contacto directo con
las masas para poder educarlas o instruirlas. Hoy, el chacarero,
que no baja a una poblacién durante un afio, escucha lo que le
decimos todos los dias desde aqui mediante la radiotelefonia. Vale
decir, que las modernas conquistas de la ciencia nos van facili-
tando la tarea. Cuando actuamos en un acto civico nos basta
hablar a todo el pais por radio y no queda ningtin argentino sin
conocer lo que le terminamos de decir. Eso era antes imposible.
Hoy lo hacemos en un minuto. Antes se necesitaban seis, ocho
meses, un 2fio. Por eso hoy no se puede admitir ni tolerar la
conduccién anarquizada de las partes, ya que es posible realizar
la conduccién centralizada mediante los nuevos métodos. Asi fué
c6mo nosotros derrotamos a nuestros adversarios aferrados a las
viejas formas de los comités y de la transmisién por interme-
diarios, que eran los caudillos politicos. Nosotros tomamos la
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radio y dijimos a todos: “Hay que hacer tal cosa”. Y la hicieron.
Esa unidad de acci6n se obtuvo aprovechando un medio que ellos
no supieron aprovechar en la misma forma que nosotros.

La vispera de la eleccién del 24 de Febrero, nosotros dimos
por radio la orden a todos los peronistas y al dia siguiente todos
las conocian y la ejecutaban. Nuestros adversarios se reian de
nuestra orden y seguian con sus discursos, sus comités, sus em-
panadas, sus conferencias y sus convenciones soberanas. Cito ese
ejemplo para que se den cuenta que la ventaja de los tiempos
modernos radica en esas dos circunstancias: la posibilidad de
elevar la cultura ciudadana de la poblacién mediante una devo-
cién y un trabajo permanente, por todos los medios, y de agilizar
y centralizar la conduccién en el momento oportuno para que
no prime ningdn interés personal o parcial, sino el interés de
todos, representados en la conduccién centralizada desde un punto
de vista que hace insospechable que puedan perseguir ningtin
interés personal y que no tienen interés de favorecer a nadie par-
ticularmente, sino a los hombres que trabajan con el mismo tesén
y el mismo afin para la defensa de la colectividad. Es decir, estas
nuevas formas son las nuestras.

Hay que ir aprovechando todo eso nuevo para ir llevando
una conduccién mis ajustada a la necesidad de la propia con-
duccién. Estas modernas formas de conduccién permiten refor-
mar los antiguos sistemas lentos, sometidos a una cantidad de
interferencias que hacian no solamente inaplicable, lento e in-
correcto el sistema, sino que no permitian en manera alguna
unificar la forma de concebir para unificar la manera de accionar.

La nueva forma de conduccién estd ajustada a esos nuevos
medios, a esa nueva cultura y al nuevo sentido que puede tener
la conduccién moderna. Cuando no los aprovecha y conduce
como hace un siglo, es indudable que lleva enormes desventa-
jas frente a los que aprovechan todas las circunstancias de los
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perfeccionamientos modernos para ponerlos al servicio de la
conduccién.

Por esa razén, sefiores, estas nuevas formas han permitido
también alterar en cierto modo la organizacién de las fuerzas
que actuan en la politica. Si utilizando aquellos antiguos medios
nosotros estuviéramos organizados como estaban organizados an-
tes, no podriamos tener las formas orgdnicas modernas.

El peronismo tiene un partido politico de hombres, tiene un
partido politico de mujeres y tiene una organizacién sindical, que
también acttia en beneficio del peronismo, aun cuando muchos
de sus integrantes no pertenecen a ningun sector politico. Esta
es la realidad. Hace mucho tiempo eso no hubiera sido posible
porque como la dificultad de aquellos tiempos era precisamente
la conduccién, cuando mayor fuera el nimero de conducciones,
los inconvenientes se multiplicaban con el nimero de los distintos
organismos que debian conducirse. Por eso no podian darse el
lujo de tener distintas agrupaciones y organizaciones para ma-
nejar. Pero hoy no existe ninguna dificultad para que sea asi, y
si las mujeres quieren organizarse por su cuenta y tener ellas su
organizacién politica, ¢por qué no les daremos el gusto? Y si
los hombres quieren tener su partido politico sin que nadie in-
terfiera su accibén, ¢por qué no les daremos el gusto? Y si los
obreros no desean incorporarse a un partido politico y quieren
seguir formando parte de un sindicato, ¢por qué no les vamos
a dar el gusto? Si practican nuestra doctrina, ¢qué nos interesa
dénde estin encuadrados y dénde actdan? Nos basta con que
sientan y actiien como justicialistas, cualquiera sea la organiza-
cién que los agrupe. ¢Por qué? Porque asi los podremos manejar
y porque podremos actuar en la conduccién, cualquiera sea el
tipo de organizacién que tengan.

Es indudable que si el Partido Peronista ha podido organi-
zarse asi, ello permite decir que en el futuro de nuestra organi-
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zacién politica todo eso va a terminar en una misma cosa por-
que la doctrina va forzando hacia la aglutinacién permanente.
Los partidos antiguos estaban armados en' forma divergente;
cuanto mds crecian, mis se abrian, porque partian de una base
demasiado pequefia para que pudieran ser fuerzas convergentes
las que actuaban y no tenian una doctrina del tipo de la nuestra.
Se agrandaban y pululaban inmensamente los distintos caudillos
y caudillitos que eran todos elementos de disociacién y no de
convergencia. Nosotros hemos creado una inmensa base que esta
en nuestra doctrina y si se practica esa doctrina, cuanto mis
fuerza hagan los hombres mis se unen y menos se separan.
Es decir, hay mais aglutinacién politica en nuestra organizacién
y menos disociacién de fuerza de cualquier naturaleza.

Por eso esa enorme base que crea la doctrina, permite que
sea todo el pueblo organizado en la forma que quiera, porque
cuanto él haga fuerza, no hace fuerza para separarse sino para
unirse, ya que esti en una misma orientacién y marcha hacia un
mismo objetivo. Es como si pusiéramos cien hombres y les diéra-
mos un punto a cien metros. Cuanto llegasen a los cien metros,
estarian todos muy ajustados porque marchan hacia un mismo
y solo objetivo.

Esto sera motivo de alguna profundizacién mas adelante.

Para llegar a lo que hemos hecho, ¢cuél ha sido el sistema
orginico y de captacién o de reclutamiento que hemos adop-
tado? Lo primero que hay que hacer para conducir es tener la
masa, ya que para hacer guiso de liebre lo primero que hay que
tener es la liebre. Primero hay que formar el contingente que
se va a conducir, porque con el conductor sélo no se conduce
nada. La conduccién es posible cuando existe el objeto que se
ha de conducir. ¢Cémo actuamos nosotros para formar ese con-
tingente? ¢Cual fué el sistema de captacién y de reclutamiento?
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Yo empecé a realizar ésto personalmente desde la Secretaria de
Trabajo y Prevision.

¢Cuil era la orientacién? La primera regla que yo cumpli
fué: decir la verdad y actuar sincera y lealmente, porque sabia
que la masa estaba descorazonada por la falta de sinceridad y
de lealtad y por la mentira permanente con que habian proce-
dido los que habian actuado antes que yo. Le prometian todo y
no le daban nada. Entonces yo empleé un sistema distinto. No
promei:_er nada y darles todo. En vez de la mentira, decirles la
verdad. En vez del engaiio, ser leal y sincero y cumplir con todo
el mundo. Légicamente que para un hombre analizar este pro-
blema, leal y sinceramente, no es suficiente con tener la in-
tencién porque muchas veces en la vida no se puede tener la
seguridad de si se podrd cumplir con lo que se promete, ya que
no se trata sblo de intencidn sino también de posibilidades.

Cuando empezamos nosotros a trabajar, recibimos a todo el
que viniera, creando una organizacién que permitia a todos los
argentinos, pobres, ricos, malos, buenos, blancos o negros, que
viniesen alli a escuchar. Yo los recibia a todos, los saludaba y
después les decia qué pensaba yo y cémo creia que debian re-
solverse los problemas. Si llegaban diez, les hablaba; si llegaban
dos, también les hablaba; si eran diez mil, mejor. Asi el nimero
fué sumando y cuando quise acordarme tenia el predicamento
politico que yo necesitaba para comenzar a accionar. Yo siempre
preferia, en vez de hablar a hombres, hablar a organizaciones.
¢Por qué? Por la misma causa que cuando uno quiere juntar
todas las hormigas, no las agarra de a una sino que va al hormi-
guero v las agarra alli. Entonces, yo me dediqué a los hormigue-
ros, con cierto provecho. ¢Por qué? Porque ellos vieron que lo
que yo les decia, hacia. Ellos vieron que me traian sus inquietu-
des y las velan satisfechas. Es decir, que yo no era un macaneador
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mis. Por lo menos, prometia ser un hombre que hacia las dili-
gencias necesarias para cumplir lo que ellos querian,

Yo no persuadia a la gente con palabras, porque las palabras
poco persuaden. Yo la persuadi a la gente con hechos y con
ejemplos. Yo les decia: Hay que trabajar. Pero yo le metia desde
las cinco de la mafiana hasta el otro dia a las cinco. Fué asi cémo
persuadi a la gente, y cuando estuvo persuadida y tuve el pre-
dicamento politico necesario me largué a una accién mas grande
porque ya tenia el apoyo. Habia obtenido la palanca y empezaba
a mover el mundo. Eso era lo que yo necesitaba para comenzar
a conducir. Ya tenia una masa, todavia inorginica, posiblemente,
para conducir, pero que mediante distintos sistemas y maneras
de actuar podria irla conduciendo. Por lo pronto, contaba con
lo primero que se necesita para mandar y para conducir; mandar
sobre ¢l corazén de los hombres. Yo mandaba mas que el go-
bierno en ese momento, porque yo mandaba sobre el corazén de
muchos miles de hombres. Esa es, quiz4, la primera condicién
para conducir. Es decir, actuar sobre el corazén de los hombres,
no sélo sobre su voluntad, para que lo acompafien 2 uno cons-
cientemente y de corazén. Cuando eso se realiza la conduccién
es facil. Si no se ha realizado, no hay nada mas dificil que la
conduccién. Por eso la conduccién no es el arte que especula en
una cosa y en un momento. La conduccién es un arte que es-
pecula sobre todas las cosas y sobre todos los momentos. Eso es,
casualmente, lo dificil de la conduccién. El hombre no puede
decir la primera mentira; el hombre no puede cometer la pri-
mera falsedad ni el primer engafio; debe mantener una conducta
honrada mientras actie, y el dia que no se sienta capaz de llevar
adelante con conducta honrada serd mejor que se vaya y no trate
de conducir, porque no va a conducir nada.

Por eso digo que en la conduccién no son sélo los valores
materiales los que cuentan y no es sélo la inteligencia del indi-
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viduo la que actfia. Actdan también sus sentimientos, sus valo-
res morales, sus virtudes. Un hombre sin virtudes no debe con-
ducir, y no puede conducir aunque quiera o aunque deba.

Por esa razdn, cuando hablamos de sistemas de captacién o
de reclutamiento de esa masa objeto de nuestra conduccidn, te-
nemos que poner esas cosas bien en su lugar. Yo podria hacer
un analisis muy minucioso de cada una de estas cosas, pero por
el poco tiempo que tenemos me conformaré con solo dar estas
ideas generales.

Bien; hemos realizado ese primer sistema de reclutamiento.
Abora podremos decir que todo aquello que esti organizado,
que era captable para el movimiento justicialista ya lo hemos
captado. Si siguiéramos ahora con el mismo sistema fracasaria-
mos, porque lo que queda ya no lo vamos a poder captar asi.
Ahora hay que empezar como cuando se ha tomado el hormi-
guero. Ahora hay que empezar a juntar las hormigas sueltas. No
hay mis remedio, perque lo captable ya lo hemos captado. Ahora
tenemos que hacer dos trabajos: uno, no perder lo que ya tene-
mos; y segundo tratar de captar lo que no tenemos. ¢Cémo esta
lo que no tenemos dentro del movimiento peronista? Hay dos
grandes grupos. El primero, es el de los indiferentes, que algunos
llaman la opinién independiente. Eso no es opinién independiente.
Eso es indiferencia, que en el orden politico puede llamarse estu-
pidez politica. Es eso que no tiene ni un color ni otro, que es
como decia el famoso cura de “Flor de Durazno”: “Es como la
bosta de paloma, que no tiene ni bueno ni mal olor”.

Algunos dicen: hay que captarse la opinién independiente.
Grave error. Esa no se capta nunca, porque estd tres dias con
uno v tres dias contra uno. Esa opinién es la que no debe inte-
resar al que conduce. Algunos han perdido lo que tenian por
ganarse la opinién independiente. A esos hay que dejarlos al
margen y no tratar de conducirlos. Esos son inconducibles; esos
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son en todas las colectividades, los salvajes permitidos por la civi-
lizacién, que viven aislados y al margen de las inquietudes de
los demas. Esos no nos interesan. A esos, no los vamos a captar
nunca. Y si los captamos, son elementos de disociacién dentro de
la organizacién politica, porque ellos estin siempre en contra,
algunas veces de las cosas buenas y otras veces de las cosas malas.
Porque un argentino que conoce su patria y que la quiere no
ha tomado partido en eso, no debe tener grandes condiciones de
patriota ni grandes condiciones morales.

Licurgo — a quien mi sefiora cité hoy en su conferencia —,
estableci6 en una de sus mas sabias leyes — entre las tantas leyes
sabias que él hizo para Esparta —, que para mi es la mas mara-
villosa de todas, lo siguiente: “Hay un solo delito infamante para
el ciudadano: que en la lucha en que se deciden los destinos de
Esparta él no esté en ninguno de los dos bandos o esté en los dos”.

Esos sefiores independientes pertenecen a esa clase de delin-
cuentes que cita Licurgo en sus leyes. Son pasibles de un delito
infamante contra la Reptblica.

El otro grupo es el de los opositores, que yo respeto mis que
a los independientes. Los respeto mas porque siquiera, equivoca-
dos o no, tienen su idea y la defienden. Cuando un hombre decia:
“yo soy apolitico”, es como si dijera yo soy un cretino. No digo
lo mismo cuando un opositor dice que no comparte mis ideas.
Pienso que es un equivocado, pero nunca pienso que es un cretino.
Ese sector de los opositores, muchos de los cuales todavia viven
en el siglo pasado o atrasados en veinte o treinta afios, que no
han evolucionado con los demis, que tienen lentitud en la per-
cepcién de los nuevos problemas y de las nuevas acciones, son
respetables. A esos hay que tratar de ganarselos.

Ahora interesa conocer el método para ganarlos. Observen
ustedes: los hombres que han sido de cualquier tendencia pero
que no han estado afiliados a una obligacién caciquesca o caudi-
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llesca, estin con nosotros. Quedan fuera de nuestra organizacién,
sélo aquellos que obedecen a un caudillo, pero al caudillo se le
puede sacar la gente, poniéndola frente al panorama de la Re-
publica, hablindole de que no se sirve a un caudillo sino a la
Nacién.

Cuando las tropas de O’Higgins y Carrera emigraron de Chile
después de Talcahuano, San Martin los recibié en Mendoza, y
hablé con los jefes, uno de los cuales era Carrera y el otro
O’Higgins. Este dijo: “toda esta fuerza, que es la fuerza chilena,
estd a sus Ordenes”; y Carrera le dijo: “Sefior, yo estoy a sus Or-
denes”. Cuando San Martin dijo: “no necesito hombres sino
tropas” y consulté a los soldados, los de O’Higgins se incorpora-
ron al ejército de los Andes y los de Carrera se negaron a incor:
porarse donde no se incorporase su jefe. Entonces San Martin,
en una sabia orden que dié, dijo: “Acepto las tropas de O’Higgins
y las incorporo al ejército de los Andes”. A las otras las dispers6
y ordend volver a Chile, porque él no podia contar con hombres
que estaban mas dispuestos a servir a un caudillo que a su patria.

Eso mismo es lo que nosotros necesitamos. Aquellos hombres
que quieren servir mis a un caudillo que a la patria no los que-
remos dentro de nuestro movimiento. Pero aquellos que se per-
suadan que somos s6lo instrumentos al servicio de la Nacidn,
seran siempre bienvenidos. Hay que persuadir a aquellos que es-
tin equivocados y toman la politica como un fin y no como un
‘medio y hay que traerlos a nuestras agrupaciones. Si son idealis-
tas y hombres de bien, serdn bienvenidos y reforzarin nuestra
propia organizacién.

Ese es el trabajo que tenemos que realizar. Hay que tomar
uno por uno ¢ irlos persuadiendo. En politica, el arma de cap-
tacién no puede ser otra que la persuasién, porque queremos
hombres conscientes que sirvan conscientemente a la doctrina.
No inconscientes que por apetencias quieran ponerse al servicie
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de una causa, que es noble para no ennoblecerla. Los hombres
que vengan al peronismo deben hacerlo con la voluntad deci-
dida a poner todos los dias algo de su parte para ennoblecerlo
y dignificarlo.

Con esta conversacién doy por terminado todo lo que se re-
fiere a las caracteristicas de la conduccién moderna en nuestro
pals y en este momento.

Nuestra accién de la conduccidn todavia la vamos realizando
en forma inorgénica. No hay que creer que estamos organizados. -
Todavia no lo estamos. Una fuerza politica no se organiza en
cinco afios porque la tarea de persuasién, de educacién, de infil-
tracién de la doctrina en el espiritu de los hombres no puede
realizarse en tan corto tiempo. Menos atn si los hombres que
llegan al peronismo han venido de distintos lugares, de distintas
direcciones, con distintas orientaciones. Debemos hacer que se
vayan olvidando de las antiguas creencias y doctrinas v vayan
asimilando las nuevas. Eso es obra de generaciones. Cuando los
que hoy son chicos lleguen a tener veinte o veinticinco afios, el
peronismo estard en el auge de su organizacién y de su ntimero.
Nuestro trabajo sobre la juventud y la nifiez va formando las
futuras generaciones que han de engrosar el peronismo. No tengo
la menor duda. Si con el voto de los hombres hemos ganado
enormemente, con el voto de las mujeres ganaremos mucho mis
aun; pero esto no es ni sombra de lo que serd el dia que voten
los pibes de hoy. _

En nuestra organizacién politica debemos eliminar todas las
antiguas formas, porque en la evolucién estamos utilizando nue-
vas formas. Y cuando se utilizan nuevas formas, es necesario
cambiar todos los sistemas para adecuarlos a ellas. Cuando el
hombre pasé del caballo al automévil, no pudo pretender que
le pusieran un freno y un rebenque, sino que tuvo que acos-
tumbrarse al volante y al acelerador. Igual cosa ocurre aqui. No
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se puede cambiar una cosa sin cambiar todas las adherencias que
tiene. No se puede cambiar un sistema, como hemos cambiado
nosotros, y seguir aferrados a las viejas formas. Las pequefias cues-
tiones que todavia ocurren en el Partido, se producen porque
hay hombres que actdan de acuerdo con las viejas formas. De
ahi choques entre pequefios dirigentes de uno y otro sector. La
accién personal de algunos hombres que chocan con otros no
tienen razén de ser en nuestro Partido, donde todos debemos ser
artifices del destino comin pero ninguno instrumento de la
ambicién de nadie. Tenemos que hacer desaparecer los vicios de
la antigua escuela y establecer una escuela nueva, una escuela
politica moderna que nos lleve a la utilizacién de nuevas formas
y cuando los hombres comiencen a darse cuenta de que con el
progreso general de todos, ellos también progresan, se darin
cuenta que es mejor pelear en conjunto y ganar en conjunto que
pelear aisladamente, ganar alguna vez y perder otras. Es decir,
no empefarse en una lucha estéril entre nosotros, cuando tene-
mos al frente un enemigo contra el cual debemos luchar. La
conquista que logremos todos en conjunto permitird que cada
uno obtenga lo que ambiciona dentro de nuestra organizacién.
Siempre les digo a los dirigentes que estin empefiados en una
lucha politica entre compafieros: “¢por qué luchan y por qué
pelean entre ustedes?” Observen ustedes: en 1952 se realizarin
elecciones generales. Hay veinte mil puestos para cubrir y nos-
otros no tenemos todavia veinte mil dirigentes capacitados moral
e intelectualmente para desempefiarlos. Yo me explicaria que los
puestos se pelearan por los hombres, pero no que los hombres se
peleen por los puestos.

Nuestro movimiento, por otra parte, es un movimiento idea-
lista, es un movimiento que no va tras objetivos inmediatos, que
suelen ser los mas perjudiciales no sélo para la organizacion sino
también para los hombres que actian dentro de ella. En el pero-
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nismo hay que hacer la conciencia de que, para que se pueda
realizar la conduccién como nosotros la queremos hacer, €l pero-
nista que desempefie un puesto lleve a cabo su funcién sin dete-
nerse a considerar si el puesto es grande, chico, de figuracién o
no, si con él gana mucho o poco. Debe actuar en él desempe-
fidndose de la mejor manera posible, porque si los cargos elevan
o encumbran al ciudadano, el ciudadano tiene la obligacién de
ennoblecer el cargo.

En este sentido nosotros tenemos que hacer esa doctrina y
hacer arraigar en nuestros hombres, sobre todo en nuestros diri-
gentes la conciencia de que es necesario que empujemos donde
nos pongan y que empujemos con todas las fuerzas que tenemos
y con la mayor inteligencia que poseemos. Si lo hacemos asi, el
peronismo tendréd un triunfo esplendoroso. Si pensamos que no
seremos Nnosotros quienes serviremos a los puestos sino que nos
serviremos de ellos, no llegaremos muy lejos. Yo, que defendi
esto con toda la fuerza de mi alma, sé cuinta razén tengo al
decirlo. Esto debemos llevarlo a la masa e inculcarlo en todos
nuestros dirigentes.

Cuenta la historia que cuando el famoso Epaminondas, por
haber perdido una de sus batallas, fué degradado del ejército y
encargado de la limpieza de la ciudad de Tebas, nunca esta ciu-
dad estuvo tan limpia. Esto es lo que debemos inculcar en los
peronistas, De otra manera la conduccién se dificulta. Aunque
estos tipos de ambiciones personales sean justos, molestan tam-
bién la conduccién. El hombre debe esperar el momento en que
le toque actuar. Lo que debe importarle es actuar bien donde
lo pongan y que actlie con todas las fuerzas de su alma para
mejorar la conduccién del conjunto. El conductor no sélo debe
llevar a la gente sino que debe conformar un instrumento per-
fecto para que los pueda llevar y los haga actuar, y cuando actue,
actlie bien. Los instrumentos de la conduccién o los que se for-
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man de la conduccién deben tener el temple, la forma y todo
adecuado a esa conduccién.

Vale decir que el conductor moderno no debe tener sola-
fnente una masa para conducir. Debe tener una masa organi-
zada, educada, elevada espiritualmente, porque entonces la con-
duccién se facilita. Es como cuando yo tengo que realizar un
trabajo. Lo primero que hago es munirme de las herramientas
con que debo trabajar. El conductor que debe realizar la con-
duccién, que es un trabajo, debe tener también las herramientas
y los elementos necesarios para hacerlo, y entonces lo hard bien.
De lo contrario, se le presentarin las dificultades. Es como si
me pusiera a construir una casa y tomara una lapicera y un
compis para trabajar. Para realizar esa tarea debo tener pala,
cuchara y todas las demds herramientas. Ese instrumento se lo
forma solo el conductor, y segiin como lo forme serd como con-
duzca. Por eso siempre insisto tanto en esto: que para conducir,
lo primero que hay que hacer es formar el instrumento que uno
va a conducir, valerse de todos los medios para formarlo y para
que resulte apropiado a la propia conduccién.

Esa es la idea moderna de la conduccién. Para hacerlo y for-
marlo, hoy el mundo y los conductores disponen de medios extra-
ordinarios que antes no tenian. La difusién, la informacién, la
propaganda, son extraordinarias y los medios son numerosos, y
permiten realizar el trabajo facilmente. Pero es necesario ir dosi-
ficando para evitar la saturacién; es necesario realizar lentamente,
de acuerdo con la necesidad. Y eso es lo que nosotros estamos
haciendo en estos momentos con el peronismo. Eso no dura dias,
dura afos, muchos afos. ‘

No hay que desfallecer. Es indispensable seguir trabajando
todos los dias, predicando todos los dias. Hay que tomar, si fuera
necesario, hombre por hombre, inculcando en ellos esa menta-
lidad. Cuando todos estén en esa mentalidad, cuando todos com-
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partan de corazén nuestra doctrina, tendremos el instrumento
para la conduccién, y entonces conduce cualquiera. Es como un
caballo, que cuando es potro lo conduce sélo el domador, pero
cuando esti adiestrado lo puede conducir hasta un chico. Asi es
la conduccién, '

Pasemos a considerar otro punto de la conduccién. En la
primera bolilla, como ustedes recordarin, hemos tratado los ele-
mentos de la conduccién. Hoy les he hablado de las caracteris-
ticas de la conduccién moderna, sélo en forma muy sintética;
sobre cada uno de estos puntos se podrian hacer un curso entero
de un afio. Pero hay que andar ripido; asi me lo di6 a entender
los otros dias el director de la escuela. Me hizo notar que contaba
sélo con tres meses, de manera que yo debo ir acortando los
programas y las explicaciones, dando el concepto general.

Ademas de las caracteristicas modernas, deseo hablarles de la
conduccién, la doctrina y las formas de ejecucion, que son tam-
bién elementos de esa conduccion.

¢Qué es lo mis importante que hemos dicho para la conduc-
cién moderna? Es tener una masa orginica, y en lo organico
consideramos dos partes: la organizacién espiritual, que es la
més importante; porque si ustedes toman cien individuos que
piensan como quieren y los juntan, en seguida se separarén solos,
pero tomen cien individuos que piensen de la misma manera y
no se separan jamas. Quiero significar que en la organizacién
hay un aspecto espiritual y otro material. Organizar no se trata
de colocar en casilleros los hombres; se trata de darles un sen-
tido y un sentimiento similar, y entonces, aunque usted no los
ponga, ellos solos van al casillero. De nada sirve la organizacién
material sin lo espiritual. Aun cuando una masa esté organizada -
espiritualmente no tiene gran importancia en la organizacién
material. Yo pongo como ejemplo las primeras elecciones; ¢esti-
bamos organizados? jQué ibamos a estarlo! No sabiamos ni quién

33



era quién dentro de nuestro movimiento. Sin embargo, fuimos
a las elecciones y todos estuvieron en el lugar donde los llama-
mos. Es decir, en un acto cualitativo, en la eleccién primé el
sentido espiritual de la organizacién, porque es un hecho cuan-
titativo. Votaron todos los que pensaron como nosotros, estu-
vieran o no organizados. Claro que la accién politica no es sélo
cuantitativa, sino también cualitativa, porque nosotros no hace-
mos un fin de la politica sino un medio.

 Ganar la eleccién es para nosotros un medio para servir al
pais. Para servirlo tenemos que organizarlo, porque si no no
podriamos hacerlo. El primer acto es cuantitativo. Ahi votan
todos: buenos y malos, sabios e ignorantes; un voto cada uno.
Pero cuando pasamos a la accién de gobierno, es otra cosa. Alli
hay que llevar lo mejor que tenemos, lo mis capaz, porque hay
que realizar una accién para bien del pais.

.Por eso es indispensable para nosotros hacer la organizacién
espiritual y la organizacién material. ¢En qué consiste la orga-
nizacién espiritual? En la doctrina. Ahi radica todo porque me-
diante la doctrina, todos pensamos de una manera similar y de
lo que se trata aqui, al inculcar la doctrina, es precisamente llevar
a los hombres a una concepcién similar de la vida y de la accién
en beneficio de la vida.

Por esa razén diviso lo que es necesario inculcar para la con-
duccién: una doctrina; lo que es necesario ensefiar, una teoria;
y lo que es necesario dominar, las formas de ejecucion, es decir,
las formas de ejecutar esa teoria que a su vez nace de la doctrina.

La doctrina no solamente se ensefia. La doctrina se inculca.
No va dirigida solamente al conocimiento sino que va dirigida
al alma de los hombres. La doctrina no es suficiente conocerla;
es necesario comprenderla y sentirla. Por eso esto se inculca. La
teoria, que nace en si de la doctrina, es suficiente aprenderla,
conocerla, comprenderla, porque va dirigida exclusivamente al
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conocimiento. Y las formas de ejecucién que surgen de esa doc-
trina, son el método de accién para poner la teoria en ejecucion,
porque ni la doctrina sola ni la teoria sola, ni las formas de ¢je-
cucién solas, pueden aplicarse racionalmente. De la doctrina se
pasa a la teoria y de la teoria se pasa a las formas de ejecucion.

Si nos quedamos en la dectrina, somos predicadores — a me-
nudo macaneadores —; si solamente tenemos la teoria, somos
diletantes que decimos todo lo que hay que hacer pero no hace-
mos nada. Y si conocemos solamente las formas de ejecucién, las
hacemos rutinaria y mecinicamente y no dejamos macana por
hacer. En todo esto hay un acto de continuidad que nace en la
doctrina, se ilustra en la teoria y se ejecuta en las formas de
ejecucion. A

Por eso la conduccién comprende estos tres elementos sin los
cuales se queda embrionariamente muerta en la doctrina o se
hace un discurseador de teorias que no realiza ni nadie aplica,
o de lo contrario, se aplican rutinaria y mecanicamente las for-
mas de ejecucidén, lo cual lleva directamente al fracaso.

La complementacién de estos tres factores permite a la con-
duccién inculcar una unidad de concepcién y de ahi pasar a una
unidad de accién. Eso es lo indispensable para la conduccién.
Daré un ejemplo: nadie puede negar que hoy tenemos nosotros
una superioridad extraordinaria sobre todos nuestros adversarios
juntos. Sin embargo, hay momentos de la conduccién politica
que nos producen alguna. .. Debemos confesarlo. Hay veces que
los partidos politicos con sus rumores, con sus cosas, nos tienen
molestos, cuando en verdad, con la superioridad que tenemos de-
beriamos ser como una aplanadora. Sin embargo, a veces la
“aplanadora” forcejea, y pasa con alguna dificultad. Eso ocurre
simplemente porque todavia en el movimiento peronista no estin
en pleno desarrollo la doctrina, la teoria y las formas de ejecu-
cién. Eso es todo. En otras palabras, falta todavia dentro del
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peronismo una unidad de concepcién y una unidad de accién.
Tenemos la aplanadora, pero el volante esti en un lado, la casilla
en otro, el que maneja en otro; y eso no anda. Hay que juntar
todo, ponerlo en su lugar y hacerlo marchar. Entonces aplasta-
remos a nuestros adversarios.

Esto que explico grificamente como ejemplo es a lo que
tiendo cuando hablo de la unidad de doctrina, de la unidad tedrica
y de la unidad de accién en la ejecucién. La doctrina hay todavia
que difundirla e inculcarla mucho, porque muchos hablan de
1a doctrina y no la han leido siquiera, o sea no han comenzado
a realizar la primera tarea, que es conocerla, para luego entrar
en la segunda, que es el analisis propio para comprenderla y me-
diante ese conocimiento y esa comprensién comenzar a sentirla,
y hacerla casi propia. Ese es el proceso que hay que desarrollar;
que cada hombre la conozca, la comprenda y la sienta, ¢Por qué?
Porque eso va-a llevar a la unidad de concepcién. La unidad de
doctrina hace que cada hombre vea los problemas, los comprenda
y los aprecie de una misma manera; y de una misma manera,
de percibir y de apreciar, resulta una misma manera de proceder.
Eso lleva a la unidad de accién. Y un partido politico sin unidad
de accién es una fuerza inorginica que no va a realizar grandes
obras ni se va a consolidar en el tiempo. Por eso he repetido tantas
veces que si necesitamos de realizadores, para poner en accidn,
necesitamos también predicadores que vayan formando la masa
que empuje esa accién. De nada valen los realizadores sino estin
impulsados, apoyados y defendidos por la masa que se consigue
mediante los predicadores. Hay que salir a predicar esa doctrina,
no ensefiar sino predicar. Quiere decir que hay que hacerla co-
nocer, comprender y sentir. Eso es predicar. Predicar no es decir.
Decir es muy facil; predicar es muy dificil.

Cuando hablamos de la doctrina, de la teoria y de las formas
de ejecucién, queremos decir que nuestro movimiento esti to-
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davia en su comienzo. Porque en la accién politica no se puede
seguir un método puramente ideal como no se puede seguir un
método puramente empirico, puramente real. No es la observa-
cién objetiva solamente sino también la intuicién; es también la
forma subjetiva que actia en los métodos de accién politica. Por
eso nuestra doctrina, teoria y formas de realizacién o ejecucién,
estin todavia en pleno desarrollo,

Yo no soy de los hombres que creen que debemos confor-
marnos con hacer un cuerpo de doctrina muy bonito, ponerlo
en la biblioteca y dejarlo para que lo lean las generaciones que
vengan. Esa es una pavada, porque los que lo lean, cuanto mas
podrin decir: Qué buena idea tuvo este tipo; pero no habiéndola
realizado, ¢de qué vale? El mundo no vive de buenas ideas; vive
de buenas realizaciones. Por eso creo que las doctrinas son mo-
vimiento, son accién; no son sélo pensamiento, no son sélo con-
cepcién. Para mi, la accibén est siempre por sobre la concepcién.
Muchas concepciones, no tan perfectas, y algunas veces bastante
malas, han servido m4s a la humanidad que muchas concepciones
hermosas que no se realizaron. Este es el punto de partida de la
conduccién que nosotros debemos tener presente. Debemos pre-
parar una masa, lo mis perfecta posible, pero sin pasarnos a ser
los tedricos y no los realizadores.
~ En este aspecto, el método real nos hubiera aconsejado hacer
— antes de iniciar la conduccién verdadera del movimiento pe-
ronista— un plan ideal, inculcarlo en la masa y después ponerlo
en ejecucién. Este hubiera sido el método ideal. Nos hubiéramos
pasado veinte afios inculcando en la masa, y otros veinte prepa-
rando la organizacién, y dentro de cuarenta anos hubiéramos
ejecutado lo que nosotros estamos realizando desde hace cinco
afios. Por eso muchas hermosas ideas se han quedado todas en la
historia. Por otra parte, nadie asegura que cuando los hechos
comienzan no se realice todo lo contrario de lo planeado.
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La Revolucién Francesa fué preparada meticulosa y maravi-
llosamente durante cuarenta afios por los enciclopedistas que
tengo en los anaqueles de mi biblioteca — casi seis metros ocu-
pados por estos tomos —. Cuando se produjo la revolucién ob-
servamos que en las enciclopedias no aparecen un Dantén ni un
Marat que les cambié todos los papeles, vale decir que no hay
una continuidad en el proyecto y en la organizacién. Vale decir
que no hay una seguridad del método ideal. En cambio, los acon-
tecimientos suelen ser mucho mas sabios. ¢Por qué? Uno, no
aferrado a ideas viejas, que no ha hecho, diremos, un canon del
cual no se puede apartar, tiene una libertad de accién superior
que le permite, teniendo buena intencién y suficiente capacidad
para resolver cada problema, ir ejecutando en forma empirica,
viniendo detras los capaces recogiendo la experiencia y cristali-
z4ndola en una doctrina que después se entregara al ejemplo de
las realizaciones.

En otras palabras: se ejecuta el hecho, se sacan las ensefianzas,
se perfectabiliza al miximo y, sobre eso, se cristaliza una ver-
dadera doctrina. Es el sistema que nosotros hemos seguido. Yo
no hablé nunca de doctrina hasta que no hubimos realizado lo
que estaba en nuestra idea realizar. Y esta doctrina peronista es
eficaz. ¢Por qué? Porque la gente sabe que nosotros no habla-
mos, que nosotros hacemos y después presentamos el hecho y
decimos: esto es lo que hay que hacer. Es decir, predicamos con
el ejemplo, que es la mejor de todas las prédicas.

Esa doctrina debe ser también elstica. Las doctrinas politicas
no pueden ser eternas, aunque sean eternos los principios que las
sustentan. Pero, dentro de la doctrina, ademis de los grandes
principios estin contenidas muchas cuestiones de forma que obe-
decen a las condiciones de tiempo y espacio. La doctrina debe
ser actualizada. Quizé dentro de diez o veinte afos, lo que hoy
decimos del peronismo, y que vemos tan maravilloso, ya sea anti-
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cuado. Vale decir, que a la doctrina hay que mantenerla al dia
y hay que hacerla evolucionar presentando siempre nuevas for-
mas activas de esa doctrina. Por eso es dificil conformar una
doctrina. Hay que estudiar muy perfectamente el momento en
que se la realiza y hay que establecer también los organismos que
vayan actualizando esa doctrina,

En cuanto a la parte de Justicia Social contenida en nuestra
doctrina, hace un siglo hubiese parecido una cosa anarquista y
terrible. Quiza dentro de cien afios, los que lean nuestra doctrina
se reiran y diran: jQué barbaros! jVean las cosas que hacian!
Porque ese es el valor de las doctrinas. Sélo hay una doctrina que
es eterna: la que cristaliza -sélo los grandes principios. Esa si per-
manece, porque lo que cambia en el mundo son las formas; el
fondo permanece siempre inmutable, y es sobre el fondo que se
arman los grandes principios.

Pero la politica no puede ajustarse a eso, sobre todo cuando
hay que conducir un pueblo dentro de esa doctrina. No se le
pueden dar esos principios abstractos, que el pueblo no comprenda
del todo. Hay que darle algo mais para alimento del espiritu y
de la inteligencia del pueblo.

Diremos, para no alargar el punto referente a la doctrina,
que lo que nosotros queremos con esa doctrina es que el pueblo
argentino perciba los problemas de una misma manera, se acos-
tumbre a apreciarlos de un mismo modo y a resolverlos de una
manera similar. Si nosotros obtenemos del pueblo eso, habremos
obtenido lo que estimo que nos propusimos obtener cuando hici-
mos la doctrina. Eso en cuanto a doctrina. -

En cuanto a la teoria, otra de las cosas interesantes de la
doctrina es, que da nacimiento a las- teorias. La doctrina da el
principio. La teoria es el analisis de ese principio y su desarrollo.
Por ejemplo: en la doctrina decimos nosotros en el orden eco-
némico —y perdonen los sefiores que me meta en temas de
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ellos — que la economia no estd al servicio del capital sino el
capital esta al servicio de la economia. Bien; éste es el principio.
Pero eso presupone toda una teoria a desarrollar. No es suficiente
ni para los técnicos en economia con sélo decirles eso. Ellos com-
prenderin mucho mis profundamente que todos nosotros, pero
eso conforma toda una nueva teoria. ¢Por qué? Porque existia
una teoria capitalista que ponia la economia al servicio del ca-
pital. Y si nosotros queremos destruir esa teoria, y bueno: asi
como una doctrina mala se puede destruir con otra doctrina
mejor, una teoria mala se puede destruir con otra mejor. Y, si
la teoria capitalista, que dominé al mundo durante tantos afos
establecié que la economia estaba al servicio del capital, nosotros
para establecer que el capital esti al servicio de la economia te-
nemos que elaborar otra teoria. No sé si estoy claro. Un ejemplo
aclara todo, decia Napoleén. Yo digo que, cuando nosotros de-
cimos que en el justicialismo el capital esta al servicio de la eco-
nomia, establecemos una cosa nueva. ¢En qué consistia la antigua
teoria capitalista? En tener la economia al servicio del capital, y
para eso toda la economia capitalista fué basada en un gran prin-
cipio de economia pura.

Sr. Ministro de Hacienda. — Si sefior.

Sr. Presidente. — Eso, que en economia pura es perfecto, lo
analizo como justicialista desde otro punto de vista. Lo veo desde
¢l punto de la economia aplicada, porque la ciencia pura debe
estar al servicio de los hombres y de la vida. No puede perma-
necer en la abstraccién porque ahi no tiene ninguna utilidad
como no sea la lectura, la reflexién y el trabajo de los inte-
lectuales.

Si el principio hedénico es cierto en la economia pura, va no
es tan cierto, aun cuando no es incierto, en la economia aplicada.
Un ejemplo aclarard todo esto. Se establece, por ejemplo, que en
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la explotacién de una empresa comercial o industrial, hay una
curva en cuyo vértice se cumple el principio hedénico, vale decir
donde se obtiene el miximo de ganancia con el minimo de in-
version, o sea el maximo de provecho con el minimo de esfuerzo.
A eso se llama en economia el punto ptimo, vale decir, que un
fabricante instala su fibrica y durante la instalacién pierde di-
nero. Cuando comienza a producir, comienza a ganar, pero aun
no alcanza a cubrir los gastos; sigue produciendo y llega un mo-
mento en que gana, por ejemplo, diez. Si sigue aumentando la
produccién, advierte que no gana en proporcién a lo invertido
sino mucho menos. Y asi llega a veinte, por ejemplo, donde pierde
lo mismo que en el punto cero. A ningtn industrial ni comer-
ciante se le va a ocurrir producir fuera del punto éptimo v éstos
son los que rigen la explotacién de cualquier industria o comercio.
Eso es perfecto. Nadie puede objetarlo desde el punto de vista
econémico. Pero en la vida de los pueblos, nosotros, los justicia-
listas, no creemos que la economia sea todo. Los hombres tienen
su valor; la sociedad también es respetable, la comunidad tiene
su importancia; el factor social juega un gran papel dentro de
las comunidades modernas y lo mismo el factor politico, como
el factor cultural. Cuando nosotros sometemos esa teoria de los
economistas a estos otros factores, vemos que ya no sigue siendo
tan exacta. ¢Por qué? Piensen ustedes desde el punto de vista
social. Si ese sefior produce diez, y yo le digo que produzca un
poco mas, me dice que sale del punto éptimo. Yo le digo: “Vea
que aqui la poblacién tiene que comer veinte y usted solamente
me produce diez”. De acuerdo con la teoria econdémica, él dice:
“Que revienten; que coman diez”, aunque estén a media racién.
Vale decir que el consumo esti supeditado a la produccién, que
en ese tipo de economia capitalista el consumo, que es uno de
los ciclos econémicos se somete a la produccién, que es uno de
los ciclos beneficiarios del capital, porque él mantiene su punto
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éptimo. Si el capitalista dice que el consumidor reviente, que esté
a media racién, el sociblogo dice: “no, porque el que estd a media
racién aguantard un tiempo, después se rebelard y causard un
desastre”. Nosotros, los justicialistas, decimos que para que ese
fenémeno no se produzca hay que buscar una solucién. ¢Cual
puede ser? Aumentar la produccién, aunque se salga del punto
éptimo. El estémago no tiene puntos 6ptimos, sino un punto de
saturacién. El consumo no debe estar sometido a la produccién,
es decir, que subordine el capital y sus conveniencias al consumo
y a las necesidades. ,

Esta es la teoria justicialista. Nosotros hemos destruido toda
una teoria y un sistema que lleva un siglo y medio de aplicacién
en el mundo y sobre el cual se han escrito miles de volimenes.
¢«Cuando los justicialistas vamos a estar a la altura de ellos? Cuan-
do hayamos desarrollado nuestra teoria fundada sobre este sistema
que cambia las bases y destruye el principio hedénico, algo que
ha sido sagrado durante siglo y medio para el sistema capitalista.
El principio justicialista invierte los términos y en consecuencia
toda la ciencia, porque la economia es toda una ciencia.

Es indudable que exagero un poco el razonamiento para hacer
notar las diferencias. Hay cosas que se mantienen atn dentro
del principio hedénico y que nunca saldrin de él. Lo que trato
es de llevar a tolerar nuevas formas que hoy son intolerables, a
establecer como aceptables lo que hoy se considera una herejia
dentro de la economia universal. Eso constituird toda la teoria
del justicialismo que todavia estd por escribirse aun cuando no
est4 por hacerse, ya que aqui lo hemos hecho. Sabemos bien cémo
las gasta el grupo econdémico en este tipo de modificaciones.
Cuando aumentamos el standard de vida y forzamos el consumo,
subordinamos el capital a la economia y la produccién al consu-
mo. No preguntamos a los industriales si van a producir mas
cuando aumentamos cinco veces el salario y aumenta cinco veces
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el consumo. No les preguntamos si se salen del punto éptimo.
No nos importa. Ahora estin produciendo mas. Los llevaremos
a hacerlo por la forma empirica de la realizacién.

Cada dia estid menos triste el ministro de Finanzas porque
ve que viene oro. No se ha producido el cataclismo que nos anun-
ciaban porque tampoco hemos hecho las cosas a la tremenda, sin
reflexionar. Lo hemos hecho suavemente. Llegari un dia en que
esas nuevas formas conformen total y absolutamente una nueva
teoria que es la que llevari el justicialismo al. mundo para acon-
sejarle y decirle que sigan este camino y para que no se equivo-
quen. Esta es una solucién, A nosotros nos ha ido bien con ella.
Cada uno come mis, viste mejor, vive mas feliz y los capitalistas
ganan mas ahora que antes.

Y cuando los justicialistas podamos ofrecer al mundo nuestra
nueva teoria y los capitalistas sepan que por esta nueva teoria
ganan més, la aceptarin, porque ellos lo que quieren es ganar
mas. Esto es lo que hay que ir realizando. Nosotros no conven-
ceremos al mundo capitalista para que abandone las formas que
el capitalismo ha establecido sobre la miseria diciéndole que es
necesario cambiarlo por otro sistema de abundancia; con pala-
bras no los convenceremos nunca. Cuando los capitalistas com-
prueben que ganan mas con nuestro sistema, no tengan la menor
duda que lo adoptarin y serin sus defensores. Y habremos re-
suelto sus problemas y habremos resuelto el problema que mas
nos interesa, que es el que afecta a los pueblos.

He citado un ejemplo en el orden econémico, que es lo més
visible y lo que mis interesa en estos momentos. Hay que formar
también una teoria social y una teoria politica, y eso deben rea-
lizarlo los muchachos estudiosos del peronismo. Yo he dado de
mi todo lo que podia dar; no puedo detenerme a analizar minu-
closamente una cosa para establecer una teoria porque entonces
abandonaria la casa de gobierno, y quién sabe lo que pasaria. Debo
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seguir adelante, luchando con mis propias ideas y con los hom-
bres que estin dentro de mis ideas, golpeando todos los dias, re-
solviendo los distintos problemas todos los dias. Dentro del pero-
nismo es necesario formar esa multitud de hombres jovenes y
estudiosos que son los que formarin después las bibliotecas, con
la exposicidn de nuestras teorias.

Dentro de esa teoria, para seguir el ejemplo, vienen las for-
mas de ejecucién. Nosotros decimos que hemos vencido al prin-
cipio hedénico, que hemos puesto el capital al servicio de la eco-
nomia, la produccién al servicio del consumo, etcétera; pero eso
no es suficiente decirlo, sino que hay que hacerlo. Para hacerlo,
vienen las formas de ejecucion.

Enumerar cémo hemos realizado nosotros durante cinco afos
de trabajo, seria muy largo. Primero, la nacionalizacién del Banco
Central, la creacién de todo un sistema financiero, la reforma
de todo un sistema econdémico, la nacionalizacién de todos los
servicios, la anulacién de todos los consorcios financieros inter-
nacionales, la creacién de una marina mercante; todas esas for-
mas son las que nos han permitido realizar este tipo de economia.
Esas formas de ejecucién son tan importantes como la teoria y
como la doctrina. De nada nos valdria pensarla y sentirla, si no
la pudiéramos hacer. Con ello no ganariamos sino un gran dolor:
el de sufrir y no poder remediarlo. Las formas de ejecucidn,
elegidas inteligentemente de acuerdo con esa doctrina y esa teoria, .
ponen en movimiento toda la organizacién. Esas formas, que son
los reglamentos del Banco Central, los reglamentos del Consejo
Econdmico, los reglamentos organicos de los bancos y de todo el
sistema financiero, del IAPI y de todas las organizaciones, son
las formas de ejecucién. Cuando yo he hablado de estos proble-
mas, algunos se han quedado mirando, sin entender. Todo esto
tiene una técnica de la cual no se puede salir, y para realizarla
es necesario sentirla primero, saberla luego y después hacerla.

64



Quedarse en sentirlo, qué vale; quedarse en saberlo, qué interesa;
lo importante es cumplir las tres etapas para realizarlo y para
realizarlo bien. Y para tener buena forma de ejecucién hay que
tener buena doctrina y buena teoria. De una mala teoria, de una
mala doctrina, sale una mala forma de ejecucién. Yo no sé si
nosotros lo habremos hecho muy bien, pero lo hemos hecho. Lo
que sé es que los objetivos se han cumplido y que en el futuro
esto lo podremos hacer mucho mejor, porque cada dia sentimos
mas, sabemos méis y podemos mis.

Yo no quiero alargar mis explicaciones porque creo que he
dado el concepto integral, que es lo tnico que se puede dar en
tan corto tiempo. La conduccién no es cosa simple, como uste-
des podrin comprobar a medida que nos vayamos internando
mas dentro de la médula de la conduccién. Hay muchas cosas
que hacer, y es necesario hacerlas bien. Solamente les diré que
como experiencia personal puedo decirles a ustedes que los ratos
que he pasado yo no se los deseo ni al peor de mis enemigos.
¢Cémo tuvimos que realizar nosotros todo lo que realizamos?
Estuvimos siempre como estos que hicieron las experiencias at-
micas: en peligro de muerte.

Nosotros realizamos la reforma social cuando iniciamos la
conduccién de nuestras masas y de nuestro pueblo. Pero con eso
también quemamos las naves, como Hernan Cortés, porque una
vez que hicimos la reforma social, si no hubiéramos resuelto el
problema econémico hubiéramos durado tres o cuatro afos y
nos habrian colgado. Todo eso pudo venirse abajo si no lo hubié-
ramos consolidado con la economia. Para hacer estas cosas es
necesario tener el valor suficiente como para jugar toda una carta.
Se di6 la carta y ganamos. Claro que en eso fuimos un poco como
esos jugadores fulleros. Ayudamos a sacar la carta, es decir, la
sacamos con habilidad.
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Observen ustedes que realizada la reforma social, nosotros
llevamos, diremos asi, los salarios, y en consecuencia la retribu-
cién, a un desequilibrio con la produccién, porque para pagar
hay que tener y para tener hay que trabajar y producir. De
manera que lo légico era ver cdmo produciamos, cuinto pode-
mos pagar y entonces pagar en relacién con eso. Nosotros lo
hicimos al revés, sin pensar si podiamos y si habia, dijimos: que
lo pague, después veremos cémo arreglamos. Es decir, quemamos
las naves, porque ya no podiamos volvernos atras.

Cuando nosotros enfrentamos el problema econémico, la cosa
era terrible, brava. Cuando me hice cargo del gobierno, me pre-
gunté: ¢cuanta plata habri? Teniamos tres mil millones en
Estados Unidos y tres mil millones en Inglaterra, y debiamos seis
mil quinientos millones. Me pregunté entonces cuil era el pro-
blema. El problema consistia en que teniamos que hacer plata,
porque la produccién argentina en esa época, mis o menos en
grandes lineas, sélo llegaba a diez mil millones de pesos. Pero
cinco mil millones de pesos iban al exterior todos los afios, en
distintas formas visibles ¢ invisibles. De los ferrocarriles salian
250 millones al afio, de los teléfonos 150 millones, del gas otros
ciento y tanto. Claro que en aquella época esto era un poco te6-
rico, porque como no teniamos plata no mandabamos todo. Pero
mucho salia. Gastibamos 850 millones por servicios financieros;
la marina mercante nos llevaba de 400 a 500 millones de pesos
en divisas, porque como no teniamos barcos teniamos que pagar
flete, y eso cuesta mucho. El seguro nos llevaba 150 millones, el
reaseguro 50 millones, la creacién de los bancos y de todo el sis-
tema bancario nos costé mucho dinero. La gente cree que la
creacién del Banco Industrial, por ejemplo, se trata de un decreto,
y nada mas, cuando la realidad dice que para ello se necesitan
cientos de millones de pesos. Otro de los problemas era que habia
que pagar la guerra y la desvalorizacién de la moneda. Y nos-
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otros nos encontrdbamos con todos esos problemas y no teniamos
un centavo, y debiamos realizar todo eso.. Han pasado cinco afios.
"~ Ya no exportamos sino una insignificancia de capitales al
exterior. Y todos los dias nos rebajan un poco mdis. Casi han
desaparecido los servicios financieros, Para pagar esa enorme re-
forma hicimos en parte buenos negocios, pero en parte la paga-
mos con la desvalorizacién de la moneda, lo mismo que hizo el
mundo para pagar la guerra. Suspendimos el patrén oro. No
debemos nada a nadie. Ahora estamos juntando oro, aunque el
doctor Gémez Morales dice que no. Los cinco mil millones de
- pesos que salian anualmente al exterior no salen mas. La man-
guera que echaba un chorro para afuera, la hemos dado vuelta
para que eche el chorro para adentro.

Utilizamos un sistema distinto a todos los que se han usado
en el mundo en épocas de crisis y necesidad. Cuando decian que
habia que hacer economias, les reducian los sueldos a los em-
pleados y obreros. Nosotros dijimos: *“¢Estamos pobres? Piguen-
les cinco veces lo que les pagaban antes”. De ese modo se reactivé
la economia y todo salié bien. Todo mejord en el momento en
que estibamos mas pobres. Los yanquis decian hace cinco afos:
“Esos locos duran seis meses y se funden”. Hoy dicen que el estado
mas floreciente de la economia en toda América es el de la Re-
publica Argentina.

Contando esto anecddticamente como lo cuento yo, parece
una cosa simple.

Pero yo sé lo que han pasado los pobres muchachos del grupo
econémico junto conmigo; las penurias que ha habido que en-
frentar para realizar la obra extraordinaria que se ha realizado
en el proceso de la economia argentina; y posiblemente como
unico caso en el mundo que hemos enfrentado en los momentos
mis dificiles de la humanidad, cuando en otros paises se estin
comiendo los botines, nosotros estamos en un estado de floreci-
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miento extraordinario. Y este esfuerzo y este milagro econémico
realizado en la Reptiblica Argentina se lo ha hecho sin imponerle
a ningln argentino ningln sacrificio. Al contrario, dando una
época de abundancia en un mundo de dolor, de miseria y de
desesperacion.

Y esto se debe en gran parte a nuestra doctrina, se debe a
nuestra teoria y se debe, en mayor parte todavia, a las formas
de ejecucién que se han puesto en accién para realizarlo. El
mérito no es de nadie; el mérito es de toda la Republica que ha
compartido y que ha puesto en marcha no solamente esa doc-
trina, sino también esa teoria y los colaboradores que han elabo-
rado esas formas de ejecucion muchas veces, en la oscuridad.
Imaginense que los economistas que trabajan, los grupos de eco-
nomistas peronistas han debido realizar esto un poco a lo oscuro
porque no estaban muy en claro sobre la teoria, si no la teniamos
todavia desarrollada. No estaba muy en claro la doctrina porque
es nueva, y ellos han creado, asi a tientas, muchas veces en la
oscuridad, las formas perfectas de ejecucién que nos han llevado
al éxito.

Por eso, algin dia la historia argentina, al analizar este mo-
mento dificil de la Nacién, tendri sin duda palabras de elogio
para esta gente joven que, dentro del grupo econémico, ha hecho
verdaderos milagros.
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TERCERA CLASE DICTADA
EL 5 DE ABRIL DE 1951

Nosotros hemos ya considerado en las clases anteriores todo
lo referente a los elementos de la conduccién. Hemos analizado
brevemente también las caracteristicas de la conduccién mo-
derna y hemos tratado en sintesis todo lo relativo a la doctrina,
a la teoria y a las formas de ejecucién, como la trilogia de la
accién, de la conduccién misma. Yo queria hoy dedicarme a
considerar el método en la conduccién.

Es indudable que siendo la conduccién todo un sistema de
accién — porque no es otra cosa sind un sistema de accién que
coordina perfectamente la concepcién y la accién y, por otra
parte, establece los grandes principios que dan unidad a la con-
cepcién y unidad a la accién, y pone en correspondencia a los
elementos directores de la conduccién, vale decir, al conductor
mismo con los intermediarios de la conduccién, que son las fuer-
zas destinadas a encuadrar la organizacién, y luego, con el ele-
mento basico de la conduccién, que es el pueblo — es indispen-
sable recurrir a un método.

El método no solamente tiene por objeto dar racionalidad a
la conduccién, vale decir, hacer una conduccién racional, sino
también posibilitar que la conduccién no pivotee sobre el con-
ductor, para que las fuerzas de la conduccién y las antagénicas
a ella, en su juego de accién y reaccién, no choquen y accionen
en forma directa sobre el conductor, sino que haya filtros inter-
mediarios que, imbuidos de esa conduccién mediante el método,
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puedan destruir las fuerzas de reaccién de la conduccién misma,
en forma tal que éstas no accionen sobre el conductor sino sobre
esos filtros intermediarios, que estin representados por los agen-
tes de la conduccidn, es decir, los elementos directivos que, al
servicio de la conduccién superior, conducen las partes.

En toda conduccién es necesario distinguir dos clases de ac-
ciones. Una, de acciones que obedecen a la conduccién de con-
junto, lo que llamariamos en politica la conduccién estratégica,
o sea la conduccién total. Y otra, que llamariamos la conduccién
de las partes, es decir, la conduccién téctica. En este sentido, apli-
cada la conduccién a la politica, la estrategia busca dominar
a los adversarios con la accién de conjunto, y la conduccién
tactica prepara el éxito de la conduccidén estratégica, dominando
local y parcialmente en la lucha de las partes; si la conduccién
tictica da éxito, prepara el éxito de la conduccién estratégica.
Esto es indispensable para establecer un método.

¢Cuil es el método de la conduccién estratégica y cuil es
el método en la conduccién tictica? Es exactamente el mismo
método. Sobre esto, poco nuevo podemos decir; las acciones de
los hombres tienen dos origenes: uno que nace en la intuicién
de los hombres y otro que se afirma en el raciocinio, es decir en
la racional concepcién de las cosas. El método intuitivo da una
pequefia parte que en la conduccién no hay que matar. Pero el
raciocinio da, verdaderamente, la base fundamental del método.
Uno ve entre los grandes conductores, muchas veces, hombres
casi analfabetos, que toman resoluciones verdaderamente genia-
les, impulsados por la intuicién que llevan en si. La naturaleza
dié a los hombres una fuerza para reemplazar la falta de una
cultura avanzada, que no tienen, en razén de no haber hecho
una gimnasia intelectual permanente, para poner en juego su
inteligencia. En cambio de ello, les di6 un bastén para andar,
que es la intuicién.
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En la conduccién es menester desarrollar al méiximo el ra-
ciocinio, pero sin matar la intuicién, porque a menudo el hom-
bre no tiene tiempo de recurrir al raciocinio, y en ese caso lo salva
la intuicién. Si tiene tiempo, es mejor que analice su propia in-
tuicién por un método racional. En esto consiste todo el método
a poner en juego en la conduccién. Una puede distinguir a lo
largo de toda la historia hombres intuitivos y hombres raciona-
listas, y segtin las formas y desarrollo, la cantidad y la calidad
de los que han conducido, no podria decir si el mayor niimero de
éxitos esta en los intuitivos o en los racionalistas. Pero yo creo
que el método ideal es aquel que sin matar el sentido intuitivo
de los conductores consigue someterlos a la comprobacién racio-
nal del método. Y eso es lo que, en pocas palabras, me propongo
en este momento desarrollar. Es decir, cual es el método de la
conduccién.

La conduccién, hemos dicho, es un arte ficil y todo de ejecu-
cién. Asi definia Napoleén la conduccidén; y demostrd ser un
gran conductor tanto en lo militar como en lo politico.

Si es un arte simple y todo de ejecucién, podriamos decir
nosotros que se puede conducir sin tener un plan; vale decir, que
se puede conducir a base de improvisacion.

Si sometemos esto a lo que dije primeramente, que la accién
de la conduccién no es unitaria, sino que se divide en dos grandes
acciones — una que mira con lente planar todo el panorama,
sin que pierda ninguna de sus partes, y eso se llama la conduc-
cién estratégica, v el otro que mira con lente de concentracién
cada uno de los panoramas locales para penetrarlo profundamen-
te y resolverlo —, nosotros vemos que la improvisacién no puede
ser un método completo para la realizacién de las acciones de
la conduccién, porque no se puede mirar con una lente de con-
centracién lo mismo que con una lente planar. En otras pala-
bras, que la accién de conjunto que va hacia un lejano objetivo
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no puede conciliarse con la lucha parcial y pequeiia de la solu-
cién de un problema ih_,lppdigit_p,_y parcial.

Esto es lo que impone el método y esto es lo que impone no
solamente un conductor para el conjunto sino numerosos con-
ductores para las partes, que conducir las partes es mas facil que
conducir el conjunto, ya que necesita uno una visién mas limi-
tada. Eso es cierto. Pero tanto es indispensable el conductor es-
tratégico como son indispensables los numerosos conductores
tacticos. Es también real que con una gran conduccién de con-
junto se puede arribar a un éxito, pero éste se conquista con la
conduccién acertada de las partes. Es:decir, que un conductor
sin sus auxiliares no llegard nunca muy lejos en la conduccién.

Por eso, la preocupacién de todo el que conduce un conjunto
es hacerse ripidamente de los conductores que le sirvan en la
conduccién parcial. Que esto puede realizarse mas o menos des-
ordenadamente por un tiempo, exacto, pero a largo plazo eso
no puede llegar a ser la solucién.

Sefiores: cuando hablamos de método de la conduccién, ha-
blamos simplemente del método en general. El método no es
sélo para la conduccién, es para todas las cosas de la vida. Desde
que los antiguos se ocuparon de la metafisica y comenzaron el
anilisis de los métodos hasta llegar al estudio del método que
parte de Descartes hasta nuestros dias, el método ha sido siem-
pre el mismo. Vale decir, es el ejercicio de la inteligencia habi-
tuada a la sintesis y al anilisis. .

El hombre observa un hecho real, inmediato, objetivo y lo
somete después a una de las operaciones mis maravillosas de la
inteligencia humana, a ese anilisis que desmenuza las partes, pe-
netra en el fondo y toma la realidad efectiva de los hechos en
los hechos mismos y después de esa operacién, del analisis, pasa
finalmente a la sintesis. El anélisis no se puede retener en todas
sus partes, pero si sus conclusiones en una ajustada sintesis. Como
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en todas las cosas de la vida, el hombre sabe tanto como recuerda;
y el anilisis es lo que se pierde; la sintesis se puede retener. Por esa
razon, en esta accién reside toda la base del método. El método
tiene una premisa, después un anélisis v su consecuente sintesis,
vale decir, que la inteligencia hace el juego en tres acciones: va de
la sintesis al anilisis y de éste vuelve nuevamente a la sintesis.

Bien, sefiores: esto es, brevemente, la explicacién que quiero
fijar bien claramente para determinar el método en la conduc-
cién. Se ha dicho que en la conduccién el éxito depende mis del
método que de cualquier otra operacién que la inteligencia pue-
da realizar durante la conduccién misma, porque los errores co-
metidos en la percepcién del fenémeno que da origen a la rea-
lizacién no pueden corregirse en el desatrollo de todos los acon-
tecimientos posteriores. O en otras palabras, como dice Martin
Fierro, “arbol que nace torcido, nunca su tronco endereza”.

Esto nos permite trazar en grandes lineas el origen del método
en la accién. Es indudable, sefiores, que el método activo o sea
el método de la accién y de la realizacién misma, no es lo mismo
que el sinniimero de métodos que pueden existir para la reali-
zacién de un sinnimero de conformaciones teéricas o de realiza-
ciones pricticas de otros érdenes que el de la conduccién. La
conduccién requiere su propio método, es decir, asimilar la pre-
misa, el anélisis y la sintesis, que es la base del método general,
al método particular de la conduccién politica.

¢Cuiles serdn las operaciones a realizar para poner en eje-
cucién un pensamiento que nace de una percepcién objetiva y
subjetiva de un fenémeno politico y social para llevarlo a un
objetivo preconcebido a través de la realizacién de todo un sis-
tema de acciones? Esto es lo mis complejo del método; pero si
el'método es complejo, sefiores, no sirve como método. Los mé-
todos han de ser simples y objetivos o dejan de ser métodos. Por
esa razén es que quiero llevarlos paulatinamente a través de estas
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reflexiones a fijar un método objetivo para la accibn, es decir,
un proceso inteligente a realizar en cada caso y con cada fené-
meno para abarcarlo, analizarlo y dar la solucién. Es lo que hace
el médico: cobserva al enfermo, estudia su historia clinica, sus
sintomas, su parte fisioldgica y su parte psiquica, después se
encierra, hace su propio anélisis, consulta todas las pruebas que
puedan haber, radiografias, etcétera, y al final da su conclusién
y dice qué tiene el enfermo y cuil ha de ser el remedio para
sanarlo de su enfermedad.

El caso que analizamos es exactamente el mismo. Abarca el
fenémeno, lo penetra profundamente y después, con todos esos
estudios en sus manos, los analiza, los desmenuza parte por parte
haciendo el analisis de cada cuestién, relacionando perfectamente
bien causas y efectos y al final de todo, dice: Muy bien; este es
el cuadro sintético, y para llegar a este objetivo que perseguimos,
esto es lo que yo tengo que realizar. La conduccién es un arte
ficil y todo de ejecucién. Y el método que nos conduzca ha de
ser también un método ficil y todo de ejecucién.

¢En qué consiste y qué es cada una de las partes del método
de la accién? Primeramente es la situacidn; segundo, la aprecia-
cién de esa situacidén; y tercero, la resolucién que surge de esa
apreciacidén de la situacién que hemos contemplado. Vale decir
que de la situacién y de la apreciacién, o sea del fenémeno y del
analisis, fluye lo que hay que hacer. Eso fluye como una cosa
natural, como un proceso légico y sin forzar de la propia inte-
ligencia del que realiza esa operacién. El método va de la apre-
ciacién del fendmeno a la apreciacién de ese fenémeno en su
conjunto y en cada una de sus partes; y de ahi surge una accidn,
que mediante el sistema del analisis puede planificarse perfecta-
mente. Podriamos decir que todo el método de la accién estriba
en esto: conocimiento del fendmeno o sea de la situacién; analisis
del fenémeno o sea apreciacién; y conclusién, o sea el método de
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accién. Es decir, que de esta situacién, que yo aprecio que es
esto, extraigo la conclusién de que conviene realizar esto y des-
pués lo otro. Ahi esti el método.

Siendo la conduccién un arte simple y todo de ejecucién, al
método hay que reducirlo al menor ntimero de operaciones. Es,
lisa y llanamente, un calculo de posibilidades que se realiza me-
diante un proceso eliminativo de factores, en el cual juegan dos
grandes sectores: los favorables y los desfavorables para esa ac-
cién. ¢Cémo anulo los factores desfavorables? Alrededor de todo
eso gira el método de la conduccién. Hay algunos que realizan
operaciones complicadisimas para llegar a estos resultados. No
se trata aqui, en los fenémenos humanos, de un calculo actuarial
que se pueda hacer con cifras. No se puede aqui realizar un ajus-
tado método de cilculo de posibilidades porque desgraciadamente
todavia no hemos podido representar los factores que juegan den-
tro del hombre y de su alma por ntimeros, cifras o coeficientes.
De manera que este analisis ha de realizarse como una operacién
libre y natural de la inteligencia con su accién perceptiva y ob-
jetiva y con su conclusidn subjetiva del fenémeno, que cada uno
lo aprecia de acuerdo con su capacidad, su erudiccién y su in-
tuicién, que muchas veces vale tanto como las otras dos juntas.
Cuando el tiempo apremia, el mejor método es el intuitivo. Yo
he pasado mas de treinta afios ensefiando el método racionalista
para la apreciacién de la situacién, la resolucién y los planes de
accién. En ese tiempo he aprendido una cosa muy 1til y es lo
siguiente: que después de tres afios de batallar con los alumnos
para ensefiarles a prescindir del preconcepto en la apreciacién
y resolucién de las cosas, no hemos conseguido todavia, los racio-
nalistas, matar la intuicién de los hombres. Y cuando se le da
un problema y se le dice que haga la apreciacién y que prepare
un plan de accién, generalmente el hombre va con una resolucién
preconcebida, es decir, toma la resolucién antes de apreciarla y
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es el subconciente del individuo, trabajando mediante la intui-
cién, el que lo va llevando a esa direccién. Algunas veces cometen
gravisimos errores pero en otras salen soluciones verdaderamente
geniales, porque es una fuerza que no podriamos explicar; tiene
algo de divino, algo de extraordinario. Por eso he dicho que a
pesar del método, el racionalismo puede ser una gran ayuda, pero
va a ser mayor si uno no mata en el individuo el sentimiento
natural de la intuicidn, que suele ser generalmente el que da la
gran direccién de marcha en todas las resoluciones.

En el aspecto de la conduccién, yo no quisiera influenciar a
nadie en contra de su propia intuicién. Yo me inclino més al ra-
cionalismo en la realizacién de las cosas, pero a eso me ha llevado
el tiempo y el ejercicio. Pero no quisiera matar nunca, en los
hombres que han de conducir algin dia, ese sentido extraordi-
nario de la intuicién que suele ser superior muchas veces a todos
los métodos y todos los racionalismos.

Aclarado eso, entro mas o menos a analizar cada una de las
partes del método que fijamos, insistiendo que se trata de un
fenémeno en su percepcién de un analisis y de una conclusién en
forma de plan de accién.

La situacion. Yo he dicho muchas veces que los hombres pro-
ceden tan bien como bien informados estén. Uno de los graves
errores que cometen los hombres en la conduccidn politica es,
precisamente, accionar sin conocer bien cual es la situacién. Equi-
vocados de la situacidn, se afirman las enormidades mas espantosas,
como aquellos que dicen: “todo el pueblo esti conmigo”, y mu-
chas veces ni el ordenanza los acompana.

Desde ese grosero error en el conocimiento de la situacién
hasta aquel que domina toda la situacién pero se equivoca en dos
o tres factores que la influencian, existe un sinntimero de gra-
daciones en el error de la percepcién de la situacién. Pero lo que
si podemos decir, es que el noventa por ciento de los errores co-
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metidos en la conduccién politica de los pueblos, estriba preci-
samente en un conocimiento imperfecto, incompleto o erréneo
de la situacién. Si todos los hombres conocieran perfectamente
bien la situacién en que actlian, los errores de la conduccién se
reducirin en un noventa por ciento. Y eso es légico, por lo
mismo que dice Martin Fierro, que “irbol que nace torcido . . . ”
Y si se comienza un anélisis racional partiendo de un error, no
se puede llegar a un acierto a través de un sinntimero de ope-
raciones, sino que ese error inicial va multiplicindose en cada
nueva accién que se realiza para llegar a cometer errores garra-
fales e inexplicables, a posteriori naturalmente, cuando los he-
chos con su evidencia aplastante demuestren que se ha cometido
un grave error en la conduccién. 7

Muchas veces — esto lo vemos todos los dias, desde la mas
pequefia accién politica hasta la méas grande — se cometen erro-
res groseros en la conduccién, inexplicables si uno no advierte
la base: conocimiento imperfecto de la situacién.

Esto implica para el método que el punto de partida del mis-
mo radica en el conocimiento perfecto de la situacién. Entonces,
recurrimos a los medios de conocimiento de la situacién, porque
naturalmente, para conocer la situacién, también existe un sis-
tema, debe existir un sistema,

La primera ayuda para el conocimiento viene de la informa-
cién, por todos los medios posibles, desde el informe parcial hasta
la percepcién propia y visual. Es indudable, sefiores, que para
el que conduce ninguna observacién, ni el informe ni el reco-
nocimiento por interpdsitas personas, ni el conocimiento objetivo
o subjetivo de otros organismos, pueden reemplazar a la propia
observacién personal y objetiva. Es decir, que nada reemplaza
lo que uno mismo puede ver, porque eso le da — diremos — el
conocimiento vivido de una situacién que él va también a vivir
en el anilisis y va a vivir en el establecimiento del plan de ac-
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cién. Esa informacién parte del conocimiento personal y objetivo
del propio conductor y en esto estriba, muchas veces, los aciertos
de la conduccidn.

Los hombres que pueden abarcar una situacién y penetrarla
profundamente en poco tiempo, son los qu'e estin mas capaci-
tados. Claro que en eso debe jugar mis la capacidad objetiva que
la capacidad subjetiva. '

El hombre est4 inclinado en sus reflexiones a errar mis cuan-
do se fia en sus meditaciones tedricas que cuando se fia en los
ojos, que estin percibiendo la realidad misma. Por eso, nada
reemplaza a esa impresién personal en el conocimiento de los
hechos. Sin embargo, como es dificil que un hombre pueda abar-
car personalmente el inmenso panorama con el gran ntimero de
facetas que presenta un panorama politico, es necesario que re-
curra a lo que en este aspecto del método se llaman los estudios
bases. Es decir, de toda la informacién, de toda la percepcién
objetiva, y de toda la percepcidn subjetiva que realice el que
plantea la situacién, es necesario hacer un estudio, estudio que
va cristalizando en una ajustada sintesis cada una de las series
de asuntos que son decisivos en la situacién; vale decir, pelando
los arboles, sacando las ramas para quedarse sélo con los troncos,
porque si no las ramas son las que no le van a dejar ver la pro-
fundidad de la situacién.

Ese trabajo se llama de depuracién, y en €l se toma la noti-
cia, se comprueba, se refirma o se descarta por errénea, donde
se analiza la situacién mediante el conocimiento directo o el
reconocimiento que uno va a hacer. Cuando hay un problema
confuso, va al lugar, conversa con la gente, con los dirigentes,
para empaparse bien de la situacién, y de alli saca una conclu-
sién que cristaliza en un hecho que plantea ya en la situacién.

El anélisis de esa situacién es imposible si uno no ha conse-
guido primeramente aclararla perfectamente. Es inutil apreciar
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una situacién si uno no la ha penetrado y conocido profunda y
sistemdticamente en todas sus partes. Seria largo enumerar to-
dos los sistemas que han de seguirse para obtener una buena
informacién y, en consecuencia, vivir una situacién. No habla-
mos ya de conocer una situacién sino de vivirla. No es suficiente
conocer los hechos sino que debe asimilirselos para decir que
no sélo se conoce la situacién sino que se la ha vivido.

Dentro del método racionalista de la accién la apreciacién
de la situacién es siempre previa. Cuando uno vive la situacién;-
la tiene perfectamente bien documentada y la repasa una y mil
veces; una vez que la va estudiando va profundizando en el
conocimiento de la misma. La fija en monografias, estudios ge-
nerales y parciales. Esos se llaman los estudios-bases, porque alli
no solamente est4 la noticia, sino el estudio de la noticia; no sola-
mente la informacién sino también el estudio de la informacién.
No solamente estd la apreciacién objetiva que uno haya hecho,
sino las conclusiones que surgen de esa apreciacién objetiva; no
solamente la deduccién subjetiva de los hechos sino también las
consecuencias a que esos hechos pueden conducir. Vale decir, esa
preparacién previa para presentar el fenémeno en condiciones de
ser utilizado en forma directa en el analisis. El anlisis es siempre
una operacién complicada y cuanto mis se simplifica y facilita,
la situacién se vera simplificada y facilitado el anilisis.

En conclusién, para no alargar demasiado esta exposicién, que
puede ser materia de todo un curso, diré solamente, que en el

.Ejército, desde hace veinte o veinticinco afios tenemos una Fs-
cuela de Informaciones, que ha formado miles de alumnos que
prestan servicios.

La informacién es todo un arte. Cémo captar. Cémo des-
cartar. Por qué hay en la noticia, en el rumor, en todas esas
cosas una accién sobre el que ha de decidir. Es necesario aislar
lo que no conviene y hacer llegar solamente lo que conviene que
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llegue, porque de lo contrario se esta induciendo al error y a la
falsa apreciacién. Todo esto se estudia.

Por esa razén yo digo que esto seria motivo de un curso, si
entrara a explicar cdmo se hace para conformar una situacién
y para aislar un estudio base de esa situacién.

Quiero, sin embargo, solamente dar una idea, y nada mas
que una idea para inducir al método. Esa situacién general, cé-
mo el método de la conduccién, tiene dos grandes aspectos: la
-.conduccién total y estratégica y la conduccién parcial o tictica.
También la situacidn tiene esas dos grandes divisiones, que lla-
maremos la situacién general, que abarca las noticias que esta-
blecen la situacién de conjunto y la situacidén particular que
plantean los distintos casos, que una es a la otra en razén de
su grado de dependencia, porque el conjunto es la suma de las
partes.

Claro que la suma de las partes no presupone, naturalmente,
el conocimiento minucioso de cada una de esas partes, sino la
conclusién fundamental y general de las partes que concurren
a formar el fenémeno de conjunto. Si hay una estrategia, hay
una situacién general, y si hay mis tictica, hay una situaciéon
parcial, local o particular.

Para la conformacién de la situacidon, es necesario siempre
dar o tener las noticias de la situacién general y también las
noticias de la situacién particular de cada una de las partes. Uno
utiliza la situacién de conjunto para la apreciacién general, y
utiliza las partes, para la apreciacién de la situacién particular.

Sefiores: la situacién, siendo el punto de partida de todo el
método, depende mis que nada de un acopio de datos, de obser-
vacién y de informacién. Es decir, es una tarea de los rastreado-
res que van rastreando y trayendo todo lo util para conformar,
la situacién. '
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La segunda operacién del método, que es el anilisis, o sea, lo
que nosotros llamaremos la apreciacién de la situacién, ¢en qué
consiste? En primer lugar, hay que tener también un método
para la apreciacién, porque de lo contrario, como es un proceso
de eliminacién, es inttil que uno pretenda abarcar todo y hay
que ir descartando lo que no interesa para quedarse con lo ver-
daderamente fundamental y hacerlo primar en la resolucién de
conjunto. Esa apreciacién ha de establecer en si un método.
¢Cuil es, en mi concepto, el mejor método para eso? Ante todo,
de qué se compone una situacién, porque en el analisis tenemos
que ir tomando las partes de esa situacién, analizindolas, y asi
sabremos de qué se compone la situacién. Ella, en primer lugar,
se compone de hombres. El elemento humano en toda aprecia-
cién politica, es el elemento preponderante. Trabajamos con
hombres para cosas de hombres, los consideraremos aisladamente
o en conjunto. De manera que el primer factor de analisis es la
fuerza con que contamos, llamémosla partido politico femeni-
no, masculino o sindicato, para nosotros los peronistas. Es nece-
sario el primer analisis sobre la fuerza.

El segundo, la situacién de lugar, vale decir dénde actiéa y
cémo actlia esa fuerza; en otras palabras, el escenario que hay
que analizar, porque hay una relacién constante y fundamental
entre el hombre y su punto de accién o su escenario de accién.

El tercer elemento es el espacio, vale decir, todo lo que juega
la situacién relativa de lugar, de distancia; y el cuarto, el tiempo,
es decir, el momento actual de la evolucién de los hechos, del
fenémeno social, del fenémeno politico y del fenémeno econé-
mico. No es lo mismo apreciar una situacién para el pueblo del
17 de Octubre que para el de la Revolucién Francesa o que
para el pueblo de Licurgo, a que se ha referido mi sefiora hace
un rato.

Cada uno de esos tres momentos fijaria tres apreciaciones que
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tendrian puntos total y absolutamente distintos de apreciacidn.
De manera que el tiempo, vale decir, el momento, es decisivo.
Todo fenémeno humano ha de juzgarse en sus condiciones de
lugar y de tiempo. Lo que hoy es cierto mafana puede ser total
y absolutamente incierto; lo que es cierto aqui puede ser total
y absolutamente incierto alla.

En la apreéciacién, esos factores de tiempo y de lugar suelen
ser decisivos. Muchas veces con una buena situacién se aprecia
una macana, porque uno no se ha puesto en las condiciones de
tiempo y de lugar.

:

Resumiendo, sefiores, lo primero es la fuerza: lo segundo, el
escenario en que actua la fuerza; lo tercero, las condiciones de
lugar; y, finalmente, lo cuarto, las condiciones de tiempo. Esas
son las bases para hacer la apreciacién.

¢Cémo juegan cada una de estas bases? Las fuerzas las de-
bemos considerar divididas en dos aspectos: las fuerzas que son
favorables a la accidn y las que son desfavorables a la accién.

La accidén politica es una lucha de voluntades. ¢Cuales obe-
decen a nuestra voluntad y cuiles a la voluntad contraria a la
nuestra? ¢Quiénes son peronistas o quiénes son de la *“‘contra”,
diriamos nosotros? Es decir, estudiar minuciosamente esa fuer-
za. En su estudio concurren un sinntimero de fenémenos que no
pueden escapar a la pércepcién del que realiza el anilisis o la
apreciaciéon: cémo actta, la base en que estd inspirada, la doc-
trina que la rige, los sentimientos individuales, los sentimientos
colectivos, que desgraciadamente son distintos, ya que los hom-
bres solos son una cosa y reunidos son otra cosa totalmente dis-
tinta. Los hombres que deciden y actian han de ser estudiados
individualmente y los que actdan en conjunto han de ser estu-
diados en conjunto también. No vale para esto el involucrar a
todos los hombres en una misma apreciacion.
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Seiiores: yo estoy volando a mil metros sobre la apreciacién
porque quiero andar ripido. Indico solamente la gran linea di-
rectriz. Cada una de estas cosas daria motivo a ocho o diez clases
para profundizarlas, pero si debo dar un curso de tres meses, no
puedo dedicar a cada una de estas cosas el tiempo necesario. Sélo
deseo dar un curso de informacién, no un curso formativo, por-
que si quisiera ser formativo alcanzaria a dar solamente tres
puntos de los que figuran en el programa. Yo quiero, en cambio,
explicar todos los puntos y dar siquiera una informacién general.

En el anilisis de las fuerzas propias y de las fuerzas ¢ontra-
rias estriba el cincuenta por ciento de la importancia de la apre-
ciacién, juzgada en el lugar, en las condiciones de tiempo y de
espacio necesarias. Todo ese anilisis ha de realizarse preponde-
rantemente con sentido objetivo; no se puede analizar todo el
conjunto y desde todo punto de vista, sino que se debe analizar
con una finalidad para ser efectivo. Si uno quiere analizar sin
finalidades, anda dando vueltas en el aire, y esto hay que hacerlo
teniendo los pies afirmados en la tierra; quiere decir, que todo
ha de ser analizado objetivamente, con un objetivo, con una
finalidad.

Realizada esa apreciacién de la fuerza, descartando lo des-
agradable y aprovechado lo utilizable, uno va armando conclu-
siones por eliminacién. De lo que se trata de aislar perfectamente
en los fenémenos humanos o en los hechos, cuiles son los facto-
res opuestos y cuales son los factores favorables para aprovechar.
Mis minucioso es el analisis, mayor nimero de condiciones favo-
rables neutralizadas y mayor ntimero de condiciones favorables
aprovechadas. Con eso, hecho minuciosamente, en las condicio-
nes de escenario en que se actda, del lugar en que se realiza y
del tiempo en que se efectiia, se procede a apreciar la situacién.
Por ejemplo, para apreciar la situacién peronista del 17 de oc-
tubre para ac4, no hay que apreciarla en 1920 o en 1930. Lo
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primero que hay que tener para apreciar es el criterio de actua-
lidad, porque algunos aprecian un fenémeno politico de hoy
con la mentalidad de hace veinte afios. Ese se equivoca, porque
el fenémeno ha cambiado total y absolutamente.

Si yo hiciese una exposicién racional y metddica de este sis-
tema me llevaria dias, pero creo que con esto conformo una
idea general, que es lo que quiero ofrecer a ustedes en el tiempo
de que dispongo.

De esa situacion perfectamente conocida y de esa aprecia-
cién perfecta y minuciosamente realizada surgen las conclusiones
basicas para la accién. Es alli donde uno realiza la resolucién.
Esto es muy importante de decir y de mencionar, porque he ob-
servado a lo largo de toda mi vida, que el ochenta por ciento de
los hombres no saben lo que quieren ... y en los politicos, mis
del ochenta por ciento. Cada hombre debe hacerse antes de la
accion una pregunta: ¢Qué quiero? ¢Adénde voy? ¢Qué es lo
que busco? Cuando haya aclarado eso, se le habra aclarado to-
talmente el panorama; todo lo subordina a esa necesidad y tra-
baja para ella. No es ficil encontrar muchos hombres que sepan
lo que quieren. Por eso lo primero que ha de surgir de una apre-
ciacion es: ¢Qué quiero hacer? Ese es el objetivo. Esa es la fi-
nalidad para la cual uno trabaja. Se coloca el objetivo y entonces
se extraen todas las conclusiones mirando el objetivo y cuiles
son las que han de servir a ese objetivo. Analizando, aislando,
cristalizando, tendri todos los medios o caminos o rutas que
conducen al objetivo buscado. Podra apreciar los vientos favora-
bles y la forma de aprovecharlos y los vientos en contra y la
forma de neutralizarlos, como asi también, dénde esti la fuerza
motriz que lo va a llevar. Todo surge de esa apreciacién. ¢Por
qué? En esa apreciacién esta toda la fuerza motriz, los vientos
que soplan a favor o en contra y los que soplan favorables o
desfavorables.



De ese anilisis ha de surgir eso. Con ese objetivo y con todas
esas conclusiones surge el verdadero plan de accién. Vale decir,
que para ir a aquel objetivo desde esta situacién y mediante el
anilisis, yo tengo que hacer primero tal cosa. Alcanzar eso, ahi
voy a tal otra cosa, y de ahi voy a tal otra cosa.

Ese es el proceso metédico de la construccién de la accidn.
Claro que después que uno ha llegado a realizar esta apreciacién,
2 una resolucién, o a un plan de accién, viene lo més grave que
es la ejecucion. : h

La obra de arte no esti en realizar un gran plan de accién.
La obra de arte estd en ejecutarla, porque el plan es solamente
la concepcién. Y en los hechos sociales, politicos y econémicos,
la accién estd siempre por sobre la concepcién. Muchas veces
una idea no muy buena, pero realizada con tenacidad, da buenos
resultados, pero la més hermosa de las concepciones sin ejecucién
no lleva a ningin resultado.

Por esa razén, sefiores, todo este sistema esti subordinado a
que esa concepcion y ese plan que surja de todo método sea rea-
lizado. Y la realizacién no es una cosa ficil. La realizacién que
surge de ese método que alcanza ese plan, fija la accién hasta
cierto punto.

Yo puedo fijar en un plan de accién todo, hasta la eleccién,
por ejemplo, en el orden politico partldano. Después de la elec-
cién, tedricamente, yo no puedo fijar nada, porque alli es donde
se va a producir la decisién. ¢Qué voy a hacer planes para el
caso de que gane? ¢Y si pierdo? Alli estd la decisién. Y hasta
alli se puede prever; mis alla solamente se puede tener una gran
linea directriz, como una estrella polar o el hilo de Ariana, que
lo conduce a uno hasta ese lejano objetivo de la conduccién, pero
no mis. Vale decir, que se prevé hasta un hecho decisivo; mis
alla la previsién humana no puede llegar, sino en grandes direc-
ciones o en grandes lineas.
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Hay que prever en el plan minuciosamente, todo lo previ-
sible, pero no meterse a prever lo que no es previsible, porque
sino, entonces, no se llega a nada ni se alcanza nada.

Sefores: por este método, que va desde la situacién a la apre-
ciacién, a la resolucién y al plan de accidn, para ejecutarlo es
necesario, en primer lugar, tener los érganos de ejecucion. Por
eso mi interés siempre ha sido el de ir capacitando el encumbra-
miento de la masa por los cuadros dirigentes, diremos, porque
como(‘muy bien lo ha dicho la sefiora, nosotros hemos hablado
de masas hasta que nos hicimos cargo del gobierno; después, he-
mos hablado de pueblo, porque tenemos la aspiracién de trans-
formar esa masa “mutum ed unane pecus”, como decian los
romanos, en una organizacién, con una conciencia social y una
personalidad social.

Hoy, nosotros ya no hablamos de masa como al principio;
estamos hablando ahora de pueblo. Cada dia hablamos menos
de masa y mis de pueblo, porque a las masas es muy dificil con-
ducirlas y los pueblos son muy ficiles de conducir cuando uno
lo hace con buena fe, de manera que, para esa ejecucién, de nada
vale todo el proceso racionalista de un método que nos conduce
de la situacién a la apreciacién, a la resolucién y al plan de
accibn, si no tenemos preparado el instrumento para realizarla,
El instrumento para realizarla es el pueblo organizado y encua-
.drado perfectamente.

Hago la diferencia de organizacién y de encuadramiento,
porque pueblo organizado es una cosa y pueblo encuadrado es
otra cosa. El pueblo no vale por su organizacién ni por el nt-
mero de los hombres que estin organizados. Vale por los diri-
gentes que tiene a su frente, porque la accién no estd impulsada
‘jamas ni por la masa ni por el pueblo, sino por los dirigentes
‘que son los que conducen. La masa va donde indican sus diri-
gentes y si no se desborda, y jDios me libre!
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De la calidad y de las cualidades que poseen los conductores
dependen, en su mayor grado, la calidad y las cualidades de la
propia masa. Por eso, nuestro interés justicialista al tratar de
formar los cuadros para el encuadramiento de esa masa y con-
vertir, mediante ese proceso orginico y de encuadramiento, esa
masa en pueblo, es fundamental,

Nosotros queremos que cada uno de esos pequefios conduc-
tores, que encuadran esa inmensa cantidad de pueblo, con todos
sus organizaciones de caricter econdmico, politico y social, re-
presenten una garantia en la conduccién de las partes, porque
asi solamente podri obtenerse una garantia en la conduccién
del conjunto. Digo esto porque deseo entrar répidamente a hacer
la aplicacién de este método de que he hablado al momento actual
de la politica argentina, para presentarlo como ejemplo. _

Hasta ahora, solamente he hecho algunas menciones teéricas.
Quiero decirles cdmo estamos nosotros realizando el trabajo por
este método para la campadia politica de 1952, cémo estamos
tomando la situacidn, cédmo la estamos apreciando, cémo esta-
mos resolviendo y cémo estamos planificando la accién politica,
porque esto serd, sin duda, objetivamente lo mis ttil.

El afio 1951 es para nosotros un afio eminentemente politico.

Yo divido el gobierno en dos acciones: la accién administra-
tiva y de gobierno y la accién de lucha. Esta Gltima es la que
permite la administracién de gobierno. Si no triunfo en la lu-
cha no llegaré muy lejos en la accién de gobierno. Por eso siem-
pre le he dado una gran importancia.

Pero no se pueden mezclar las dos. Esto ha sido el defecto
de los gobernantes anteriores: mezclar la lucha politica con la
administrativa y de gobierno. Mezcladas, una interfiere y mo-
lesta a la otra, la destruye, la perjudica. Si uno quiere hacer
gobierno para la politica, volvemos a lo de antes y nos despres-
tigiamos como gobernantes y administradores y no nos prestigia-
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mos como politicos. Esa divisién ha permitido al peronismo no
desgastarse durante la accién de gobierno, como se desgastan to-
dos los gobiernos.

Para la accién administrativa y de gobierno hemos establecido
nuestros planes quinquenales vy todos los funcionarios del Estado
estan trabajando minuciosamente en la ejecucién de esos planes.

Nosotros teniamos un objetivo y todos se han ido alcanzando.
Nosotros comenzamos en aquel entonces quemando nuestras
naves. Al iniciar su accién el justicialismo quemé sus naves.

Seria imposible consolidar una accién politica o social sin
consolidar previamente una accién econémica. Nosotros comen-
zamos por hacer una reforma social porque necesitamos el pre-
dicamento de las masas, que sélo se podia lograr mediante la
satisfaccién de lo que anhelaba. Cuando llegué al gobierno en
1945 se presentaba un panorama muy dificil. Habiamos hecho
una reforma social, elevado el standard de vida, pagado mejor
a nuestros obreros, desenvuelto una accién social quizi un poco
mis alli de lo que la Republica podia, quizd un poco am-
biciosa y quizd un poco atrevida. Yo tuve que consolidar eso
porque si lo hubiéramos hecho solamente para tres afios y luego
hubiéramos retrocedido, habriamos cometido un grave error. Yo
me encontré con la situacién econdmica en mis manos para con-
solidar la accién social realizada. ¢Qué habia en la casa de go-
bierno cuando yo llegué? El pais debia mis de 6.500 millones
de pesos. Teniamos 3.000 millones bloqueados en Inglaterra y
otros tantos en Estados Unidos, producto de lo que habiamos
vendido en los afios de guerra. Hoy hacemos esa suma en seis
meses. Antes lo haciamos en cinco afios y, ademis, debiamos 500
millones més. En la administracién — estd el Ministro de Ha-
cienda que no me dejard mentir — teniamos muy poca plata;
pero teniamos una ventaja: habiamos nacionalizado el Banco
Central y tanto el aspecto financiero como el econémico lo ma-
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nejabamos nosotros y no los capitalistas extranjeros. De cual-
quier manera, la situacién era terrible. Salian anualmente del
pais mds de 5.000 millones de servicios financieros y otras yer-
bas. Podriamos decir, haciendo una comparacién que habia una
manguera que chorreaba permanentemente hacia afuera ¥y nos
quitaba la mitad del riego. No teniamos dinero pero teniamos
grandes ideas y grandes planes. Dimos vuelta la manguera e
hicimos que chorreara toda el agua hacia adentro.

Hubo que comprar una marina mercante porque si séguia-
mos dependiendo, para la venta de nuestros productos, “de la
marina inglesa, ellos nos impondrian los precios. Hoy, con gran
satisfaccidén y alegria, puedo decir que todo eso se soluciond.
Pero no les puedo decir los sustos que yo pasé. No quisiera vol-
Ver a pasar tres afios como 1946, y 1947 y 1948. Parecia que
no habia soluciones econémicas y no habiendo solucién econd-
mica todas las soluciones sociales se venian abajo y nos aplasta-
ban. Para fracasar después de tres afios era mejor no haber
realizado lo que habiamos hecho. Este extraordinario éxito de
nuestra economia fué el que justificé la reforma social, porque
sin esta economia no hubiera sido resuelta la reforma social; hu-
biera sido un disparate y nos habria llenado de escarnio a nos-
otros mismos.

Mediante buenos negocios, mediante buenas ventas, nosotros
arreglamos la situacién, situacién que muy pocos hombres juz-
gaban posible, pero que nosotros, jugindonos el todo por el todo,
la hicimos posible. Y esta es otra condicién de la conduccién. El
que quiere conducir con gran éxito, tiene que exponerse; el que
quiere solamente éxitos mediocres, es suficiente con que no se
exponga nunca, y si no quiere fracasar ni cometer nunca ningtin
error, lo mejor es que nunca haga nada.

En estos momentos nosotros estamos magnificamente bien;
no hay problemas. El mundo, para pagar la guerra, desvalorizé
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la moneda. Nosotros, para pagar nuestra reformas, desvaloriza-
mos la nuestra, pero con eso nosotros no pagamos la guerra. He-
mos maniobrado, como podremos decir algin dia — quizd hoy
sea prematuro — no por sistemas o por métodos sino con reso-
luciones, es decir, con soluciones para cada momento.

Cuando el mundo estd en un caos tan espantoso como el caos
econémico y financiero del mundo actual, no hay sistema que
resista y no hay método que sea eficaz. Solamente hay solucio-
nes. ,Vistos los casos concretos, solucionar caso concreto por caso
concreto. Es la tinica manera de asegurar el éxito y eso es lo
que hemos hecho nosotros en la conduccién dinidmica y objetiva,
como solucién para cada uno de los grandes problemas que se
presentaron, pero sin cefiirnos jamas a un método. Cuando aban-
donamos el patrén oro o suspendimos el patrén oro, ¢no dijo
todo el mundo que éramos unos animales? Naturalmente que
nosotros sabiamos que no lo éramos. ¢Qué pasaba en ese mo-
mento? Estados Unidos se preparaba para revaluar su oro au-
mentandolo en un veinte por ciento, vale decir, haciéndonos pa-
gar con nuestro peso ese veinte por ciento para pagar la guerra
anterior.

En ese momento nosotros cortamos el cordén umbilical que
nos ataba al oro y dijimos: “el peso es un servicio publico para
la Reptiblica Argentina”, porque de lo contrario ese veinte por
ciento se lo hubieran llevado ellos y nosotros preferimos ese vein-
te por ciento gastarlo aqui para pagar los platos rotos que ha-
biamos hecho aci. De manera que hicimos eso y mucho mas.
Todo ese oro lo cambiamos por barcos, y hoy esos barcos han
traido casi cuatro veces el oro que costaron, que lo tenemos en
el Banco Central, aunque el sefior ministro de Finanzas no quie-
re que lo diga. '

Pero eso no es todo. Esos barcos han traido cuatro veces el
oro que costaron. Esos barcos que costaron un millén y medio de
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ddlares, hoy valen cuatro millones de délares y nos resultan gra-
tis porque ellos se han pagado a si mismos. Vale decir que se
han pagado, valen cuatro veces mis que lo que costaron, han
traido cuatro veces el oro que costaron y todos los afios nos traen
quinientos millones de pesos en divisas que antes se iban al ex-
terior cuando teniamos que pagar a los ingleses.

Ustedes comprenden que como esa clase de negocitos hemos
hecho muchos. Y no les hablo del negocio que hicimos con la
compra de los ferrocarriles y las demés cosas que compramoés; no
s6lo las pagamos sino que ganamos plata. &

Esos negocios son los que han compuesto la economia del Es-
tado. Es inutil pensar que nosotros con reglas o sistemas vamos
a arreglar. La riqueza se arregla con negocios, tanto entre los
hombres como entre las naciones. El que hace malos negocios se
hunde y el que los hace buenos se enriquece. Si con los hombres
pasa asi, ¢por qué no ha de pasar lo mismo con las naciones? La
economia y las finanzas de una nacién son las de un hombre
amplificadas, nada mis que eso. No hay diferencia entre lo que
representan la economia individual y las finanzas individuales
y lo que representan las colectivas; solamente se agrandan. La
base de todo consiste en que no hay que olvidarse que para en-
riquecerse hay que hacer negocios con honradez, pero negocios.
Para el Estado yo pienso asi. Yo por el Estado, por el pais, hago
cualquier cosa. {Cémo no va a sacrificar eso un hombre por su
Patria!

Quiero llevar a los sefiores al primer planteo de la situacién
actual. No tenemos problema econémico, porque todos han sido
ya resueltos. Nosotros hemos proyectado la economia de la Na-
cién para cincuenta afios; no hemos pensado solamente para este
momento. Esa manguera que chorreaba para afuera, y hoy echa
el agua para adentro, esti cada vez mis gruesa. Mediante lo que
hemos ido asegurando, pedemos afirmar que la situacién de flo-
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recimiento econémico de este momento serd mejor cada dia que
pase. De manera que no tenemos ninguna inquietud y podemos
darnos el lujo de aumentar los sueldos, y hacer muchas otras
cosas, porque tenemos los medios para hacerlas. En esto también
trabajamos inteligentemente, resolviendo las situaciones.

Va un cuento muy al caso. Los otros dias llegé un otario —
de los tantos otarios que hay — y me dijo: “Vea, la carne est4
muy cara”. Le contesté: “¢Cuinto esti valiendo la carne?”.
“Vea, en el mercado estd a2 § 1,50 y § 1,75 el kilo vivo, lo que
représenta § 2,50 el kilo”. Le pregunté: “¢Qué le parece a
usted?” Y me contesté: “Hay que bajar el precio, ponerle un
tope para que no suba mis, porque si no la gente no podri co-
mer mis carne”, Le dije: “¢Qué le parece si subimos los salarios
en lugar de bajar el precio de la carne?”. Agregé: “Y... la in-
flacién; se establece una carrera y uno no puede saber dénde
para”. Entonces, le manifesté: “¢No cree usted que hoy nos
defendemos con la carne? ¢{No se da cuenta que si bajo el precio
de la carne aqui, los ingleses me lo bajan alli? Prefiero pagar
salarios mas altos, aunque se desvalorice el peso, pero a los ingle-
ses les cobro $ 2,50,

Es decir que hay gente que todavia no sabe que la economia
interna es una y la internacional es otra y que la ganancia la
tenemos que sacar de la economia internacional para vivir bien,
cualquiera sea el método que empleemos. No nos importa con
tal de sacar el beneficio. No vamos a cobrar menos a los de afue-
ra por el estipido prurito de decir que bajamos los precios. Hay
que bajarlos pero inteligentemente para que no se conviertan
en un factor de pobreza en lugar de lo que nosotros deseamos,
que es una economia de abundancia. Ya somos duchos en esto;
hemos aprendido todas las triquifiuelas. En economia un poco
se aprende en los libros, pero en la vida se aprende muchisimo
mis.
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En esto fueron maestros los capitalistas. Ellos le decian al
pueblo: Vea el valor del peso. Con este peso se puede comprar
‘una casa. Pero no le decian cuando iban a poder tener un peso.
Lo corrian toda la vida y no lo alcanzaban nunca. El valor de
la moneda no es el valor relacionado con el oro que se fija en
Wall Street sino el poder adquisitivo en el pais donde se utiliza ,
y el poder de acceso que el pueblo tiene a esa moneda. Le he
preguntado a un norteamericano y se lo pregunto a todos — si
con un délar en Nueva York se hace lo mismo que con un peso
en Buenos Aires. jQué esperanza! Un bife cuesta diez délares
en Nueva York o sea ciento cincuenta pesos. Nosotros compra-
mos con ese dinero una vaca. .

Yo analizo y veo la situacién con hechos realistas y conoci-
miento profundo de los factores que juegan en todo este com-
plejo problema que es la economia, lo social y lo politico. Nos-
otros no tenemos problema econémico y como consecuencia de
eso no tenemos problema social. Si el porvenir de la economia es
ascendente y si procedemos justicialistamente, lo social seguird
una curva paralela a lo econémico. No permitiremos que al-
guien se quede con el santo y la limonsna sino que se reparta
equitativamente de acuerdo con el esfuerzo de cada uno. Si eso
sucede nosotros no tenemos nada que temer. El problema econé-
mico y el social estin resueltos definitivamenet. El problema eco-
némico y el social no son preocupacién para el gobierno. En
cuanto al problema politico, no tengo ninguna preocupacién.
Cuando votaban los hombres, ganibamos; ahora, que votan las
mujeres, vamos a robar. jDios me libre cuando voten los pibes!

Nuestro movimiento, proyectado en el porvenir, no puede
tener inquietudes politicas, sociales ni econdmicas. Partiendo de
esa situacién debemos analizarla. Como en 1951 es un afio poli-
tico, a base de esta ripida enunciacién de la situacién general
de la Republica, yo puedo hacer una apreciacién de conjunto;
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pero seria insuficiente decir en el campo politico cualquier so-
lucién y establecer cualquier plan solamente en base a una apre-
ciacién general. Nosotros no solamente debemos estar decididos
en 1952 a ganar unas elecciones, sino a ganarlas en forma aplas-
tante, para demostrar, sefiores, que hemos hecho un buen go-
bierno, porque es inttil que sepamos que hemos hecho un buen
gobierno. Quien debe decirlo es el pueblo, y éste lo dira por votos.
Eso es fundamental para nosotros.

Ese sera, diremos, el desiderdtum de nuestra accién: la com-
probacién de haber cumplido con nuestro deber, si el pueblo
dice por medio de las urnas que estd conforme con nuestro go-
bierno, que le gusta y que quiere repetirlo.

Por esa razén, sefiores, yo he querido organizar esto y le voy
‘a decir a ustedes cémo he armado toda la accién y cémo estamos
realizando todo el conocimiento de la situacién.

Estamos realizando la apreciacién y llegaremos a tomar una
resolucién y establecer un plan de accién para el afio 1951, hasta
las elecciones.

En primer lugar, esto no se puede improvisar. He debido or-
ganizar junto a mi todo un cuartel general de accién donde he
llamado a hombres especializados en planes para aislar perfec-
tamente bien toda la situacién, formando un estado mayor para
armar perfectamente bien toda la situacién, no sélo general sino
particular, y no sélo particular de cada provincia, sino de cada
departamento y de cada localidad.

Para establecer esa situacién con la mayor perfeccién y jus-
teza posibles estamos, hace cuatro o cinco meses, trabajando con
miles de rastreadores de noticias que van a los pueblos a ver por
qué Juan Pérez pelea con José Gonzilez, a pesar de ser los dos
peronistas; por qué el caudillo equis bombardea a tal otro; por
qué este sefior de aqui estd luchando con éste; por qué algin
peronista manda a los peronistas a votar por el gobernador del
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partido peronista y por los diputados del partido radical; por
qué suceden cada una de esas cosas en cada pueblo y en cada
lugar. _

Tenemos nosotros el acopio de una informacién abscluta-
mente fehaciente y completa por hombres que han vivido en el
lugar el tiempo necesario para traer todas esas noticias que vie-
nen por nuestro servicio de informacién, por las delegaciones
de todos los sindicatos, por las delegaciones del partido peronis-
ta y el Consejo Superior, por Control del Estado, por el Cérreo,
por veinte fuentes distintas de informacién., Cuando coinéiden
diez o doce fuentes es dificil que no sea como dicen.

Cuando hay contradiccién en las noticias recibidas, se aparta
y se dice: “dudoso. A comprobarlo”. Y va uno alli y mete la
nariz a ver cémo es el asunto, de manera que es dificil que nos
equivoquemos.

Por eso, cuando analizamos un problema lo hacemos con un
profundo conocimiento del hecho y con una informacién co-
piosa de cada uno de los lugares que analizamos.

Asi que vamos con esa accién a conformar una situacién ge-
neral que la conocemos bien porque la vivimos hace siete afios
y a conformar una situacién particular lo mas conocida y mi-
nuciosa posible de cada una de las provincias, de cada uno de
los territorios, de cada uno de los departamentos y de cada una
de las localidades. ¢Por qué? Porque la conduccién es asi. Sin
esa informacién es imposible conducir.

Bien, una vez realizado ese trabajo, nosotros hacemos una
apreciacién de la situacién de acuerdo a esa informacién. Hecha
esa apreciacién, tomamos una resolucién y hacemos un plan de
accion.

¢En qué consiste toda esa apreciacién? Seria largo explicar-
lo. Hay diez hombres que hace tres meses que la estin realizan-
do; con eso sblo se imaginaran el trabajo que eso representa. Son
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hombres especializados que no han hecho otra cosa en su vida
y estdn auxiliados por todos los organismos. Esta es una cosa
seria. No se puede hacer a ojo de buen cubero y en base a im-
provisaciones. Es toda una cuestién de método perfecto y com-
pleto.

¢Qué debo hacer yo? Mediante esa situacién, estudiar lugar
por lugar, Por ejemplo, en este pueblito de doscientos a trescien-
tos habitantes, en el afio 1946 ganamos por 50 votos y en la
tltima eleccidén ganamos sélo por 10 votos; ¢por qué hemos
perdido 40? Entonces mando averiguar por qué hemos perdido
esos votos. Viene toda la informacién y ademis la comprobacién.
Me dicen, por ejemplo, que fulano de tal, que era hombre influ-
yente alli, hacia tal cosa; ahora resulta que anda medio tibio
porque parece que le han puesto los puntos en tal parte... En-
tonces, nosotros tenemos que sacarle los puntos. Doy este ejem-
plo porque es el mis comin. '

Otro caso: Me dicen que en tal localidad no se ha hecho el
camino de acceso; parece que la municipalidad anda mal. En-
tonces, cambio el intendente municipal y construyo el camino,
es decir, tomo la resolucién que nos devuelva los votos perdi-
dos, o nos dé mas.

Es decir, estoy organizando toda una accién, que después
sale en forma de directivas. Yo hago la conduccién estratégica
y cada uno de los hombres del lugar — sean gobernadores, inten-
dentes o delegados partidarios — hacen la accién politica para
servir a esa accidn de conjunto. Se imaginan que cuando nosotros
armonicemos todo ese plan y se ponga en marcha en todas par-
tes, esto sera una aplanadora.

Voy a citar otro caso: me dicen que en una localidad hay un
médico radical que cura gratis y regala los remedios. Mandamos
un médico mejor, con remedios gratis y mejores.
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Es decir, hay que ir accionando en cada lugar, aparte de
llevar a cabo una conduccién de conjunto, que contemple los
acontecimientos totales. Todo este trabajo, minuciosamente rea-
lizado, es el que estamos ejecutando en este momento. Hecha esta
apreciacién, nosotros reuniremos aqui a todos los gobernadores,
a todos los delegados partidarios de cada provincia, a todas las
autoridades politicas, administrativas, etcétera, y entonces hare-
mos una minuciosa exposicién de la situacién y la discutiremos
con cada uno de los hombres que acttian en el lugar, que con-
ducen ticticamente, con los que yo no me quiero meter porque
yo no puedo conducir la politica del lugar. ;Qué sé yo lo que
pasa en la provincia de La Rioja, por ejemplo? ¢Cémo voy a
conducir yo desde aqui la provincia de La Rioja? Desde aqui
conduzco las catorce provincias y las diez gobernaciones; pero
el que estd en La Rioja conduce esa provincia.

Con el partido pasa exactamente lo mismo. Tiene aqui un
consejo superior, que es el que conduce todo el partido, pero tie-
ne sus delegados en toda la Reptiblica, que son los que conducen
en las distintas localidades la accién politica. No puede preten-
der el partido conducir desde aqui cada una de las provincias. El
resuelve y toma las grandes resoluciones aun para el interior; pero
no conduce en forma directa porque no conoce la situacién. No
puede conducir lo que no conoce. )

Todo este anélisis que hacemos aqui es la autocritica a nues-
tra propia obra politica y de gobierno. Fsa autocritica es la que
permite que, en rueda de amigos, nos digamos la verdad, aunque
no nos guste. Hay que decirla y entre amigos es obligacién de-
cirla. La verdadera colaboracién no es alabar siempre sino sefia-
lar los errores, hablando un lenguaje claro de realidad, de verdad
y de amistad. El verdadero amigo es el que aconseja; v si es el
enemigo el que habla mal es mejor que esté cerca. Decia Alejan-
dro, cuando uno de ellos se iba a ir enojado: “Ti te quedas aqui.
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Prefiero que me critiques donde me conozcan y saben que lo
que dices no es cierto a que me vengas a criticar donde no me
conocen”. Aqui pasa lo mismo. Si son dos compafieros que se
pelean entre ellos, es mejor que se critiquen de cerca. Se trata
de pasiones que es inutil pretender quitarlas a los hombres por-
que seria desvirtuarlos. El hombre tiene sus pasiones buenas y
malas y hay que tomarlo tal cual es, llevindolo despacio y con
buena letra, como dicen los criollos. Con ductilidad, con pacien-
cia y con tolerancia. Entre nosotros, compafieros de una misién
comiin, con una doctrina comin, no nos podemos ocultar la
verdad, la verdadera colaboracién esti en decirle al amigo: “Esto
est4 mal”. Esa autocritica es la que nosotros debemos propugnar.
Nos reunimos y en circulos reservados decimos todo lo que pen-
samos. Entre nosotros no puede haber reservas mentales. La re-
serva mental es una forma de traicién al compafiero y al ami-
go. Esto se hace de dos maneras: Cuando la gente lo hace con
encono termina a sillazos. Si lo hace con sinceridad, lealtad y
bondad, termina con abrazos. Eso es lo que buscamos: Que estas
reuniones terminen con abrazos de amigos que se han puesto
de acuerdo y han quedado liberados de reservas mentales, porque
la lucha politica lleva fatalmente a eso. No son tanto los diri-
gentes como la gente que los rodea que siempre vienen con cuen-
tos. En la Casa de Gobierno quedamos muy poquitos de los que
llegamos. Yo he sacado a todo intrigante o al que venia con
cuentos. Los que quedan trabajan en silencio y no dicen nada. El
Gobierno es un pobre hombre que estd buscando un objetivo le-
jano y marcha por su camino teniendo de un lado una legién de
cuenteros, y del otro, una legién de aduladores, cada una de las
cuales tira para su lado. La legién de la derecha, tira para la
derecha, y la legién de la izquierda, tira para la izquierda. Lo
sabio estd en no apartarse, en hacer una sonrisa y seguir. Eso es
clasico en todos los gobiernos y en todas las acciones.
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Por eso nosotros, abriendo nuestro corazén y nuestra alma
en esas reuniones, vamos a establecer una accién comin en base
a un método que trata la situacién, su apreciacién, su resolucién
y su plan, y entonces después diversificaremos el plan en todo
el pais y formaremos la aplanadora, vale decir, Ia inmensa masa
que forma el Partido Peronista transformada en una accién con
unidad en la concepcién y con unidad en la accidn.

Sefiores: éste es el métedo. Este es el método que seguimos
nosotros. Podra haber otros mejores, no me aparto, pero tenga-
mos como método un método simple, un método objetivo, un
método que podamos estabilizar dentro de nuestra organizacién
¥ un método que con el ejercicio podamos llevarlo a su mis alto
grado de perfectibilidad cada dia. '

Cuatro son las condiciones fundamentales para todos los
métodos: 1°) que sea simple, porque si es complicado no se cum-
ple bien; 2°) que sea objetivo, que vaya a una finalidad Y que
sepa lo qué quiere; 3°) que se lo pueda utilizar permanentemen-
te, que tenga estabilidad en la accidén, y 4°) que sea perfectible,
que cada momento lo vayamos perfectibilizando.

Esas son las cuatro condiciones bisicas de toda organizacién
de métodos como de sistemas. Es la base de toda la accién: sim-
ple, objetivo, estable y perfecto.

Si cumplimos esas cuatro condiciones, nuestro método, por
simple que sea, por primario que parezca, seri efectivo. Si no las
cumplimos, por ampuloso, por grande y por cientifico que sea,
nos llevara al fracaso. En esto no hay que olvidarse la sentencia
napolednica, que es una de las cosas m4s sabias que he oido atribuir
a Napoledn. Preguntado por qué él siempre vencia a los gene-
rales austriacos, se limité a decir: “los generales austriacos saben
demasiadas cosas”. En esto, como decia también Martin Fierro,
“el quid del hombre no esti en aprender muchas cosas sino en
aprender cosas buenas”.
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CUARTA CLASE DICTADA
" EL 12 DE ABRIL DE 1951

Después de haber escuchado la clase de la sefiora, tan intere-
sante, especialmente en lo tocante a la oligarquia — que ella
traté — pensaba yo que es, hasta cierto punto, tentadora la
oligarquia. ‘ :

Decia ella que Alejandro El Grande, que sin duda fué un rey
descamisado, que al salir de Macedonia regalé todos sus bienes
conservando para él sélo la esperanza, también cay6é en manos
del sentido y del sentimiento oligarquico. Cuando se apoderd de
Persia v entré al palacio de Dario, y vié su trono de oro, se di6
vuelta y dijo a los generales que lo acompafiaban: “Esto si que
se llama ser rey”. Claro que él siempre habia sido un rey
-descamisado.

También dijo la sefiora, que Alejandro, después de estar entre
los persas se asimilé a ellos y cay6 en manos de la oligarquia otra
vez. Le pasé lo que dice la sefiora que no nos tiene que suceder
a nosotros. Los conductores han caido mucho en eso.

Yo voy a seguir tratando de los otros conductores, de los que
no se asimilaron a la oligarquia.

Habiamos visto ya los elementos de la conduccién, las carac-
teristicas modernas de la conduccién, la doctrina, la teoria, las
formas de ejecucién y el método de la conduccién. Hoy voy a
hablar sobre los organismos de la conduccion.

Antes de estudiar la conduccién conviene referirse, siquiera
sintéticamente, a todos los 6rganos componentes de la conduc-
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cién. Por eso, cuando hablamos de los elementos de la conduccién
como valores intrinsecos de la conduccién misma, nos referimos
a los conductores, a los cuadros y a la masa en sus caracteristicas
originales. Cuando hablamos de las caracteristicas de la conduc-
cién moderna, la situamos en el tiempo y en el espacio. Cuando
nos referimos a la conduccién, a la doctrina y a las formas de
ejecucion, nos referimos a los elementos de unidad de la conduc-
cién, Cuando hablamos del método de la conduccién, establece-
mos las distintas particularidades acerca de cémo ha de conside-
rarse, de desenvolverse y tratarse la conduccién en si.

Hoy vamos a conversar sobre los érganos constitutivos de la
conduccién. Vale decir, el conductor, los auxiliares de la con-
duccién, la transmisién, la ejecucion y el control de la conduccién.

La conduccién en si necesita tener un desarrollo permanente-
mente organico. Es uno de los problemas basicos de la conduc-
cion, porque es, sin duda, una actividad dificil, no sélo en la
concepcibn, en la planificacién y en la ejecucién, sino también
en el control. No se concibe una conduccién sin un control. Vale
decir que no es suficiente que yo dé una disposicién, que ha de
cumplirse, si no compruebo personalmente que se cumple, pot-
que los hombres son siempre rebeldes al cumplimiento, unos por
inercia, otros por apatia y otros por mala intencién. De manera
que no es suficiente decirle al hombre lo que hay que hacer sino
que es necesario comprobar si lo hace. Esa es la experiencia mis
clasica en toda clase de conducciones.

Por eso, al analizar cada uno de estos elementos constitutivos
diremos, en lo que se refiere al hecho de conducir, que es nece-
sario escalonar claramente cual es el aspecto en que actfian cada
una de las conducciones. Por eso debemos establecer como punto
de partida que la conduccién moderna en todos los campos, tanto
en lo econdmico, en lo politico, como en lo social o en lo militar
se caracteriza por ser una actividad centralizada.
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Es decir, hoy no se concibe una conduccién como en la
edad media, donde se dirigia a larga distancia o con gran espacio
de tiempo, mediante largas directivas. ¢Por qué? Porque no exis-
tian los medios de comunicacién necesarios. Para ir de un pueblo
a otro tardaban lo que se tarda hoy en ir en avién de América
del Sur a Europa. Es decir, los medios han hecho evolucionar la
forma de la conduccién. Y lo que digo para estas comunicaciones
intercontinentales, lo digo también para las comunicaciones y
transmisiones dentro de un territorio. Hoy para que todo el pais
quede impregnado de una noticia, de una directiva o de una
orden, es suficiente que yo tome la radio en cadena general, diga
una cosa y diez minutos después todo el pais esté envuelto en la
ola de esa noticia o de esa disposicién.

Légicamente, con esto ha ido evolucionando también la con-
duccién. Antes era mis necesario confiar en 6rganos interme-
diarios que hoy. Hoy es posible realizar la conduccién directa en
ciertos 6rdenes de accién. '

Esto sirve para la conduccién general, o sea lo que desde hoy
en adelante llamaremos la conduccién estratégica, porque en la
politica hay también una accién estratégica y hay acciones tac-
ticas, porque la politica es una lucha, y donde hay una lucha,
hay una lucha general y hay luchas particularizadas. La lucha
general es la estratégica y la lucha particularizada es la lucha
tictica.

¢Qué hace la estrategia en la politica? Prepara las mejores
condiciones generales para obtener el éxito tictico en las acciones
parciales.

Eso tomaremos en adelante, para entendernos, como defini-
ci6n de lo que es la estrategia politica. Estrategia politica es la
serie de medidas y acciones que la conduccién general establece
dentro del marco total para preparar las mejores condiciones de
la lucha tictica en los lugares donde ella se realiza. Y la lucha
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tictica o sea la tictica politica, es la accién puesta en movimiento
en los sectores de accién politica para vencer en la lucha dirigida
contra los adversarios.

Es decir, en otras palabras, €l que hace la conduccién gene-
ral, el conductor, tiene por misién actuar en el campo politico
en forma tal que posibilite las mejores condiciones de lucha en
cada lugar que ella se realice.

¢Por qué, sefiores, debe dividirse este campo? ¢Por qué razén
no se hace solamente la lucha estratégica y no la tictica? ¢Por
qué razén no se hace solamente la tictica y no la estratégica?
Nosotros estamos acostumbrados en nuestra politica a confiar
demasiado en la lucha tictica. Hasta ahora se ha hecho muy poco
en el orden de la lucha estratégica. Se confiaba en la accidén de
los- caudillos parciales. El gobierno hacia un sinntimero de ma-
canas en el orden politico, empezando por hacer demagogia en
vez de obra de gobierno; hacia politica desde el gobierno en lugar
de realizar obra en el campo de las satisfacciones populares que
son la base del predicamento general en politica y. que los cau-
dillos locales estaban obligados después a destruir de una u otra
manera. {Qué ayuda tenian los colaboradores locales de la accién
politica general? Ninguna, por parte del gobierno o del que
gobernaba y conducia la politica en el campo estratégico. En
otros casos se efectila una accién estratégica en la direccidn de
la politica, pero no siempre acompafiada con la accién tictica
porque, eficaz en una forma general, la conduccién estratégica
afloja los resortes parciales. Entonces, alli donde no habja enemi-
80s, los hombres se ponen a luchar entre ellos en vez de poner
un frente para realizar la lucha.

El ideal en este tipo de conduccién ha de ser tratar de ejer-
citar la mejor conduccién estratégica, que ha de ser cumplida
con una hibil y combativa accién tictica en los campos particu-
lares. Pregunto yo: ¢por qué deben ser las dos y no una sola?
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Primero, porque en la prictica hay inconvenientes y factores
desfavorables cuando se realiza unilateralmente la conduccién;
y segundo, por una razén de ser de la conduccién misma: debe
haber una conduccién estratégica, porque es la que fija los gran-
des objetivos que deben ser bien y hibilmente elegidos. Por ejem-
plo, en nuestra conduccién politica estratégica, ¢cuiles son los
objetivos que nosotros hemos elegido como gran orientacién de
nuestro movimiento? ¢Cuales son las banderas que hemos puesto
al frente? La justicia social, la independencia econémica v la
soberania politica. ¢Por qué razén han sido bien elegidos esos
tres objetivos? Porque nuestros adversarios, si quieren-actuar, ten-
drin que tomar los mismos objetivos nuestros. Nadie puede ir
ya en este pueblo contra la justicia social, contra la independencia
econbémica o contra la soberania. Y si van, peor para ellos.

De manera que elegidos habilmente los grandes objetivos
estratégicos, la accién de la lucha en cada lugar esti facilitada
enormemente para los que la realizan. ¢Por qué? Porque tienen
tres banderas irreemplazables contra las cuales ni los adversarios
pueden luchar.

Esto lo doy s6lo a titulo de ejemplo de cémo ha de comple-
mentarse una accién, con la otra. ¢Por qué — dicen algunos —
no dirijo yo toda la politica del pais? No puede ser, por una sim-
ple razén: ¢cémo podria yo manejar, gobernar o conducir la ro-
litica en la provincia de La Rioja estando yo en Buenos Aires,
si alli hay una lucha local encauzada en un medio que desco-
nozco, en una situacién que varia diariamente y que yo también
desconozco? Yo necesito que esa lucha local la dirija alguien con
conocimiento perfecto del lugar, de costumbres, de accién y de
situacidén diariamente variables.

Esa es la conduccién tictica; y asi como yo no puedo permi-
tir que ése que realiza la accién tictica me venga a interferir, o
a dar las directivas de cuil ser4 la conduccién estratégica que yo
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llevo en el pais, tampoco me puedo meter a enmendarle la plana
al que sabe y conoce la situacién local.

Yo mando en conjunto, pero no en detalle. Mando en con-
junto creindole las mejores condiciones para que en La Rioja
esté en buenas condiciones y pueda empefar su lucha tictica y
triunfar,

De manera que en el orden de la organizacién de las acciones
dentro de las caracteristicas naturales y especiales que cada situa-
cion estratégica o tictica plantea a los conductores, cada uno debe
actuar en su puesto, ayudando sin interferir, porque toda inter-
ferencia es inoportuna y es perjudicial.

Observen ustedes que todos los conflictos que se nos plantean
en la conduccién politica dentro del Movimiento son motivados
por esas interferencias. Asi llega el desacuerdo; el que esta arriba
interviene, observa, dice: “Yo estoy con éste”. Y asi se produce
la divisién en el partido.

Yo, que conduzco desde aqui, no estoy con nadie; jestoy con
todos! Por esa razén no puedo estar con ningtn bando ni ningdn
partido. Cuando se hacen dos bandos peronistas, yo hago el “Pa-
dre Eterno”: los tengo que arreglar a los dos. Yo no puedo meter-
me a favor de uno o del otro, aunque alguien tenga la razén. A mi
solamente me interesa que no se dividan. No puedo darle la razén
a ninguno de los dos, aunque vea que, evidentemente, alguno de
los dos la tiene. Eso seria embanderarme, y si yo me embandero,
el arreglo se hace mas dificultoso. Mds bien los llamo, converso
con ellos, y les digo: “Déjense de macanas; jqué van a seguir dis-
cutiendo!; pénganse de acuerdo y arreglen el conflicto”. Y cuan-
do nos arreglemos y nos pongamos de acuerdo, no hay problema
entre nosotros que no se pueda solucionar.

Por eso, en mi funcién de conductor superior si me emban-
derase pasaria a meterme en la conduccién tictica del lugar don-
de no es mi esfera de accién. Perjudicaria los intereses locales,
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ahondaria el problema, intervendria en lo que no es objeto de
mi conduccidn, y al abstraerme en ese programa, abandonaria la
conduccién de conjunto y estaria mal conducido lo estratégico y
mal conducido lo téctico. Y ésa no es la funcién del que conduce
desde arriba.

Por esa razén he hecho esta disertacién para explicar dénde
estd la linea divisoria entre la conduccién tictica y la conduc-
cién estratégica. No hay una linea divisoria; hay un sentido
comun que dice hasta dénde llega uno en su actividad y una
prudencia que anuncia dénde debe detenerse antes de invadir
la jurisdiccién de los demais; pero sobre todo eso hay un espi-
ritu de amistad, de correligionario, de partidario, de doctrina,
que le dice a uno que, cualquiera fuera la esfera de accién don-
de actie, si lo hace con buena voluntad y para ayudar, estd
bien, y si lo hace con mala fe, con mala voluntad, para entor-
pecer o para producir friccién, estd fuera de su accién y de su
misién. Con buena fe y con buena voluntad, en todas partes;
con mala fe y mala voluntad en ninguna parte resultari eficaz.

Por esa razén, al establecer estos elementos de la conduccién,
yo quiero ser suficientemente explicito para que dejemos ya, den-
tro de nuestro movimiento, esas ideas perfectamente fijadas: cada
uno en su casa y Dios en la de todos, como reza el proverbio. En
este caso, con disculpa de lo que digo, el que conduce lo estratégico
es el que esta en todas partes, pero de una manera general, y el que
conduce lo tactico es el que esta todo en su funcién y en su accién.
No se mete en la casa de al lado. Si actda dirigiendo la politica en
la Capital Federal que no se meta en un pueblo de Buenos Aires.
Si actiia en un pueblo de Buenos Aires que no se meta en la Ca-
pital. Si actta en La Rioja que no se meta en Catamarca. Eso est4
fuera de la funcién de ellos. Y estd fuera de la esfera de ellos por-
que la conduccién general y las relaciones entre los distintos sec-
tores de la conduccién corresponden a la conduccién superior.
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Si todos actuamos dentro de esta esfera de accidn que nos fija
la propia funcién, nosotros no podremos interferir nunca, moles-
tar o crear problemas inexistentes. Ya en nuestro pais se han pro-
ducido. La intencién de formar una liga de gobernadores se pro-
dujo. En nuestro movimiento todos esos que han actuado con
antigua concepcién han producido factores disociantes y de mo-
lestias en la conduccién. Hoy, afortunadamente, ya se ha deli-
mitado perfectamente bien. No se ha terminado con las interfe-
rencias, pero sin embargo lo vamos realizando orginicamente
bien. _

Cada provincia, con su gobierno y su representante del partido
peronista en el Consejo Superior; con sus autoridades partidarias
dentro de cada una de ellas; con amable comprensién, y conduc-
cién parcial, va desenvolviéndose perfectamente bien. Cuando
hay alguna pequefia cosa, nos reunimos, hablamos, nos ponemos
de acuerdo. Sobre todo, viviendo la verdad y no teniendo re-
servas mentales, no hay problemas para nosotros que no po-
damos arreglar.

Cuando se produce alglin pequefio roce, yo pongo especial
atencién y en seguida llamo a las partes y les digo: “A ver, ¢qué
pasa?”’ “Vamos a estudiar”. Estudiamos y arreglamos el roce y
restafiamos lo que pueda haber. No dejo profundizar. Hay que
estar atento cuando se produce la rasgadura para que después no
se haga la grieta. Cuando se produce la rasgadura voy y pongo
un poco de mezcla, fratacho, y listo.

En otras palabras, la conduccién no es el mando. Por eso los
generales no sirven para esto, porque los generales estin acos-
tumbrados a mandar. Son unos hombres que a los quince afios
son puestos frente de una unidad o empiezan a educarse en la
disciplina. Cuando tienen dieciocho afios recién empiezan a man-
dar, y entonces para ellos todo es mando. Luego cuando llegan
a general les ponen tres o cuatro mil hombres a sus érdenes, les
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dan su grado, el cédigo de justicia militar y el mando. Nadie dice
que no. jCémo va a decir que no! '

En la politica el asunto es otra cosa. Primero que los tres
mil hombres no se los dan; se los tiene que ganar el conductor.
El grado no lo tiene, ni tampoco el cédigo, y si manda una ma-
cana no le obedece nadie. Esa es una conduccién muy distinta.
Aqui hay que arreglarselas para que la gente haga caso y sobre
todo tener cuidado de no ordenar nunca nada que no se pueda
hacer, porque si eso se hace una vez abre la puerta para que por
ahi pasen todos los demas que no quieran hacer lo que deben
o lo que conviene hacer.

Es decir, hay que procurar que no desobedezcan por prime-
ra vez. Cuando se trata de un asunto escabroso, mejor es ma-
niobrar bien para que no tenga nada que decir nadie.

Desde que estoy en el gobierno nunca he tenido que decir:
“Hay que hacer tal cosa”, simpre me las arreglé para que me
vengan a decir los demés lo que yo quiero que se haga. -

Y sobre todo, en esta clase de conduccién superior es conve-
niente estar acorazado con la condescendencia y sobre todo con
la transigencia. La politica, a pesar de que en ella hay algunos
intransigentes, es un juego de transigencias. Se debe ser intran-
sigente sélo en los grandes principios. Hay que ser transigente,
comprensivo y conformarse con que se haga el cincuenta por
ciento de lo que uno quiere dejando el otro cincuenta por ciento
a los demds. Pero hay que tener la inteligencia para que el cin-
cuenta por ciento de uno sea el mis importante. En esta con-
duccién, nada rigida, todo ductil, nada imponente, todo senci-
1lo, hay que ser tolerante hasta con la intolerancia. Naturalmente
que hay que tener también el concepto de la energia cuando
la energia estd justificada. Un gobierno débil termina con su
prestigio; pero no hay que ejercer la energia inoportunamente.
Un acto de energia realizada en una oportunidad por impulso,
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por pasién, por odio o por cualquiera de esos malos consejeros,
lleva al desprestigio. Cuando uno toma una medida enérgica ha
de pensarlo muy friamente; que no sean las pasiones las que se
lo aconsejen, sino el raciocinio. Que sea friamente meditada; que
sea apreciada en todas sus consecuencias y muy consultada antes
de tomarla. Consultar hasta a los propios interesados, que cuan-
do uno los sabe consultar, ellos aconsejan lo que uno quiere,
porque es lo justo. Entonces se toma la medida enérgica y no se
afloja aunque “vengan degollando”, como dijo Martin Fierro.
Se lleva adelante y se cumple. De lo contrario no se debia ha-
berla tomado.

La conduccién politica es dificil porque es cuestién de tacto,
ductilidad y aplicacién consciente de las medidas de la conduc-
cién. Si un general da una orden mal dada, lo mis que le pue-
de pasar es arrepentirse y dar una contraorden. En politica, una
vez que se toma una medida mala, ya no tiene arreglo. Dirin
que es un animal, un sinvergiienza y eso nadie se lo sacard mas
de encima, porque no tiene el cédigo ni un montén de cosas
con que cuentan los militares. De manera que esta conduccién
ha de meditarse muy profundamente, porque la disciplina con
que se actua en politica es muy distinta de la militar.

Es una disciplina consciente, como lo es también la militar,
pero sin rigidez; porque el militar est4 alli en un servicio: si es
soldado, obligatorio, y si es jefe u oficial, en su profesidn, de la
cual él ha hecho fe para cumplirla y ha jurado realizarla con
honor, disciplina y dignidad. De manera que cuando recibe una
orden, buena o mala, estd obligado a cumplirla, porque estd en
su servicio, en su obligacién; pero al politico si le dan una orden
que no le gusta, manda al diablo al conductor y no la cumple.
Es decir que hay un grado y una forma totalmente distintas de
disciplina. Es una disciplina de corazén basada en la compren-
sién y en la persuasién, no en las érdenes ni en las obligaciones.
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Los hombres que actiian en politica deben ser siempre maneja-
dos con persuasién. Nadie puede actuar si no va convencido de
que lo que va a hacer es bueno, lo comparte y lo quiere realizar.

Indudablemente, que en esta clase de conduccién hay que
tener una gran intuicién para conocer a los hombres. En poli-
tica, a los hombres hay que ayudarlos a ir adelante, cuando lo
merecen. El que no tiene condiciones y puede ser peligroso para
el propio movimiento, ja ése hay que matarlo! En politica no
se puede herir. Nunca hay que largar a uno con una *“pata rota”,
porque, jhay que ver el mal que hace! En politica no se hiere,
se mata o no se hace nada. Esas son imposiciones del medio en
que uno acttia en esa clase de conduccion.

Indudablemente, que realizada la conduccién dentro de esas
esferas de accién a que me he referido, en lo grande y en lo par-
ticular, o en lo estratégico y en lo tactico, dentro de formas per-
fectamente organicas, cumpliendo cada uno su funcién, cons-
cientemente, en la realizacién de esa conduccién, puede llegar
a adquirir un alto grado de perfectabilidad.

Para lograr esta perfectabilidad influye, mis que nada, la
educacién; la educacién de los tres elementos fundamentales de
la conduccién: el conductor superior, los cuadros auxiliares de
la conduccién y la masa. Claro que ese ideal no se alcanza en
dos ni en cinco ni en veinte afios; son necesarios cincuenta afios
de trabajo para “educar al soberano”, como decian antes. Cuan-
do nosotros decimos que hay que educar al ciudadano, nos pone-
mos a educarlo. Antes, de acuerdo con las formas de la
conduccién politica les convenia més bien que “el soberano” no
estuviera muy educado, que no tuviese mucha conciencia de sus
derechos y de sus prerrogativas.

Sefiores: yo me extendi un poco en esto porque queria dar
una idea general sobre los dos grandes aspectos de la conduccién.
Por ejemplo, para particularizar y terminar este tema debo de-
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cirles que cuando tomé la direccién de la conduccién recién tu-
vimos nosotros algunas fuerzas orginicas. En 1945, cuando se
preparé la eleccién del 24 de febrero, me vinieron a decir que
no teniamos fuerzas organizadas, que cémo ibamos a hacer nos-
otros frente a esos partidos que hacia tantos afios que estaban
organizados, que gastaban mucho en su propaganda, que tenian
todos sus comités instalados, que gastaban millones en movilizar
a sus hombres, y nosotros no teniamos ni partido, ni comité, ni
dinero, ni propaganda, sino la que hacian los descamisados con
carbén en la calle. Hasta un amigo mio me dijo: “¢Pero, vos sos
loco? ¢Qué te crees que vas a hacer frente a éstos? jEs una ma-
cana monstruosa! Y yo, que no sabia mucho de politica, le dije:
Para mi la eleccién es un acto cuantitativo. Son votos que se
meten dentro de las urnas, y para meter votos dentro de las
urnas, los hombres que comparten mis ideas y las de todos los
que pensamos asi ¢necesitamos estar organizados?”. Lo que ne-
cesitamos es gente que meta VOtos, y para eso no es necesario orga-
nizar. Es cuestién de llamar a la gente para meter votos. Y si
nosotros hemos persuadido al pueblo argentino de que tenemos
razoén, ¢para qué vamos a tener comités?

Efectivamente, los hechos me dieron la razén en las eleccio-
nes, pues con lo poco que pudimos hacer nosotros orgénicamen-
te se superd todo lo previsto. ¢Qué iba a conducir a una masa
como la que tenia el peronismo, total y absolutamente inorg-
nica? ¢Qué conduccién politica podiamos hacer? Para conducir
hay que tener una masa organizada, hay que tener comandos
organizados y hay que tener un comando superior también orga-
nizado, que pueda actuar. Si no se cuenta con eso, es mejor
.callarse la boca y no conducir; hay que dejar que todo se conduz-
ca solo, sobre todo en la eleccién, que es un acto cuantitativo.

Los hechos me dieron la razén en estos problemas a pesar de
que no teniamos nada.
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El tiempo, que nos dijo que para ganar elecciones no se ne-
cesita organizacién, nos dijo después, que para gobernar es im-
posible hacerlo sin tener una organizacién, porque el gobierno
es un acto cualitativo. Ahi se necesita seleccionar a los hombres.
Y hemos pagado caro en el peronismo el no haber estado organi-
zados y no haber seleccionado los hombres con que hemos
actuado.

De manera que, bien apreciado, eso debe ser una pauta que
nos presenta la clase de conduccién y el valor de la conduccién en
cada uno de los actos politicos en que actuamos nosotros, consi-
derando como actos politicos el gobierno y la lucha comicial.

En este sentido la conduccién tiene aspectos sumamente di-
versificados, 2 muchos de los cuales uno les asigna coeficientes exa-
gerados. Algunos giran alrededor de puntos fijos y dice: “Vea, el
que nosotros tengamos a tales hombres en el movimiento es deci-
sivo para él”. Otros dicen “Es decisivo que hagamos tal cosa en
tal parte”. En politica no hay nada que por si sea decisivo. Lo
decisivo es que aunemos todos los coeficientes de accién efectiva
y los conduzcamos bien. Eso es lo tinico que la conduccién puede
hacer dentro de la politica. Lo demis son resortes de otra natura-
leza, administrativos o de gobierno, pero no de la politica,

Y esto divide el otro sector en que actia la politica: el go-
bierno por un lado y la politica por otro. Ni los del gobierno ha-
ciendo la politica ni los de la politica haciendo el gobierno. Este
es otro de los factores fundamentales de la conduccién: no emba-
rullar los tépicos, cada uno en su funcién y nada de cada uno
fuera de su funcién ni en la del vecino.

Por esa razén, al establecer nosotros las bases para la conduc-
cién, debemos fijar claramente esos cuatro aspectos. El que con-
duce la politica acttia en lo estratégico y en lo tictico. El que
gobierna por un lado y el que conduce la politica por otro. Por
eso mientras he estado en el gobierno no he querido tomar la di-
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reccién de la politica y he creado el Consejo Superior Peronista,
que es quien conduce. Nadie podri decir que estando yo en el
gobierno he dicho: “Quiero que fulano de tal sea tal cosa”. jNo!
A mi me vienen a preguntar —y me lo preguntan todos los
dias — “¢Quién es su candidato?”. Yo, invariablemente, contes-
to lo mismo: “El que elija el pueblo. Ese es mi candidato”. Flaco
servicio haria si yo me pusiera a digitar quiénes han de ser los
hombres que deben actuar en cada parte. Empezaria por demos-
trar que era un macaneador cuando dije que cada peronista lleva
el bastén de mariscal en su mochila. Seré el pueblo quien los elija
y si tienen las condiciones morales necesarias para actuar en la fun-
cién publica.

Yo puedo decir: “Ese no debe ser, porque no tiene condiciones
morales para serlo”. Pero si el pueblo lo decide yo le diré al pue-
blo: “Este hombre tiene tales condiciones que no convienen”. Pero
si el no renuncia o €l pueblo no lo renuncia, yo tampoco lo voy
a renunciar. '

Mientras nosotros mantengamos bien dividido eso, no habra
motivos de friccién dentro del movimiento peronista. Los que
gobiernan, los que conducen la politica, los que la conducen en el
campo estratégico y los que la conducen en el campo téctico, de-
ben empujar desde el puesto que les ha correspondido y al que
tienen derecho, y empujar lealmente y corriendo ligero, pero no
haciéndole zancadillas al que corre al lado para hacerlo caer y
ganar él. No; con formas licitas cada uno en su andarivel, como
decimos los que hemos hecho atletismo, sin molestar a los costa-
dos. Si la conduccién se realiza en esta forma, todo se facilita,
absolutamente todo. El que conduce en grande vive en jauja,
porque no tiene problemas de los hombres, ya que los problemas
de las cosas se solucionan inmediatamente. Siempre es lo mismo.
El hombre complica todo. La naturaleza es maravillosa, si el hom-
bre no la echara a perder, algunas veces. Todo esto que conforma
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una técnica general para la conduccién, esti basado en no inter-
ferir en esos cuatro aspectos a que me he referido.

Esto lo debemos fijar profundamente en todo el movimiento
peronista. Si ustedes echan una mirada al panorama, se darin
cuenta de que todos los inconvenientes que tenemos surgen de
eso. El que estd arriba se mete en lo de abajo o el de abajo se
mete en lo de arriba o en lo de al lado; el que est4 en el gobierno
se mete en la politica y el que est4 en la politica, se mete en el go-
bierno. Esto es una accién de conjunto que manejamos de acuer-
do, respetando en cada caso lo que hay que respetar. Si yo me
metiese en la conduccién de detalles de cada provmc1a o territo-
rio, cometeria muchos desaguisados.

Nosotros hemos creado una organizacién que permite que la
politica esté conducida de acuérdo con el gobierno, porque no
podemos dividirlas en forma absoluta, ya que el gobierno es parte
de esa politica y la politica es parte de ese gobierno; pero cada
uno en lo suyo. Cada uno en su conduccién y todos de acuerdo.

Claro estd que esto es mis facil decirlo que hacerlo. Pero
con la préctica y el respeto de esas grandes directivas, llegaremos
a ejecutarlas mecinicamente, sin que a nadie se le imagine siquiera
que puede hacer lo que no debe. Si cada uno entra en esta accién,
con la prédica de unos cuantos afios — por ejemplo veinte —
tendremos educada a la masa, los dirigentes y conductores.

De esta misma accibén surge que el conductor es el elemento
primordial, porque tiene una accién directa y otra indirecta en
la conduccién. La accién directa es la que él realiza y la indi-
recta es la que sugiere, con su propio procedimiento al resto de
las conducciones locales, a las deméas conducciones. Por otra parte,
de esa conduccién superior es de donde sale la doctrina. La doc-
trina no puede salir de otra parte, y es la influencia de esa doctrina
la que va preparando los métodos y sistemas de accién en la con-
duccién tictica de toda la politica. Esa accién directa e indirecta
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del conductor, su ejemplo, sus virtudes, sus defectos, sus méto-
dos, sus sistemas, trascienden todos hasta el dltimo escalén de la
masa. De tal palo tal astilla. Como él sea, serd la masa. Sus vir-
tudes las cosechar en los hechos y sus defectos los sufrird también
en los propios hechos. Esto es sumamente importante. Por eso,
uno debe tratar, aunque no sea nada, de serlo todo, si tiene la
responsabilidad de la conduccién.

Indudablemente que eso se facilita extraordinariamente con la
difusién, el perfeccionamiento y la elevacién del nivel civico y
cultural de la masa. Es mas comprensible, més fécil, todo se sis-
tematiza mejor cuando hay una alta comprensién y ésta viene con
la elevacion del nivel cultural. De ahi que yo crea que el peronis-
mo tiene una funcidn esencial que realizar dentro del pueblo ar-
gentino: ir elevando la cultura politica, la cultura civica del pue-
blo. Sin eso estaremos siempre expuestos a que nos saquen la masa,
engaiandola; pero si le enseiamos a la masa a discernir por si,
apreciar por si, a comprender por si, entonces estamos seguros de
que no la volveran a engafiar nunca mis. Y no engafiada, no podra
irse con los que tienen la mala intencién, sino que ird con los
que tienen la buena intencién.

Eso sera a la vez el reaseguro del peronismo, para que nunca
estemos tentados de tener una mala intencién, para que seamos
siempre instrumentos del pueblo y no lleguemos jamds a hacer del
pueblo un instrumento nuestro.

Por esa razdn, al hablar del conductor es necesario decir que
forma sus fuerzas, las organiza, las instruye, las prepara y las con-
duce. De lo contrario, no es conductor. Cada conductor crea su
instrumento como cualquiera que debe realizar un trabajo. Nadie
lo puede hacer en su lugar, de manera que él tenga algo que agra-
decer. Si no lo hace él personalmente, con sacrificio de todos los
dizs, con la prédica constante y permanente, con el ejemplo, si é
no se empefia con todas sus fuerzas y con toda su vida — y la vida
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de un hombre es demasiado corta para hacerlo todo — no podra
conducir bien. Por esa razén, creo — ¥y lo he sostenido siempre —
que el genio es trabajo. Nada puede realizarse por inspiracién de
nada, sino por la prédica constante y permanente, por la continui-
dad extraordinaria del esfuerzo. Solamente asi se podrin vencer
las malas inclinaciones, a las cuales es siempre mis propensa la
gente que a las buenas.

De manera que todo eso esti sobre los hombros de uno. Es
necesario ir arbitrando los medios para realizarlo, pensando que a
los pueblos no se les puede dar eso por bolsas; hay también una
dosificacién. No es suficiente con que el pueblo engulla; es ne-
cesario que asimile, y hay que hacerlo de manera que el pueblo
asimile. No hay que hacerlo en la medida de lo que uno puede
decir o enseiar, sino en la medida en que el pueblo aprende, dén-
dole lo suficiente para que asimile. No mucho; poco, pero bueno.

Esta prédica de la doctrina, desarrollada paulatinamente, ha

e ser convenientemente dosificada. Nosotros podemos estar con-
tentos con los resultados que hemos obtenido con nuestra prédica.
iHasta nuestros propios adversarios estin hablando en peronista
desde sus propias tribunas! Quiere decir que nuestra doctrina no
sélo ha entrado en los peronistas sino también en ellos.

Si es importante la accién del conductor, no lo es menos la
accién de los conductores auxiliares. Estos representan la multi-
plicacién del conductor. Si hombres de las mismas ideas y senti-
mientos, de la misma orientacién doctrinaria, de la misma manera
de ser, actan en forma directa, en contacto con la masa, dan-
do los mismos ejemplos, evidenciando las mismas virtudes, incul-
cando los mismos principios, se llega a inspirar a la masa con mu-
cha mis rapidez.

Por esa razén es elemental y fundamental la formacién de los
hombres auxiliares de la conduccién. Me dirin: ¢por qué nos-
otros no comenzamos ya en el afio 1946 a formar esto?

117



Diré a ustedes, que pensé sobre eso, y me dije lo siguiente:
“Dios nos libre de los malos maestros, porque un mal alumno es
un mal, y un mal maestro son miles de males, por todos los alum-
nos que forma”,

Cuando el peronismo se formé no sabiamos quién era quien.
No nos conociamos, no éramos amigos, porque si hubiéramos
dicho que en aquellos tiempos éramos amigos hubiéramos men-
tido. Eramos hombres de una misma causa que pensibamos alcan-
zar los mismos objetivos pero que veniamos de todas partes y de
todas direcciones. (Cémo podiamos pensar que ya éramos ami-
gos? Recién ahora comenzamos a hacernos amigos, cuando nos co-
nocemos y sabemos cuales son los puntos que calza cada uno.

Las resoluciones en su iniciacién, marcan las horas de los auda-
ces. Me he dado cuenta que cuando se produce una revolucién
que a todos los que vienen a ofrecerse, diciendo: “Yo soy maca-
nudo para esto”, hay siempre que dejarlos e ir a buscar a los que
no vienen a ofrecerse. Generalmente, ésos convienen mas. Todos
saben tanto como yo, cuintos hombres hemos tenido que sacar
de los que actuaron en los primeros tiempos, porque sus valores
morales no estaban a la altura de sus ambiciones o de sus deseos.

La Escuela Peronista pudo haber empezado a funcionar en
1946. Esto que hemos hecho ahora lo podiamos hacer entonces,
¢pero quiénes hubieran venido a la Escuela Peronista? ¢Hubiéra-
mos podido saber quiénes eran y hubiéramos podido seleccionar a
los hombres que debian obtener por lo menos la iniciacién de esta
marcha en la preparacién para la conduccién?

Eso nos hizo pensar muchas veces, y nunca me apuré. Algu—
nas veces sentia la necesidad, pero nos desenvolviamos mas o me-
nos como ibamos. Ahora que nos conocemos, ahora que entre
nosotros mismos nos seleccionamos de acuerdo a nuestros valores
morales, ahora un hombre sin condiciones morales que viniese a
esta escuela, él solo se iria; no se encontraria cémodo. Y en el fu-
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turo, con los cuadros auxiliares de la conduccién haremos lo mis-
mo. El hombre que no esté a tono con las virtudes que deben te-
ner los que conducen a los que dirigen no se sentirid cémodo en-
tre nosotros,

Quizi en ciertos aspectos tiene més importancia el conductor
auxiliar que el propio conductor, porque el auxiliar es el que estd
en contacto directo con la masa, y por buenas que sean las inten-
ciones del que conduce de arriba, él no puede dar su ejemplo per-
sonal ni llegar con su palabra todos los dias a quienes él debe ir
formando en la misma mistica y en la misma moral.

Un partido politico cuyos dirigentes no estén dotados de una
profunda moral, que no estén persuadidos de que ésta es una
funcién de sacrificio y no una ganga, que no esté armado de la
suficiente abnegacién, que no sea un hombre humilde y trabaja-
dor, que no se crea nunca mis de lo que es ni'menos de lo que
debe ser en su funcidn, ese partido ‘esta destinado a morir, a corto
o largo plazo, tan pronto trascienda que los hombres que lo con-
ducen y dirigen no tienen condiciones morales suficientes para
hacerlo:

Los partidos politicos mueren asi, porque ya he dicho muchas
veces que los pescados y las instituciones se descomponen primero
por la cabeza. El dia que nos descompusiéramos nosotros no tar-
daria mucho en descomponerse todo el movimiento, disolverse y
dispersarse. Asi mueren las instituciones. Por esa razén creo que
es una responsabilidad la que adquirimos los que tomamos los
puestos directivos.

Siempre que veo una orquesta lo miro al que la dirige y pien-
so: “Preferiria estar tocando alli un instrumento y no ser el di-
rector que tiene que vigilar a los que tocan y debe tener una ca-
pacidad superior”. Es mis cémodo tocar y hacer lo que le indican.

En esto de la conduccién es lo mismo. Cuando uno conduce
con verdadera pasién, lealtad y sinceridad, es mucho mais dificil
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el puesto del que dirige que el puesto del que ejecuta y es para
eso que debemos formar y preparar nuestros hombres.

Sobre las formas de la conduccidn en el orden estratégico, en
grande, se conduce por grandes directivas, con gran amplitud.
¢Por qué? Porque deben ser cumplidas por todos en distintos lu-
gares, circunstancias y tiempos. No se pueden dar 6rdenes que re-
sulten ciertas en una parte e inciertas en otra; que resulten bue-
nas en una parte y malas en otra; débiles en un lado y fuertes en
otro. Hay que dar directivas que permitan que los que tengan
que ejecutarlas dispongan de un amplio campo para jugar dentro
de todas las soluciones que se pueden presentar. Por eso se dan so-
lamente directivas para la conduccién en grande, o sea grandes li-
neas de accién con amplio frente para moverse dentro de esa accién.

La conduccidn tictica se dirige directamente por disposicio-
nes. ¢Por qué? Porque él esta viendo la lucha alli y puede decirle
al otro: “Haga tal cosa” para tener la unidad vy la centralizacién
en la direccién de la lucha. Por eso cuando acttia el Consejo Supe-
rior Peronista, no debe hacerlo por érdenes sino por grandes direc-
tivas de conjunto; pero cuando actda el que dirige la lucha en
una localidad, lo hace por disposiciones rigidas, que no deben ser
violadas por nadie. Es decir, por érdenes. La conduccidén tictica
es por 6rdenes; la estratégica es por directivas.

Dentro de la conduccién debe funcionar en forma permanen-
te una informacién de ida y de vuelta. Esto quiere decir que uno
debe dar informacién a los que ejecutan para dar conciencia de
accién, es decir que nadie debe actuar en politica sin saber por
qué esta haciendo algo y qué estd haciendo, ademis de llevar la
persuasién de que debe hacerlo. En una orden militar se dice:
“Haga tal cosa”, y se termin4. En politica no se puede hacer. El
que lo hace se equivoca. Se debe llamar al hombre y decirle: “La
situacibn es ésta. Nosotros tenemos que lograr estos objetivos. Yo
he pensado que esto es lo que podemos hacer. ¢Qué le parece a
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usted?” Y asi lo persuade y lo va convenciendo. Si lo larga sin
convencerlo, cumplird de mala gana o no lo hari, pero si se va
convencido, es probable que lo haga. Y siempre hay la posibilidad
de llamarlo después y decirle por qué no cumplié o por qué lo
hizo mal, si en verdad estaba convencido de que debia hacer lo
que se le indicé.

Esto de los sistemas y de las formas tiene una importancia ex-
traordinaria pero implica un trabajo también extraordinario. Para
tenerlo siempre despierto al que realiza la tarea en el punto de
contacto, es necesario tenerlo permanentemente informado y que
él a su vez lo tenga informado a uno. Asi cuando va mal, se lo
puede llamar y decirle: “Va mal; agarre para el otro lado”. Ese
cambio de opiniones, ese consejo, esa consulta permanente que
puede realizarse en las pequefias esferas, favorece y ayuda extra-
ordinariamente la conduccién sobre todo la comprensién y uno
puede vigilar si cuando trabaja ese hombre lo hace para todos o
para él, lo que es muy importante también en la conduccién.

Ese sistema de informacién de ida y vuelta es indispensable en
la realizacién de toda la conduccién, no sélo para mantener la-
tente y permanente la accién sino también para vivir informado
sobre lo que hacen en el lugar de la conduccién.

Otra cosa que hay que vigilar permanentemente en la con-
duccidn, es que las partes se encuadren siempre en la situacién de
conjunto y en la accién de conjunto. Una de las cosas mis comu-
nes en la conduccién politica es que el que conduce en el lugar,
cree que el mundo gira alrededor del pueblo que él dirige, y enton-
ces no hay problema que él no subordine a la accién politica que
desarrolla alli en el pueblito. Cuando viene alguna cosa, la re-
suelve por su cuenta. No es ése el procedimiento. El debe subor-
dinar el pueblito a la Republica porque el pueblito estd en la Re-
publica y no la Republica en el pueblito. El que hace una con-
duccién de su pueblito, departamento, provincia o territorio, ha
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de pensar siempre que va a resolver alguna cuestién de la lucha
politica, y ha de pensar también si eso que él hace favorece a la
accién de conjunto o no la favorece, en cuyo caso, si no esta se-
guro lo mejor es consultar a la accidén de conjunto, y alli le dirdn
si conviene o no conviene, porque ellos estin mas en la accién de
conjunto. '

Vale decir, que nunca en la conduccién tictica de una accién
politica ha de pensarse y resolverse unilateralmente, porque asi es
como se rompe la unidad de accién y se acttia en fuerzas disol-
ventes en vez de fuerzas concurrentes, que es la base del éxito
en la politica. De la misma manera, en una situacién estratégica
falsa el éxito en el pueblito no salva nada. ¢Qué va a hacer con
que venza en el pueblito si nos dan la “biaba” en la Republica?
Es una cosa bien clarita: en una situacién politica estratégica fal-
sa, el éxito tictico no conduce a nada.

Por esa razdén, en esto hay que llevar a los hombres y a la
mentalidad de los hombres que conducen, que nada ha de hacer-
se fuera de la situacién de conjunto, porque lo que decide es esa
situacién de conjunto. De nada le va a valer a un peronista ser
convencional en Calamuchita si el presidente de la Reptblica fue-
se un radical o un conservador. Es decir, que hay que servir al
conjunto, en primer término, y, dentro del conjunto, actuar, por-
que todo se viene eslabonando desde arriba.

Ademis de la informacién y del encuadre del conjunto en
la accién, es necesario cuidar las disposiciones y el control. Vale
decir, que hay que utilizar todos los medios posibles para que las
noticias, directivas, disposiciones u 6rdenes alcancen oportuna-
mente a los érganos a que estdn destinadas. Una de las fallas fun-
damentales de los politicos es que se retinen en organismos direc-
tivos y conversando, dicen: Bueno, esto hay que transmitirlo.
Transmitelo, le dice al secretario. Este dice a otro: Ché, trans-
mitilo. Pasa el tiempo y la noticia, la orden o la directiva llega a
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algunas partes y a otras no llega. A algunas partes llega al dia
siguiente, a otras al afio siguiente; a algunas partes llega com-
pleta e incompleta a las otras.

Esto es una cosa que tiene un valor importantisimo, aunque
nos parezca que no. Que todo el mundo esté igual y oportunamen-
te informado, después de la unidad de concepcién, es lo tinico
que asegura la unidad de accién. De nada vale que nosotros lo
pensemos si no lo hacemos pensar a todos los demas que deben
actuar. De manera que esto, que parece una cosa secundaria,
es fundamental. Hay que organizar un sistema de transmisiones
permanentes y completo para que las noticias, informaciones,
disposiciones, directivas y érdenes lleguen oportunamente y a to-
das partes, porque si no, la aplanadora no se forma. Esa aplana-
dora — de que tanto hemos hablado — no marcha, no funciona.
Este defecto lo he observado mucho en nuestro trabajo, y es muy
comun. Yo recuerdo siempre a los radicales y menciono esto como
un caso de la eficacia de las medidas que se toman contra la accién
del adversario. Siempre, con los radicales amigos mios, he criti-
cado una cosa: “A ustedes le metian la mula, hablando en criollo,
en la provincia de Buenos Aires, y con el fraude les ganaban la
eleccién. Ustedes se reunian en el comité, encajaban un manifies-
to y se quedaban tan tranquilos por cuatro afios”, y la masa tam-
bién se conformaba.

No; hay que hacer una cosa, hay que levantar al pueblo.
iQué manifiesto ni que ocho cuartos! Una orden: levantar al
pueblo. Frente al fraude se reacciona de una sola manera. Hay
que tener todo bien conectado y a la voz de “ahora” se levanta
todo el mundo, le queman los comicios, le matan los fiscales, cual-
quier cosa. Es la tinica forma de combatir el fraude, pero con ma-
nifiestos . . .! _ ‘

Indudablemente que para hacer una cosa asi es necesario tener
la conduccién y todo un sistema de accién establecido, de trans-
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misién, para que llegue y se conecte en un todo, y accione todo
el mundo junto. La accidn de conjunto es extranordinaria. Ya
vamos a hablar, cuando hablemos de los principios de la conduc-
ci6n, de la accidén de masa, que es la base en politica.

La accién de masa es un principio eterno e inmutable de la
conduccién, porque todas las conducciones en el orden militar o
econémico, la usan. Es decir, no hay que echar gotas. Hay que
echar con el balde para que haga efecto. Eso se llama el princi-
pio de la economia de la fuerza que dice que no hay que preten-
der ser fuerte en todas partes, porque entonces uno termina por
no ser fuerte en ninguna. También dice que no se puede preten-
der ser siempre fuerte porque termina por no ser fuerte nunca.

Hay que ser fuerte en un lugar y en un momento, y por eso
que hay que tener todo en la mano para poderlo manejar a fin
de conducir.

Esa accién de masa destruye cualquier cosa. Recuerdo que
una vez, cuando estaba en la Secretaria de Trabajo, en 1944, que
salia a la calle la F. U. B. A. y la U. D., yo estaba metido aden-
tro, pero tenia todos los obreros atras y les decia “De casa al tra-
bajo y del trabajo a casa”. Venian y me decian todos los dias:
“Nos estin ganando la calle y no hay que dejirsela ganar”. Yo
contestaba: “Y bueno, ¢para qué quieren la calle?; dejémosles
que tengan la calle”. “Que hacen manifestaciones, que irsultan a
la gente, que nos pegan cuando nos encuentran aislados, que ma-
tan vigilantes”, me decian. “Paciencia — contestaba — somos una
victima miés de los politicos”. Hay que ganar la calle en un mo-
mento y en un lugar decisivo. Pretender tener siempre la calle es
gastar la fuerza y no ser nunca fuerte”.

Les dije: “Les voy a demostrar que en esto la economia de la
fuerza triunfa”. Llamé a los madereros y les pedi: “Muchacheos,
haganme unos garrotes grandes”. Después llamamos al gremio de
la carne y les dijimos: “Muchachos: ¢se animan con quinientos
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bastones a salir a la calle?” Les dimos quinientos palos, salieron,
ganaron la calle y los otros no la volvieron a recuperar mis.

Claro que para hacer eso nosotros esperamos dos meses. Cuan-
do ellos se habian aburrido de andar solos por la calle, nosotros es--
tibamos fresquitos, listos y con ganas de salir a la calle. Légi-
camente todo se termind en un sélo acto. Todo eso tiene una téc-
nica, no se hace porque si. Esa técnica es la que hay que domi-
nar en la conduccién, y esti basada en principios cientificos, en
los verdaderos principios del arte de la conduccién. No se con-
duce a ojo de buen cubero, sino a conciencia y estudiando minu-
ciosamente un problema y resolviéndolo cientificamente. Hay que
hacerse un conductor, un profesional, si es posible, dominando
los principios del arte y aplicindolos bien y oportunamente. Todo
eso lo vamos a considerar en su momento. Me refiero a que para
poder realizar eso, cumplir los principios y ejecutarlos es indis-
pensable que tengamos esto que es la base. Se podra dominar y
accionar en conjunto, porque de qué sirve el principio si no po-
demos juntar la gente y hacerla salir en un momento oportuno
con unidad de accién y de concepcién. Es inttil. Uno se queda
con la linda idea. Decimos muy bien las cosas, las pensamos me-
jor, pero las hacemos mal, porque no tenemos el elemento de
acci6n, la técnica ni la organizacién. Para poder golpear con un
martillo, primero hay que tener la fuerza y el martillo. Con esto
es exactamente igual. No se puede accionar en la conduccién st
uno no ha preparado su instrumento y su herramienta. Cuando
tiene la herramienta en la mano, golpea fuerte y bien.

Todo esto que nosotros tratamos de formar y que haremos
paulatinamente, no se improvisa. Es trabajo de afios y afios, por-
que hay que ir llevando estos conocimientos a la masa, a los di-
rigentes y poniéndolos en prictica para que la experiencia misma
lo vaya formando a uno en la escuela de la accién, que es la me-
jor escuela. El que lo haya hecho una vez, no se olvida mis; el
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que se haya equivocado una vez, tal vez se olvide menos porque
tiene la leccién del fracaso, que es una de las grandes lecciones que
da la vida. Claro que es una experiencia cara y que llega a menudo
tarde, pero siempre vale para la vida.

Otra de las cosas indispensables en la conduccién y para la cual
hay que estar conectado hasta con el Gltimo érgano, es que hasta
el dltimo hombre conozca la situacién; qué es lo que se quiere
hacer y qué se debe hacer. Hay que arbitrar los medios para que
todo hombre conozca la situacién, sepa lo que hay que hacer y
cémo hay que proceder. Eso hay que llevarlo a la masa. Cuanto .
mis penetrada esté la masa sobre estas cuestiones, mejor sera el
procedimiento, mas inteligente, mas comprensiva y la unidad de
accién vendra con mds fuerza y decisién. Esa es otra cosa que hay
que sistematizar. Generalmente, las acciones fracasan porque las
noticias son insuficientemente conocidas, porque la persuasién no
ha llegado a todos los hombres y unos estin indecisos; esto es lo.
que pasa generalmente aqui y que yo he tratado de ir terminando
por la informacién. Es una cosa muy comiin que en determina-
das situaciones todo €l mundo dice: “¢;Qué dice el General?”, Se
habla de un candidato: *“¢Qué dice el General?”. Eso no se
debe decir en una masa organizada. Cuando llega la noticia debe
llegar completa y todo el mundo debe saber qué se piensa en el
medio, arriba y abajo.. Esto hay que sistematizarlo, porque toda-
via no lo tenemos bien sistematizado. Si eso se realiza, es posible
la ejecucién con unidad de accién. Y si se asegura un sistema es
algo que se va produciendo en las mejores condiciones. Si la con-
duccién politica es buena frente a una conduccién politica inor-
génica es invencible. Un partido politico que tuviese una con-
duccién bien realizada, tiene que ser invencible, porque forma un
cuerpo de accién que aplica la fuerza en el momento oportuno,
donde hay que aplicar la mitad de la fuerza para vencer, reser-
vando la otra mitad. Claro que hablo teniendo en cuenta que exis-
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te un predicamento politico como el del peronismo, porque de lo
contrario seria inttil que se condujera bien. Primero es necesario
cumplir las demés condiciones que hemos mencionado, porque
si fuéramos demdcratas progresistas, por bien que condujéramos
nuestro esfuerzo resultaria inutil.

Otra cosa importante es lo que se refiere al control de la
ejecucién, que es otro de los factores que cierran el ciclo de la
conduccién. Ademais de todos los elementos mencionados, es ne-
cesario ejercer un control permanente y minucioso de la ejecucion.
Los hombres son todos buenos, pero si se los vigila son mejores.
Es decir, en la conduccién no puede considerarse solamente que
las cosas se han de hacer, sino que se debe tener la seguridad de
que se hagan, y que se hagan bien. Por eso, todos los organismos
de la conduccién deben tener sus controles de ejecucién.

Vale decir, que la funcién de un elemento directivo de la
accién politica no sélo ha de conformarse con decir lo que hay
que hacer y comunicarlo, sino también en comprobar que se haga.
En todas las actividades es necesario realizar esto. Aun en el go-
bierno, yo sigo siempre el mismo sistema. Cuando me olvido, las
cosas no se hacen hasta que hago sentir el control.

Ese control de todos los actos es necesario por dos razones. Pri--
mero, para saber si las cosas se hacen; y segundo, porque si todos
nos controlamos a todos, tendremos mayor interés en andar mejor.
En politica, como en muchas otras cosas de la vida, hay que obrar
siempre como si uno estuviera en presencia de Dios, como si es-
tuviera ante una presencia superior.

Sefiores: por hoy yo doy por terminada esta clase con la que
he cerrado los capitulos preliminares de la conduccién y desde la
préxima clase deseo entrar directamente en la conduccién. Todo
lo que hemos hablado son los prolegémenos de la conduccién que
son muy importantes, pero la médula misma de toda la parte de
la conduccién la comenzaremos a tratar en la préxima clase, ha-
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blando del conductor como la parte vital del arte de la conduc-
cidén, sus condiciones morales, intelectuales y partidarias.

Haré una rapida recopilacién de lo que yo creo que debe
ser el conductor para después entrar inmediatamente a lo referen-
te a la parte inerte del arte.

El arte esti compuesto siempre de una parte vital que es el
artista y de una parte inerte que es la teoria del arte.

Lo primero que quiero presentar es lo que considero que cons-
tituye el artista en la conduccién. Como en todas las artes la
conduccién no escapa a las reglas generales.

Quiero presentar al conductor como considero que debe ser:
cudles son sus valores y cualidades para después considerar direc-
tamente la teoria del arte, analizando una serie de principios que
lo caracterizan.

Nadie puede decir cuiles son los principios del arte de la con-
duccién, ni tampoco nadie se ha animado a decirlo. Unos han di-
cho mucho y otros poco.

Que existen principios es indiscutible porque si no existieran
la conduccién no seria un arte. Y es arte y tienen principios
porque de lo contrario no es arte. .

Cristalizando unos cuantos principios, analizindolos nos ire-
mos metiendo suavemente, como un tornillo, dentro del arte
mismo, pensando que de nada vale la teoria si no se tiene un poco
del artista. Lo que la teoria puede dar es una técnica, y €s0 no
es solamente técnica. La teoria sirve al arte, pero si no hay un
artista se hard una obra perfecta pero sin vida. La inspiracién la
da el artista. En esto todos tienen un poco de artista segtin la
cantidad de gotas de 6leo sagrado de Samuel que Dios ha puesto
en cada uno.

Unos lo hacen con acierto y otros con menos acierto, porque
de artista y de locos, como dicen, todos tenemos un poco.
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Todo el mundo tiene en esto un poco de artista. Pero eso se
perfecciona extraordinariamente por el método. Los antiguos
decian que al arte se llegaba por dos caminos: por el genio o por
el método. Los que no tengamos la suerte de haber recibido mucho
dleo sagrado por lo menos tengamos la perseverancia de persistir
en el método para arrimarnos al arte.

Por otra parte la conduccién no requiere solamente genios,
necesita hombres medianos y de trabajo que muchas veces son
mas eficaces. La inspiracién puede dar una solucién en algunas
circunstancias; no hay que caer en la escuela que estuvo en boga
en 1800, que decia que el arte es solamente para los que nacen
artistas y que los que no nacen artistas para qué se van a dedicar
al arte. ;Se nace o no!

Esa escuela negativa no es la de la conduccién. Si en la con-
duccién aparecen los hombres artistas mejor, pero no son siempre
indispensables. Se puede conducir mejor sin artistas. En el arte
aparece un artista, pero hay muchos otros que pintan bien y
que a veces gustan como los mismos artistas. Hay muchos cua-
dros de un pintor moderno, que pinta mas o menos, y que a mi
me gustan mucho. Es cuestién de gustos. Y en la conduccién
hay mucho de gustos. Pero, naturalmente, el arte de la conduc-
cién es mis perfecto en ese sentido, porque a un cuadro o a una
escultura uno la aprecia y le gusta o no; pero en el arte de la con-
duccién “el tipo triunfa o suena”.

Yo trataré en pocas clases de poner en evidencia esos fac-
tores de éxito o de fracaso en el analisis del conductor y de la
teoria de la conduccién. Si lo consigo, quedaré satisfecho. Es
una cosa bastante dificil. Yo trataré de hacer un andlisis lo mas
profundo posible y después que hayamos terminado con la exége-
sis de esos grandes principios haremos algunos ejercicios tedrico-
practicos sobre conduccién. Yo plantearé una situacién; ustedes
harin la apreciacién de la situacién, tomarin la resolucién y
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proyectarin un plan de accién. Eso es lo més prictico, porque
sobre la conduccién se procede por dos sistemas: primeramente,
por el anilisis y estudio tedrico, y después los estudios aplicados,
que pueden ser situaciones concretas, porque esto de hablar de
la conduccién es facil, pero lo dificil es conducir. No queremos
formar hombres que sepan hablar de la conduccién, sino que
sean capaces de tomar una resolucidén y ejecutarla. Esa ejerci-
tacién es la que va a ir dando alas 2 uno para comenzar a volar
en la aplicacién de los grandes principios de la conduccién. Esas
ejercitaciones son también, en algunos casos, anilisis de hechos
histéricos. Se plantea una situacién producida en la historia y
es estudia criticamente, y se dice por qué fracasé o triunfd.
Cuiles son los factores que condujeron al éxito. No se estudia
una situacién para volverla a aplicar, porque no se repite mas.
Se la estudia como una gimnasia para ser mas sabio en todas las
ocasiones. Ese es el camino para ejercitar la conduccion.

Yo podria hablarles afios sobre esto, porque me he pasado la
vida estudiando, pero nunca podria transmitirles la ensefianza
que ustedes sacarin en cuatro o cinco trabajos sobre situaciones
que ustedes estén obligados a analizar, a aislar y familiarizarse
con los factores del éxito y del fracaso, como asi apreciar situa-
ciones concretas, tomar resoluciones concretas y planear un plan
para llevar a cabo una accién tactica o estratégica en la politica.

En las préximas clases empezaremos a tratar sobre el conduc-
tor. Sobre esto he escrito varias cosas, que si las tienen a mano
podrian leerlas. Hay varios trabajos mios sobre el conductor y
un librito mio que habla mucho sobre la conduccién. Es de
caricter militar, pero es aplicable a la politica. Las condiciones
del conductor en la politica son mis o menos las mismas que se
requieren para la técnica de la conduccién. Claro que las condi-
ciones son otras y sobre eso es lo que voy a tratar.
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QUINTA CLASE DICTADA
EL 19 DE ABRIL DE 1951

En nuestra clase anterior habiamos dejado para tratar hoy
lo referente al conductor, es decir, lo que yo llamo la parte vital
del arte.

Se ha llegado a discutir muchas veces si la conduccidn es
un arte o una ciencia. Asunto. dificil — diremos — de estable-
cer en forma categdrica, porque en ella uno utiliza todos los
conocimientos, sean éstos de la ciencia o sean de la vida, que es
la més grande de todas las ciencias para un conductor. Sin em-
bargo, es indudable que la conduccién es un arte; es puramente
un arte, y utiliza también, como las demis artes, partes de la
ciencia. Si en lugar de arte fuese una ciencia, ya existiria alguna
férmula para crear una obra de arte como la de Napoleén, como
la de Alejandro o la de César. Creo que todavia no existe una
ciencia que capacite al hombre para realizar esa clase de traba-
jos. La ciencia en general difiere del arte y se rige por leyes, las
cuales establecen que a los mismos efectos, corresponden las mis-
mas causas.

El arte, en cambio, es una cosa distinta; no tiene reglas fijas
ni leyes sino que se rige por principios, grandes principios que
se enuncian en una misma forma pero que se aplican de infinitos
modos y maneras. Vale decir que nada nos da la posesién de un
arte, de un principio como cierto, sino mediante la transforma-
cién que el criterio y la capacidad del conductor hace en su
aplicacién en cada caso concreto, porque las mismas causas en
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la conduccién no producen los mismos efectos. Intervienen los
hombres e intervienen los hechos y aun en casos similares, a igua-
les causas se obtienen iguales efectos porque cambian los hombres
y cambian los factores que juegan en la solucién del problema.

De manera que la conduccidén es un arte ‘“‘sui generis”. Es
distinto de todos los demis. Es un arte porque presupone, per-
manentemente, creacidon. La conduccidn sin espiritu creador no
existe, y es permanente creacién porque todos los casos que la
historia plantea en la conduccién son distintos, como distintos
son los factores que intervienen en cada caso.

La habilidad del conductor esti en percibir el problema, en
captar cada uno de sus factores en su verdadero valor, sin equi-
vocar ninguno de los coeficientes que, con distinta importancia,
escalonan las formas principales y las formas secundarias del
hecho. Captado el problema en su conjunto, elaborado por el
propio criterio y resuelto con espiritu objetivo y real, el hecho
se penetra; el anilisis lo descompone, la sintesis lo arma y el
método lo desarrolla. Eso es todo cuanto se puede decir de la
operacién que naturalmente se produce en la personalidad del
conductor. Es algo tan extraordinario como lo que sucede con
los organismos fisiologicos que, ingiriendo distintas substancias,
pueden producir reacciones y efectos similares.

Fl conductor es un ente de transformacién maravilloso, que
percibe un fenémeno y saca una solucién elaborada por si, parte
intuitivamente, parte por el analisis y parte por la sintesis. Difi-
cil de comprender, porque son fenémenos que no creo haya na-
die que pueda explicar de una manera certera. Lo que si se puede
expresar es que éste es un arte simple y todo de ejecucién — co-
‘mo decia Napoledn. Simple, para el que tiene las cualidades y
las calidades; dificil para el que no las posee. Que esas cualida-
des v calidades pueden adquirirse realmente, es cierto. De ma-
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nera que el conductor, indudablemente, puede nacer, pero puede
también crearse y perfeccionarse.

De esto se podria hablar con sentido analitico y con sentido
filoséfico dias enteros. Pero no es nuestra finalidad extendernos
en conocimientos abstractos de lo que es un conductor, sino en
catalogar algunos de los conocimientos que él debe poseer para
ser mas “‘sabio” en cada una de las ocasiones en que deba actuar.
Por principio el conductor no es solamente un captador, dire-
mos, de fenémenos y que elabora éxitos y fracasos. Quien pro-
ceda con un criterio mis o menos formal a cristalizar sistemas,
a establecer métodos y a crear recetas para conducir — como
para hacer la comida — se equivoca. Si fuese posible realizar la
conduccién politica con sentido esquemitico, con sentido dini-
mico, mediante sistemas preestablecidos o recetas al alcance de
todos, seria una cosa muy ficil. Pero es dificil, precisamente,
porque la principalisima exigencia de la conduccién es crear y
hasta ahora, lo que mis dificil se le ha presentado al hombre es
la creacién. Tenemos mucho hecho en el mundo, pero no mucho
creado. La tarea del conductor es crear, crear siempre, estar
siempre predispuesto a crear.

Al dividir el arte de la conduccién deben tenerse en cuenta
dos partes fundamentales: la parte vital del arte, que es el con-
ductor, el artista, y la parte inerte, que comprende toda la teo-
ria del arte y su técnica. Esta teoria del arte y su técnica puede
ser aprendida por cualquiera y, en consecuencia, cualquiera -
puede llegar a poseer los secretos de la conduccion. Ahora bien;
conducir ya es otra cosa. Los secretos estin integramente en la
teoria y en la técnica, pere hay un secreto superior a todos que
es el de la creacién; algunos hombres lo poseen naturalmente,
otros lo adquieren, pero lo alcanzan con distinta medida. Yo lo
he calificado como el 6leo sagrado de Samuel, cemo califico a
menudo las cosas que no se pueden definir exactamente.

133



Uno de los grandes errores en la preparacién de los hombres
de Estado en el mundo ha sido precisamente prescindir de la
técnica de la conduccién. La conduccién politica en el orden
internacional se distingue muy claramente de la conduccién mi-
litar. Se dice que la conduccién militar es la continuacién de la
conduccién politica, o en otras palabras, la guerra es la conti-
nuacién de la politica por otros medios. Hay una continuidad
absoluta entre una y otra conduccién. En la politica interna la
técnica de conduccidn es también la base de la conduccién mili-
tar, porque quien hace la conduccién de la politica por otros
medios, vale decir la guerra, utiliza el instrumento natural del
trabajo de toda la conduccién interna. Cuando elaboramos den-
tro del pais una politica, estamos preparando la conduccién de
un pueblo en lo interno y también en lo internacional para que
haya unidad en la preparacién de la nacién. No se prepara la
nacién unilateralmente para un trabajo o para otro; la nacién
se prepara para que tenga aglutinacidén, doctrina, una vida na-
cional y un sentido nacional; se educa, se prepara, se forma, se
organiza y se conduce en conjunto. Yo no entiendo la conduc-
cién de la nacién en compartimientos estancos por distintas
materias. El hombre no vive por partes sino integralmente. La
nacién no vive por sectores, sino universalmente, y ése es el pun-
to de partida fundamental.

Es necesario que el hombre tenga el concepto de la universa-
lidad de la accién politica. Esta no se puede dividir: la politica
forma un campo indivisible ¢ integral. El que no llegue a com-
prender eso, no podrd jamis actuar bien en politica.

Vale decir, que la politica no se aprende por especialidades y
por compartimientos: la politica se comprende. Es asi como hay
hombres que han hecho politica toda su vida y nunca la com-
prendieron; asi como hay hombres que quiza jamas hicieron po-
litica, pero cuando actuaron, lo hicieron bien, porque la habian
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comprendido. El error de enfoque y de penetracién del aspecto
politico de la nacién estd en no mirar en grande la politica; ella
no se puede mirar en pequefio, porque es la actividad integral;
todo estd comprendido por la politica; y quien no abarque el
programa y mire sélo un sector por un pequefio agujerito, no
podra hacer nunca nada en politica. ¢Por qué? Porque las gran-
des causas estin en los fenémenos integrales, no en las pequeias
partes que componen ese fenémeno de conjunto.

De manera que para ser conductor politico, lo que hay que
estudiar es esta politica integral. No pequefios sectores de espe-
cializacién en la politica, porque aunque tenga a su lado a téc-
nicos, no le servirin; ésos son asesores y no conductores.

En otras palabras, no se comprende politica si no se tiene
un panorama de la unidad integral de la politica, que es uni-
versal e indivisible, pero que uno la puede penetrar y compren-
der. La politica no se aprende; se comprende. Tonto es perder
una vida estudiando la politica solamente para aprenderla, por-
que cuando se la ha aprendido, se muere y no sirve para nada.
Debe tratarse de comprenderla.

Es imposible aprender la politica. Es tan infinito el niimero
de casos concretos que la politica plantea que quien quisiera
aprenderlos todos se moriria antes de haber aprendido la milé-
sima parte. Vale decir, que la experiencia politica es compren-
sible para el entendimiento de los hombres, para elaborar el
criterio necesario que permita enfocar los problemas y resolver-
los de por si con sentido objetivo. Jamas pretender acordarse de
qué caso ha pasado que se parezca al que se debe resolver o qué
es lo que la teoria dice como principio a aplicar. Eso no tiene
ningan valor; es la penetracién y la comprenswn del problema
lo que va a dar la solucién.

De cualquier situacién fluye, teniendo en cuenta el objetivo,
qué es lo que hay que hacer para que marchemos desde esta si-
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tuacidén en que vivimos a ese objetivo que perseguimos. El ca-
mino surge de la experiencia de la situacién. Y eso hay que mi-
rarlo objetivamente. Es poner en movimiento la materia, direc-
tamente, y entonces de ahi va a salir el camino, camino tinico o
camino multiple, pero camino, que es lo que uno busca entre
las situaciones y el objetivo que persigue.

Es dificil establecer también en este campo nada ajustado a
una realidad concreta. En este tipo de actividad nada hay con-
creto, sino la situacién que plantea cada caso. Y para resolverla,
los caminos son infinitos, como infinito es el nimero de hom-
bres, y como infinito es el nimero de las distintas y diversas ma-
neras de pensar y de actuar. Sin embargo, Napoleén — que es
uno de los hombres mas admirables, no sélo en la solucién de
los problemas sino por las ideas que ha legado sobre sus métodos
de conduccién — tenia una afirmacién de extraordinario valor
para todo el que conduce, no sélo en lo militar sino también en
Io politico. Porque Napoleén fué, por sobre todo, un politico.
El luché con una idea politica, no luché jamis con una idea
militar. La accién militar de Napoleén fué un medio para eje-
cutarla. Su objetivo — su gran objetivo — fué politico. Si él
enfrenté a ocho o diez coaliciones, no lo hizo nunca por una
razén militar. Las enfrenté militarmente, pero por una razén
politica. Es que siempre la accién militar estd subordinada a la
politica.

La guerra no se hace nunca por si; no tiene valores intrinse-
cos; se hace siempre al servicio de una idea politica. Y él, enton-
ces, ha afirmado una teoria que para mi es lo mis valioso que
se puede encontrar en la conduccién: una verdadera “trouvage”,
como dicen los franceses. En la teoria que Napoleén esbozé en
varias oportunidades, dijo: “el éxito no depende de la suerte,
tampoco de la casualidad y no es un designio del destino. El éxito
— dijo Napoleén — se construye; el éxito se realiza”.
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Es decir, que el éxito se concibe, se prepara, se organiza, se
realiza y se explota, porque el éxito de los hombres est en los
hombres mismos, estd en su propia accién.

Sefiores: el conductor es un constructor de éxitos. Esa es la
mejor definicién que se puede dar de un conductor. Es decir, es
un hombre que recibe un elemento — que es una situacién — y
que recibe un objetivo, que es en lo que él debe lograr, partien-
do de esa situacién. Entonces él concibe. El éxito es alcanzar el
objetivo. Lo prepara, lo organiza, lo realiza y cuando llega all3,
le saca provecho.

La conduccién es, lisa y llanamente, la construccién de éxitos
y el conductor es un constructor de ellos. Quiere decir que el
éxito puede construirse. Algunos creen que es la casualidad, otros
que es la suerte, que es la fortuna. Si, puede haber éxitos casua-
les, pero en un hombre que obtiene ochenta éxitos puede haber
tres éxitos casuales. Los setenta y siete restantes los ha construi-
do él mismo. Es dificil que a uno se le dé setenta y siete veces
la suerte en la ruleta; puede darse tres veces... A Napoleédn,
que enfrenté durante treinta afios cientos de suertes distintas,
no fué la casualidad ni el azar quienes lo favorecieron siempre
hasta Waterloo, en que la suerte no lo favorecié. Alli él no
prepard ni realizé el éxito; quizi lo esperd del azar y por ser ésta
quizi la tnica vez que él esperd de la suerte, ella le jugd una
mala partida. Peéro esa.es la realidad.

Si yo quisiera determinarles a ustedes cudl es la virtud del
conductor y qué es la conduccidn, podria decirles, como cosa
absolutamente cierta, algo vaga pero real: el conductor es un
constructor de éxitos y la conduccién es la elaboracién de esos
éxitos por intermedio del conductor, que utiliza una técnica,
una inspiracién y su capacidad propia. Si tiene una gran técni-
ca, puede salir una linda casa, una buena casa; si tiene una buena
inspiracién, puede hacerla grande; pero si tiene talento, entonces
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la hace hasta linda, y si tiene mis talento, hace una cosa nueva
que revoluciona la arquitectura en el mundo. En fin, esto tiene
infinito ntimero de gradaciones, como infinitas pueden ser las
creaciones del hombre.

Sobre el conductor en si y sobre la conduccién, yo no les
podria decir nada mis nuevo ni mis concreto que esto, que por
otra parte no es mio; es, en muchos conceptos, de Napoleon.

Pero podemos sacar de aqui también alguna ensefianza para
la conduccién. Lo primero que se necesita es tener un criterio
amplio y descartar los sistemas, el esquema, la rutina y la receta.
Es decir, que en esto no hay que copiar; hay que crear, porque
el arte es creacién. Nadie se ha hecho famoso copiando cuadros
o esculturas, ni tampoco copiando ejemplos, porque algunas ve-
ces se copian también los malos ejemplos. Es cuestién de dis-
cernimiento de cada individuo, pero lo importante es que cuan-
do se quiere realizar una obra de este orden, que tenga algtin
valor, haya creacién. En consecuencia, hay que poner en juego
el criterio, no la memoria, los modelos, las recetas, ni los siste-
mas. Para esto no hay sistemas. La conduccién es uno de los as-
pectos de la vida imposible de sistematizar; no puede haber sis-
tematizacion. Esa es la ensefianza que surge de la teoria de la
construccién de los éxitos. Por otra parte, es necesario pensar que
lo que el conductor enfrenta es una situacién concreta y que lo
que necesita es una solucién, que no encontrari en ninguno de
los ejemplos de la historia ni sacari explicitamente de ninguno
de los principios de la teoria del arte.

Los principios de la teoria del arte han surgido de las grandes
obras maestras de la conduccién politica. De manera que, sien-
do principios empiricos, no los podremos fabricar nosotros sino
que surgen de los hechos. Por eso la conduccién no es una téc-
nica, sino un arte y de alli que el conductor no es un técnico sino
un artista. El artista que debe crear tiene ante si un caso con-
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creto; le encargan la obra, tiene los materiales, todo lo necesario.
El debe darle vida; ésa es la solucién que buscars si es escultor o
pintor. Si es conductor le dan un desorden tremendo y tiene que
arreglarlo para salir adelante. Le entregan una Argentina capi-
talista, sin justicia social, sin soberania politica y sin independen-
cia econémica, y tiene que solucionar todos los problemas. No es
que yo quiera citar un ejemplo nuestro, pero si quiero dar el
ejemplo real. Hay que darse cuenta de los inconvenientes con
que se tropieza en la realizacién de una obra de conduccién, los
malos ratos que hay que pasar, las amenazas, las noches y los
dias tristes; pero al final se llega a una solucién y entonces la
satisfaccién compensa todos los malestares. La experiencia pro-
pia en la conduccién es dificil. Generalmente llega tarde y cuesta
cara, porque se aprende sobre los errores, y la experiencia en
carne propia es, en politica, maestra de los tontos: hay que tra-
tar de aprender en los errores que cometen los demis. De manera
que en esta gimnasia espiritual permanente, que es el estudio de
todos los hechos, de todos los casos y su analisis, se van acopiando,
en todas las situaciones, los conocimientos necesarios. No se es-
tudian los casos concretos ocurridos en la historia de la conduc-
cién politica del mundo para volverlos a aplicar por si el caso
se repite; no, se estudian para ser mas sabios en todas las ocasio-
nes, para entrenamiento, pura y exclusivamente, para hacer una
gimnasia de la conduccién. Ese es el valor de los ejemplos.

Pero, aunque parezca una “verdad de Perogrullo”, una de
las cosas mis importantes para el conductor es que tenga pre-
sente que quien debe conducir los acontecimientos es él. Y que
no debe ser conducido jamis por los acontecimientos.

Esa es una de las condiciones fundamentales del conductor.
Que sea conductor; que él conduzca los acontecimientos, y que
no sean los acontecimientos los que lo conduzcan a él. Primera
cuestién. Y segunda, que debe saber siempre lo que quiere.
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Debe conocer siempre cual es el ‘objetivo sobre el cual mar-
cha, Estas dos cosas parecen asimismo dos “verdades de Pero-
grullo”, porque conducir, légicamente, presupone que sea uno
el que origina, desencadena y realiza los acontecimientos, y no
que sea €l el juguete de esos sucesos. También hay que saber lo
que se quiere, cual es el objetivo por el cual se conduce. Yo les
diria a ustedes que en la historia son muchos mas los conductores
que han sido conducidos por los acontecimientos y que no sa-
bian qué era lo que querian, o cuil era su objetivo, que los que
han conducido y los que han tenido claro el objetivo y la fina-
lidad por la que luchaban. Es una cosa extraordinaria, pero es
asi. Es exactamente como yo les digo.

Otra de las cuestiones que el conductor no debe jamis olvi-
dar es que todos los hechos tienen factores determinantes y fac-
tores secundarios. Generalmente, como le pasé a Don Quijote,
muchos de los hombres luchan, dirigen la accién contra los
molinos de viento, y se olvidan de sus enemigos. Es decir, son
atraidos a esos objetivos secundarios donde gastan toda su ener-
gia y su tiempo, mientras ven desfilar los objetivos principales
sin apoderarse de ellos y encaminarlos a su voluntad.

Vale decir, que en todas las acciones de la politica hay facto-
res determinantes o principales y factores secundarios. El secreto
estd en abarcarlos bien, comprenderlos bien y dominar los fun-
damentales, dejando libres los secundarios que no tienen mucha
importancia; o, cuando mucho, atendiendo los objetivos fun-
damentales con los medios fundamentales o principales, y aten-
diendo los secundarios sélo con fuerzas y con medios de segundo
orden. ‘ '

Otro asunto que a menudo los hombres olvidan en la con-
duccién — y ustedes han de haberlo observado mil veces —; es
que hay personas que tienen temas fijos. Se ocupan de cosas sin
importancia, se ven atraidas por un objetivo que no tiene valor,
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y por él desprecian los verdaderamente importantes. Eso es muy
comun en los hombres, porque el hombre no solamente tiene
criterio para discernir, sino que tiene también pasiones que lo
arrastran; y las pasiones lo llevan, generalmente, hacia los obje-
tivos secundarios. Muchas veces un politico, por perseguir a otro,
ha perdido toda su accidn politica. Se hundié él por otro, sin
alcanzar el objetivo que persiguié; perdié todo lo que buscaba.

Esto es un asunto muy importante, porque contiene la razén
misma de ser de la conduccién. Y también esti en la naturaleza
del hombre. El hombre suele ser pasionista por naturaleza y aun
por costumbre. Y el conductor no puede tener esa clase de de-
fectos.

En otras palabras, sefiores, surgiria de todo esto, que yo muy
sintéticamente expongo en razén del tiempo, que el conductor
debe tener ciertas cualidades y ciertas calidades sin las cuales sera
siempre obstruido por su propia personalidad durante la conduc-
cién. Hay cosas que no debe olvidar jamis, ya que el olvido de
ellas constituird una serie de inconvenientes y factores desfavo-
rables que se sumarén a los factores desfavorables que los hechos
le van a presentar, y que, a medida que él los vaya poniendo en
juego durante la conduccién, se irdn multiplicando en progre-
sion geométrica hasta que el cimulo de errores y de factores
desfavorables anulen toda su posibilidad de conduccién.

Por eso quiero mencionar brevemente estas cualidades y ca-
lidades. Lo sublime de los principios no esta en su enunciacién
sino en su ejercicio. Diremos, al pasar, algunas de las cualidades
que yo creo son indispensables en el conductor. Empecemos por
establecer que el conductor es un artista; no un técnico. Vale
decir, que él no elabora nada mecinicamente, que la conduccién
es producto de su creacién. De lo contrario, no va a tener nada
que agradecer a su accién de conductor. En este sentido un pe-
rito en ciencias politicas y sociales, no presupone, en manera al-
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guna, un conductor, como tampoco un conductor necesita ser
un perito en ciencias politicas y sociales. Uno es un técnico; el
otro, es un artista. Para hacer una “Piedad”, de Miguel Angel, o
una “Cena” de Leonardo, o un Chacabuco, de San Martin —
que he citado tantas veces— o un Wagram, de Napoleén, no
intervino un técnico. Técnicos ha habido muchos, y al lado de
Napoleén habia también un técnico. Ahora, probablemente en
Napoleén, cuando en Italia vencié a los austriacos y piamonte-
ses, no habia un técnico — jsi era un hombre de veintidn afos! —
habia un artista, y él suplié toda la técnica como la suplié Mi-
guel Angel; y éste era un hombre que no tenia técnica, segin
sostienen los pintores. Pero él hizo las grandes obras. Otros, que
han sido técnicos, no han hecho ninguna obra. Lo mismo pasa,
mas o menos, con todos. No es la técnica, sino el arte lo que
lleva a la produccién de las obras maestras.

El arte tiene un sentido vital que no puede reemplazarse con
la técnica. Por eso digo que no son en realidad los conocimien-
tos ni la extraordinaria erudicién lo que da la capacidad. Con-
ducir es actuar, es crear. Lo tnico que la técnica ensefia es un
sistema, pero no ensefia los medios de realizarlo. Eso estd en cada
individuo, o no estd. Por eso digo que no presupone un perito
en ciencias politicas y sociales, un buen conductor politico. Te-
nemos tantos formados por nuestras facultades y, sin embargo,
no he visto ninguno que se haya destacado en el orden de la con-
duccién politica.

Sefores: la conduccién politica necesita para triunfar, en
este orden de cosas y en primer término, un conductor. Pero
un conductor en la politica no ha de ser sélo eso; tiene que ser
un maestro, porque su accidn no es solamente conducir, sino que
es, primeramente, ensefiar; luego formar; organizar después v,
por tultimo, recién, conducir. Porque el instrumento de trabajo
de €l es tan heterogéneo e inmenso que lo primero que tiene que
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hacer es formar su instrumento. De lo contrario, jc6mo va a
trabajar! El podria suplir, en algunos casos, con la accidn, la
falta de instrumento, del mismo modo que alguno podra mode-
lar a dedo o pintar con el dedo. Pero no puede ser éste, el siste-
ma permanente, porque no llegard a producir obras de arte
acabadas, como deben ser las que produce la conduccién. Por
esa razén él debe ser también el conductor de pueblos; tiene que
ser, ademas de un hombre que conduzca, un hombre que sepa
ensefiar, que sepa formar al pueblo, que sepa organizarlo y que
sepa, finalmente, conducirlo. Por eso creo que los conductores
de la politica en la Argentina han sido muy pocos. ¢Por qué
pienso asi? Porque hemos llegado hasta esta altura y vemos que
el pueblo argentino no esta todavia ni formado, ni instruido, ni
organizado para posibilitar esa conduccién.

Nosotros hemos tenido caudillos; no hemos tenido conduc-
tores. Si hubiéramos tenido muchos conductores, el pueblo ya
estaria educado, formado, organizado, y seria facil conducirlo.
Por eso no lo podemos conducir ahora con un sentido técnico.
Somos capaces de hacer una diablura o una accién popular, o
un bochinche, pero no somos capaces de construir una obra per-
fecta a través de los afos. Es decir, somos luchadores de monto-
nera; no somos luchadores constructivos de una organizacién
permanente. Por eso tenemos todavia el sentido gregario y no
el sentido técnico de la conduccién.

¢Para qué es ese sentido técnico? Para dar continuidad a las
obras y a la existencia misma de la organizacién y de la con-
duccién dentro del pais. Sin esa educacién el pueblo no ird muy
lejos; cambiard de caudillos, pero no hari nada permanente. Si
los hombres de la conduccién no fueran capaces de organizar
una accién permanente dentro del pueblo, no serian conducto-
res; serian caudillos. La diferencia que existe entre el caudillo y
el conductor es natural. El primero hace cosas circunstanciales
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y el segundo realiza cosas permanentes. El caudillo explota la
desorganizacién y el conductor aprovecha la organizacién. El
caudillo no educa, mis bien pervierte; el conductor educa, en-
sefiar y forma. Es decir, son maneras diametralmente opuestas
en la accién politica, en mi concepto. Si un conductor, después’
de haber manejado un pueblo, no deja nada permanente, no ha
sido un conductor: ha sido un caudillo. Esa es la diferencia que
yo establezco; no sé si estaré equivocado. Lo que si se puede
decir es que los partidos politicos triunfan o son destruidos por
sus conductores. Cuando un partido politico se viene abajo, no
es el partido politico quien tiene la culpa sino el conductor; en
el tltimo anilisis, el culpable es siempre el conductor. Algin error
habri cometido, o quizas muchos errores, va que salvar al partido
es su funcién, porque es su causa. Pero el conductor, cuando
sucumbe su causa, también sucumbe él; y generalmente, la fuerza
que lo acompaiia con él, sistematicamente.

Algunos dicen que los conductores nacen solamente; no se
hacen. Es cierto que los conductores de excepcién nacen y no
se hacen; pero también es cierto que al genio de muchos grandes
conductores se puede llegar por el método. El genio, en el fondo,
es trabajo en gran parte. La conduccién esta al alcance de todos
los hombres, y sostener lo contrario seria sostener una escuela
negativa. El hombre se capacita para la conduccion en distintos
grados, pero se capacita. Luego, la conduccién se puede alcan-
zar; uno se puede capacitar; no aprender, que no es el término
exacto, sino capacitar, porque presupone la educacién del alma
y la educacién intelectual. _

La conduccién puede ser objeto de capacitacién. Se obtiene
y se alcanza, en los sistemiticos, quizds por un sistema muy ma-
lo. Los hombres de criterio, por el ejercicio permanente de su
capacidad intelectual, impulsada por los factores morales, pueden
llegar a ser un dia conductores, sin necesidad de nacer genios.
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El genio no se ha podido explxcar s5ino de una manera: es lo
inexplicable; lo que el hombre no puede explicar, lo llama ge-
nio. Pero siempre hay un proceso por la inteligencia del hom-
bre, que emplea sus valores en forma bien equilibrada y com-
pensada. Napoleén definia asi al genio: representado los valores
morales por las coordenadas verticales y los valores intelectuales
por la base, el genio es aquel que tiene una base igual a su coordena-
da; es decir, un hombre que tiene repartidos muy armoniosamente
sus valores morales y sus valores intelectuales, o sea que es capaz
de concebir bien.y que tiene la fuerza suficiente para ejecutar
bien. Esa era la definicién que Napoleén daba del hombre per-
fecto para la conduccién.

El conductor necesita tener valores espirituales, vale decir,
morales, y también necesita tener valores intelectuales, como
capacidad, criterio, método, espiritu creador; en fin, un sinnd-
mero de condiciones que voy a tratar de enumerar a continuacién.

En cuanto a los valores espirituales del conductor, lo que
puede afirmarse en este sentido es que un conductor puede ca-
recer de preparacién, pero no puede carecer de valores morales.
Si carece de valores morales, no es un conductor, porque los va-
lores morales en el conductor estin por sobre los intelectuales,
porque en la accién siempre la realizacién estd por sobre la
concepcién. Muchas veces, una mala concepcién realizada sis-
temdticamente y tenazmente, llega a un buen resultado, pero
una buena concepcién, con una mala realizacién, no llega nunca
a nada. Esa es la razén por la cual en el hombre de arte y en
el conductor la accién esti siempre por sobre la concepcién.
Puede tener carencias intelectuales, pero lo que no puede tener
son carencias morales, porque sin valores morales no hay con-
ductor.

¢Cuiles son esos valores morales? Son muchos. En primer
término, yo creo que el conductor debe sentirse apoyado por
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una fuerza superior, vale decir, que debe tener una fe en si mis-
mo y un optimismo muy grande. Eso solamente lo impulsa a
las grandes acciones, porque los conductores no se empefian nun-

ca en pequefias acciones s porque éstas no dan resultado de im-
portancia. S

El conductor es siempre un hombre que selecciona las accio- -
nes y se decide por las grandes, por aquellas que para empren-
derlas hay que tener la suficiente fuerza de voluntad que nace
de’la fe en si mismo y del optimismo que lleve dentro de si.
Lo§ pesimistas, generalmente, cuando se han puesto en marcha
se anulan a si mismos y se vuelven a la mitad del camino.

Conviene que también el conductor sea capaz de jugarse todo
a una carta; aquel que quiere exponer poco no va a llegar a
ganar mucho; solamente con los grandes riesgos es como se ob-
tienen grandes éxitos. Y por esa razén, el caricter de cada con-
ductor es la fuerza motriz fundamental.

Hay hombres que sostienen la teoria de que para no sufrir
grandes reveses es menester no exponerse mucho. Esos no llegan
nunca a ninguna parte. Hay otros que no quieren exponer nada
y ésos no hacen nada tampoco. Es decir, que en la conduccién
se eligen los més grandes objetivos y con decisién, con fe en si
mismo y con optimismo.

Debe crearse lo que yo llamo el deber de vencer, que va acom-
pafado con la abnegacién del individuo. El deber de vencer es
indispensable en la conduccién.. Aquel conductor que no sienta
el deber de vencer, dificilmente va a vencer en ninguna accion.
Vale decir, que es un hombre decidido a vencer. Si no vence,
debe saber soportar viriimente los golpes del destino. Es lo tinico
que le podemos dar como compensacién al haber sido derrotado.
Por eso ha de jugarse cada conductor, en cada una de las gran-
des acciones que él realiza. No quiere decir esto que se va a
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jugar todos los dias, sino que bastari que lo haga una vez y
con suerte.

Para establecerse el deber de vencer no basta solamente la
abnegacién. Esa es la escuela de los estoicos, que a veces da buen.
resultado. Es una escuela moral, pero no es la escuela del con-
ductor.

Es necesario tener el caricter, la érergia y la tenacidad para
cumplir el deber de vencer. Esa es la escuela del conductor. No
es tampoco un hombre que se confia a la fuerza ciega de3 la
suerte. No; €l hace su éxito, y lo hace con el caricter, con la
energia y con la tenacidad. Por eso el conductor es, por sobre
todas las demis cosas, un luchador. Por inteligente, sabio y bue-
no que sea, si no lucha para alcanzar'lo que se propone, no lle-
gard nunca a ser un conductor. T

Quiere decir que esta complicada personalidad del conductor
presupone muchas cosas que son muy dificiles de cumplir.

Es indudable que el conductor debe saber en politica que él
trabaja para los demis. En esto, como dijo recién la Sefiora, hay
dos clases de hombres: aquellos que trabajan para si mismo y
los que trabajan para los demis. El conductor que trabaje para
si mismo no ird lejos. El conductor siempre trabaja para los de-
mas, jamas para él. Porque si él se obsesiona con su convenien-
‘cia, abandona la conveniencia de los demis, y cuando ha aban-
donado la conveniencia de los demas, falta poco tiempo para que
los demas lo abandonen a éL.

Por esa razén son dos las condiciones fundamentales del con-
ductor: su humildad para hacerse perdonar por los demas lo que
no hace por ellos; y su desprendimiento, para no verse nunca
tentado a trabajar para si.

Estas condiciones, que parece que no tuvieran importancia,
la tienen —y extraordinaria — en el conductor politico. No
ocurre lo mismo en un conductor militar, para quien son secun~
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darias. En el conductor politico esto es quizi lo mis funda-
mental, '

Es natural que para esto también se necesita una alta dosis
de espiritu de sacrificio, porque en esto se es siempre protector,
nunca protegido. Por lo tanto, puesto en la tarea de hacer por
los demis y proteger a los demis, uno tiene que soportar tam-
bién los golpes que vienen dirigidos a los demas con estoicismo
y resignacién. A eso llamo yo espiritu de sacrificio.

- . El conductor politico nunca es autoritario ni intransigente.
No hay cosa que sea mis peligrosa para el politico que la intran-
sigencia, porque la politica es, en medio de todo, el arte de con-
vivir y, en consecuencia, la convivencia no se hace a base de
intransigencia sino de transacciones. En lo que uno debe ser in-
transigente, es en su objetivo fundamental. y en el fondo de la
doctrina que practica. Pero debe ser alta y profundamente tran-
sigente en los medios de realizarla, para que todos, por su propio
camino, puedan recorrer el camino que les pertenece. Ese pro-
ceder del conductor es lo que va deshaciendo paulatinamente su
pedestal. El conductor politico nunca manda; cuando mucho
aconseja; es lo mas que se puede permitir. Pero debe tener el
método o el sistema necesario para que los demis hagan lo que
él quiera, sin que tenga que decirlo. Quien conduce en politica
de otra manera, choca siempre, y en politica el choque es el
principio de la destruccidn del poder. Por eso, el conductor no
sigue; es seguido, y para ser seguido hay que tener un procedi-
miento especial; no puede ser el procedimiento de todos los dias.
En este orden de cosas creo yo que la base es la lealtad y la
sinceridad. Nadie sigue al hombre a quien no cree leal, porque
la lealtad, para que sea tal, debe serlo a dos puntas: lealtad del
que obedece y lealtad del que manda. La sinceridad es el tinico
medio de comunicacién en politica. Las reservas mentales, los
subterfugios y los engafios se pueden emplear en politica dos o
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tres veces, pero a la cuarta no pasan. Y para emplear la falta de
sinceridad por dos o tres veces, mal negocio! Es mejor no em-
plearla. Empleando siempre la sinceridad, quizis algtin dia des-
agrada, pero en conjunto agradard siempre. El engafio es un
arma muy traicionera en politica y, por otra parte, como dicen
los italianos: “le bugie anno le gambe corte”. En esa lealtad y
sinceridad, el conductor debe tener grabado profundamente en
su alma el amor al pueblo y a la patria, porque esa es la base
para que él tenga en su alma un sentido perfecto de la justicia.
Entiendo que el conductor debe tener encarnada en si mismo
la verdadera justicia, la justicia humana, la justicia de los hom-
bres, con todos los defectos y virtudes. Eso no debe conocerlo
sino sentirlo, porque en sus manos esta el discernir los honores
y la dignidad a quien le corresponda, porque, como decia Aris-
tételes: “La dignidad no estd en los honores que se reciben sino
en los honores que se merecen.” De manera que el conductor
debe comprender claramente que su justicia es la base de las bue-
nas relaciones, del respeto que por él tengan y de la aglutinacién
natural de la masa que conduce. Sin este sentido innato de la
justicia, nadie puede conducir. Si el conductor debe ser también
un maestro, debe ensefiar; y debe ensefiar por el mejor camino,
que e¢s el del ejemplo. No delinquiendo él, no formara delincuen-
tes. Porque en la conduccidén, de tal palo ha de salir tal astilla . ..

- Es indudable que esa ensefianza es la mis didictica, pero la

mas dificil, porque hay que dominar el indio que uno lleva
dentro de si. De manera que es con eso que se inspira respecto
también, que es otra de las condiciones que debe tener el con-
ductor: debe inspirar respeto por el respeto que él guarde a los
demis, que es la mejor manera de ser respetado. Un respeto
carifioso, pero respeto. Respeto en lo que el hombre tiene de
respetable; porque algunos respetan las formas: yo soy partidario
de respetar el fondo de las cosas y de los hombres.
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El conductor no lleva a nadie. A él lo siguen; si no, no es
conductor. En la politica, es una técnica total y absolutamente
distinta de todos los demds tipos de conduccién. El politico que
quiere llevar a la gente... no llegari a su objetivo. Es como
aquel que decia: “Le mando doscientos votantes, pero devuélva-
me los bozales”. jEse no puede ser conductor!

El conductor no debe llevar a nadie. El va adelante, vy los
que quieren, lo siguen. Los que tienen que hacerse seguir a la
fuérza no van lejos. En la politica eso es fundamental. De ma-
nefa que la tarea fundamental del conductor politico es hacerse
seguir. Y uno se hace seguir por dos cosas: porque dice la verdad
que conviene a todos y porque la cumple honorable y estoica-
mente.

Por esa razén, el conductor, que debe ser un luchador, no lu-
cha nunca en forma personal. El lucha por una causa. Por eso,
cuando algo anda mal, él no se debe ofender personalmente. El
debe mirar, desapasionada, inteligentemente, cémo corregir el
error en beneficio de la causa que persigue.

Cuando algunos politicos reaccionan violentamente y luchan
entre si, no estin trabajando por la causa de todos: estin traba-
jando por la causa de ellos.

- Porque nadie que conduzca debe olv1darse que él es un lucha-
dor de una causa, no de su persona; y cuando alguno de los corre-
ligionarios equivoca el camino, puede hacerlo con buenas o con
malas intenciones. Si lo hace con buenas intenciones, lo llama,
lo aconseja, y le dice: “Amigo, no es ése el camino; es éste”, sin
enojarse. El conductor no se ha sentido, no se puede sentir ofen-
dido personalmente, porque el otro haya fallado en la eleccién
de los métodos que conducen al objetivo que él también persi-
gue. Y cuando lo hace con mala intencidn, lo llama y le dice:
“Amigo, jque listimal, usted no es capaz para esa funcién... Va
a tener que dejar lo que tiene para dirselo a Fulano; y usted tendra
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que incorporarse a la cola y empezar de nuevo, a ver cémo lo
hace otra vez. Yo estoy persuadido de que usted va a tener éxito
al final”. Le da un abrazo y no tiene por qué enojarse, porque no
lo sanciona por haberlo perjudicado personalmente; lo sanciona
porque estd haciendo mal a la causa de todos y para evitar males
mayores lo saca. '

Yo he tenido casos de éstos que los he resuelto siempre de esta
manera. Se trataba de compafieros mios que andaban por ahi po-
litiqueando: “Te has metido en esto; entonces te quedaris agui
y en lugar tuyo pongo a fulano all4 y espera para ver cémo ven-
dra el futuro”. Y me han comprendido. En politica no hay por
qué enojarse, puesto que uno no persigue intereses personales.

Es mas facil decir estas cosas que hacerlas. No hay en esto por
qué tomar las cosas a la tremenda; no conduce a nada.

Otra de las condiciones que el conductor debe tener es estar
siempre lejos de la pasién. La pasién es, generalmente, producto
de un sectarismo. Cuando el hombre que conduce toda la politica
se sectariza, pierde la mitad de las armas que tiene para defender-
se. En segundo lugar, cuando obedece a su pasidn, abandona la
conduccién de todos para dirigirse a un sector que es el que lo
apasiona. Ese no es un conductor. El conductor debe ser un hom-
bre frio, sin pasiones, y, si las tiene, ha de dominarlas y no dejar-
las ver nunca. Esa es una cualidad muy peligrosa en la conduccién.
Es necesario que mire con lente planar, que vea todo el panora-
ma, que no se deje nunca atraer hacia una parte de ese panorama
haciéndole abandonar el conjunto, porque entonces conducird
a una pequefia parte abandonando la conducc1on del conJunto,
que es lo que importa e interesa. :

Por esa razén, el pasionismo, como el sectarismo, son fatales
en politica. ¢Por qué razén ha sucumbido el Partido Socialista?
Por su sectarismo. ¢Por qué va a sucumbir el comunismo? Por
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su sectarismo. ¢Por qué va a sucumbir el nacionalismo? Por su
sectarismo.

¢Qué es un sectario? Yo siempre combino esto y lo explico
con cosas de mi oficio, que son las que mis conozco.

En el ejército también puede haber sectarios. Hay algunos
que no quieren mis que la infanteria; otros que no quieren mis
que la artilleria y creen que todo lo hace la artilleria; otros, en
cambio, no creen ni en la infanteria ni en la artilleria y creen
que la aviacién es lo que decide todo. Fsos son sectarios. ¢Para
qué se han construido y hecho las armas en el ejército? La lucha
se empeifia desde muy lejos, pero se va acercando. Cuando estamos
a doscientos kilémetros, tiran los aviones sus bombas; cuando nos
hallamos a cuarenta, tiran los cafiones de largo alcance, cuando
estamos a doce empiezan a accionar los cafiones de pequefio al-
cance; ya cuando nos hallamos solamente a dos kilémetros, em-~
piezan las ametralladoras, y cuando estamos a quinientos metros
se utilizan los fusiles; y cuando las fuerzas se juntan, se emplea la
bayoneta, el pufial y todas las armas que uno tiene.

El sectario seria aquel que quisiera formar otro ejército con
artilleria solamente. No podria pelear con su enemigo nada mas
que a cuarenta kilémetros de distancia. Cuando se juntaran iqué
iba a hacer?

En politica, el sectario es algo similar. La lucha debe tender a
la universalidad en la utilizacién de los medios. El sectario se va
cortando las manos solo, mientras que el otro combate con todos
los medios. Esto lo arruina. Esa es su muerte. Renuncia por si a
muchos medios de lucha, cuando en politica hay que multipli-
carlos para vencer. Es una cosa simple, y sin embargo tan olvi-
dada. Es el pasionismo de los hombres el que los lleva a su sec-
tarismo.

De manera que el conductor no puede ser nunca sectario si
ambiciona al éxito, si quiere el éxito y si tiene el deber del éxito.
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Otras de las condiciones del conductor es la bondad de fondo
y de forma.

Hay conductores que son buenos en el fondo, pero en su ma-
nera de ser son isperos para tratar a la gente. jQué tontos: son
buenos en el fondo y no lo demuestran! Hay otros que son malos
en el fondo y buenos en la forma. Pegan una pufialada con una
sonrisa. No puede ser conductor quien tenga esos defectos, por-
que lo descubren en seguida. En la primera pufialada, descubren
que es un asesino, aunque lo haya hecho con toda dulzura. Y2
ése que es dulce, muchas veces la gente lo tolera mas que al otro
que siendo bueno en el fondo se hace odiar por su forma. Conoci
un jefe muy eminente que un dia recibié a una sefiora que lo
queria ver para que resolviese el problema de su hijo. El, por
cumplir su deber, le dijo que no; pero después que se retir6 la
sefiora, se lamentaba. Yo me decia: mejor que se hubiera lamen-
tado alli, cuando atendié a la sefiora, y no después. El hombre es
un ser tan complicado que muchas veces no puede hacer nada
completo por sus propios defectos. A veces.el conductor es bueno
en el fondo, pero debe serlo también en la forma. Sélo asi se do-
mina a los hombres, porque a los. hombres se los domina sola-
mente por el corazén. .

Lo importante es que en la conduccién no basta decir todo
esto; hay que hacerlo. Y es mis dificil hacerlo que decirlo, por-
que uno debe dominar muchas veces los impulsos, y el impulsivo
nunca fué ni serd buen conductor. El buen conductor es siem-
pre reflexivo y profundo. El audaz y el impulsivo no tiene las
condiciones del conductor, porque tiene que manejar hombres y
no hay nada mis dificil que manejar a los hombres. Es necesario
emplear toda la ciencia, todos los valores morales y toda la con-
ciencia que uno tiene para poder manejarlos bien.

En este sentido, también el justicialismo sostiene que es mas
dificil hacer que decir. Lo que tenemos que tratar es que en toda

153



la accién de los conductores, en cualquier grado que ejerzan la
conduccién, no falten los valores que hemos mencionado. El po-
dr4 ser quizés no tan capacitado ni tan preparado para conducir,
pero si carece de algunas de estas condiciones que hemos mencio-
nado no podr4 conducir. Por eso dije al principio que puede con-
ducirse sin valores intelectuales, pero no puede lograrse sin valores
morales, porque los valores intelectuales son los que conducen al
conductor y los valores morales son los que conducen a la masa.

.i; Cada acto de la conduccién le da ocasién al conductor de
mostrar esos valores morales; lo que nunca debe hacer es desper-
diciarlos.

Cada vez que tenga que mostrar valores intelectuales en la
conduccién, ello tendri una relativa importancia, salvar su pres-
tigio; pero cada vez que deba mostrar valores morales, ello tiene
el inmenso valor del ejemplo.

Por esa razén yo sostengo que si en toda clase de conduccion,
es importante poseer los valores morales, en la conduccién po-
litica es indispensable. Quien no posea esos valores morales es
inutil que ensaye conducir; lo hara siempre mal.

Sefiores: para no extender mis esta conversacion, quiero decir
dos palabras sobre los valores intelectuales del conductor.

En primer lugar, el conductor ha de conocer su oficio, que es
sumamente dificil, porque no solamente ha de conocer las formas
de accién, sino que también debe tener en evidencia permanente
los valores que ponen en movimiento esas formas de acci6n.

El conocimiento del oficio para el conductor es indispensable,
porque él no ha de ser un conductor inconsciente, sino que en
todo momento ha de ser un conductor consciente. El debe ser
moral porque lo es, pero también ha de ser moral porque se con-
trola en todo momento para poderlo ser.

Fl ha de ser un hombre capacitado, porque si no puede hacer
equivocar 2 los demis; pero debe conocer hasta el ultimo detalle
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de su propio oficio de la conduccién para hacerlo conscientemen-
te, porque lo mismo es equivocar a los demis a conciencia que
inconscientemente.

En esto hay también dos clases de hombres: hay un hombre
que estd acostumbrado y le gusta andar por entre las cosas que
los otros han creado. Y hay hombres a los que no les gusta eso,
que les gusta crear las cosas por entre las que quieren andar. Los
conductores tienen esta segunda caracteristica: nunca son hom-
bres que andan por caminos trillados. Ellos tienen la fiebre de
crear. Por eso un conductor es maravilloso para crear, pero peli-
groso para estabilizar, porque tiene la fiebre de la creacién y en
las creaciones de los hombres es necesario pensar que hay un alto
grado de importancia en la perfectibilidad que presupone la crea-
Cién permanente; pero que también hay un grado importante en
la estabilidad, porque estar empezando siempre no es cosa de
cuerdos.

Es dificil que un conductor, que es un hombre hecho para
crear, se someta a la necesidad de esperar la estabilizacién para no
seguir reformando. Todo reformador, ya que la reforma es en el
fondo la base fundamental de la creacién, se hace sobre formas
hechas, reformando, creando nuevas cosas. Esto es un asunto que
en el conductor politico tiene una importancia extraordinaria,
que no se deje devorar por la fiebre de la creacién, porque enton-
ces lleva al caos, de la misma manera que no debe caer en el ex-
tremo opuesto, porque entonces no hace nada. En esto, como en
todas las cosas, los extremos suelen juntarse. Esto es una cosa fun-
damental que el conductor no debe olvidar jamis.

Pero es indudable que él debe construir y crear, no copiar. Esa
es la condicién del conductor. El otro temperamento de las for-
mas de creacidn se lo pongo yo, porque tengo experiencia de esto.

Deben poseer una técnica inteligente, y digo una técnica in-
teligente, porque ésta, objetivamente apreciada, se divide, para

155



mi, en dos: hay una técnica que llega a cierto punto y se esque-
matiza, se hace rutinaria y realiza siempre lo mismo. La técnica del
conductor ha de ser una técnica inteligente, una técnica en per-
manente evolucién, porque la humanidad, de la cual él conduce
una parte, estd en permanente evolucidn. Si él se estabiliza, se
queda atrés. Por eso digo que el conductor ha de poseer una téc-
nica, pero una técnica inteligente y en permanente evolucién.

No se puede decir cuil es la técnica de la conduccién, porque
es'distinta en cada lugar del mundo y es distinta también en cada
momento del mundo. La inteligencia del conductor est4 en man-
tener al dia su técnica y no esquematizarse o caer en la rutina
de una técnica que es superada por el tiempo.

Este es un asunto dificil, pero que suplen todos los que tienen
una técnica: los médicos, que tienen que vivir al dia; los guerre-
ros, etc.

Yo recuerdo cuando nosotros habiamos estudiado profunda-
mente la guerra antes de 1914. Vino la del 14-18 y no sabiamos
nada. Tuvimos que empezar de nuevo. Vino la del 39-45, y ocu-
rrié lo mismo; cambié la técnica y uno tiene que seguir. Esto
le pasa a todos. Lo mismo les ocurre a los zapateros que constru-
yen una horma y después tienen que tirarla y cambiarla porque
ya a la gente no le gusta ese modelo, es decir, que hay una téc-
nica permanentemente evolucionada, como evolucionan los gus-
tos, las formas, los hombres. No creo que los botines que se usa-
ban en la edad media — esas sandalias anchas — servirian para
un pie como los de ahora.

Hay enormes cambios en todas las cosas, ya sean morales, ma-
teriales e intelectuales. La técnica inteligente presupone que el
conductor debe vivir al dia con su técnica. Esto no es un traje
que se compra y se usa hasta que se rompa. Noj; hay que ir refor-
méndola.

156



El conductor debe poseer una gran iniciativa Yy una gran ca-
pacidad de accién. Uno de los defectos que més noto en la con-
duccibn, es que hay mucha gente que conduce y no tiene inicia-
tivas; estin aferrados a normas fijas. Esa falta de iniciativa se
traduce en todos los actos de la vida de esos hombres, Es mas
ficil hacer de acuerdo con la costumbre que pensar en hacerlo
cada vez mejor. El hombre no solamente es haragin para trabajar
materialmente, sino también para trabajar intelectualmente. Con
tal de no pensar, se mueve por el camino ya abierto. Ese es un
gravisimo defecto en la conduccién. Es un gravisimo defecto pa-
ra todo conductor.

Cada conductor ha de tener permanentemente una iniciativa,
y decimos nosotros que el conductor politico debe llevar una re-
solucién adelantada en el bolsillo, porque los hechos se desenca-
denan con una violencia y una rapidez tan grandes, que a me-
nudo no hay tiempo de concebir o analizar los efectos de.una
realizacién adversa. Por eso la iniciativa juega un papel extraordi-
nario. Hay que estar siempre pensando en qué se puede hacer de
nuevo; qué cosa va a dar resultado, por pequefia que sea, porque
las grandes cosas se componen siempre de pequedas cositas. Esas
pequefias cositas son las que no deben descuidarse. La iniciativa,
que muchos olvidan, tiene una fuerza tremenda. Aprovechada la
iniciativa del hombre puede dar éxitos extraordinarios a la con-
duccién. Una de las grandes fuerzas de la mujer en la conduccién,
es que ellas utilizan los pequeiios medios, que son tan poderosos,
cosa que nosotros no hacemos porque somos hombres. {Ellas apro-
vechan eso, y hay que ver la fuerza que tienen!

Ese ha de ser sin duda un factor de fuerza que nos trae la
mujer a la politica, un factor de extraordinaria fuerza.

Por otra parte, el arte de la conduccién presupone vivir la
situacion, no solamente conocerla. Vivir la situacién presupone
conocer los hombres, la historia y los hechos, tres cosas que se
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enuncian con tanta facilidad pero que comprenden el conoci-
miento integral de la vida. Es dificil conocer los hombres, es
dificil conocer la historia de la humanidad, conocerla bien, pero
lo mas dificil es conocer los hechos, porque ésos estin por pro-
ducirse y casi hay que adivinarlos para conducir. Es decir, que
nosotros, cuando estudiamos los hechos para la conduccién, lo
hacemos como un encadenamiento, diremos, filoséfico de la
dindmica de la vida, de la dinimica de todos los hechos, hasta
cierto punto, y para asomarnos al porvenir, para ver qué pue-
de producirse e ir ya previendo. Tan anhelante debe ser la con-
duccién, que llega hasta el extremo de asomarse en los wltimos
hechos para entrever el futuro. No puede la conduccién basarse
en especulaciones, muy ideales, pero si puede entrever la evolu-
cién futura, conociendo la presente y la pasada. Ese estudio
filoséfico de la historia y de los hechos del presente es el unico
camino que conduce a la posible previsién, pero a la previsién
real, no ilusoria. Basar cualquier solucién de la conduccién en
elementos especulativos conduce siempre a un fracaso tremen-
do. En la conduccién nada se puede hacer por las dudas; hay
que hacerlo con seguridad. En la conduccién hay que ir como
la mula en la montafia, que no mueve el pie de atras hasta que
no asienta bien el de adelante. Aqui no hay nada especulativo
ni imaginativo. La conduccién se hace a base de una realidad;
tiene sorpresas muy desagradables el que confia la conduccién
en cuestiones mis especulativas que reales. Hay que llegar a la
realidad de alguna manera y de alli afirmar las conclusiones de
la conduccién. De otra manera es necesario esperar hasta que
se produzca para proceder. Nunca se llega tarde cuando uno
estd vigilante en la conduccién. Este es también un factor
sumamente importante, pero presupone nada menos ni nada més
que el conocimiento de la historia de los hombres y de los he-
chos, vale decir, lo que yo llamo vivir la situacién. El hombre
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que vive la situacién est listo para proceder bien en cualquier
circunstancia que se le pueda presentar, porque es un hombre
que vive iluminado por el conocimiento de los hechos pasados,
de los que estin sucediendo y ya asomando las narices en el
porvenir. Solamente asi se puede conducir. Con estas condicio-
nes, todo se reduce a tener una concepcién clara, un criterio
reflexivo y profundo, y un método, del que ya hemos hablado.
El método es una muleta o un hilo de Ariadna por el cual uno
va conduciendo su propia conducta en los hechos. Si puede -se-
guir, llegard a un éxito, porque la obra de arte en los planes sio
estd en su concepcibén sino en su realizacién. Un plan general-
mente es una gran linea que uno debe respetar y seguir, como
la estrella polar para el navegante, que he mencionado muchas
veces. Lo sacan a uno y el secreto estd en volver y tomar la
ruta. Pero uno llega.

Lo malo es cuando lo sacan. Pierde el rumbo y ya no llega.
La conduccién es ese trabajo permanente: es su brjula y su
marcha, y si lo sacan, pierde su rumbo y naufraga. En cambio,
el que no tiene su brtjula y su decisién de llegar a ese objetivo,
a menudo no llega a ninguna parte.

En otras palabras, sefiores: toda la conduccién en este aspec-
to, en el intelectual, se reduce a volver inicialmente a mis pri-
meras palabras de esta clase, a cumplir el consejo napolednico:
saber realizar el éxito. Ustedes ven que todo esto cuanto yo he
expuesto se reduce a esas pocas palabras: la conduccién es saber
realizar el éxito. Para saber realizar el éxito hay que conce-
birlo, hay que prepararlo, hay que organizarlo, hay que ejecu-
tarlo y hay que explotarlo. Y todo cuanto yo les pudiera decir
de la conduccién es exclusivamente eso. Si alguno es capaz de
realizar el éxito, aunque no sea conductor, yo me quedo con él.
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SEXTA CLASE DICTADA
EL 10 DE MAYO DE 1951

En las clases anteriores tratamos el programa hasta llegar a
Ia conduccién, parte tedrica, es decir, elementos de la conduc-
cién, caracteristicas de la conduccién moderna, la doctrina en
Ia teoria, la forma de la ejecucién, el método en la conduccién,
los organismos de la conduccién; y habiamos comenzado a
tratar ya la parte de la conduccién misma en su aspecto tedrico.

En la Gltima clase hablé sobre el conductor, vale decir, sobre
la parte vital de la conduccién, y dije que, en mi concepto, la
gran tarea que habia que hacer en esta actividad era distinguir
claramente y enumerar los elementos que componen la parte
vital del arte, que es el artista, €l conductor, y la parte inerte
del arte, o sea la teoria.

Es indudable que todas las actividades tienen su teoria, segin
sea el método con que se encaran, se estudian y se resuelven.
Nada hay en la vida que no se pueda condensar en wuna teoria.
La teoria es el producto del analisis. Cualquier accién que se
desarrolle en la vida puede ser sistematizada con todas las demis
actividades que se realicen paralelamente, formando verdaderas
series de asuntos. Eso que ha constituido inicialmente el verda-
dero estudio filoséfico de los hechos de la vida, también com-
prende los estudios que se refieren al arte de la conduccién. El
arte de la conduccién es eminentemente empirico, es decir, que
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no se ha podido conformar una teoria previa para el arte de
la conduccién, como no se ha podido conformar una teoria
previa para ninguna de las demdis artes. La pintura comenzé
pintando, no comenzé con una teoria sobre la pintura. Y lo
mismo ocurrié con la escultura, las letras, etcétera, lo cual equi-
vale a decir que el arte de la conduccién ha nacido conduciendo.
Por eso, lo I8gico es colocar en primer término a la parte vital
del arte, porque el artista es el que ha comenzado; y por eso
también nosotros damos preeminencia en el arte de la conduc-
cién al conductor. Este, constituyendo la parte vital del arte,
es quien pone al servicio de esa actividad su propia personali-
dad, personalidad que retine las condiciones de todo orden que
se necesitan para una realizacidén acabada de la obra que él
quiere confeccionar mediante su trabajo, su actividad, su entu-
siasmo, su alma y su inteligencia.

Es indudable, sin embargo, que a medida que los hechos han
ido repitiéndose en la conduccién, ha podido ir conforméindose
toda una teoria del arte. Es decir, que la ensefianza dejada por
todos los conductores de la historia, sean éstos conductores po-
liticos, religiosos o militares, ha sido util. Es de alli de donde
vamos a extraer toda una teoria, teoria que comprende lo que
nosotros ya hemos comenzado por establecer al mencionar la
conduccién como una actividad creadora, como una actividad
artistica y no cientifica ni laboral ni de ningin otro orden.

Es asi que en esa teoria, al ocuparse de estudiar cientifica-
mente su desarrollo, surge como primera observacién que hay
un sinnimero de principios cuya enunciacién no interesa tanto
como su aplicacién; pero en la sistematizacién de ese estudio
hay que llegar a considerar un sinnéimero de principios que se
aplican invariablemente en toda la conduccién politica.

Es a esos principios a que nos hemos de referir, en primer
término, como formando parte de la teoria del arte. Esos prin-
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cipios forman algo asi como el fondo mismo de la concepcién
de la conduccién.

Es indudable que ademis de esos principios que conforman
el andamiaje sobre el cual se sostiene la teoria de la conduccién,
existen también otros aspectos que obedecen no 2 la concepcién
misma sino al método de la ejecucién, porque la feoria debe
conformar un método de accién, ademis de un método de con-
cepcidn, porque, por tratarse de una actividad creadora, de una
actividad artistica, el conductor no ha de conformarse sélo con
una maravillosa concepcion.

Un plan perfectamente bien elaborado no tiene ningtin valor
como no sea aplicado. Por eso yo muchas veces he dicho que en
la conduccién, la obra de arte no esti en elaborar un magnifico
plan; la obra de arte consiste en realizarlo, porque no se con-
cibe el conductor como un hombre de gran concepcién; el con-
ductor se concibe como un gran hombre de accién.

Esto es lo primero que hay que tener en cuenta cuando uno
se dedica a estudiar la teoria del arte, porque estudiar la teoria
significa hablar de las grandes concepciones, pero si olvidamos
que a esas grandes concepciones han de seguir las grandes ac-
ciones, no estudiaremos conduccién; estudiaremos un “macaneo”
alrededor de la conduccién que no conduce a nada.

Por esa razén, antes de iniciar las consideraciones sobre los
principios de la conduccién, como asi también sobre las formas
y los medios de ejecucién, hago esta aclaracién previa indispen-
sable: de nada vale la teoria del arte si no esti el conductor, y
de nada vale el conductor que se reduce a concebir. Nada de
eso es nada o todo eso es nada. Lo #nico fundamental es ejecutar.
Por eso es conduccién; no es concepcién. Hay que llevar y para
llevar hay que andar, hay que conducir. Esa es la tarea funda-
mental. Caminar no es concebir los movimientos sino poner las
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piernas en accién. Conducir no es concebir la marcha, sino
realizarla.

Dijimos que la conduccién, por ser una actividad artistica,
presupone, en primer término, una creacién. Las creaciones, si
son racionales, estdn siempre afirmadas en una concepcion, es
decir, que el servir a la accién comienza por concebir la accion.
Eso, indudablemente, es previo; si no, el realizar una obra de
cualquier naturaleza impensadamente no conduce al raciocinio,
que también es una de las bases en que se afirma la teoria
del arte.

Aprender los principios no presupone, tampoco, conducir;
presupone conducir el aplicarlos en los hechos mismos. Vale
decir que no se puede deslindar en forma absoluta el campo de
los principios con el de la aplicacién, no se puede aislarlo. Yo
no puedo decirles: “los principios son tales y las formas de eje-
cucién son cuales”. Yo tengo que decirles que hay principios
y hay formas de ejecucién. ¢Cuil es la linea divisoria? {No hay!
Es un esfumaje donde se mezcla una actividad con la otra en
forma que yo no puedo, rigidamente, dividir una cosa de la
otra. En algn momento se triunfa solamente con buenas for-
mas de ejecucion.

En otros casos se prescinde de la forma de ejecucién y se
triunfa aplicando los principios. ¢Cuando hay que aplicar los
principios? Siempre. ¢Cuindo hay que aplicar las formas rigi-
das de ejecucién? Algunas veces. ¢(Cuédndo hay que cambiar las
formas? Eso yo no lo puedo decir, porque hay que cambiarlas
en infinito nimero de casos. De manera que lo que yo no puedo
ensefiar es la aplicacién de esto. Hay que asimilar los principios,
discernirlos y digerirlos. Van mas bien dirigidos, en un conduc-
tor, casi a la subconciencia; él debe asimilarlos de manera tal,
que los aplique sin necesidad de mencionarlos, sin necesidad hasta
de recordarlos. Es una técnica que radica casi siempre en el
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subconsciente del hombre de accién. El no comete un error, no
porque recuerde que no debe cometerlo, sino porque hay algo
en su espiritu mismo que hace que le repugne el error, porque
él ha hecho una gimnasia que lo ha conducido a un camino, y
cuando no estd en el camino es como el ciego que tiene la sen-
sacién de que no se halla en el camino y tantea buscindolo. Hay
algo asi en todo esto de la conduccién; algo verdaderamente
inexplicable, como inexplicables son algunos fendmenos que ra-
dican en la conciencia y en la subconsciencia de los hombres.
En esto hay mucho de esa sensacién intuitiva, natural, que se
crea por el ejercicio. Por eso la conduccién es un arte todo de
cjecucion, decia Napoleén. Es un arte simple, pero todo de
ejecucién. Es decir, es simple porque no hay nada forzado que
uno tenga que recordar, que uno tenga que grabar, que cotejar.
No. No es un calculo de probabilidades, no es un cilculo ac-
tuarial, no. Es un cilculo realizado por un fenémeno
interno cuya explicacién es muy dificil, porque son muy
dificiles los campos que actdan, y muy indeterminados en su
actuacion.

Ese es el proceso que se produce dentro de uno. Lo que hay
que capacitar es la mente y el espiritu, para que ciertas formas
repugnen al espiritu de manera natural, porque si uno tiene que
discernirlas mediante el proceso de la inteligencia llega tarde, y
paga caro. Es decir, es la experiencia. En esto hay una mezcla
de concepcibn, de estudio, una mezcla de temor natural. Es un
proceso del alma y de la inteligencia, y es un proceso — dire-
mos ~— de la experiencia, de lo que uno conoce, de lo que uno
ha estudiado, de lo que uno ha penetrado en la concepcién’ de
cada uno de estos grandes principios de la conduccién. Por eso
he dicho yo que a conducir no se ensena; €s una cosa que no se
aprende. Lo que uno puede hacer, es comprender, lo cual ya
es una base muy grande para aprender o para realizar.
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La conduccién no se aprende, se comprende. Por eso mu-
chas veces vemos hombres que durante toda su vida han con-
ducido sin saber una palabra de conduccién, y han conducido
bien, porque la han comprendido. Hay otros que conducen
durante toda su vida sin saber una palabra de conduccién, y
no dejan “‘macana” por hacer. Y también hay otros hombres
que, sin haber conducido nunca son capaces de penetrar rapi-
damente el problema, de comprenderlo y de ejecutar bien, sin
haber tenido ninguna experiencia.

Quiere decir que no es ni la experiencia ni la comprensién
absoluta; no es tampoco el estudio ni la preparacién; es todo,
es un conjunto de todo. No es un método; no es el método el
objetivo del proceso; no es el método de la induccién, no es el
método real, no es el método ideal. No hay método. Es otra
cosa. Los metédicos suelen equivocarse porque son unilaterales,
en el fondo. Fl método conduce al esquema, el esquema a la
rutina; y la conduccién es la antitesis del esquema y de la rutina.
Pero, se necesita método para la ejecucién y también se necesita
método para la concepcién. Pero, si uno se somete al método,
fracasa; hay que someter el método a uno.

Hay que someter el método a la conduccién. Es decir, sefio-
res, en otras palabras, lo que yo quiero decirles finalmente como
conclusién, es que bay una parte vital del arte, que es el artista,
9y una inerte, que es la teoria del arte. Es la teoria subordinada
a ese hombre. Y es ese hombre el que hace; ese hombre es el
que lleva adelante todo cuanto hay en la teoria. Y debe conducir
con éxito. jCon éxito! La teoria no da recetas, no da posibili-
dades de actuar correctamente. Es el hombre el que le da la
posibilidad de actuar correctamente. Por eso digo siempre: el
conductor estd por sobre la teoria; vy la ejecucion estd por sobre
la concepcion.
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Ese es el punto de partida para apreciar qué vale la teoria
del arte, cuil es el valor de la teoria del arte. Es un valor rela-
tivo. Es un bastén que usa el que necesita bastén. Es un bas-
ton... Eso no es mio. Es de Napoleén. El nunca usé baston:
por eso podia decirlo...

Sefiores: Por esa razén, yo no he querido, al tratar estas clases,
de aislar dentro de la teoria del arte, solamente los principios.
He querido tratar esto no en una forma ideal, como se pre-
sentaria al anlisis profundo, sino mas bien como se presenta en
la vida. Que es también un método: tomar las cosas como se
presentan en la vida, sin estos principios, sin formas de ejecucién.
Sin métodos o sin creaciones nuevas.

Lo que quiero es presentar la conduccién como la conduc-
cién se presenta en la vida. Cada uno, después, puede hacer su
propio analisis y su propio desarrollo. A mi me basta con pre-
sentarla tal cual desfila delante de nosotros en la accién; y por
eso, al ordenar los principios y formas de ejecucién, no he que-
rido poner tales principios y tales formas en ejecucién. Hay
cosas que no resisten método. Y la conduccién es una de las
cosas de la vida que no resisten método. No resisten método . . .
¢Por qué? Porque en la vida las cosas no se presentan metédica-
mente. No se puede sistematizar lo insistematizable. En la vida
hay cosas que no se pueden sistematizar. La conduccién es una
de ellas. Y si yo la presentara en forma sistematizada, entonces
cometeria un grave error. Porque en la vida no se presenta asi
la conduccién. Y yo prefiero presentar la conduccién en su
teoria del arte, tal cual se presenta en la vida. La comprende-
remos mejor y la trataremos mejor también.

Distinguir lo que es de forma o lo que es de fondo, eso esti
en el espiritu de cada uno.

Por eso trataré las formas de ejecucién sistemiticamente, en
conjunto con los grandes principios de la ejecucién.
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Por otra parte, sefiores, no es ficil desarrollar una materia
tan amplia como es la conduccién, y sobre todo como es la
teoria del arte, que conforma toda una inmensa teoria, en las
pocas clases que nosotros tenemos que dar. Por eso, yo me tengo
que arreglar de alguna manera para ir comprimiendo esto y-dar
solamente una sintesis. Y mas bien que hacer esa sintesis, ha-
cerla comprender. Valerme de todo para hacerla comprender.
Es mas importante que ustedes comprendan lo que es la con-
duccién, que ustedes se dediquen a estudiarla para aprenderla.
Entonces, yo quiero hacerles comprender, llevarles la idea basica,
al conocimiento de ustedes. Siempre serid mas atil que todo lo
que yo pudiera presentarles como desarrollo en cada uno de
estos principios.

Hay un gran principio de la conduccién que es ¢l de la eco-
nomia de fuerzas. Vale decir, que en toda accibn, sea ésta de
concepcién en una conduccién o sea del empleo mecinico de
las masas populares, hay que ser siempre fuerte en un momento
y en un lugar que es donde se va a producir la decision.

Ese es un gran principio, que no solamente sirve a la conduc-
cién, sino a todas las cosas en la vida. Dedicar los medios principa-
les a las cuestiones principales, atendiendo las secundarias también
con medidas y medios secundarios. jPrincipio que es de economia
de fuerzas, aplicable a todos los actos de la vida!

Sobre esto, haciendo un estudio analitico, podriamos confor-
mar todo un curso regular para un afio de trabajo. Porque eso,
analizarlo en todos sus aspectos, por ser uno de los grandes prin-
picios, no de la conduccién solamente sino de todas las activida-
des de la vida, nos llevaria a un anilisis profundo y a una sis-
tematizacién total de todos los aspectos con que midiésemos el
empleo de ese principio a las actividades totales de la vida. Nos-
otros lo tenemos que tratar aqui en diez o veinte minutos. Eso
les dara una idea de lo que podemos decir al respecto.
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Por esa razén, sefiores, yo no he querido desarrollar un curso,
como podria desarrollarse sobre esto, porque no tenemos tiempo en
este tipo de actividad para hacer un desarrollo, y prefiero tratar
en forma més o menos correlativa cada una de las grandes cosas
que comprende la conduccién, empezando por el principio.

La informacién, el secreto y la sorpresa: tres aspectos de
toda conduccién. Sobre la informacién, yo ya he sintetizado en
un pensamiento todo lo referente a eso: el hombre, o sea, el
conductor, actia con tanto acierto como bien informado esté.
La base de toda la conduccién racional es, indudablemente, el
conocimiento del hecho; esto explica ese aforismo, diremos, de
la conduccién: se procede tan bien como bien informado se esté.
De manera que eso viene a conformar un verdadero principio
de la conduccién; es un verdadero principio dentro del arte,
vale decir, que de eso no puede prescindirse nunca. No se puede
traer un tipo de la luna y ponerlo aqui a hacer; no. Yo observo
muchas veces que vienen algunos a hablar conmigo que son
hombres que viven acé, y andan aqui; los escucho un rato, y me
dan ganas de preguntarle: “Digame, amigo, ¢usted viene del
Japén o de la China, que no sabe de lo que esta pasando en la
Republica Argentina?” jHay tantos hombres de ésos! Y a lo
mejor le vienen a dar consejo a uno.

De manera que es un principio fundamental, hay que vivir la
situacién. No sélo hay que conocerla, hay que vivirla, porque hay
cosas que no se perciben, solamente se sienten. Entonces, hay que
dar a la epidermis esa sensibilidad que sélo se obtiene mediante la
accién, la vida permanente dentro de la situacién. La informacién
es, sin duda, uno de los grandes principios de toda conduccién.

Ahora, el secreto. Para la conduccidn, el secreto es otro asunto
sumamente importante. ¢Por qué? Porque la conduccién es un
método de accidén, vale decir, es el método en accién. La politica
y su conduccién es, simplemente, la lucha de dos grandes volun-
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tades contrapuestas; ésa es la politica. La politica es una lucha,
una lucha de dos voluntades, sean éstas individuales o colectivas.
Unos luchan por una cosa y otros luchan por otra. ¢Qué presu-
pone eso? Una accidén con un objetivo, por un lado, y una accién
con otro objetivo, por el otro. Esos dos luchan para llegar a una
decisién, decisién que ha de ser favorable a una voluntad o a la
otra, porque, como son contrapuestas, no puede satisfacer a las
dos voluntades. A la asignacién del éxito a una de esas dos volun-
tades, la llamamos nosotros decisién en el campo de la conduccién.

Bien; si son voluntades contrapuestas, lo que hay que hacer
es siempre poner delante de la voluntad adversaria un telén, para
que no conozca nuestra voluntad, para que no sepa por dénde
vamos, cémo vamos y hacia dénde vamos.

Si nosotros cerramos eso a nuestro adversario, podremos pro-
ceder aprovechando el otro factor de la conduccién, tan impor-
tante, que es la sorpresa.

Mediante la informacién y mediante el secreto alcanzamos
nosotros la sorpresa. ¢Qué es la sorpresa? La sorpresa es un prin-
cipio de la conduccién, vale decir, es el factor que nos permite
sacar ventaja de un momento de inaccién que el adversario tiene
frente a la propia conduccién, por no haber prev1sto un inci-.
dente que va a producirse.

Para obtener la sorpresa no es necesario que el adversario no
conozca nada hasta que se produzca la decisién. No; es suficiente
que cuando él lo conozca, ya no esté en tiempo de reaccionar
convenientemente y neutralizar la accién de esa sorpresa.

En la accién de la conduccién politica tiene una importancia
extraordinaria la sorpresa. Es mediante la sorpresa que uno, mu-
chas veces, desarma totalmente al adversario politico.

Sefiores: ésos son los puntos de partida de toda la conduccién
politica. La informacién, mediante la cual se puede llegar a la
sorpresa, a través de un secreto bien conservado en los planes de
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accién y en la ejecucioén de la cosa. Tres aspectos que no debemos
olvidar nunca: estar bien informados, mantener el secreto del
bropio designio y obrar siempre obteniendo el factor sorpresa, que
es.uno de los principios de valor intrinseco en la conduccion.
Sorprender al adversario politico, siempre produce una utilidad
en la conduccién. Es un principio absoluto. Eso da siempre ven-
tajas. Nunca es un inconveniente el que nosotros lo sorprenda-
mos, y es siempre un inconveniente el ser sorprendido. Son tres
asuntos que no debemos olvidar jamis en toda conduccién.

Podriamos hablar mucho acerca de cémo se obtiene la infor-
macién, de cémo se mantiene el secreto y de cémo se obtiene la
sorpresa. Pero eso nos llevaria quién sabe adénde. Nos basta saber
que son tres elementos, donde la viveza criolla — como decimos
nosotros —, entra mucho y donde no hay un método sino que
bay ocasiones. Lo importante es aprovecharlas.

Nadie puede ensefiar a un hombre cémo debe obtener la
sorpresa. Eso lo lleva cada uno adentro, o no lo lleva. Es cuestién
de astucia, de habilidad, de capacidad, de previsién.

Es también importante saber cémo hay que mantener el
secreto, sobre todo, haciéndole caso a Martin Fierro: “en uno;
con gran precaucién en dos”. Hay después miles de formas para
disimular y también cémo obtener la informacién. Alli entra
mucho el hombre, no los hombres. Es decir, hay que saber cémo
uno va a informarse, adénde va a llegar, cémo va a obtenerla y
cémo la va a aprovechar, porque hay algunos espiritus sherlock-
holmescos que todo quieren saberlo pero no aprovecharlo, porque
si lo aprovechan se descubren. Y yo les pregunto: si 7o la va a
aprovechar, para qué quiere la informacién. Es decir, que esto
no sélo consiste en obtener la informacién, sino también en apro-
vecharla en beneficio de la propia conduccién.

Cada una de estas cosas puede ser objeto de un profundo
analisis mediante el cual se pueden desmenuzar y sacar cien mil
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conclusiones de cada una de esas cosas. Hay que darse cuenta que
el mundo lleva miles de afios en el trabajo de la informacién;
miles de afios en el mantenimiento de los secretos y miles de afios
en la obtencién de las sorpresas. iSi habri hecho el hombre! {Si
habr3 penetrado el hombre! {Si habré desarrollado el hombre estas
tres cuestiones tan fundamentales! -

En la conduccién no hay nada nuevo. Es todo viejo como el
mundo es viejo. Sélo que constituye muchas veces un sector de
esto el olvido; v ese olvido es el que nos es funesto en la con-
duccién. '

Pero recordemos siempre estos tres aspectos; que queden bien
grabados en cada uno. Bien informado, una boca y dos ojos, ¥
dos orejas; para hablar poco, ver mucho y escuchar también
mucho. Que es el consejo mis sabio que la naturaleza nos da.
Y después dar duro, cuando uno tiene la oportunidad de obrar
por sorpresa, para sacar ventajas en la conduccién. Esas peque-
fias ventajas que se acumulan a lo largo de la conduccidn, son
muchas veces €l factor que, echado en la balanza de la decision,
inclina €l platillo a nuestro favor. Pequefias cosas. Para vencer,
se necesita tener un poquito mas que el otro: nada mis que un
poquito . . . jEs lo que inclina la balanza!

Otro principio fundamental en la conduccién, a menudo
muy olvidado por los hombres — sobre todo por los hombres
que proceden inorginicamente —, y esto no podriamos decir si
es un principio perfectamente determinado o es también una
forma de ejecucidén; no podriamos determinar dénde empieza y
dénde termina; es cuanto se refiere a la necesidad de accionar en
la conduccion con unidad de concepcién y con unidad de accién.
Lo que si podemos decir es que el no obrar con unidad de con-
cepcién en la conduccién politica, es siempre un factor desfa-
vorable. Como es otro factor desfavorable el no proceder con
unidad de accién. Es indudable que ls unidad de accién estd apo-
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yada en la unidad de concepcion. Y esta unidad, que establece el
método, es indispensable en toda clase de conduccién.

¢Por qué? ¢Qué es la unidad de concepcién? Es la congruen-
cia en el sistema del analisis; es decir: no oponer ideas antagénicas
dentro de una misma concepcién, porque una idea destruye a la
otra idea, y entonces, después ocurre lo que ocurre a muchos
hombres con quienes hablamos todos los dias. Usted lo escucha
una hora a ese hombre, y él se ha pasado media hora afirmando
una cosa, y media negindola. Y entonces, cuando el hombre
termina, usted dice: Pero, en conclusién, ¢qué quiere este hom-
bre; adénde va, cuil es la idea? Hay hombres naturalmente in-
congruentes, incongruentes en la concepcién de las cosas...
Porque de eso de que todos tenemos un poco ... algunos tienen
mucho, otros menos. Pero todos, todos tenemos un poco. Enton-
ces, hay siempre un cierto grado de incongruencia en cada hom-
bre. Un hombre hace una apreciacién, y la va desarrollando.
Y usted se dice: bueno, entonces este hombre va a decir que se
haga tal cosa. Pero no: indica todo lo contrario. Es decir, que
su apreciacién es diametralmente opuesta a la conclusién o a la
resolucién, o a lo que él quiere. Hay hombres a quienes, para
destruir lo que dicen, es necesario dejarlos hablar; nada mas.
Dejarlos hablar: ellos solos se destruyen. Eso es la falta de con-
gruencia en sus propias ideas.

Bien: a esa falta de congruencia lleva la falta de unidad en
la concepcién. Hay algunos que quieren dos, tres, cinco, diez,
veinte cosas; y terminan por no alcanzar ninguna. Como pasa
con los que corren detras de cuatro liebres. No agarran ninguna.
El que corre detras de una: ése si suele alcanzarla.

Es intitil: en la conduccién sucede lo mismo que con el que
va detris de veinte objetivos, y que no llega a ninguno. Todo el
que va detris de un objetivo lo alcanza siempre. Aunque vaya
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despacio; mientras los que van detras de los veinte que vayan
corriendo, éste toma por otro lado y llega. Llega.

En esto hay que tener un objetivo, no veinte para no lo-
grarlos. Hay que tener la habilidad de lograr que ese objetivo
que uno alcance sea el principal, el que lo lleve al éxito en todos
los demis objetivos. Porque en la vida, como en la conduccién
politica, siempre hay un objetivo que es el principal, y veinte
objetivos que son los secundarios. Algunos son vistosos, porque
Dios ha sido ingenioso en esto: ha hecho las cosas lindas, grandes,
para que les gusten a todos. Pero eso no es lo importante: a lo
mejor lo chico es lo mis importante. Pero Dios ha disfrazado lo
otro para que el que lo vea se vaya de boca. Pero éste es un obje-
tivo secundario. Y cuando lo alcanza, el que ha corrido tras de él,
dice: ¢Pero, era esto? Y recién se da cuenta. Recién, como deci-
mos nosotros, cuando desata el paquete se da cuenta de lo que
hay adentro. En cambio, muchas veces, el que ha sabido elegir
profundamente y ve el objetivo alld, lejano, quiz sin apariencias,
cuando llegue y lo alcanza, dice: “Habia sido mucho mejor de
lo que yo imaginé”. Ese es el que acierta, el que va al objetivo
principal, porque es el objetivo principal el que le da la posesién
de todos los secundarios.

La conduccién politica le presenta a uno un tipo, diremos,
de armado, con un sinnimero de objetivos; uno es el fundamen-
tal, que, alcanzado, hace caer a todos los demis; los otros son
- secundarios. Por eso siempre decimos, en la conduccién: 4l obje-
tivo principal, con todo; a los secundarios, con nada, abando-
néndolos, que cuando cae aquél, caen todos los demés. La habi-
lidad del conductor esta en saber elegir ése, porque la naturaleza
pone muy bonitos a los otros, quizd muy modesto al que vale,
como pasa en todas las cosas de la vida: no es lo mis pomposo,
lustroso y brillante, aquello que unc debe perseguir; por eso, el
hombre en el pecado lleva la propia penitencia. Cuando uno se
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va de boca, hay que ver las “ensartadas” que tiene; en cambio,
cuando busca lo sélido, aunque no sea aparente, quizi llegue al
objetivo que culmina su vida.

La conduccién no se aparta de las leyes naturales de la vida,
porque es una actividad de la vida. Quien crea que la conduccién
no es la vida, se equivoca. La conduccién es la vida en accion, es
la vida misma, es la vida propia vy la vida de los demds. Eso es la
conduccion. Por eso, quien se dedica a la conduccién debe ser
profundamente bumanista. Se conducen hombres y se conducen
bueblos; las demds cosas las conduce Dios. Eso es algo sobre lo
que hay que estar bien en claro. El que quiere conducir y se
olvida del hombre, es como el que quiere ir en automévil sin
tenerlo: no llega a ninguna parte.

Eso es lo fundamental de toda la conduccién: es légico que
si ha de trabajar con hombres, la primera virtud que ha de tener,
decia Alfonso el Sabio, es conocer al hombre. Por eso, la brincipal
condicién de un conductor es conocer al hombre, porque en esta
unidad de concepcién, él muchas veces no puede confiarse a si
mismo y tiene que confiarse a los dem4s; y cuando se confia en los
otros, hay que estar seguro de que no le van a hacer un disparate.

Podriamos hablar de la unidad de concepcién dias enteros,
pero en el fondo es esto que yo digo, es esa idea congruente que
siguiendo un desenvolvimiento va rectamente a un objetivo, que
es el objetivo principal, caido el cual caen todos los demis. De
manera que en la conduccion puede haber cualquier defecto, pero
70 la volubilidad. Es decir, no ser voluble en la conduccién, no
andar cambiando de objetivos. Hay algunos que conducen y se
ponen en marcha con un objetivo, y estin decididos a él, pero
se les aparece algo por el camino y ya se van al otro. Como yo
digo, hay algunos que en la conduccién andan como perro que
ha perdido el duefio: le huele a todos v no siguen a ninguno. Esto
es muy comun en la conduccién politica. Esos son hombres que
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no tienen unidad de concepcién, son hombres que no han dis-
cernido, no se han decidido y no han tomado la resolucién de
cumplir esa decision.

Ese es otro de los peores defectos dentro de la falta de con-
cepcion. Es indudable que quien estd bien metido dentro de la
unidad de concepcion ya ba ganado mucho para la unidad de
accién. La unidad de accién es la unidad de concepcion en
marcha, en ejecucién. ¢Qué quiere decir esto? Quiere decir que, asi
como en el proceso de la inteligencia, en el anélisis y en la determi-
naci6én de los factores del éxito, en la conduccién — o, mis cla-
ramente, en los objetivos de la conduccién —, debe hacer una
absoluta congruencia. En la accidn eso se traduce en el empleo de
todas las fuerzas concurrentes. Si en la concepcién son las ideas,
en la ejecucién son las medidas, son las acciones, es decir, que a
ese objetivo que uno ha determinado congruentemente en la
concepcién, hay que ponerle todas las fuerzas que marchen hacia
él, porque si uno pone la mitad de la fuerza para un lado y la otra
mitad para otro, el esfuerzo se divide. Si el esfuerzo es divergente
en vez de convergente, ninguna de las fuerzas encaminadas al
objetivo va a llegar. Es decir, que se rata de una concentracién
de esfuerzos, no de una diseminacién de esfuerzos. Esa es la accién
de la conduccién y la unidad de accién presupone eso. Lo cual
significa que no debe haber fuerzas en divergencia sino en con-
vergencia y que la congruencia en la idea debe ser seguida por
la congruencia en la accién.

Esto parece una cosa simple, y es simple, efectivamente, en
su enunciado. Pero hay que ver lo dificil que resulta en la
aplicacién, en los hechos mismos y cémo los acontecimientos
lo van llevando a uno paulatinamente a ir dispersando esfuer-
zos v disminuyendo la accién convergente de los medios sobre
el objetivo. Esto conforma, diriamos asi, toda una teoria de la
conduccién.
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La unidad de concepcién y la unidad de accién es toda
una teoria dentro de la conduccién. Yo no puedo, en esta oca-
sién, extenderme extraordinariamente sobre la parte teérica.

Tengo que conformarme con lo ya expresado; ustedes segui-
rin ahondando en su contenido.

No se trata del empleo mecinico de los medios en la con-
duccién politica. El empleo mecanico de la conduccién poli-
tica conduce siempre a graves errores y a falta de unidad de
accién. Es un empleo inteligente de los medios que puede va-
riar cada cinco minutos, porque no es bastante con mandar
los medios sobre un objetivo; el asunto esti en mantenerlos
sobre ese objetivo cuando empiecen a querer irse para un lado
o para otro. El hombre es un bicho muy complicado en la
conduccién. Por ejemplo, la destruccién de todos los partidos
en la historia politica de la Republica Argentina obedecié ex-
clusivamente a esto, a que esos conductores no tuvieron una
unidad de concepcién y las fuerzas que organizaron no con-
taron nunca con una unidad de accién, Entonces formaron
una pirdmide invertida. Cada uno, al hacer fuerza, se iba para
afuera, porque no tenian una doctrina comin. Lo que tene-
mos que hacer es formar una piramide con su base y con fuer-
zas convergentes sobre un objetivo determinado. De esta ma-
nera, cuando los hombres hagan fuerza, ésta serd aglutinante
y no disolvente, pues impulsara hacia un mismo objetivo hasta
alcanzarlo. _

Toda esta falla de nuestros hombres en la conduccién poli-
tica argentina quizd obedezca a ese Unico defecto. Nuestros
partidos han sido organizados divergentemente. Posiblemente,
la primera vez que se haya organizado un partido en forma
convergente sea ahora, porque nosotros comenzamos por fijar
nuestra doctrina, nuestros objetivos, nuestra forma de ejecu-
cién, y ahora estamos trabajando para llevar a la gente en esa
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direccién y para que no se nos separen. Sin embargo, tenemos
siempre alguno que medio hace rancho aparte y se separa.

Es indudable que con esto nosotros ya damos — mis o me-
nos — por mencionado este tépico tan importante de la con-
duccién. Y que inmediatamente debemos poner detris de ¢l
los medios que lo sirven especialmente, o sea: la obediencia Dbar-
tidaria y la disciplina partidaria.

Porque cuando se habla de unidad de accién, para asegu-
rarla, el conductor puede hacer la mitad; la otra mitad debe
ser hecha por los conducidos. Y entonces, es inutil que un
conductor asegure la unidad de accién mediante su propia con-
duccién si en la ejecucién de los hechos mismos hay fuer-
zas de distorsién dentro del panorama orgéinico de ejecucidn,
que le destruyen la mitad de su trabajo. De manera que la
obediencia partidaria y la disciplina partidaria son dos de las
grandes formas indispensables para la conduccién. Vale decir,
para que la idea del conductor que conduce una unidad de
accion basada en su unidad de concepcién sea ejecutable, ha
de mediar en la masa organizada la obediencia para marchar
sobre el objetivo, y la disciplina para no pelearse en el camino.
Eso es todo.

Pero, ¢cémo hace? Porque es muy ficil hablar de la obe-
diencia y de la disciplina. Es muy dificil inculcarlas y reali-
zarlas. ¢Quién no va a estar de acuerdo con que bhay que obe-
decer? Pero, ¢obedecen todos? ¢Quién 1o va a estar de acuerdo
con que hay que tener una disciplina? Pero, ¢son todos disci-
plinados? EL hombre quiere que todos sean disciplinados . . .
menos él. Como quiere también que todos obedezcan, menos él.
Es propio de la naturaleza humana. Es indudable que esto, mas
que nada, es toda una escuela que hay que formar. Es decir,
no es producto de saber, sino que es una cosa que hay que
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inculcar, que hay que ensefiar, que hay que llevar a la ejecu-
cién, mas bien haciendo que diciendo.

Siempre digo yo que aprendi desde muy joven que debia
ser obedecido y que debia ser respetado. Y en eso no me puedo
quejar. Afortunadamente, siempre me han obedecido, y siem-
pre me han respetado. Para ser obedecido, nunca mandé nada
que no se pudiera realizar. Primera cosa. Y siempre, cuando
mandé, traté de que lo que yo decia que se debiera bacer fuera
una cosa légica, vy que el hombre la biciera con placer, y no
con violencia.

Y para ser respetado, bay un solo método: respetar. Nadie
es tan indigno y tan miserable que no merezca el respeto. Si
uno respeta a todos, aun quiza al que no lo merece, gana siem-
pre el respeto de los demis. De manera que esto es simple
cuando uno lo ejecuta con esa elevada concepcién del respeto,
y esa elevada concepcién de la obediencia.

Si nosotros hacemos dentro de nuestro partido esa escuela,
seremos siempre obedecidos, y seremos obedecidos con placer;
y si mantenemos ese respeto permanente, habrd siempre disci-
plina, la mejor disciplina: la disciplina de fondo, la disciplina
del respeto, que es la tinica disciplina que vale en la vida de
los hombres.

Por eso, sobre todo es indudable que podriamos hablar mu-
cho. Yo, sefiores, soy quizd un técnico en disciplina. Cuarenta
afios he obedecido, y cuarenta afios me he hecho obedecer. De
manera que algo debo saber de la disciplina. Por otra parte, la
disciplina castrense es la disciplina mis dura, mas rigida y mis
insoportable.

Sin embargo, la naturaleza del hombre llega a soportarla
hasta con placer, de manera que no hay disciplina suficiente-
mente rigida como para que el hombre no la pueda respetar y
no la pueda cumplir.
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La disciplina politica no es la disciplina militar. No es la
disciplina castrense, ni es la disciplina religiosa. No es esa dis-
ciplina. Es una disciplina sui generis; es otra disciplina, mis
bien amable; es una disciplina comprensiva. El hombre se subor-
dina a la necesidad de conjunto viendo los méviles y los obje-
tivos superiores; cumple con placer un sacrificio en bien del
conjunto. Es toda una educacién del espiritu de los hombres
la disciplina politica.

Cuando eso no se ha conseguido en la masa, es indtil pe-
dirle disciplina. Al hombre no hay que exigirle el cumplimiento
de la disciplina; hay que exigirle la disciplina por el cumplimiento.
Es decir, primero hay que ensefiarle a cumplir, para lo cual
hay que ponerle en el alma en marcha esa necesidad; después,
la disciplina viene sola. Vale decir, que la disciplina politica es
distinta a todas las demis disciplinas, como que todos somos
soldados enrolados en un ejército que tiene que hacer una sola
cosa, pero por voluntad propia, porque cuando la voluntad se
fuerza, el hombre deserta, y no hay pena ni castigo que le
caiga bien a un hombre que politicamente deserta de sus ideas,
de su partido o de sus principios.

Es decir, es una disciplina por comprensién, por conven-
cimiento, por persuasién, que vale en tanto el hombre esti
convencido y que deja de valer el dia que ese convencimiento
se ha perdido. Por esa razén, hay que pensar mucho cuando se
habla de disciplina politica. El hombre no tiene que hacer
nada en contra de la causa comin porque repugna a su espi-
ritu hacerlo, no porque esté obligado por las medidas disci-
plinarias que se puedan tomar contra é. Hay que llevar a
toda la organizacién esa disciplina consciente y de corazén, sin
la cual la obediencia va a ser siempre un mito entre nosotros.

La obediencia también nace de esa disciplina de conjunto,
nace de esa verdadera disciplina espiritual. Se trata de disci-
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plinar el alma de los hombres, para lo cual lo que mas nece-
sita el hombre es una bandera a la cual sacrificar todas las
demis cosas. Cuando €l sea capaz de eso, la disciplina, se ha
alcanzado, y la obediencia sera un hecho permanente en todos
sus actos. Eso, en politica es indispensable. Por eso vemos “algu-
nos sillazos” y todas esas cosas, y decimos: indisciplina. Todo
eso es logico: comienzan porque uno piensa A y el otro pien-
sa B; unos piensan blanco y otros negro. Lo primero que hay
que hacer es ponerse en marcha en la misma direccién, para
no andar a los encontronazos. Es decir, que todo eso estd vicia-
do en su base, y cuando la base estd mal, es inttil que uno
quiera bailar: le va a temblar el piso. Lo primero que hay que
asegurar es la base en la conduccién. Asegurando eso, todo lo
demis marcha como sobre un carril, sin desviaciones ni distor-
siones de ninguna naturaleza.

Lo que quiero decir, en conclusidn, es que estas cosas son
indispensables en la conduccién politica: la disciplina y la
obediencia. Pero son dificiles de alcanzar, porque se alcanzan
mediante la educacién de la masa, y la educacién de la masa
es lo mis dificil y lo mas largo; pero es lo que més debe entu-
siasmarnos, porque sin esa educacién de la masa, sin la forma-
cion de ella en esos sentimientos y en esos pensamientos, s
inutil que queramos conducir: serd incongruente.

La tarea del conductor no sélo es llevar a la gente, sino per-
suadirla de que tiene que ir, y enseiiarle cémo tiene que ir. Al-
canzado eso, la conduccién es ficil; no alcanzado eso, la con-
duccién es imposible. .

Vale decir que el conductor no es sélo un artista que lleva;
es también un maestro que forma, que ensefia, que va educan-
do y que va conformando toda la organizacién, y toda orga-
nizacién presupone dos cosas: la formacion de todas las almas
creando un alma colectiva que piense congruentemente y ac-
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tde congruentemente. Después el organismo, cuando tiene
alma, marcha solo, pues el alma lo va llevando. So7 lus almas
las que levan los cuerpos y no los cuerpos los que llevan las
almas. :

Sefiores: yo quiero dar término a esto porque en la préxi-
ma clase deseo tratar, con cierta extensién, todo lo referente
al principio de la economia de las fuerzas y a la continuidad
de esfuerzos en la accién de la_ conduccién politica. Esto lo
quiero tratar con cierta detencién, porque el principio de eco-
nomia de fuerzas es la médula misma de toda la conduccién
politica.

Preparando el tema para Ia préxima clase, les voy a dar
solamente un ejemplo para que despierte un poco la inquietud
alrededor de este asunto de la economia de fuerzas,

La economia de fuerzas presupone, en la conduccién, el
empleo de todas las fuerzas que un conductor dispone, en el
estado, en el momento y en el lugar en que él dispone de esas
fuerzas. Emplear bien esas fuerzas es lo mas dificil que hay.
Es indudable que es lo mis dificil. ¢Por qué? Porque cuando
uno toma una accién — diremos — ofensiva contra un adver-
sario politico, se divide la lucha en veinte escenarios distintos,
de los cuales uno es el decisivo y los més son secundarios. Don-
de hay que vencer e imponerse es ahi donde ests el objetivo
principal, atendiendo los objetivos secundarios con medios sola-
mente secundarios, sirviendo a la unidad de accién.

Ahora bien; cuando uno ha elegido ese objetivo, no es sufi-
ciente con que exista un objetivo. Existe una accién de tiempo.
Hay que dominar alli en el momento que es oportuno; no se
puede dominar siempre; hay que dominarlo en el lugar, es
decir, que hay que vencer en el lugar y en el momento al obje-
tivo importante. El hacer coincidir esas tres cosas es lo mds
dificil de la conduccién.
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Les voy a contar un caso que ocurrié en Trabajo y Previ-
sién siendo yo Secretario. Nosotros estibamos enfrentando
desde alli toda la lucha politica que mantenia el gobierno de
la Revolucién en ese momento. Yo estaba en contra del go-
bierno de la Revolucién, porque no dejaba error por hacer, se-
gun mi criterio. Ellos creian que el que cometia esos errores
era yo. Estibamos en marcha y hasta el momento de la deci-
sién no ibamos a saber si el equivocado era yo o eran ellos.
En ese momento, nosotros estibamos con Mercante plantados
en contra del gobierno. Yo tenia que enfrentar a todo el gabi-
nete cuando se reunia. La contra nos habia ganado la calle y
desde hacia seis meses nos metian bochinche todos los dias.
En una reunién de gabinete muy peliaguda, donde discuti-
mos mucho, el gobierno me dijo: “Pero si usted tiene tanta
fuerza ¢por qué no gana la calle, se impone y nos asegura la
tranquilidad”. Les contesté: “No; yo no voy a ganar ahora
la calle, porque ello no interesa en este momento. Voy a ganar
la calle en el momento y en el lugar que sea necesario”.

El dominio de la calle no se puede mantener en forma per-
manente porque habria que tener a toda la gente todo el dia
en la calle. ¢Es posible realizar una cosa de ésas?

Entonces, yo me acuerdo que contesté a eso diciéndoles
a los obreros, que eran nuestros hombres: “De casa al tra-
bajo, y del trabajo a casa”. Los otros siguieron en las calles,
hicieron peleas, armaron escindalos. Hasta que un dia, nos-
otros dijimos: Ha llegado el momento... Porque lo veiamos
venir. Esto se estaba poniendo grave: ya mataban a vigilan-
tes, y otras cosas mds. Dijimos: A ganar ahora la calle; y se
acabé. Efectivamente, salimos a la calle, y se acab6. Y no sa-
lieron mas a la calle, ni la Fuba ni los demis... Claro, ellos
se habian gastado durante seis meses, y cuando estaban en su
punto culminante, le dimos la gran paliza y se acabd el pro-
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blema. Salimos a la calle, y desde ese dia ellos ni hicieron un
acto mis. Sélo nosotros hicimos actos, ¢Qué habiamos hecho?
Los habiamos derrotado en el momento oportuno. Y no en la
plaza, no. No: en la calle Florida, en Florida y Diagonal, alli
donde ellos ‘habian establecido su baluarte. Alli se la dimos,
y se acabaron. ) :

Yo cito estos actos violentos de conduccién, porque son
precisamente estos actos violentos la sintesis de los otros tran-
quilos, que culminan en un momento y en un lugar, y eviden-
cian claramente cuil es el principio de la economia de fuerzas
en la conduccién politica. Y esto se aplica en todo momento
de la conduccién y en toda circunstancia de la accién poli-
tica. El poder de discernir bien ese principio, y aplicarlo directa-.
mente, bien metédicamente, en cada una de las circunstancias,
va acumulando para uno ventajas y ventajas en la conduccién
politica. Porque cada uno de esos pequefios éxitos conforma
también el gran éxito. El gran éxito se obtiene en un momento
decisivo; y con un golpe decisivo. Y también al acumular pe-
quefios éxitos, porque muchos pequefios éxitos forman tam-
bién un gran éxito. Es decir, que en la accion de guerrillas hay
que vencer con todas las guerrillas; v en la batalla decisiva,
hay que vencer con la masa. Cualquiera de las dos cosas da el
éxito, da la victoria. Y el conductor no persigue mis que una
sola cosa: la victoria.

En la préxima clase voy a desarrollar el analisis y el estu-
dio de este principio, para que dentro del espiritu de cada una
de las seforitas, de las sefioras y de los sefiores quede una com-
prensién completa del mismo.

Muchas gracias.
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