Fu la ciudad de Santa Fe
1° de enero de 1946

Moot

Sean mis primeras palabras de salutacidn carifiosa para este hermoso
pucblo del cual me despedi hace veinticinco afios sicnda teniente 1°, pen-
sando en volver algin diz, pero no con la satisfaccién de hoy, en que los
estrecho a todos en un estrecho abrazo.

Tengo la inmensa dicha de cerrar esta primera fase de mi campaia
<on esta visita a Santa Fe. He visto en ¢l Norte, las provincias doloridas
por el abandono de tantos afios; la nifiez, victima de la miseria fisioldgica
y mucho mds de la miseria social, y he pensado que todo cuanto se critica
€n mi campaiia de justicia social se justifica sélo viendo a un pobre mise-
zable changuito de los altiplanos de Jujuy, hambriente, desnutrido ¥ hara-
pienta,

Puede ser que nucstros enemigos, que se ensafian empleando la ca-
lumnia y la mentira, tengan razén en alguna de sus acusaciones. Debo de-
cirles que a pesar de la prensa venal, de sus calumnias, de sus mentiras y
de sus mueras, cada dia vamos teniendo mids razén en ser enemigos de
ellos y amigos de los pobres,

No somos enemiigos de los buenos comerciantes, de los buenos in-
dustriales, de los buenos ganaderos ni de los buenos patrones. Somos ene-
migos de los egofstas, capaces de ser indiferentes a la miseria sin que
les conduela el corazén, porque la tinica viscera sensible que tienen os ol
bolsillo. Nuestro Movimiento no busca Ja destruccisn de nadie. Persigue
una construceitn equilibrada en la que, como hemos afirmado muchas ve-
ces, no exista la ignominia de contemplar la riqueza en medio de la mise-
ria. Queremos una politica mds justa y en esa tarea estamos empefiados.
Hemos de realizarla desde ¢l Gobiemo o desde el llana.




Por eso nos reunimos en esta magnifica asamblea que tiene su ger-
men mds genuino en la més pura democracia de los pueblos. Se nos dijo
‘primero comunistas, despuss se nos dijo nazis, lo que demuestra que fo-
mando el punto intermedio resulta lo juste: somos dnica y exclusivamente.
argentinos. Somes tinica y exclusivamente argentinos gue abogamos y
abogaremos incansablemente por una patria mejor que sofiaron nuestros
‘mayores y & la que los demagogos y ladrones, a quienes acusamos y acu-
saremos eternamente, la desviaron en su provecho.

No luchamos por beneficios personales mi por compromisos polit
o5, sino por un ideal que Lodos conocemos y sentimas. En nuestro Movi-
miento no hay fuerzas exirafias ni que vengan allende los mares ni de los
grandes capitalistas de la Nacién. Luchamos solamente por el beneficio
que el Gobierno est en la obligacién de dar a su pueblo, que todo lo hace
¥ que no le reclama nada.

Por es0 yo invito 2 todos los ciudadanos argentinos a que reflexionen
sabre la hora que estamos viviendo. No estamos fundando un partida poli-
tico; somos la resultante de una Revolucién en marcha que tiene un conte-
nido econémico, social y politico, que irremediablemente ha de cumpli
se. Vamos a la reforma del Estado en que hemos estado sometidos durante
treinta afios. Partimos del principio fundamental de la Nacién después de
ciento treinta afios de independencia politica. Queremos que cada argenti-
no tenga acceso a la tierra y que ésta sea del que la trabaja y no del que
explota su renta.

Nosotros, a quienes se ha acusado de malgastar los dineros del Esta-
do, hemos saneado las finanzas del pais. Debiamos ocho mil millones de
pesos y hemos pagado cuatro mil millones y durante la guerra abasteci-
mos a los pafses aliados por valor de otros cuatro mil millones, suma que
en este momento nos deben. Estamos al dia, no debemos un centavo a na-
die. Por primera vez en la historia del pais podemos decir que no depen-
demos del exterior, que tencmos nuestra independencia econdmica que
complementa ka independencia politica hace: 139 afios.

Y pensar que los que son nuestros acusadores antafio fueron no los
que realizaron obra por ocho mil millenes, sino los que vendieron el pais
por ocho mil millones.

Y pensar que en esta tierra como no hay otra en el mundo hemos es-
tado cien afios negando la existencia de hierro y carbén, y que en este mo-
mento estamos produciendo tres toncladas por hora de hierro y dentro de
un afio produciremos seis toneladas por hora.




Es que en este pais, en vez de hacer alta finanza se ha hecho ccono-

mia doméstica desde el Gobierno,

una reforma industrial que ha de per-
arse a s{ mismo para na ser tributaria eterno de los
s en un Estado de civilizacién semicolonial. Necesitamos una

De ahi va a salir lo necesario para una distribucion equitativa de los
beneficios. De ahf va a salir la justicia que propugnamos y que necesita-
mos. Les voy a explicar hoy cudl ha sido nuestra politica social y por qué
se ha realizado.

La politica social del Gebierno de la Republica es absolutamente ra-
cional y obedece a un plan perfectamente preconcebido. Lanzamos desde
el Gobiemo las tres reformas. I’mw.m, la mentando ki ri-
queza por la explotacién de
gando la tierra a quien la trabaja. La reforma rural serfa la basc para el au-
mento d:: la u:formn que debia wmpk rse con la accién industrial,

y su valor por la industy
Zacién. Con eﬂo, c! pais, mds rico por su mayor produccién y multipl
da su riqueza por a industrializacién, arrojarfa beneficios suficientes para
satisfacer la justicia social que propiciamos.

Ese era el orden: primero la reforma rural, después la industrial y, fi-
nalmente, la social. Pero hubo necesidad de alterar el orden de la realizacién.

Yo era un hombre que Jlegaba por primer vez al Gobierno. No tenfa
detrds mio otra opinidn que La de mis amigos, un circulo muy reducido. Ne-
cesitaba pensur seriamente en el orden que habfa de dar a estas reformas

La reforma social no podia postergarse ni oponerse a la rural ¢ in-
dustrial porque si no nuestros obreros, cuando recibieran los beneficios,
va habrian fallecido de inanicién. Por ofra parte, yo necesitaba el apoyo
de las masas obreras para lanzar estas reformas. Por esos motivos, cambié
los términes y comencé por la reforma social; los que se llaman a s{ mi
mos las fuerzas vivas reaccionaron y me lanzaron un torpedeamiento sis-
temitico por los diarios a su servicio mediante numerosas solicitadas. Yo,
que habfa previsto el ataque, tres horas después les contesté. Inmediata-

ron cargo del combate y fue una ba
por doscientos cincuenta mil trabajadores,
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Desde entonces, la oligarguia y esos vivos de las fuerzas se han dedi-
Y St i o e R M L
cesitan hombres, y ellos no son hombre:

Nuestras reformas cstfin en marcha. Por eso he dicho que somos un
de ¥ que una antorcha en mareha

que ilumina un nuevo camino de una Argentina mids justa y mds digna.
Par esono h dido ante el extranjero. No hubi tenido ni
problema intemacional ni problema interno si nos hubiéramos decidido a
vender £l pais como se nos solicitaba. Nuestro movimiento respalda esas
refarmas. Es un movimiento de idn y de ién que requiere
wlento para administrar y dirigir el pais; iere también virud para cali-

ficar ese talento, que sin aquélla ¢s una condicién negativa en los hombres,

Nuestro movimiento, que respalda las reformas fundamentales que
hace cien afios espera el pafs, s un movimiento orginico. No puede ser
una turba politica. Por eso he aguardado ¢l fin de este viaje para decir a
todos los argentinos de esta tribuna que es necesario organizarse.

Yo soy enemiga de los hombres providenciales. Por eso tengo fe en
las fuerzas organizadas, porque la organizacion es lo iinica que vence al
niimero, a la violencia, a la maldad y a la mentira.

Ahf nace precisamente la reforma politica que complementa la refor-
ma econdmica y sacial, porque la reforma social estd destinada a consoli-
dar las otras dos reformas.

Esa reforma politica ha de venir por los caminos que corresponden.
Uno por el método ideal, desde el Gobierno, por el camino constitucion
¥ otro por el método real, realizado por ¢l pueblo, formando una verdade-
ra fuerza politica organizada, sin la cual repetiemos el fendmeno a que
nos tiene acostumbrados 1a politica argentina.

Qué es un gobierno organico? Es una agregacion de fuerzas sélida-
mente aglutinadas que tiene a su frente a un estadista, que ne debe ser for-
zosamente ni un genio ni un sabio, $ino un hembre o quien la naturaleza
a dotado de una condicién especial para abarcar un panorama complelo
que ofros no ven. Ese hombre tiene dos o tres discipulos para que cuando
haya quien lo prolongue en el tiempo y el espacio. Deteds de ellos
or del partido, que tiene ocho, diez o veinte especial
tas o téenicos para cada gran rama del Estado, que son los candidatos a
ser ministros, y se preparan desde el llana con estudio y sacrificio, y no
hiay problema del pafs, por insignificante que sea, que en su rama no lo




dominen y tengan la solucién, para que, al llegar al Gobicmo, abran &l ca-
j6n de su escritorio, saquen el plan y ordenen su inmediata ejecucion.

Detris de estos técnicos estd un cuerpo de especialistas para plas
car y mds allé de los capitanes, con la masa que apoya I opinién piblica
para las decisiones el Gobierno.

Ese es un partido orgénico. Analicen cudl ha sida un partido organi-
zado asf en la Reptiblica, Nuestros partidos, por condicidn gregaria, han
nacido detrds de un hombre y no han tenido organicidad. Como conse-
cuencia de ello, cuando un hombre llega al Gobicno, se sienta en la silla

ice: “Ministro de agricultura, Fulano; ministro de Hacienda, Mengano;
tro de Obras Piblicas, Sutano”, de los cuales muchas veces ninguno
conoce los problemas con los cuales va a manipular.

A causa de esa improvisacidn, hasta que cada uno de ellos toma la
mano de lo que tiene que realizar, anda un afie a la deriva, para un lado ¥
otro, y como hay veinte aspirantes para cada carga, se pelean entre i y €l
partido se disocia, perdiendo el Gobiemno el apoyo de su partido politico.

Ambas cosas hacen gue el partido pierda, en el primer aiio de gobier-
10, todo su prestigio. Después dicen que el pueblo argenting es eminente-
mente aposicionista porgue estid siempre contra el Gobiemna. No es ausf; s
que el Gobiemno, en ese primer afio, no deja error por cometer y merece el
repudio del pueblo,

Buscamos que nuestro movimiento no caiga en esos errores, ¥ para

ello cs necesario adquicis organicidad, disciplinarse coma fuerza civica,
Que laboristas, radicales y hombres de buena necesidad se unan codo con
codo y corazén a corazén para esta gran cruzada de los argentinos,
&sta pueda serla ltima oportunidad, argentinos. La ocasién la
pintan calva, como dice el pueblo, y el pueblo siempre tiene razén. Es ne-
cesario que ahora que la fortuna nos tiende la mano cstemos listos para
asirla y no largarla jamis. Por eso, cada uno de ustedes ha de hichar in-
camsablemente por [ unidad de nuestras fuerzas, por la pureza de nuestros
principios y porque hagamos, con nuestro sacri ¥ nuestro desprendi-
miento personal, una obra gue nos agradecerdn nuestros hijos, nuestros
nietos y todas las generaciones venideras.

No desco torminar estas breves palabras sin recomendarles lo que siem-
pre he recomendado a los obreros que me visitaban semanalmente & la Secre-
tarfa de Trabajo y Previsin: Estén atentos 2 la propaganda de las ferzas del
'mal, propaganda que hoy espeeula con I falta de discemimiento de las hom-
bres v que busca explotar la sugestion colectiva dirigiéndose a presentar un




hecho que el olvido general a la desaprension de los que andan en otros
problemas acepta sin reflexionar.

La propaganda constituye el virus de la falacia s absoluta. Ella ha
hecho que la conduccién de los pueblos no esté en manos de los hombres
mis morales y capaces, sino de quicnes pueden pagar una mejor propa-
ganda. Queremos matar esa mentira y para ello existe un solo remedio
que Dics ha dado a los hombres: el discernimiento.

He contado siempre 2 mis amigos un cuento de mi nifiez que me sir-
vi6 de ejemplo para toda mi vida. Mi padre, viejo estanciero del Chubut,
habia comprado unos cameros en la Exposicién Rural y cuando los reci-
bid dudaba de que fugran realmente buenos. Yo crefa que lo eran y le dije
que o desconfiara. El me respondi6: “Escucha, hijo”, y llamando a un
perto grande que tenfa, le dijo; “Ledn, Lebn”, y Ledn vino. “gHa visto?
Le digo Leén y vino, pero no es leén; es perro”, Cuanda creamos que es
un letn, tengamos cuidade, porque puede ser pero.

Lo que yo llamo propaganda preventiva me ha dado un gran resulta-
do con mis amigos obreros. Los mismos canillitas, al venderles les dia-
rios, les dicen: “*Sirvase, sefior; son todas mentiras”. Los obreros ya no
creen en o que dice Ja prensa que se paga. En cambio, la oligarquia que la
paga s& antointoxica con sus propias mentiras.

Cuando algunos amigos se afligen porque en Cdrdoba, donde rvi-
mos doscientos mil hombres en un mitin y la prensa dice que tuvimos
diez mil, se enojan, yo les digo que me alegra mucho, porgue los que s
engaiian son ellos, porque nosotros sabemos que eran doscientos mil.

Mafiana esos Grganes que se llaman opinién y son empresas comer-
ciales dirdn que aqui hubo tres mil personas y que a cada uno le pagamos
cincuenta pesos.

Finalmente, les podria decir como Martin Fierro, que nunca olviden
los cansejos de un padre, que més que padre es un amigo. Sean unidos; ne
hagan pequefias difercncias entre hermanos frente al enemigo comiin.
Piensen que estamos empefiados en nna lucha en gue se jucga el ser y el
destino mismo de ks Nacidn; porque ye estoy persuadida de que si alguna
vez a este pueblo, que ha despertade a la vida civica y democrética, se le
cerrara el camino a la istracitn, a la legislacion y al
Gobierno, tendriamos la guerra civil.

Somos hombres de paz y de orden; no queremos pelear, queremos
votar. No gueremos insultar a nuestros enemigos politicos que pasan <1




dia insulténdonos. Ellos dicen: “Muera Perén”. Ya los progunto: “; Viva
quién?”

Les pido unién, desprendimiento personal, valores morales; que eli-
Jjan a los hombres pensando en la Patria y en nuestro movimiento, que ha
de perdurar si los hombres gue se eligen son puros y capaces.

¢Quién ha de gobernar Santa Fe? Lo dirdn los santafesinos. No he de
intervenir jamds en problemas regionales, porque soy un lider de la verda-
dera democracia, que nace del pucblo, para gobernar al pueblo, para el
pueblo.

volvieran a repetirse los emores del pasado!
Los que han equivocado el camino y han delinquido en la funcién piblica
deben ser condenados al ostracismo, a la usanza de los antiguos romanos.

No nos ocupemos de criticar a nuestros enemigos porque tenemos
muchos problemas por resolver.

Y antes de terminar, invocando a Dios, les ruego que en este afio de
1946 leven sobre ustedes y sus familias todo el cimulo de felicidades y
bendiciones que ustedes merecen.




En la ciudad de Rosario
10 de febrero de 1946

Amigns rosafinos:

Les pido que lengan la amabilidad de guardar un poco de silencio
porque hace dos meses gue vengo visjando y hablando todos los dias y mi
garganta no me permite hacer un derroche en cuanto a potencia. Permitan-
me desarrollar el discurso sin interrupeién. En primer término, quiero sa-
ludar a los trabajadores de Rosario que me han conferido el titulo més
honroso de “Primer Trabajador Argentine”. Me honra exiraordinariamen-
te este titulo porque siempre he pensado gue los hombres en la vida sélo
pueden ostentar una virtud y el trabajo es en todos los tiempos una de las
mayores virtudes del hombre.

Nuestro movimiento es un movimiento del trabajo que toma todas
las actividades nacionales del trabajo y que ennoblece a todos los hombres.

(En ese momento se produce an arremolinamiento de personas alre-
dedor de la wribuna por la presencia de una persona extrafia y que pronta
es reducida.)

Seffores: Por favor, ya conocemos Ia técnica de mandar gente a meter
bochinche. Vuelvo a repetir gue ni esta clase de sabotaje puede impresio-
DAMOS a nosotros y les ruego, sefiores, que sigamos por el bien de todos
en orden.

Nuestro movimiento es un movimiento de trabajo, por eso es un mo-
vimiento humilde y noble. Ha nacido bajo el esplendor de una creacion
que representa el trabajo argentino en su organizacién y defensa, que s la
Secretaria de Trabajo y Previsién. Ha comenzado con hombres humildes
que hicieron la bandera de su defensa en apoyo de la Secretaria de Traba-
jo y Prevision, que puso en ejecucicn leyes que en este pafs cuando se tra-
taba de defender el trabajo no se habian cumplido jamds,



Nuestra doctrina puede explicarse en pocas palabras, €n 5us aspectos
ccondmico, social y politico. En el aspecto econdmico, tratamos de volver
al hombre a la tierra para resolver el problema demografico y evitar cl
éxodo de los campos. Ast he dicho, y més de una vez, que el setenta por
ciento estaba antes en el campo y ahora el setenta por ciento estd en las
ciudades. Ello sc debe a que la tierra, como también lo he dicho, ha sido
aqui bien de renta en vez de ser mis bien de trabajo, como debe ser en to-
dos los pueblos.

Por cso sostencmos que Ja inica manera de aumentar la rigueza agei-
cola, ganadera y extractiva estd en volver al hombre 4 la tierra y darle en
propiedad la ticrm que trabaja, para que clla no sea un bien de renta. Con
cllo hemos de evitar que en el futoro sigamos artificialmente limitando la
riqueza argenting. El mundo estd hambriento y necesita pan, y en la Ar-
gentina tiene trabas la siembra. Bl mundo estd sediento, desea tomar buen
vino, ¥ en Mendoza arrancan cuarenta mil hectdreds de vide: vez de
propugnar fa riqueza estamos limitindola artificialmente. Esa riqueza
multiplicada por Ia industria permitird un ciclo de organizacién completo
&n su economia, Una mayar industrializacién permite comerciar y aumen-
tar los precios y ello permite wna mejor distribucién para. el hombre; con
cllo aumenta su poder adquisitivo el trabajadar ¥ tiene: mayor capacidad
de consumo. Seremos asf una nacién superalimentada, supervestida y su-
perhabitada. Estados Unides de Norteamérica, por su extraordinaria eco-
nomia, consume el ochenta y cinco por ciento de su produccion y sola-
Wente EXPOta Un Veinte o un veinticinco por ciento.

MNuestea doctring social es mis simple. Ya la explico con un ejemplo
«que me dieron en Parand cinco chicos. Nuestra dectrina abarca ese primer
gran principio humanitario. Estaban ¢n el puerto y uno no tena botines.
Nosotros desde a bordo les tiramas cinco pesos. que cayeron en manos de
uno gue estaba bien vestide. Los otros cuatro chicos que presenciaban |;.
escena, dijeron: “No, eso no es para vos; es para se que esti en patos™.
el chico entregd los cinco pesos al chico descalzo, Esta es nuestra doclrir
na; queremos que alguno de esos grandes sefiores sepan entregar a los que
10 tienen botines. Queremos que algiin dfa se conduelan de sus semejan-
tes 1os que todo lo tienen, para que no haya descalzos y para que nuestra
nifiez aprenda a sonreir desde gue nace.

Nuestra doctring social involucra a esos, cuando estd demostrando
que en nuestro pais, gran productor dé trigo, es inaceptable que en el inte-
rior no haya quiencs coman pan ni came y s ofrezea ol dolarasa panora-
ma de que al soriear a nuestros ciudadanos para el servicio militar, el cua-




renta 0 el cincuenta por ciento de ellos se encuentran initiles por la debili-
dad de su constitucién. Cuando se cuida una nacién lo primero que hay
que cuidar es s capital humano, porque no es reemplazable. Pero aqui
mis se cuida de una méquina o de un motor que de quien la maneja o con-
duce. Nuestra doctrina social, en su primera parte, busca estas congquistas.
En k segunda parte, otros aspectos para una mayor dignificacién del tra-
bajo. En primer lénnmb no ﬂcEp(zmm que por ser Lmbajadom les esté
cerrado el Gobi la en su pais. No ace; que nuest:
democracia sea un instrumento del cual sc sirven los elernos demagogos
para despachar la Nacién en su provecho. No aceptamos que un hombre
esié privado del derecho como ciudadano. Por eso pensamos que nuestm
conquista social, ademds de dignificar ¢l trabajo, dispone la elevacion de
Ia cultura y f humanizacién total. Queremos que el pueblo vaya al Go-
biemo y a la legislacion para compartir las responsabilidades y crear sus
propias leyes que han de regirlo en el trabajo.

Esta, y no otra, es la razén de ser de nucstro movimiento, Queremos
también gue la doetrina politica Tlegue a influenciar benéficamente en el
pais, organizdndolo por métados ideales de gobiemo, por Ia via constitu-
cional y legal: para la 6n de las masas
por primera vez un movimiento politico perfecto y orgdnico. Buscamos
que defiendan T organizacién politica e institucional de la Nacién.

Por eso, sefiores, nuestra doctrina integral tiene puntos tan funda-
mentales que no han podido ser atacados. Ellos vigjan en una caravana.
que asemeja a los esforzados barqueros del Volga tirando el carro de sus
pecados y de sus culpas, ¥ cuando se refieren a nosotros nos calumnian y
terminan deseando que nos muramos. Nosotros, en cambio, hablamos de-
nuestras aspiracienes y de nuestros suefios, que han de tenninar con mu-
chos pobres en esta tirm.

Nosotros no 10 somos
 deseamos hiacer ¢l bicn, Por €30 no cometemos el error de los anacronis-
mos que ellos cometen. Decfan dfas pasados en una tribuna gue el coronel
Perdn no habia dado ninguna conquista social, Que el coronel Perdn no le
ha dado al pucblo ninguna mejora, y ellos en su programa dicen que rs-
petardn todas las conquistas sociales que nosotros hemos conseguido.
Pero ellos, que se comprometen a mantener nuestras conguistas, financian
sus viajes ¥ sus propagandas con dineros de a UIA. Yo quisiera saber, si
hemos desarrollado conguistas, y si ellos van a mantener esas conquistas,
c6mo se las van a arreglar con la Unién Industrial, que nunca las ha querido.



Sefiores: Podriamos seguir hablando largamente de esas contradic-
<ciones, pero me interesa conversar con ustedes de otras mas, de. importan-
cia i frente a los imiy futuros. El imi
nuestro, para servir de mejor manera a la causa, ha de cumplir los conse-
jos que detallaré. Primero, todo aquel que se sienta peronista, que se sien-
ta ligado a nuestra causa por verdaderas lazos, que son los de la fratern
dad, debe pensar que 1a base de nuestro éxito se afirma en una absoluta
unidad de nuestro movimiento. Sabemos que en el movimiento peronista
se han infiltrado algunas fuerzas extrafias que tratan de producir disoeia-
citin entre sus filas. Cuando ello suceda, no hay que ser sensible en esa ta-
rea de disociacién; es menester que los hombres de este movimiento se-
pan discemir por i y por su propia voluntad y no por influencia ajena. El
movimienta nuestro ha de precaverse de cuerpos extrafios. Para llo, reco-
miendo que estudic cada peronista ¢l manifiesto que he de lanzar por ra-
dio en eadena. Allf ¢std perfectamente determinado cudl debe ser el proce-
dimiento de cada uno de nuestros hombres. También he de terminar di-
ciendo, como exigencia a todos los hombres de nuestro movimiento, que
cada uno cumpla con su deber. Nosatros nos comprometemos a cumplir
con el nuestro, que s ¢l de mantener inquebrantablemente todas nnestras
conguistas.

Propugnamos para el futuro nuevas conquistas que lleven a la Argen-
tina a ser un pafs modelo por la justicia social,

Sefiores: Deseo terminar estas palabras con una despedida afectuosa
para este pucblo de rabajadores que habita en Rosario, formando el em-
porio mds extraordinario del pafs, pueblo conocido en todo ¢l mundo
como el puerto granero més grande del mundo, cuyo trigo rosafé es el
modelo para la clasificacién de todos los del mundo, obtenido con el tra-
bajo y la dedicacién de este pueblo.

Amigos rosarinos: Bien saben los trabajadores de esta tierra con
cudinto carifio los recuerdo. Luchen, porque estdn luchando por su porve-
nir. Recuerden que un hombre que defeccione es una fuerza que se resta.
Que vuestros hijos y vuestros nietos no puedan reprocharnos ni echarles en
cara porgue han aflojado en un momento decisivo de muestea vida, Con esta
invocacién que os hace un hombre que no piensa sino en el bien colectivo.
¥ que quiere que lo recordéis en el futuro, me despido con un fuerte abra-
zo de verdad, que es un abrazo de un camarada y de un hermano de causa,




i la proclamacién de su candidatura
12 de febrere de 1946

Llcgw a vuestra presencia con la emocién que me produce sentimme
confundida entre este mar humano de conciencias honradas, de estas con-
ciencias de criollos auténticos que no se doblan frente a las adversidades y
prefieren morir de hambre antes que comer ¢l amurgo pan de I traicicn.

Liego a vosotros para deciras que no estdis salos en vuestros anhelos
de redencién social, sino que los mismos ideales sostienen a nuestros her-
manos de toda la vastedad de nuestra tierra gaucha. Vengo conmovide por
el sentimiento undnime manifestado a través de campos, montes, ros, es-
teros y montaiias; vengo conmovido por € eco resonante de una sola vo-
luntad colectiva: la de que el pueblo sea realmente libre, porgue de una
vez por todas quede libre de la esclavitud econémica que lo agobia. ¥ aun
dirfa més: que lo agobia como antes 16 oprimié y que, si no lograra inde-
pendizarse ahara, Ié vejarfa més en el parvenir. Lo aprimirfa hasta dejar a
Ia clase obrera sin fuerzas para alcanzar la redencidn social que vamos a
conguistar antes de quince dias.

En la mente de quienes coneibicron y gestaron la Revolucién del 4
de junio estaba fija la idea de la redencién social de nuestra Patria, Este
movimiento inicial no fue una “militarada” mis, no fuc un “golpe cuarte-
lero” mds, como algunos se complacen en repelir; fue una chispa que ¢l
17 de octubre encendid la hoguera en la que han de crepitar hasta consu-
mirse las restos del fendalismo que atin asoma por tiera americand.

Porgue hemos venido a terminar con una moral social que permitia
que los trabajadores tuviesen para comer s6lo 1o que se les diera por vo-
Iuntad patronal y no por deber impucsto por |a justicia distributiva, se acu-
52 a nuestro movimiento de ser enemigo de Ja liberiad. Pero yo apelo o
vuesira conciencia, a la conciencia de los hombres libres de nuestra Patria
¥ del mundo entero para que me responda honestamente si oponerse a que.
Ios hombres sean explotadas y envilecidos obedece 2 un mévil liberticida.




No debemos contemplar s6lo lo que pasa en el “centro” de la ciudad
de Buenos Aires; no debemos considerar la realidad social del pais como
una simple prolongacion de las calles centrales bien asfaltadas, ilumina-
das y civilizadas; debemos considerar la vida triste y sin esperanza de
nuestros hermanos de ticrra adentro, cn cuyos ojos he podido percibir el
centelleo de esta esperanza de redencidn.

Por ellos, por nosotros, por todos juntos, por nuestros hijos y los hi-
jos de nuestros hijos, debemas hacer que, jpor fin!, triunfen los grandes
ideales de auténtica libertad que sofiaron los forjadores de nuestra Inde-
pendencia y que nosotros sentimos palpitar en lo miés profundo de nuestro
corazén.

Cuando medito sobre la significacién de muestro movimiento, me
duelen las desviaciones en que incurten nuestros adversarios. Pero mucho
mis que la incomprension calculada o ficticia de sus dirigentes, me duele
&l engafio en que viven los que de buena fe los siguen por no haberles lle-
gado aiin la verdad de nuesa causa. Argentinos como nosotros, con las
virtudes propias de nuestro pucblo, 1o es pasible que puedan acompafiar a
quienes los han vendido y les llevan a rastras, 2 los que han sido sus ver-
dugos ¥ seguirén siéndolo ¢l dia de mafiana. Les pocos argentinos que de
buena fe siguen a los que han vendido la conciencia a los oligarcas, s6lo
pueden hacerlo movidas por las engafiosas argumentaciones de los “ha-
bladores profesionales™. Estos vociferadores de la libertad quicren disi-
mular, alucinando con el brllo de esta palabra, el fondo esencial del dra-
ma que vive el pueblo argentino. Porque la verdad verdadera es ésta: en
nuestra Patria no se debate un pmblema entre “libertad™ o “tirania”, catre
Rosas y Urquiza, entre “democracia” y “totalitarismo”. Lo que en el fon-
do del drama argentino se rkbum s, simplemente, un partido de campeo-
nato entre la “justicia social” y la “injusticia social”.

Quiero dejar de lado a los dores a sueldo; a las
jovenzuelas que, en uso de la libertad, han querido imponer el uso del
simbolo monetario en el pecho de damas argeatinas, cuya imposicién re-
chazaban en uso de la propia libertad; a los pocos estudiantes que han
crefdo “descender” de su posici6n social si se solidarizaban con el clamor
de los hombres de trabajo, sin reflexionar que Gnicamente su “trabajo”
serd lo que en el futuro llegard a enncblecer su paso por la vida; quiero
también dejar dc lado a los resentidos, a cuantos creyéndose seres excep-
cionales, crefan que ¢l favor y la amistad personal podian mds que el es-
fuerzo lento y constante de cada dia y el espiritu de sacrificio antc los em-
bates de la adversidad; quicro dejar de lado todo lo negativo, lo interesa-




do, lo mezquino, para dirigirme 2 los hombres de buena voluntad que adn
no han comprendido la esencia de la revolucién social, cuyas serenas pé-
ginas se estin escribiendo en el Libro de ka Historia Argentina, y decirles:
“Hermanos, con pensamiento criollo, sentimiento eriollo y valor criollo,
estamos abriendo ¢l surco y sembrando la semilla de una patria libre, que
no admita regateos de su soberania, y de unos ciudadanos libres que no
s6lo o sean politicamente sino que tampoco vivan esclavizados por el pa-
wén. Siguenos, tu causa es nuestra causa; nuestra objetivo se confunde
con tu propia aspiracién, pues sélo queremos que nuestra Patria sea so-
cialmente justa y politicamente soberana”.

Para alcanzar esta altisima finalidad, no nos hemos valido ni nos val-
dremos jamis de otros medios que aquellas que nos otorga la Constitu-
ci6n (para la restauracitn de cuyo imperio empefié mi palabra, mi volun-
tad y mi vida); s6lo nos valdremos de las leyes socialmente justas que po-
seemos o que los érganos legislativos naturales nos otorguen en lo futuro.

Para alcanzar esta altfsima finalidad, no necesitamos recurrir a teo-
rias ni a métodos extranjeros ni a los que han fracasado ni a los que hoy
pretenden imponerse, pues, como dije en otra oporwunidad, para lograr
que la Argentina sea politicamente libre y socialmente justa, nos basta con
ser argentings y nada miis que argentinos. Bastard que dentro del cuadro
histérico y constimcional el mecanismo de las leyes se emplee come un
medio de progresar, pero de progresar todos, pobres ¥ ricos. en vez de ha-
cerlo solamente éstos a expensas del trabajader.

En ¢l escaso tiempo en que intervine directamente en las relaciones
entre el capital y el trabajo, tuve oporfunidad de expresar el pensamienio
que regiria mi accién. Fueron sefalados los objetivos a conseguir y ex-
puestas con claridad las finalidades que nos proponfames. En este plan de
tareas y en las motivaciones que lo justifican, recogidse el clamor de la
clase obrera, de la clase media y de los patronos que no tienen contraidas
compromisos fordncas. Y aun afadiré que algunos de &stos no tuvieron
inconveniente en acompafiamos mientras creyeron que nuesira dignidad
podia corromperse entregtndoles Ia cansa obrera a cambio de un cheque
con menor o mayor nimero de ceros, lanto mis cuanto mayor fuese nues-
tra felonfa. Pero se equivecaron de medio a medio, porgue ni yo ni ningu-
no de mis leales dejé de cumplir con los dictados de la decencia, de la
hombria y de la caballerosidad. Ligada nuestra vida a I cavsa del pucblo,
con el pueblo compartiremos el triunfo o la derrota,




Las consecuencias ya las conocéis, Comenzé I “guerra” de las s
continug la eam-
amacion, de ultrajes y de mentiras, para terminar en un neg

de politicos ap y aprendices de dinamil a
Lamb,o deun puiiado de monedas.

No tengo que deciros quiénes son los “sicarios sefiorones™ que han
comprado los “ludas” que se han vendido. Todos los conacemos y hemos
visto sus firmas puestas en el infamante documento. Quicro decir sola
mente que esta infamia es tan sacriloga come la del Tscariote que vendié
Cristo, pues en esta sucia compraventa fue vendido otro inocent
blo trabajador de nuestra querida patri

Y advertid que esto, que es gravisimo, ain no constituye la infamia
mayor. Lo incalificable, por monstruoso, es que los “caballeros que com-
praron a politicos”™ no se olvidaron de documentar fehacientemente la
operacion para sacarle buen wédilo al capital que invertian. Seguros de que
hacian una buena operacion financiera, la documentaron bancariamente,

fi i resultaran “triunfantes” sus gobemantes tite-
f legislacion
clase trabaja-

dora, bajo amenaza de publicar la prueba de su traic
U de odio s ha d denado contra los
", que s0lo piden ganarse honradamente la vida y peder sentirse libres
de in opresidn patronal y de todas las fuerzas oscuras o manifiestas que
respaldan sus privilegios, Esta tempestad de odios se vuelca en dicterios
T e ILra NOSOLroS, p I NUCSITAS ACCIONES ¥ NUESIros
mis preciados ideales. De tal manera nos han mos
fenido que contestar una a una sus provocaciones, no habriamos tenido
tiempo bastante para construir lo poco que hemos podido realizar en tan
escaso tiempo. Pero debemos estatles agradecidos, porque no puede haber
ctoria sin lucha. Y la victoria que con los brazos abiertos nos aguarda
lend-ﬁ unas carac(ensucas andlogas a la - que Luve gue conguistar ¢l gran
el id: Roosevelt, que, a
los evatro afios de batallar con ka plutocracia confabulada contra sus pl:
de reforma social, pudo exclamar después de su primera reelece
aieto de prestar juramento el dfa 20 de enero de 1937: “En el curso de
\emos democratizado mis el poder del por-
que hemos empezado a colocar las potencias autocrdticas privadas en su
lugar y las hemos subordinado al Gobicrno del pueblo. La leyenda que

en e
estos cuatro afios,




cfa invencibles a los oligarcas ha sido destruida. Ellos nos lanzaron un de-

safio y han sido vencidos.

Creo innecesar en largas disquisiciones de indole poli-
tica. La historia de los trabajadores argentinos recorre la misma trayecto-
ria gue la libertad. La obra que he realizado y la que la malicia de muchos
no me ha dejado realizar dice bien a las claras cusdles son mis firmes con-
vencimientos. Y si nuestros antecedentes ne bastan para definimos, nos
definen, por interpretacién inversa, las palabras y las actitudes de nuestros
adversarios. Con decir que en el aspecto politico somos absolutamente
todo lo contrario dc Io que nos imputan, quedarian debidamente estableci-
das nuestra ideologia y nuestra orientacidn, Y si afiadimos que ellos son lo
contrario de lo que fingen, habremos presentado el verdadero panorama
de los términos en que la lucha electoral estd entablada.

Tachar de totalitarios a los obreros argentines s algo que sale de lo
absurdo para caer en lo grotesco. Precisamente han sido las organizacio-
nes obreras que me apoyan las que durante los dltimos afios han batallado
en defensa de los pucblos oprimidos contra los regimenes opresores,
mientras que eran (aguf como en todas partes del mundo, sin excluir los
paises que han hecho la guerra, salvo Rusia) la aristocracia, [a plutocraci
1a alta burguesia, ¢l capitalismo, en fin, y sus secuaces, quienes adoraban
alas dictaguras y repelian a Jas d ta conducta cuan-
do pensaban que Ias dictaduras defendian sus intereses y las democracias
los perjudicaban, por no ser un muro suficiente de contencién frente a los
avances del comunismo. Si mis palabras reguiriessn una prucha, pedria
ofrecerla bien concluyente en Jas colecciones de los diarios de la oligar-
quia, que ahor s¢ estremecen ante cualquier presunto atentado a las esen-
cias democréticas y liberales, pero que tvieron muy distinta actitud cuan-
do el problema se planteaba en otros pueblos. Y si la prueba no fuese to-
davia categdrica, remitiria ¢l caso al cxamen de la actuacion de los parti-
dos politicos que han gobernado en los dltimos tiempos, ¥ cuyos prohom-
bres, zu:lu:mdc de vestales un tanto caducas y en mucho recompuestas,
qu ahora ibil sus alardes d i retri-
cos, con la realidad de sus tradicionales fraudes electorales, do sus cons-
tantes intervenciones a los gobiemnos de las provincias, con el abuso del
poder en favor de los oligarcas y en contra de los desheredados.

iDénde estd, pues, el verdadero sentimiento democrdtico v de amor
a las libertades, $i no ¢s en este mismo pueblo que me u!:cn: ara la lu-
cha? No dejz de ser significativa que los grupos ol cos d d
de demdcratas unan sus alaridos y sus conductas 4 505 mismos comunis-




tas que antes fueron {por el terror que les inspiraban) la causa de sus fer-
vores totalitarios, y a quienes ahora dedican las mejores de sus sonrisas.
Como :s\gunlmeme especticulo curiose observar el afin con gue esos di-
ngentes proclaman su fe ica, olvidando que la doc-
trina marxista de la dictadura del proletariado y la| préctica de la UR.S.S.

(orgullosamente exaltada por Molotov en discursos de hace pocos meses)
son eminentements totalitarias. [Pero qué le vamos a hacer! Los comunis-
tas argentinos son flacos de memoria y no se acuerdan tampoco de que
cuando gobernaban los partidos que se titulan demderatas, ellos tenian
que vivir en la clandestinidad y que sélo han salido de ella para alcanzar
la personaria juridica cuando se 1o ha permitido un gobiemo del cual yo

formaba parte, pese a la incompatibilidad que me atribuyen con los méto-
dos de libertad.

El contubernio a que han llegado es sencillamente repugnante y
representa la mayer traicién que se ha pnmdn cometer contra las masas

presentan como obreristas, pero que estdn sirviendo los intereses capita-
listas, no tienen inconvenientes en hacer Ia propaganda electoral con el di-
nero entregado por la entidad patronal. | todavia se sorprenden de gue
los trabajadores de las provincias del Norte, que viven una existencia mi-
serable y esclavizada, en beneficio de un capitalismo absorbente, que
cuenta con el apoye de los partidarios que frecuentements dirigen los mis-
mos patronos (recuerde con ral motivo a Patrén Costas y a Michel Tori-
no), hayan apedreado el tren en el que viajaba un conglomerado de hom-
bres que, en el fondo, lo que quieren s prolongar aquellas sitaciones!
Usando de una palabra que a ellos les fusta mucho, podriames decir que son
los verdaderas del i pero del inuismo en la
politica de esclavitud y miseria de los trabajodores.

Hasta aqui me he rido a vuestra posicién netamente demoeriitica.
Permitidme aludir siquicra sea brevemente a la i
palabras de los adversarios ni muche menos su:
rectitud de mi proceder ¥ con la \cgundwi de vuulra confianza. Ello me
permite aseverar sin ostenta-
cién ni gritos, sin necesidad de mesarme los cabellos ni rasgarme las ves-
tiduras, que soy deméerata en el doble sentido politico y econbmico del
concepto, porque quisto que el pueblo, todo el pucblo (en esto sf que soy

“totalitaric™), ¥ no una parte infima del pueblo, se gobieme a si mlsmu ¥
porque deseo que tedo el pucblo adquiera la libertad econdmica que &
dispensable para cjercer las facultades de autodeterminacién. Soy, pues,




mucho mds deméerata que mis adversarios, porque yo busco nna demo-
cracia real, mientras que ellos defienden una apariencia de democracia, Ja
forma externa de la democracia. Yo pretendo que un mejor estindar de
vida ponga a los trabajadores, aun a los mds modestos, a cubierto de las
coacciones capitalistas; y ellos quieren que la miseria del proletariado y

paro estatal les p con $us viejas mafias de com-
pra o de usurpaci6n de las libretas de enrolamiento.

Por lo demés, es lamentable que a mi, que he propulsado y facilitado
Ia vuelta a la normalidad, que me he situado en posicion de ciudadano ci-
vil para afrontar la lucha politica y que he despreciado ocasiones que se
me venian a la mano pera llegar al poder sin proceso electoral, sc m
puten propésitos anticonstitucionales, presentes ¢ futuros. Y es todavi;
mis lamentable que esas acusaciones sean hechas por guienes, a titlo de
demoeratas, no saben a qué arbitric acudir o a qué militar o marino volver
o ojos para evitar unas elecciones en que se saben derrotados. Se saben
derrotados, no porque vayz a haber fraude, sino porque no lo va a haber o,
mijor dicho, porque ya no tisnen ellos 4 su disposicion todos los elemen-
tos que antes usaban para ganar fraudulentaments los comicios, Vienen
reclamando desde hace tiempo clecciones limpias, pero, cuando llegan a
ellas, se asustan del procedimiento demoerdtico.

Por todas esas razones, no soy tampoco de los que creen que fos inte-
grantes de la llamada Unién Democrdtica han dejado de Ilenar su progra-
ma politico, vale decir, su democracia com un contenido econdmico. Lo
que pasa es que ellos estin defendiends un sistema capitalista con perj
cio o con desprecio de los intereses de los trabajadores, aun cuando les
hagan las pequefias concesiones a que luego habié de referirme: mientras
que nosotros defendemos la posicién del trabajador y creemos que sélo
anmentando enormemente su bienestar e incrementando su participacién
en el Estado, asf como la intervencién de éste en las mlacmna; del traba-
jo, serd posible que subsista lo que ¢l sistema capitalista de libre iniciativa
tiene de bueno y de aprovechable frente a los sistemas colectivistas. Por el
bien de mi Patria, quisiera que mis enemigos se convenciesen de que mi
actitud no s6lo es humana, sino gue es conservadora, en la noble acepta-
cién del vocablo. Y bueno seria, también, que desechasen de una vez cl
rahf':at;vn de darmgugn,u quc se alnbuye a todos mis actos, no porque
mmplanmr una
tiranfa de 1z pl i (que es el ugj\niwmdnd«: la palabra demagogia), sino sim-
plemente porgue no van de acuerdo con los egoistas intereses capitalistas, ni
se preocupan con exceso de la actmal “estructura social”, ni de los que ellos,




barriendo para adentro, llaman “los supremos intereses del pafs”, confun-
diéndolos con los suyos propios. Personalmente, prefiero I idea defendi-
a por Roosevelt (y el testimonio no creo que pueda ser recusado) de que
la economia ha dejado de ser un fin en si mismo para convertirse en un
medio de dar solucién a los problemas sociales. Es decir, que si la econo-
mia no sirve para llevar el bienestar a todsi la poblacién y o a una parte
de ella, resulta cosn bien despreciable. Ldstima que los conceptas de Roo-
sevelt a este respecto fueran desbaratados por la Cdmara... y por la “Ante-
cdmara®, es decir, i i eq a
nuestra Unidn Industrial, Bolsa de Comercio y Sociedad Rural. Y conste,
asimismo, que Raosevelt distaba mucho de ser, ni en lo social ni en lo po-
litico, un hombre avanzado. Por eso, cuando nuestros enemigos hablan de
democracia, tienen ¢n sus mentes la idea de una democracia estdl
quiero decir, de una democracia sentada en los s privilegios de
se. Como los érganos y el poder del cion de la socic-
dad, los medios coactivos, los procedimicntos de propaganda, las institu-
ciones culturales, la libertad de expresion del pensamiento, la rcligién
misma, ¢ hallan bajo su dominio y a su servicio exclusivo, pueden echar-
se tranguilos en los brazos de la democracia, pues saben que la tienen do-
minada v que servied de tapadera a sus intereses. Precisamente en esa si-
tuacién estin basados el concepto revolucionario marxista y la necesidad
que sefiala de una dictadura proletaria

Pera 5i, como ha sucedido en la Argentina y en virtud de mi campa-
fia, el elemento trabajador, el obrero, el verdadero siervo de la gleba, el es-
clavizado pedn del surco nottefio, alentados por I esperanza de una vida
menos dura y de un porvenir mis risuciio para sus compaiieros y p
hijos, sacuden su sumision ancestral, reclaman como hombres 13 milé
parte de las mejoras a que tienen derecho, ponen en peligro la pacifica y
tradicional digestion de los poderosos y quicren manifestar su fuerza y su

A1

voluntad en unas elecciones, entonces la d aquella d
capitalista, se siente estremecida en sus cimientos y nos lanza la imputa-
cidn del totalitarismo. De este modo, llegariamos a la de que el

futuro Congreso representard un régimen democritico si triunfan los pri-
vilegios de T clase hasta ahora dominante, y que representard un régimen
d | si, como estoy seguro, triunfan en las clecciones las masas de
que me acompafian por todo ¢] pai

Mas no importan los calificativos. Nosotros representamos la autén-
ica democracia, la que se asicnta sobre la voluntad de la mayorfa y sobre
el derecho de todas las familias 4 una vida decorosa, la que tiende a evitar



el especticulo de la miseria en medio de la abundancia, la que quiere im-
pedir que millones de seres perezcan de hambre mientras centenares de
hombres derrochan estipidamente su plm. Si eslo es demagogia, sinti-
monos, Il de ser dems i al rostro la condena.
cién de su hipocresia, de su cgoismo, de su falta de sentido humano y de
afiin lucrativa que van desangrando la vida de la Nacién. ;Basta ya de fal-
sos deméeratas que utilizan una idea grande para servir a su cod
iBasta ya de exaltados constitucionalistas que sélo aman la Constitucién
en cuanto los ponga a cubierto de las reivindicaciones proletarias! Basta
ya de patriotas que no tienen reparo en utilizar el pabellén nacional para
cubrir averiadas mercancias, pero que se escandalizan cuando lo ven uni-
do aun simbolo del trabajo honrado!

Nuestra trayectoria en el terreno social es tan clara como en el pol
<0, Desde que a mi iniciativa sc cred la Secretaria de Trabajo y Prevision,
no he estado preccupado por otra cosa que por mejorar las condiciones de
vida y de trabajo de la poblacidn asalariada. Para ello era menester el ins-
trumento de actuacion, y la Secretaria de Trabajo y Previsin resulté un
vehiculo insuperable en tal sentido. La medida de la eficacia de la Secre-
tarfa de Trabajo y Prevision nos la dan tanto la adhesién obrera como el
odio patronal, Si el organismo hubiese resultado inocuo, los tendria sin
cuidado, y hasta es pasible que muchos insospechados fervares democrd-
ticos tuvieran un tono més bajo. Y es bien seguro que muchos hombres
que hasta ayer no ocultaron sus simpatias por las dictaduras extranjeras, o
que sirvieron a olros gohiemos d facto en Ia Argentina, no habrian adop-
tado hoy heroicas y Siel
agro de In transformacion se ha producido, ha sido sencillamente por-
que la Secretarfa de Trabajo ha dejado de representar un coto cerrado s6lo
disfrutable por la plutocracia y la burguesfa. Se acabaron las negativas de
los patronos a coneurrir a los trémites conciliatorios promovidos por los
obreros, se terminaron las infracciones impunes a las leyes del trabajo: se
puso fin a la amistosa mediacisn de politicas, de grandes sediores, de po-
derosos industriales, para lograr que la mzén del obrero fuese atropellada.
La Secretaria de Trabajo hizo justicia estricta, y si en muchas ocasiones se
incling hacia los trabajadores, lo hizo perque era Ia parte mds débil en los
conflictos. Esta m'-tuén espiritual de la awtoridad es lo que no han tolera-
do los cleme de fa que venfan

i st la clave de su oposicion al onganismo creado. A eso es a lo que
Haman demagogia. Que el empleador burle al empleado representa para




ellos labor constructiva dentro de los principios democrdticos, pero que el
Estado haga justicia a los obreros constituye pura. anarg

Creo que en esa subversién de las partes en conflicto se encuentra la
verdadera obra revolucionaria
psicoldgico, tiene mayor valor y mds amplia trascenden
demis. Esa es la causa de que todos los ataques se dirijan contra la Secre-
taria de Trabajo, y por eso, ¢l empefio en destruirla. No a otra cosa obede-
cen los rugidos de satisfaccion que han lanzado el capi
¥ sus servidores cuando, en una reciente sentencia, la Suprema Cort de la
Nacién declaré la il lidad de las regionales.
Porque la verdad es que esa decisién, adoptada pocos dias antes de las
elecciones, trata de asestar un rudo golpe a la Secretarfa de Trabajo y Pre-
visién y constituye un primer paso para deshacer las mejoras sociales que
lograron los trabajadores. F 1 las decisiones judiciales no excluye
el derecho de comentar y de diseutir sus fallos, mucho menos cuanto ma-
yores sean las invocaciones que se hagan a la libertad y a la democracia,
¥a llegar. pues, el momenta de discutir cudles son las competencias que
enl al derecho del trabaj ata Nacién y cud-
Ies son aunbmo de las provincias, Hasta serd fécil demastrar —segin opi
nidn de muy del gust que Ia Suprema Corte, tan
rigorista y tan equiwwda en esta ocasién respecto a las facultades de
aplicacién de las leyes del trabajo, ha consentido y aprobado que la Na-
cién venga invadiendo desde hace muchos aiios I potesiad legislativa de
ls provincias. Y conste que en esta parte encuentro acertada su posicién,
porque las normas del trabajo, que tienden a la intemacionalizacidn, de
ben ser nacionales. Lo que no admito s la dualidad de criterio, cuya moti.
vacién no me interesa de momento. Si alguicn quicre encontrar la expli
cidn, tal vez la halle en una obra de Renard. Ofrezeo la cita a mis enemi-
gos socialistas, y doy por descontade que entre ellos o entre Jas asociacio-
nes profesionales seudodemoriticas s propiciard la iniciacitn de una
nueva causa por desacato, y hasta es posible que sc tome pretexto de ello
para ver si hay militares o marinos que lleguen a tiempo de impedir nues-
tro triunfo electoral,

Ya 5 que cuando se habla de mi obra social, Ios adversarios sacan
relucir la que ellos han realizado. Examinemos brevemente esa cuesti
verdad que los legisladores argentinos han dictado leye:
tono con las de otros pafses. Pero se ha hecho siempre dentro de w
lu mCrimente proteccionista, sin atacar lu:. problemas en su esencia. Me-
que se iban 1 afin de no forzar




las cosas excesivamente e ir distrayendo a los obreros y a sus organizacio-
nes para evitar reacciones excesivas y violentas: reparaciones por acciden-
tes de trabajo que muy poco reparan y que prolongan la agonia del inca-
pacitado; insignificantes indemnizaciones por despido que ninguna garan-
tia representan para el trabajador injustamente despedido, victima del abu-
so de un derecho dominical propio de la Edad Media; mezquinas limita-
ciones en la duracién de las jornadas y en el descanso retribuido. Y, por
olra parte, inexistencia de toda proteccién para los riesgos de desccupa-
¢ién, enfermedad y, para la casi totalidad de los asalariados, de invalidez,
vejez y muerte, asi como régimen de salarios de hambre y de viviendas insa-
lubres. ; Para qué seguir la relacitn?

Frente a tal estado de cosas, nuestro programa tiende a cubrir todos
los riesgos que privan o disminuyen al trabajador en su capacidad de ga-
nancias, a prohibir el despido sin causa justificada, a proporcionar a todos
los trabajadores cl estdndar de vida que dignifique su existencia y I de
sus familiares. Y, sobre todo esto, estdn las grandes concesiones, verdade-
ramente revolucionarias, que significan la tendencia a que la tierra sca de
quicn la trabaje, Ia supresién de los arrendamientos rurales, la limitacién
de las ganancias excesivas y la participacién de los trabajadores en los be-
neficios de la industria. A este respecto, debo consignar que, cuando lancé
la idea, todas las “fuerzas vivas” y sus satélites me armojaron el consabido
anatema: “la proposicién era netamente demagégica,

a”, “se iba a la ruina de
la sacrosanta economia nacional”. Pero los tiltimos cables nos anuncian
que en Estados Unidos se estudia el sistema de participacidn en los benefi-
cios como medio de atajar los graves conflictos obreros que se han presenta-
do, y se llega inclusive a fijar en un veinticinco por ciento el mento de esta.

que, con el ick ¥a no pire-
<cerd el intento tan descabellado a nuestros grandes coonomistas y financie-
ros, serviles imil de las modas jeras o mansos i de

Ias 6rdenes que les llegan desde afuera.

Brevemente me referiré a las ideas centrales que han impulsado
uestra accién en el teméno econémico. Sostengo el principio de libertad
econdmica. Pero esta libertad, como todas las libertades, llega a generar el
mis feroz egoismo si en su ejercicio no se articula la libertad de cada uno
con la libertad de los demds. No todos venimos al munde dotados del su-
ficiente equilibrio moral para someternos de buen grado a las normas de
una sana convivencia social. No todes podemos cvitar que las desviaciones
del intenés personal degencren en ezoismo descanacedor de las derechos de
los demiis y en fmpetu avasallador de las libertades ajenas. Y aqui, en este



punto que scpara el bien del mal, es donde Ia aworidad del Estado debe
acudir para enderezar las fallas de los individuos y suplir la carencia de
los principios morales que deben guiar la accién de cada cual, si se quiers
que la sociedad futra salga del marasmo que actualmente la shoga.

El Estado puede orientar el ordenamiento social y econdmrico sin que
por cllo intcrvenga para nada en ki accidn individual que corresponde al
industrial, al comerciante, al consumidor. Estos, conservando toda Ia li-
bertad de accién gue los cadigos fundamentales les otorgan, pueden ajus-
tar sus realizaciones a los grandes plancs que trace el Estado para lograr
las objetivos politicos, ccondmicos y sociales de la Nacién. Por esto afic-
mo que el Estado tiene el deber de estimular la produccién; pero debe ha-
cerlo con tal tacto gue logre a la vez el adecuado equilibrio entre las diver-
sas fuerzas productivas. A este efecto, determinard cudles son las activida-
des ya consolidadas en nuestro medio, cuiles lus que requisren un apoyo
para lograr solidez a cansa de I vital importancia que tiene para el pais, y,
por dltimo, cudles han cumplide ya su objetivo de suplir 1a carestia de los
tiempos de guerra, pero cuyo mantenimiento en época de normalidad ]’t:p[cr
sentarfa una carga anticcondmica que ningiin motivo razonable acon:
mantener © bien provacaria estériles competencias con otros paises prnr
ductores. Pero adn hay otro motivo que obliga al Estado argentine a regular
ciortos aspeotos de I cconomia: los compromises intermacionales que tiene

s ientar las directivas

perder de vista la cooperacion entee todos los paises. Y si esta cooperacion ha
de ser eficaz. y ha de basarse en cierta reglas de general aplicacion entre Esta-
dos, 10 veo en qué forma la economia interna de cada pafs haya de quedar
merced del capricho de unos cuantos oligarcas manejadores de las finanzas,
acostumbrados 2 hacer trabajar siempro a los demds en su provecho. Al Esta-
do rejuvenecido por ¢l aporte de sangre trabajedora que nuestro movimicnto
inyectard en todo sistema circulatorio, corresponderd Ia misién de regular el
progreso cconémico nacional sin olvidar el cumplimiento de los compra-
misos que la Nacién contraiga o haya contraido con otros pafses,

For lo que os he dicho hay, y por lo que he afirmado en ocasiones
anteriores, pareceria ocioso repetir que no soy enemigo del capital priva-
do. Juzgo que debe estimuldrselo en cuanto constituye un elemento activo
de la pmducnlon ¥ contribuye al bienestar general. El capital resulta per-
nicioso cuando sc erige o pretende erigirse en instrumento de dominacisn,
sea econdmica o, peor, politica, En cambis, es til y beneficioso cuando
sabe elevar su fimcién al rango de cooperador efectivo del progreso eco-
némico del pais y de colaborador sincero de la obra de la produccién y




cuanda comparte su poderfo con el esfuerzo fisico ¢ intelectual de Jos tra-
bajadores para acrecentar la riqueza del pafs.

Por esto, en los postlados élicos que presiden la aceién de nuestra
politica, junto a la elevacién de la cultura del obrere v a la dignificacion
del trabajo, incluimos la humanizacion del capiral, Solamente llevando o
cabo estes postulados lograremos la desaparicisn de las discordias y vio-
lencias entre patronos y trabajadores. Para ello no existe otro remedio que
implantar una inquebrantable justicia distributive.

En el nuevo mundo que surge ¢n cl horizonte no debe ser posible el
estado de necesidad que agobia todavia 2 muchisimos trabajadores en me-
dio de un estado de ia general. Debe impedirse que el trabajador
Hegue al estada de necesidad, porque sepan bien los que no quicren saber,
o fingen no saberlo, que el estada de necesidad estd al borde del estado de
peligrosidad, porque nada hace saltar tan facilmente los diques de la pa-
ciencia y de la resignacién como el convencimiento de que la injusticia es
tolerada por los poderes del Estado, porque, precisamente, ellos son los
que tienen la obligacién de evitar que sc produzean las injusticias.

Un deber nacicnal de primer orden cxige que la organizacion politi-
ca, la i ica y la organizacién social, hasta ahora en
manos de la clase capitalista, se transformen en organizacién al servicio
del pueblo. El pueblo del 25 de mayo querfa saber de qué se trataba; pero
el pueblo de] 24 de febrero quiere tratar todo lo que el pueblo debe saber.

Para terminar, y come detalle complementario del aspecto econémi-
co, he de referirme brevemente a las orientaciones generales gque desca-
mos seguir en lo concerniente a la industrializacién que el pafs necesita.

Ante todo, la afirmacién esencial que rige nuestra accién: 1a fiqueza no
estd constituida por el montén de dinero més grande © mds chico que pueda
tener atesorado la Nacidn; para nosotros la verdadera riqueza la constituye ¢l
conjunte de la pablacién, los seres utiles de la poblacion, ¢l trabajo prop
mente tal y la organizacion ordenada de esta poblacién y de este trabajo.

Es, pues, el elemento humano actual y futuro el factor que ha de re-
querir la preocupacion fundamental del Estado. Innecesario s decir que
€l abarca Ia elevacicn del nivel de vida hasta ¢l estindar compatible con la
dignidad del hombre y el mejoramiento econdmico general; la propulsién
de organizaci istas y cooperativas; el de la forma-
cién técnica y itacion p :la i6n de casas baratas y
ccondmicas para obreros y empleados; los préstamos para la construceién
y renovacién del hogar de la clase media, pequefios propietarios, rentistas




¥ jubilados modestos; el esti
seguridad social, y el

lo, fomento y desarrallo del vasto ph\n d;
de las condi
emprender 1a industrializacin del pafs sin con-
mente gue el trabajador ha de estar protegido antes que la
a 0 la tarifa aduanera. Y tampoco tengo que repetir que el progreso
del teabajador del campo debe ir a compds del progreso del hombre de la
ciudad. Debemos convencemos de que la ciudad, sin el esfuerzo del hom-
bre de campo, estd condenada a desaparecer jDe cada treinta y cinco habi-
tantes rurales, s6lo uno es propietario! Véase si andamos muy lejos cuan-
do decimos que debe facilitarse el accesa a la propiedad rural. Debe evi-
tarse [ injusticia que representa el que treinta y cince personas deban ir
descalzas, descamisadas, sin techoy sin pan, para que un lechuguino venga a
lucir la galerita y el baston por la calle Florida, y aun se sienta con dere.
cho a insultar a los
su inconsciencia, trata de alterar con sus silbatinas contra los descamisados
Ascgurada la suerte del rmur hum.mo. estaremos en condiciones de
proseguir ¢l plan de industri en sus més detalles,
camo los siguientes: inventario y clasificacion de las materias primas y la
energia que produce y puede producir el pais; promocién industrial, pro-
pulsando las iniciativas, estimulando las inversiones de capital y fomen-
tando la creaciGn y ampliacion de de cientifi-
con amplia colaboracién do técnicos y obreros;
zacidn de costos en beneficio de productores y consumidores
s fiscales que graven toda actividad secialmente
para abastecer aby 18 nece;
dades del pais sin limitar sus posibilidades y las de rmacién, por
ejemplo, sin extirpar vifiedos ni restringir ¢l sembradfo a fin de evitar que
se destruyan los sobrantes que pueden reducir el precio, aunque ello deje.
de rendir ganancias fabulosas a los capitalistas a costa de condenar a cien-
tos de miles de trabajadores a no beber vine y a no comer pan; cl estable-
cimiento d¢ precios remmnerativos para ¢l capital, firmes y estables, que
sirvan de garantia a los altos salarios y aseguren beneficios correctos, v,
en fin, desarrollo del comercio libre y el transporte econémico, termestre,
maritimo, fluvial y aéreo.
En definitiva, la Argentina no puede estancarse en el ritmo somno-
liento a que la condenaron cuantos se lanzaron a vivir a sus costillas; tiene
que recobrar el pulso firme de una juventud sana y de una sangre lmpia.
Para eso necesita la aportacién de esta sangre juvenil de la clase obrera;
no puede seguir con las corrientes sanguineas de miltiples generaciones




de gente caduca, porque llegariamos a las nefasias consecuencias de las
vicjas dinastias, que habian muerto fisicamente antes de que los pueblos
las echaran, cansados de aguantarlas.

Esta sangre nueva la aporta nuestro movimicnto; esta sangre hard sa-
lir de las urnas, €] dia 24, esta nueva Argentina que anhelamos con toda la
fuerza y la pujanza de nuestro corazén.

No peedo terminar mis palabras sin referirme a los problemas inter-
nacionales. La base de mi actuacién ha de ser la defensa de la soberant:
argentina, con tanta mayor energia cuanto mayor sea la magnitud de quie-
nes intenten desconocerla, porque desprecio a los hombres y a las nacio-
nes que se agrandan ante los débiles y se doblegan ante los poderosos.

Es posible que mi pecado para actuar en la vida piiblica sea la cons-
tante franqueza de mis expresiones, que me lleva a decir siempre lo que
siento. Esto me da dereche 2 que se me crea cuando proclamo mi simpatia
y admiracién por el gran pueblo estadounidense, v mi voluntad de poner
cada dia mayor empefio en llegar con él 2 una completa inteligencia, lo
‘mismo que con todas las Naciones Unidas, con las cuales la Argentina ha
de colaborar lealmente, pero en un plano de igualdad. De ahi mi oposicién
tenaz a las intervenciones prepotentes del sefior Braden embajador y del
sefior Braden secretario adjunto, empecinado en ejecutar en la Argentina
sus habilidades para dirigir la politica y la economia de naciones que no
son las suyas.

Entremos, pucs, al fondo de la cuestién. Empezaré por decir que el
tenor de mis declaraciones publicadas en los Estados Unidos de Norte-
américa corresponde exactamente al de los conceptos vertidos por mi.
Dije entonces, y lo repito ahora, que el contubemio oligdrguico-comunista
no quiere las elecciones; dije también, y lo reafirmo, gue el contubernio
trae al pais armas de contrabando; rechazo que en mis declaraciones exista
imputacién alguna de contrabando a I Embajada de Estados Unidos:
tero, en cambio, con toda energia, que esa representacién diplomdtica o,
‘mds exactamente, €l sefior Braden, se hallan complicados en el contubemio
'y, miés aiin, denuncio al pueblo de mi Patria que el sefior Braden es el ins-
pirador, creador, organizador y jefe verdadero de la Unidn Democratica.

Cuando ¢l seiior Braden llegé a nuestro pais ostentando la repre-
sentacién diplomdlica del suyo, la situacién cra la siguiente: después de
un largo e injusto aislamiento, que ningtin argentino sensato pudo jamis
aceptar como justo, la Repiiblica Argentina fue incorporada al seno de las
Naciones Unidas. Subscribid todos los pactos, y con la rectitud que carac-




teriza su vida de relacion i jici6 el i icto de
lus obligaciones contraidas. Como corolario de I nueva situacién, y a fin
de darle expresién concreta y efectiva, llegs hasta nosotros desde 1os Esta-
dos Unidos la misién Warren.

En una estadia breve pero eficaz, esta mision concertd diversos
cucrdos con nosotros, acuerdos pwl[m:os, econdmicos y militares, cuya
ejecucion habfa de beneficiar a ambos paises, dentro de un plan de mutuo
respeto y beneficio comiin,

Cuando el Go'hlemu de la Nwlﬁn se disponia a dar cumplimicnto a
cada una de ban los embar-
ques de lino a cambio de comb ity que el pais
necesitaba urgentemente; cuando que el oro blogueado en lo:
tados Unidos podria ser repatrindo; cuando, en fin, las dos naciones
disponian a olvidar resentimientos, eliminar malentendidos, reanudar I
corrientes culturales y comerciales que fueron teadicién en el pasado, toda
en una atmésfera de comprensin y cooperacién reciproca, llega al pafs cl
sefior Braden, nuevo embajador de los Estados Unidos de Norteamérica, y
como primera medida, €1 por su cuenta, anula todos los convenios a que
se habia arribado con la misién Warren,

El sefior Braden, quebrando toda tradici6n diplomitice, toma partido
a favor de nuestros adversarios, vuelea su poder, que no le es propio, en
favor de los enemigos de ln nacionalidad y declara abiertamente la guerra

ala un discurso en Rosario que llena de asom-
bro, estupor e inquietud a nuestro pais y o todas las naciones latinoameri-

s, A parir de ese momento se suceden los discursos y las declaracio-
nes, y ¢l embajador Braden, sin e su . se convierte

en el jefe omnipotente ¢ indiscutido de la oposicién, a la que alienta, orga-
niza, ordena y conduce con mano firme y ovulto desprecio.

El pucblo argentine, ¢l auténtico pueblo de Ia Patria, repudia csa in-
tromision inconcebible y su indignacidn deshorda y supera largamente la
alegria enfermiza de los que se alinean presurosos en las filas del sefior
Braden. Los viejos politicos venales recogen sus palabias y hacen con
ellas sus muletas, y hasta se sienten redimidos y perdonados, sin darse

ta de que ora mads miserabl os y subordinados al
extranjero dentro de los propios conf

El sefor Braden revela muy pronto la E ey agresiones al Go-
biemo de la Revolucidn, y a mi en particular: es que quiere implantar
en nuestro pais un nobnemn propio, un gobierno titere, y para ello ha co-




menzado por asegurarse el concurso de todos los “quislings” disponibles.
El seior Braden, para facilitar su accién, subordina a la prensa v a todos
los medios de expresion del pensamiento y s¢ asegura, por métados pro-
pios, el apoyo de los circulos universitarios, sociales y econdmicos. En
tado, puso en accisn una extraordinaria habilidad para lograr sometimicn-
tos en el campo de la politica —naturalmente, de la politica depuesta por
Ia Revolucidn del 4 de junio

Logrado su primer paso en la realizacion del plan denunciado, o sea,
1a unién compacta de todos los enemigos de la Revolucion, y mds espe-
cialmente la de mis adversarios, ¢l sefior Braden creyé aportuno y conve-
niente para miltiples fines pasar revista a su pequedio ejéreito de traidores.
No encontré para ello medio mejor que organizar la Marcha de la Const
tucién y la Libertad, la que se llevé a efecto después de vencer el ex em-
bajador muchas trabas y dificultades.

El sefior Braden, en su afin dé asegurarse ka constitucion de un gobicr-
no propio en la Argentina, pacté aqui con todo y con todos, concedis su
amistad a conservadores, radicales y socialistas, a comunistas, demdcratas
progresistas y pronazis, y, junto a todos ellos, extendié su mano a los detritas
que I Revolucién fue arrojando de su seno en sus hondos procesos depura-
dores. El ex embajador sélo exigia, para brindar su poderosa amistad, una
bien probada declaracién de odio a mi humilde persona.

Los discursos, declaracionss y actos del sefior Braden, tanto durante su
gestidn al frente de su embajada de los Estados Unidos como en sus funcio-
nes actuales, prucban de manera irrefutable su activa, profunda e insolente
intervencidn en la politica interna de nuestro pafs. He dicho ya en ofras oca-
siones que las nuevas condiciones imperantes en el mundo han creado una
interdependencia entre todos los paises de la tierma; pero he fijado el alcance
de esa interdependencia a \n etcmomlcu sosteniendo el derechio de cada na-
i 2 adoptar L2 filasofia politico-social ms de acuerd sus
rcl:gmn. posicidn ge oeuvmfca ¥ circunstancias histéricas, si es que en verdad
quiere subsistir ella con la dignidad y jerarquia de Estado soberano.

Declaro que la intromisién del sefior Braden en nuestros asuntos,
hasta el extremo de crear, alentar y dirigir un conglomerado politico adic-
to, no puede contar con el apoyo del pueblo y del gobierno de los Estados
Unidos. El presidente Truman ha expresado recientemente gue todos los
pueblos capaces tienen el derecho de elegir sus propios gobiernos. El Se-
nado de los Estados Unidos, al aprobar el nombramienta del sefior Braden
para su cargo actual, establecié expresamente que no podria inlervenir en




las cuestiones de los paises latinoamericanos sin previa consulta, El mis-
mo gobiema aludido reiterd hace poca la prohibicidn de interveni en po-
litica dc otros paises a los hombres de negocie norteamericanos. E1 propio
sefior Branden alterna sus amenazas de intervencién econdmica y militac
con protestas de no intervencior

Una de las c ias mis graves de la beli ia del sefior
Braden con respecto al Gobierno de la Revolucién fue Ia anulacién de Jos
convenics a que sc habia arribado con la misién Warren, v de los que tanta
los Estados Unidos como la Argentina esperaban beneficios reciprocas. El
ex embajader, después de anular los convenios mencionados, no s6lo no.
hizo ninguna tentativa para reemplazarlos por otros nuevos, sino que se
Tesistid a tratar la cuestion todas las veces que lo insté a ello. Asi, con toda
naturalidad, el sefior Braden creaba més y mis dificultades al gobierno al
cual yo pertenecia. La permanencia del sefior Braden en nuestro pais se
caracleriz0, pues, por su intromisién en nuestros asuntos, por haber dado
forma, aliento y directivas al amorfo organismo politice que nos enfrenta,
por haber desprestigiado i ¥ si i6
del 4 de junio, a sus hombres y a mi en particular, v, en fin, por haber
brindado su amistad a todos los enemigos del movimiento renovador del 4
de junio, sin importarle para nada su filiacién politica e ideolégica.
En nombre del sefior Braden, cuando actuaba como embajador en
nuestro pais, alguien suficientemente autorizado expresé que yo jamds se-
tia presidente de los argentinos y que aqui, en nuestra Patria, no podria
existir ningiin gobicrno que se opusiese a las ideas de los Estados Unidos

Ahora yo pregunto: ;Para qué quiere el sefior Braden contar en [a
Argentina con un gobierno adicto y ohsecuente? {Es acaso porque preten-
de repetir ¢n nuestro pais su fricasada intentona en Cuba, en donde, como
es piiblico y notorio, quiso herir de muerte la industria y llegd incluso a
amenazar y a coaccionar a la prensa libre que lo denunciaba?

Si por un designio fatal del destino triunfaran las fuerzas regresivas
de 12 opasicién, organizadas, alentadas y dirigidas por Spruille Braden,
serd una realidad terrible. para los trabajadores argentinos la situacién de
angustia, miseria y oprobio que &l mencionado ex embajador pretendis
imponer, sin éxito, al pueblo cubano. En consecuencia, sepan quienes vo-
ten el 24 por la férmula del contubemnio oligdrquico-comunista que con
ese acto entregan sencillamente st voto al sefior Braden. La disyuntiva en
¢sta hora trascendental ¢s ésta: O Braden o Perén. Por eso, repitiendo la
inmortal frase de Roque Sdenz Pefia, digo: jSepa cl pueblo vetar!




1 la Plaza de la Repiiblica
4 de abril de 1946

o

Estoy profumdamente emocionado par esta magnifica demostracién
que el pueblo argentino realiza a su magnifica victoria del 24 de febrero.
Como siempre, el corazén argentine ha de repetir hoy gue Ia victoria no
da derecho, sino que crea obligaciones. Como tal me siento obligado mds
que nunca, y yo, que jamés en mi campaiiz he prometido nada, hoy juro
solemnemente ante el pueblo que no he de descansar nide dia ni de noche
para hacerlo feliz en la medida de nuestras fuerzas. Llevamos hay, cama
siempre, el signo de nuestra causa, Somos y seguimos siendo ““descamisa-
dos”, para que no olvidemos jamds nuestra obligacion con ese pucblo,
también *descamisado™, que espera y siente como nosotros. Por cso, des-
de esta ya memorable Plaza de la Repiiblica, abrazo sobre mi corazén a
todos los “descamisados™ de la Patria.

A todos los “*descamisados” de la Patria, que, como nosatras en esta
hora jubilosa, estardn dando gracias de Dios porgue nos haya alumbrade
la inteligencia y templado el corazén para dar lo mejor y lo més fructife-
1o, he de hacerles un pedido en nombre de la Nacién y es que desde ahora
nos propongamos firmemente a trabajar por ella, sin exclusiones, olvidan-
do los agravios y olvidando las ofensas y considerando a todos los arzen-
tinos como hermanas.

Que de hoy en adelante pensemos como hemos pensado siempre,
que nuestra misién fundamental es unir a todos los argentinos bajo una
sola bandera. Olvidemos a aquellos que en un momento de extravio hayan
agraviado, a los que han mentido a la Nacién, a los que han fraguado, a
los que delinquido por sus pasiones y digdmosles que desde hoy en ade-
lante velames también por ellos.

Pero digdmosles también que tenderemos esta mano generosa a les



vencidos, pero gue recordaremos ¢
hermandad que les ofrecemos,

Y ahora, a todos los que han colaborade en la estructuracién de esta
agnifica realidad presente les he de dar un consejo ¥ hacer un pedido:
Que se unan los peronistas de toda la Repiblica. Hoy mds que munca el
coronel Perén necesita a su pueblo unido. Hoy mis que nunca Ia causa de
la Revolucion necesita que se unan todos los que colabaran en esta mag-
nifica abra.

aquellos que no sepan cumplir con la

El futuro acecha y es indispensable que todos los que piensa (|\. l.»
mi anera estemos unidos codo con codo para defender lo que ini
mos con esta gloriosa cruzada revolucionaria que ha de prolongarse en ol
campo constitucional de la Pateia.

Que no haya falsos apéstoles y que no haya egoistas, que haya inte-
resados y que todos podamos seguir esta cruzada sin que las fuerzas se di-
socien, para ser més fuertes y para servir a la Patria y sacrificarnos si es
preciso y llega la oportunidad de ello. Quiero antes de terminar hacer un
HNamado a todos los hombres de buena voluntad. El llamado, que lo hago
en nombre de es que 14 sintiéndose
indispensable para vida misma de | 2 uno medite so-
bre su propia responsabilidad. Y si un dia no cumplo con mi deber, me lo
diréis en la cara, en cualquier momento y en cualquier parte.

Finalmente, invoco y pido a Dios que me ilumine en una sola cosa:
Para haceros felices por sobre todas las cosas de esta terra.




Al inaugurar el primer ciclo
cultural del Ateneo de
Bancarios Argentinos

14 de mayo de 1946

E:. ésta ku primera oportunidad que, en el medio bancario, tengo la
satisfaceién enorme de agradecer piblicamente todo el esfucrzo que csos
bravos muchachos han realizado por nuestra causa. Al hacerlo, agradeciendo
también pmmndamente que me hayan dado la eportunidad de llegar hasta
aqui, quiero iniciar modestamente esta disertacién con algunas palabras
sobre la interpretacion de nuestra teorfa v de nuestra doctrina.

bancarios argentinos (que habfan side los antifices de esa
diaria de “Plumadas™, tan beneficiosa para muestra causa,
desde gue decian, con una elocuencia muy superior a todos los medios em-
pleados hasta esc momento, verdades que, por su claridad y por su grandeza,
estaban evidenciando las razones que habfamaos tenido para encarar las refor-
mas de distinto orden dentro de la estructuracién de nuestra Revolucidn) me
invitaron a concurrir aquf, les dije que o estaria encantado de hablar siquie-
ra breves momentos sobre una concepcidn que debemos aclarar perfecta-
mente: antes de seguir la marcha de esta primera batalla que la fuerza re-
volucionaria ha ganado por voluntad expresa y libre del pueblo argentino.
La concepeién de las revoluciones ha sido en tadas las épocas mds o
reenos improvisada. Sin embargo, podemos distinguir perfectamente bien
qué revoluciones han seguide un método ideal en su realizacion y cudles
han seguido un método real. Generalmente, las revolciones de numero-
sos paises —como Ia Revolucién Francesa, como la Revolucitn Rusa—
han seguido un método ideal formado ¢n la Revolucién Francesa con una
preparacién de casi diez afios por la aceion persistente de los enciclope-
distas. Ellos gestaron una teoria y una doctrina para esa revolucian, y las
masas populares de los famosos sans culotte hicieron de esa concepeién




tedrica una realizacién Algo similar ha ccurrido en la Revolucién Rusa y
en otras revoluciones.

Nuestra revolucién es completamente distinta a ese tipo de revolu-
cién conceptiva. Nuestra revolucién es una reaccién popular encauzada
por ferzas que van estmicturando, en la realidad, una accién revoluciona-
ria profundamente modificadora de la estructura social, politico-econdmi-
ca-financiera ¢ intelectual de la Nacion. Es decir, hemos seguido el méto-
do real. Pero, sefiores, el método ideal comienza por la concepeién de
grandes principios, por la fijacién de cierta teorfa y por la inculcacién de
cierta doctrina que, a 1o largo de los afios, se viene cristalizando de arriba
hacia abajo en la pobliacién. El métedo real es el anverso; nosetros co-
menzamos de abajo; realizamos el hecho, ponemos en ejecucién concep-
ciones inmediatas y no de larga madurez ni previas, y sobre la marcha va-
mos construyendo una teoria y una doc! que, por obedecer al métedo
real, mds obedece a un empirismo que a la idealizicién de una doctrina
pheconmb(da Debemos encajar nuestra revolucién dentro de esta dltima

para lizado el hecho, oblenido el Exito inicial,
cudl ha de ser el camino para concluir Ia ejecucién de nuestra revolucién,
por el método real, hasta llegar a confundirlo con el métedo ideal.

La metafisica moderna no acepta ni lo absolutamente empirico ni lo
absolutamente ideal come Método de consecucidi y de conquista, sino la
combinacién de estos dos métodos. Por eso queria disertar, aunque fuera
brevemente, sobre qué hemos cumplido de este método real y c6mo he-
mos de llegar al método ideal por el camino inverso al que han seguido
otros movimientos revolucionarios.

La revolucién que nosotros hemos encamado tendrd que agradecer
muche a las agrupaciones que —como el “Atenea”, que terminan de orga-
nizar y de inaugurar los bancarios argentinos— sigan en el futuro prestan-
do su colaboracion para determinar, sintetizar y aislar por el andlisis los
distintos tépicos y profundizar e estudio analitico hasta llegar a las con-
clusiones sobre nuestra teoria ¥ sobre nuestra dectrina para €l porvenir.
Ellas, como el Ateneo de Estudios Econdmice-Saciales, comienzan a tec-
nificar nuestro movimiento. Ya habiamos iniciado esta misma tarea en el
Centro Universitario Argentine y circula ya por ahi, con poca difusidn, un
pequeiio diccionario que ha reunido en una compilacién los grandes prin-
os sintéticos que en la lucha han sido lanzados como gritos de batalla
“slogans” destinados a impregnar a las masas de un misticismo que es
indispensable para la accidn revolucionaria,




El hombre, para la percepeion de los fendmenos exteriores y de los
fenémenos espirituales internos, debe distinguir tres operaciones funda-
mentales que la inteligencia humana debe poner en movimiento: una sin-
tesis, que representa la premisa; un andlisis, que profundiza y agudiza el
estudio; ¥, luego, nuevamente, la sintesis, que es 1a verdadera conclusion
de ese estdio, para que el hombre pucda retener siquiera sea lo funda-
mental, porgue ¢l hombre sabe tanto como racuerda.

Es dificil recordar el andlisis, pero es simple para la inteligencia rete-
ner las conclusiones en una ajustada sintesis.

El procedimiento colectivo de exposicién de teorfas y doctrinas debe
obedecer a esa misma relacién; ir de la sintesis al andlisis o del andlisis vol-
ver nuevamente a la sintesis. Es asi como nosotros pensamos que, realizada
la revolucidn, cumplido el acto de Ia reforma en sus distintos aspectos para
conformar fa integralidad de esa accién revolucionaria, ha de ir por ese pro-
cedimiento a las masas, que también obticnen la pereepeion por las mismas
‘operaciones inteligibles: Ia sintesis y cl andlisis. Cumplido, como digo, el he-
che, aceptada la reforma, entrado a esa reforma ntegral como aceptable, lici-
1a y bencficiosa para el pueblo argentino, veamos cémo hacemos para distri-
buirla gradual y dentro de | ividad argentina.

Para ello, sefiores, siguiendo ¢l mismo método, comenzaremos por
reeditar una sintesis cuyo primer ensayo ya se ha realizado, una sintesis
que cristalice los grandes principios ejecutivos de nuestra revolucién.
Ellos han sido enunciados en ese primer ensayo del Centro Universitario.
P dazala i6n de un instituto de tecnificacion de
nuestra doctrina. Fijados esos grandes lineamientos en sintesis, es necesa-
rio tomar uno a uno, técnicamente, todos esos aspectos y desarrollarlos
por un profunde andlisis. Es menester desarrollar las propias doctrinas
con hombres técnicos en cada una de las especialidades. Ellos han de reci-
bir la sintesis, diremos ast, la inspiracién, y la desarrollardn en cada uno
de los aspectos téenicos en que fa teorfa y la doctrina puedan esbozarse.

Realizado esto, el mismo instituto de tecnificacion deberd retomar a
la sintesis, con las conclusiones definitivas que han surgido a través de
modificaciones y perfeccionamientos factibles mediante ese an:
los hechos. Todo ello hemos de Tevarlo a conocimiento del pueblo. Con
esta savia hemos de nutrir y empapar a las masas argentinas, desde la ni-
fiez, hasta Ia edad adulta, desde el hombre rudimentario hasta el de espiritn
& intelecto més evolucienados




Realizado este trabajo, T revolucisn habrd cumplida su segundo ci-
clo satisfuctoriamente.

Para que eso sea una realidad, empezaremos por inculcar en las ma-
sas la sintesis de que he hablado; llevaremos a los centros intelectuales,
cada uno en la especialidad propia, la profundizacién del andlisis de csa
doctrina, y después dispersaremos para conocimiento integral del pueblo
argentino las conclusiones definitivas que hubieran surgido,

Can ello, sefiores, habremos creado dos cuestiones sin las cuales Ta
Revolucién no podria triunfar en el campo espiritual, que es donde quere-
mos afirmarla definitivamente. Esos estudios darin por resultado una teo-
ria que es factible ensefiar y que se ensefiard, y una doctring que s facti-
ble inculcar en las masas y que s Iz
de accién y los grandes principios inspiradores para fa ejecucion de todo
acto de los hombres que sientan y piensen con las ideas de la Revolucidn,
¥ la doctrina trabajard su espirity para darle 1a fuerza motriz necesaria que
lo llevard a la realizacién de la teorfa que él considera aceptable, o que
iscute, perfecciondndola, para conducirla tan adelante como aspiramos
todos a que sea llevada.

Nosotros no somos mis que los iniciadores de cste movimiento. Te-
nemos por delante 1a eternidad, La tarea que nos espera es muy grande y
como masa de trabaje estd nuesiro admirable pueblo, acostumbrado 4 los
sacrificios mds extraordinarios cuando cllo ha sido necesario, Nuestra
doctrina ha de inculcarse 2 ese pucblo con la persuasion y ha de ensefiarse
con laealidad y la verdad, obligando a que cada uno ponga su propio dis-
cernimiento para favorecerla y engrandecerla cada vez mds.

Es por ¢s0, scfiores, gue yo acepto lu colaboracién de esie Atenco,
<cuya aceion en los hechos ha comprobado que los hombres que lo compo-
nen son capaces de realizar un obra profundamente necesaria y muy con-
weniente para nuestro propic movimiento. No duda que en el fururo la obra
de los bancarios argentinos obligird una vez més mi gratitud hacia ellos, que
tan sanamente, que tan desinteresadamente y de un modo tan patridtico han
conperado en nuestro trabajo. Su Ateneo serd de un valor extraordinario para
TIGSOtros, d:salmti:mdn Ta tecnificacidn de ]:l economia social dentro de
esta i de la Revolucidn. Hemos cumplido hechos,
que ahora queremos preparar almas, para que sean, posiblemente, en of
futuro, capaces de superar todo cuanto nosotros hemos realizado. Sola-
mente asi triunfan los grandes movimientos revolucionarios.




Hecho cste andlisis, como he tratado de encuadrar nuestro movi-
miento dentro de una téenica de difusion racional de su tearia ¥ de su doc-
teina, delimitando, dircmos s, en el campo espiritual e intelectual ef mo-
vimlento ya realizado para su continuacién y expansion en el tiempo y en
¢l espacio, quiero encundrarlo ahora en su aspeeto relativo, en lo intermo y
en lo i cuestion que es absol neces; para poder

saber en qué espacio jugamos en lo externo con este movimiento que ya
hax traspuesto nuestras fronteras.

, cuando son verdaderamente
s por las fronteens de los pafses que lag
s cosas malas suele tener menor vinulencia que el con
cuando ellas son verdaderamente buenas. Y nosotros
ibemos por la observacicn directa, que nuesira Revolucién ya ha invadido
casi toda Hispanoamérica con una fuerza tan grande como la que nos domina
a nasotros, y que ha llegado adn mds alld, porque aunque no en forma tan
efectiva, por 1o menos la siccicn de esta ticra parece comenzar a expandirse
por los paises de Centroamérica y llegar también hasta los mismos Estados
Unides de Norteamérica, de donde tenemos seria evidencia de que, pese a
una intensa propaganda en nuestra contra, hemas llegado con Ja verdad 2 una
grn parie de la poblacién de otro pais.

Pero, sefiores, si la expansitn de nuestra Revolucién en el orden inter-
nacional ha de llenarnos de un legitimo orgullo, nos pondrd también en el
duro trance de tener que trabajar y uchar mucho més afanosamente que si
nuestra idea hubiera quedado limitada dentro de las fronteras argentis
Las iones, cuando son dentes, dificil son abatidas en
interno, pero también les resulta dificil triunfar en el aspecto in
temacional. Por cjemplo, ln Revolucion Francesa, mientras fue s6lo fran-
cesa, trnf6 jubilosamente en toda Francia, pera u -
fronteras, ocho coalic sucesivas de los mis gra aises de Europa
la destruyeron en su potencia, inic terialmente en Waterloo,
en 1815, Fue aherrojuda en I
te, fue manej;
extraordinaria llegé al mundo, pero I revolucidn fue sbatida y extermin:
daen Francia. Generalmente, el destino de las revoluciones que salen con
su aiceidn al exterior suelen ser, on ol cuerpo material, cxterminadas en su
pais de origen. Esto s lo que la historia enseiia. Pacus han triunfado y
cllo nos da la posibilidad de pensac en I esperanza de que la nuestra
triunfe por lo menos en lo inlerno —que es nuestra aspiracion—, ya que.
mis alld de las fronteras nos lleva solamente el idealismo, puesto que los




argentinos no podcmcs ni debemos pensar en salir del pais sine para hacer
bien a nuestros vecinos y a nuestros hermanos. Nuestra Revolucion, en lo
interno, ha de encuadrarse dentro de nuestras propias necesidades y den-
tro de las necesidades del pueblo argentino, dentro de las necesidades que
podemos prever para el futuro de nuestra raza y el de mestra nacionalidad.

En la etapa pasajera de la Revolucién, que fue la de Tas realizaciones
indispensables, fue posible cumpli perfectamente con Ia mayor parte de
los objetivos que nos habfamos propuesto. La Revolucion llegs al pafs en
un Momento én que en ¢l orden econémico, en ¢l orden financiero, en ¢l
orden social y en el orden politico se hacia indispensable cambiar, por lo
menos en el Titmo de esa organizacién casi feudal que soportaba, Habfa
llegado el momento de reaccionar contra todos esos métodes que estanca-
ban el desarrollo evolutivo de la Nacién, Debimos estructurar nuevos pla-
nes para ¢l futuro, Pero ya Aristételes decfa, hace muchos miles de afios,
que un plan era la operacién mds simple: conocer lo que se tiene, fijar ¢l
vo a alcanzar y luego establecer el camino para llegar desde esa si-
tuacién al objetivo trazado racionalmente, en forma de cumplir ¢l famoso
principio hedénico de obtener ei miximo de provecho con ¢l mi
esfuerzo. Siendo asi, nosotros, en el Gobierno Revolucionario, muvimos
que establecer un plan-base por el cual era necesario conocer qué se tenia,
cémo se lo tenia y dénde se lo tenia, ¥ en este pais, desgraciadamente,
después de cuarenta afios de carencia de un censo y de Ia formacidn de
pequedias secciones de estadisticas parciales, sin ningin valor efectiv
Gobierno debié declarar con franqueza que no sabia qué teniamos, dénde
o tenfamos ni ¢6ma o teniamos. Hoy decimos que tenemos quince millo-
nes de habitantes; pero puede ser que sean dieciocho millones, como pue-
de ser que sean trece milloncs. Esta es la realidad argentina en lo que a.
censos y estadisticas se reficre.

Como puede establecerse un plan si se desconoce lo que ha de tra-
zarse? Cuando no es posible establecer un plan para poder perfeccionar,
s necesario confomarse con una reforma para no alterar subsiancialmente
lo que existe y no entrar en un callejdn sin salida y llevar casi al caos una
cosa que puede estar bien organizada y que no podemos apreciar porque
no sabemos de qué se trata.

Eisa era nuestra situacién, y por eso, en vez de estructurar planes,
aconsejamos al Gobierno encarar reformas. Y de ahi nacen las reformas
de la Revolucién tanto en el orden social como en el cconémico, el finan-
clero, en el politico y en el cultural




En lo interno hemos cumplido la primera etapa de las reformas fun-
damentales. Queda por delante establecer un verdadero plan de accidn
para las distintas ramas del Gobierno, en forma de que el futuro sea un
poco mis racional para los argentinos y obtengamos el resultado de un
censo y compilemos en nuestras direceiones de estadistica los datos inte-
grales que nos capaciten para planear, para realizar; en una palabra: para
gobernar. De mods, pues, que en ¢l orden interna hemos de continuar con
Ias reformas hasta el diz en que la estadiprafia nacional pueds damos las
bases para encarar un nueve plan de aceién que asegure una realizacion
sin tanteos, que pueden ser fatales para los argentinos.

Este es, interinamente, ¢l enfoque actual de la Revolucin. Nosotros
somos profundamente demderatas y hemos dado ¢l ¢jemplo d: que Somos
realmente No estamos di de Por eso
queremos que para nuestra América sea una realidad 1a absoluta inde-
pendencia y soberanfa ccondmica, sacial y politica de sus estados. Acep-
tamos la combinacidn, el ameglo de tode lo que sea de orden econdmico
para favorecer mutuamente a nuestros palses, pero rechazamos el tutelaje
politico de los estados.

Creemos que ésa es la realidad del pensamiento justo de América.
No creemos que de buena fe exista un solo argumento honorable para
pensar lo contrario en ninguno de los pafses americanos, y menos atin en
los paises latinoamericanes. Pensamos que esta Revolucién ha sido la an-
torcha que ha iluminade con esa concepeién a tedo el hemisferio. No he-
mos cedido ante nada ni ante nadie en nuestra posicién de intransigencia y
deseamos que la dignidad y el respeto que nosotros aseguramos a los de-
‘mis paiscs, los demds paises lo aseguren para con nosotros.

Creo que somos los que estamos en ¢l justo miraje de este panorama
y de esta apreciacién de la politica internacicnal del Continente. Creemos
que los hombres que proceden de otra manera, lo mismo que los paises,
estdn haciendo el dafio miés grande y mis prefundo al verdadero paname-
ricanismo que todos sentimos. Creemos que los hombres que han forzade
las soluciones y presionade a los paises mds débiles estdn incubando una
explosién que ha de producirse y que tedos debemos empefiamos en evi-
tar. Quien siembra vientos recoge tempestades. Debamos evitar que esos
‘vientos se sigan incubando.

Como leales panamericanistas pensamos que existe una sola solu-
<ién para e futuro de nuestras relaciones. Creemos que los pactos realiza-
dos con apresuramiento, ¥ que han alterado tados Tos basamentos juridi-




cos internacionales del continente, han de ser revisados con prudencia y
profundo estudio.

No podermas aceptar ninguno de esos pactos firmados por hombres
que no estédn auterizados, de acuerdn con toda la tradicién juridica inter-
nacional de nuestco pais —pactos firmades bajo ka psicosis de guerra y la
impresién de acontecimientos extmiios—, sin ser objeio de estudio; cre-
£Mos que todos 505 Paclos, PAra que Sean PErMancnies ¥ pard que ejer-
#an su influencia en el fituro de nuestro pars, deben ser revisados con-
cienzudamente y aprobados por lo que es [a base de nuestra democracia,
In conciencia piblica, y por su propio y definitive representante, el Con-
sreso de la Nacidn.

Colocados dentro de esa situacién, creemos que realizamos obra
efectiva y aseguramos el futuro del panamericanisme, porgue cl presente
es poco halagiiefio y ¢l pasado ya no tiene interés, como 1o sea histrico,

Nuestra posicién desde ¢l punto de vista intemacional —refitiendo
nuestro punto de vista a la Revolucisn— es simple: queremos que a todos
nuestros amigos y hermanos de Hispanoamérica lleguen nuestras ideas y
nuestras realidades. Queremos que ellos nos ayuden a defender esta posi-
¢ién que ¢s Ical para los hispanoamericanos de esta parte del mundo. Que-
remos que todes tengan la sensacién de que obramos sincera y lealmente
¥ que interpreten nuestra Revolucién, no como el sefior Morgenthau,
de un punto de vista financiero y exclusivamente dirigido a los hombres
que mancjan ¢l grupo financiero intemacional mas grande, mis poderaso
¥ pecaminoso del mundo.

Queremos. finalmente, que ellos sean los intérpretes de nuestra de-
fensa, Queremos defender el i
los ataques que han de venir desde el exterior, que serin pmcmne pero
que no debemos tomer y ctya accidn se inicia con la de este gran Anancista.
Y es logico: sila i6n nuestra ha de inter d; intere-
ses del capitalismo internacional, estamos honrados con que sea el “cape®
del imtemacionalismo capitalista quien nos apunte con el dedo v nos em-
piece a combatil

Hemos de intercsar a toda Hispanoamérica cn nuestra causa, no para
defender ¢l imperialismo argentino o el nazismo o el fascismo argenting
de que ya se habla, sino para prevenimos contra otros imperialismos que
realmente existen en el mundo.

Bsta es mi manera de ver la posicidn justa de nuestra Revolucidn y
en su aceidn relativa en todo aguello que ha de tener conexién con Lo interna-




cional, ¥a sea en los aspectos politicos o en los que son su causa: los as-
pectos econdmicos.

For eso, sefiores, hemos de luchar por defender en la Argentina y
fuera de nuestras fronteras estas ideas nuestras que, en otras palabras,
constituyen la libertad ccondmica que ha de hermanarse a la libertad poli-
tica gue heredamos de nuestros mayores de 1810, y sin cuya libertad ¢co-
némica es imitil que nos vanagloriemos, en discarsos todos los dias, de
que somos libres ¢ independientes,

Final asi en forma di ¥ sintética los gran-
des mirajes con que debemas comenzar a estudiar y profundizar nuestra
Revolucidn, afirmo que &sta no ha cumplido con un gran objetivo, pero
que en dos anos hemos realizado una obra cicldpen tanto en lo cconémi-
co, como en lo financiero, como en To social, como asimismo en lo politi-
<o, para consolidar tadas las atras conquistas. Pensamos que ahora Ia Ar-
gentina ha de procurar por todos los medios consolidar las conquistas, es-
pecialmente ecandmicas, porque, terminada la guerra, el ataque va a diri-
girse y ha de incidir en forma especial sobr el aspecto econGmico.

En este aspecto no hemos conseguido mucho, pero bastaria decir que
hoy tenemos un bolichito, pero este bolichito trabaja por nuestra cuenta, A
todos nosotros estd confiada la responsabilidad de que trabajemos incan-
sablemente para convertir cste bolichito en una gran empresa. Cuando es-
tracturemos esto y nos aseguremos de la posibilidad de hacerlo, traere-
mos, én lo posible, unos cuantos miles de “gringos”, que han sido tan be-
neficiosos para nuestro pafs, y asi comenzaremas a aparejar el elemento
econémico con el clemento humane para constituir la Argentina de cin-
cuenta millones de habitantes con que sofiara Sarmicnto ¥ que dosgracia-
damente, por imprevisidn —y en muchos casos por fulta de capacidad—,
no se ha concretado todavi

El futuro, en este sentido, nos muestra un inmenso callején por reco-
rrer. Podemos fallar en cualquicr cosa, pero en lo que no debemos fallar es
en mantener & toda costa y con tedo sacrificio la libertad ccondmica que
In Revolucién del 4 de junio ha entregado a Ia custodia de todos sus hijos
para el porvenir.




Discursos i

cional, ya sea en los aspectos politicos © en 1os que son su causa: los as-
pectos econdmicos.

Por ¢s0, sefiores, hemos de luchar por defender en la Argentina y
fuera de nuestras fronteras estas ideas nuestras Que, en otras palabras,

i la libertad ica que ha de her Ia libertad poli-
tica que heredamos de nuestros mayores de 1810, y sin cuya libertad eco-
némica es imitil que nos vanagloriemos, en discursos todos los dias, de
que somos libres ¢ independientes

Finalmente, esbozados asi en forma deserdenada y sintética los gran-
des mirajes con que debemos comenzar a estudiar y profundizar nuesira
Revolucidn, afirmo que ésta no ha cumplido con un gran objetivo, pero
que ¢n dos afos hemos realizado una obra cieldpen tanto en lo econdmi-
co, eomo en lo financiero, como en lo social, como asimisme en lo politi-
<o, para consolidar tadas las atras conquistas. Pensamos que ahora la Ac-
gentina ha de procurar por todos los medios consolidar las conquistas, es-
pecialmente econdmicas, porque, terminada la guerra, el ataque va a diri-
girse y ha de incidir en forma especial sobre el aspecto econGmico.

En este aspecto no hemos conseguido mucho, pero bastaria decir que
hoy tenemos un bolichito, pero este bolichite trabaja por nuestra cuenta, A
todos nosotres estd confiada 1z responsabilidad de que trabajemos incan-
sablemente para convertir este bolichito en una gran empresa, Cuando es-

eslo y nos de la ibilidad de hacerlo, traere-
mos, en lo posible, unos cuantos miles de “gringos”, que han sido tan bo-
neficiosos para nucstro pais, y asi comenzaremos a aparejar el elemento
econémico con el clemento humano para constituir la Argentina de cin-
cuenta millanes de habitantes con quc sofiara Sarmicmto y que desgracia-
damente, por imprevisién —y en muchos casos por falta de capacidad—,
no s¢ ha concretado todavia.

El futuro, en este sentido, nos muestra un inmenso callején por reco-
mer. Podemos fallar en cualquier cosa, pero cn lo que no debemos fallar es
en manlener a toda costa y con todo sacrificio la libertad econémica que
la Revolucion del 4 de junio ha entregado a la custodia de todos sus hijos
para el porvenir.




Mensaje a la Asamblea Nacional
al prestar juramento como
presidente de la Nacion

4 de junio de 1946

Scﬁuﬂ:a Senadores, sefiores Diputados:

El compromiso que acabo de contracr, prestando el juramento cons-
titucional, se adentra en mi alma con ¢l mismo fmpeta con que lo hiciera
mi decisidn irrevacable de abrazar la causa del pucblo —de este pucblo
que, fiel a su tradicién hidalga, de igual modo sabe defender sus derechos
y su honra arriesgdndose en la azarosa jornada del 17 de octubre como
ofreciendo el alto ejemplo de cultura civica del 24 de febrero.

Esta limpia vocacién de jugarse Integramente en defensa de su digni-
dad constituye la razén fundamental del hecho histérico que ha puesto en
manos del pueblo los destinos de la Patria.

Una vez més, el brazo militar y el brazo civil, hermanados, han sos-
tenido el honor de la Nacién. De csta manera, ¢l proceso revolucionario
abierto el 4 de junio de 1943 se cierra el 4 de junio de 1946, y una vez in-
corporada la savia vivificante del pueblo, ks armas de nuestro Ejéreito
vuelven a los cuarteles con la gloria de haber contribuido a implantar la
justicia social, establecido las bases de la recuperacién nacional que todos
anhelamos, afirmado €l intangible principio de nuestra soberania y resta-
blecido definitivamente el pleno ejercicio de la libertad para cuantos sien-
ten el honor de habitar el suelo argentino.

Me enorgullece haber llegado a la més elevada magistratura por el
consenso de voluntades que repudian la presién, por el asentimiento de
cuantos anhelan que I justicia prevalezca sobre el interés, por la decisién
de los que viven cl i que, despro-
visto de segundas intenciones, fluye naturalmente del corazén. Y, por en-
cima de todo, me enorgullece sentirme participe de este despertar ciuda-
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dano, que ha sabido tomar a su cargo la defensa de la reforma social anhe-
lada por los hombres que, con riesgo de su libertad, de su honor y de su

vida, pudieron los postulados de la Revolucian de Junio.

Cuando en momentos de duda o desaliento me asaltaba el temar de
que Hegara & mal la idad de enfrentar I las
fuerzas ocultas que detenian el progreso ecanémico de pais y regateaban
las mis insignific a los trabajadares,

me preg,

dénde estarian los reductos de la virilidad criolla, de aquella hombria tan
nuestra que sabe armonizar perfeclamente la altivez con la ternura. Pero
no tuve que escudrifiar mucho para dar con ella, porque en cada tapera se-
miderruida, en cada erial inculto, en Tomas y quebradas, en los riscos an-
dinos y en los vergelcs do nuestras llanuras, en la selva, en las encrucija-
das de los camings sin fin de nuestras pampas y hasta en los sombrios ca-
licjones del més tortuoso suburbio, pude entrever primera y contemplar
nitidamente después que el mds modesto obrero de nuestras fibricas yel
mds olvidade pedn de nuestros campos, a pesar del aplastamicnto en que
los habia sumido el abandono de muchos afos, sabian erguirse firmes y
altivos al percibir que fa Patria no estaba ausente de sus angustiag y se
acercaba la hora de serles reparados los agravios que se les habfa inferido
¥ las injusticias que se Jes habia prodigado.

Por esto, el frinnfo del pueblo argentino es un triunfo albarozado y
callejero, con sabor de fiesta ¥ talante de romeria, y con el espiritu comu-
nicalive de la joventud y ka alegria contagiosa de la verdad, porque rebass
el marco estrecho de los comités politicos habitmales, para manifestarse
cara al sol o bajo Ia lluvia, pero siempre al aire libre, con &l cielo como
tinico limite a sus anhelos de redencidn y libertad. ;Fiestas de redencién
de los trabajadores, de liberacién de los seres dtiles de la Patria! ;Fiestas
de redencidn de la Patria misma al tener cabal nocién de su libertad ¥ con-
cepto claro de la soberania!

Por esto, el triunfo del pueblo argenting ha dejado deslumbrados a
los que vivian dc la semipenumbra del interés creado, al margen del cau-
dal de sentimicntas en que so deleita el alma popular. Se habia creado una
atmdsfera artificial a fuerza de repetir que somos un pais rico y callar que
eran extraondinariamente pobres las masas trabajadoras; se habia ereado
un falso concepto de la vida al favorecer el desarrollo de las malas artes
politicas y fomentar las actividades al margen de la ley; sc vivi
ple apariencia de legalidad cstrujada atin por la hidra d¢ los pri
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Se comprende que al derrumbarse ¢l tablado de la antigua farsa, toda
Ia comparsera quedara deslumbrad ante la insolita exposicién de la ver-
dad desnuda. Este ha sido ¢l estilo que ha conmovido a las masas trabaja-
doras, que ha prendido en las restantes clases sociales y que acabard por
imponerse definitivamente, como sucede con todos los sentimientos que
anidan en la entraiia del pueblo.

Recuperado el sentimiento, volvemos « lo nuestro, a lo que es esen-
cialmente nuestro, a lo que se ha formado a través de miltiples generacio-
nes por abra del amor a la tierra y a fuerza de luchar con cuerpo y alma
para consolidar y defender palmo a palmo cada conguista. Volvemos a lo
nuestro, al ser intimo de esta alma nuestra, que, a fuerza de querer dotarla
de una “personalidad destacada”, haciéndola asimilar cultusas ajenas, se

perdia sus caracteristicas i qucdnbu sin los
rasgos que definen la de su potente i

Al recuperar nuestra alma, han vuelto las manifestaciones ingenuas y
de nuestras de estas masas que en momentos
oscuros para la Patria vieron claro el porvenir y que, andando por caminos
dificiles, intuyeron cuil serfa la ruta que las conducira a la realizacién de sus
destinos. Merced ala fe y ala confianza del pueblo argentine, ha sido posible
recuperar el brillo de las instituciones una vez desposcidas del moho que en

ellas habian acumulado el egoismo, la violencia y la mala fe.

 Tuntos hemos recorrido ¢l camino de retomo a la normalidad consti-
al, y al término de la jornada, llevamos un convencimicnta y una
6n: el convencimiento del dafio que se ha causado a la Patria por los
que han lucrado a su costa y a costa del esfuerzo de cada trabajador, y la
decisién irreversible de no consentir nuevos atropellos. La decisin argen-
tina de que jamis sea posible la entronizacidn de la arbitradiedad y la in-
Justicia es tanto mds irrevocable cuanto que se ha templado al fragor de
una lucha despiadada, en la que han convergido tiradores procedentes de
todos los vientos y emplazadas a inverosimiles distancias, y que fue acep-
tada con la enérgica, serena y fria reflexion de los actos definitivos que
comprometen al éxito absoluto o al fracaso total.

No debe ser temido el triunfo de la ciudadania; no debe ser temido
porque se apoya en la razén que asiste al pucblo para reclamar la justicin
que desde afios atrds se le adeudaba y en el convencimiento de que, en paz
¥ armonia, la justicia llegard a todos los hogares en vez de pasar indife-
rente ante la puera de los humildes, de los que més necesilados estin de
ella. He de advertir, empero, que esta justicia que s adeuda a los que has-
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ta ahora no la han disfrutado no serd en desmedro de ningtn otro derecho
legitimo. ST asf fuese, serfa arbitrariedad y no justicia.

No podrd prosperar tampoco el espiritu de venganza, no lo ampara-
rin las encarnaciones del poder soberano del pueblo
venganza para resarcirse de lo que se ha sufrido por injusticia. La recta
aplicacién de la norma justa ha de bastar para reparar el derecho descono-
«ido o lesionado. Pero no deberd haber lenidad para los desconocil
del derecho en que incurra cualquier jerarquia del Estado; el es)
pueblo velard para que nadie pueda escurrirse de entre las mallas del dere-
cho con igual tesén que para evitar alteraciones de la paz y del orden so-
cial. Unicamente asf serd posible mantener la maravillosa realidad que vi-
vimos, esa maravillosa realidad que asombra al mundo entero, que ve
€dmo avanzamos por la senda que abri6 la revolucion de los trabajaderes
argentinos al amparo del pabellén nacional, enardecidos por las estrofas
del himno patrio y franqueados por los dos grandes anhelos nacionales:
Jjusticia social y s-cbe:ama

Fuerzas d i ¥ intentaron introdu-
cir la disociacién entre hermanos. inz:n no les hubiera sido dificil lo-
grarlo si ¢l pueblo no hubiese presentido ya la inminencia de la reforma
social. Por fortuna, llegdse a tiempo a evitar la disolucién del Estado, gra-
cias a la presencia politica de las masas representadas por los amplisimos.
sectores mayoritarios de esta Honorable Asamblea. Y las representaciones
restantes, con la experiencia enriquecida con tan elocuente expresion de la
voluntad popular, espero que habrin de sumar su colaboracién a las gran-
des realizaciones que s¢ avecinan para colocar a nuestra Patria a la par de
las mis justas y que ejercerdn su labor fiscalizadora para mantener el difi-
cil equilibrio entre quicnes no acierten a refrenar los caballos de la victo-
ria y los que no quieran o sepan aprender de la escucla de la adversidad.

El esplendoroso pronunciamiento del pueblo me auteriza a pedir y
me mueve a esperar la colaboracién de todos. La pido con la sinceridad y
la humildad compatible con la dignidad con que un gobernante puede pe-
dir para el bien de Ia Nacién. No me guian intenciones ocultas, no hay ni
jamds hubo doblez en mis palabras; nada desvia ni empadia la trayectoria
de mis convicciones. Llamo a todos al trabajo que la Patria tiene derecho
a esperar de cada uno. Quicncs quieran ofr, que oigan; quienss quieran sc-
guir que sigan. Mi empresa cs alta y clara mi divisa; mi causa s la causa.
del poeblo, mi guia es la bandera de la Patria.
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Seiiores senadores, sefiores dlpuudub Después del paréntesis revo-
lucionario, cuyo fallo pronun istoria, entramos hoy definitiva-
mente por el camino de la normalidad institucional.

No crea que sea necesario hacer definiciones de arden estrictamente
politico. Ante todo, estd mi respeto a fa Constitcién, por cuyo restableci-
iento empefé mi honor y mi palabra el dia que ocupé la cartera de Guerra
¥, luego, al hacerme cargo de I Vicepresidencia. No creo que haya incurrido
en perjurio ni haya eludido recurso alguno para lograr cuanto a mi alcance
estuvo para apresurar el restablecimiento de I normalidad, Los hechos ex-
presan mejor que yo lo podrfa hacer, que la férmula de mi gobiema se con-
creta asf: en lo intemo, respeta absoluto a la esencia de nuestra tradicién y
nugsiras mstituciones, clcvmun progresiva de la cultura en todos sus aspec-
tosy de todos los 3 ; en lo exterior, man-
tenimiento inquebrantable, firme e intransigente de nuestra soberania y
cumplimiento sincero de nuestros compromisos internacionales.

Me encuentro ahora en el momento mis trascendental y mis grave
que puede pesar sobre un hombre. También en el mis honroso, porgue
para un argentino no puede existir ningtin honor més grande que ¢l de ver-
se elevado, por la voluntad de una mayoria de ciudadanos, a la Presiden-
cia de esta gran Nacién, sucediendo en ella a muchos ilustres préceres,
cuya actuacion merecié el respeto de propios y de extr: 05 ¥ Cuyo recuer-
do ha de grav.lac sobre mi pensamiente y sobre mi conciencia ¢ inspirar
1o pocos de mis actos.

El momento de la lucha ha pasado para mi, porque soy y me siento
el pre.cldema de todos los m\gemmm de mis amigos y de mis adwrsar;os‘
de quienes me han ¥ de quienes me han de quie-
nes me han seguido de corazdn y de quzenﬂ; me han seguido por un azar
circunstancial, de aquellos grupos que se encuentran representados por las
mayorias de las Ciimaras ¥ de los que lo estdn por la minoria. Tambi
fin, de los que, por causas que no me comesponde examinar, quedaron
representacién parlamentaria,

Al ocupar la primera magistratura de la Repiblica, quedan borradas
Tas injusticias de que he sido objeto y los agravios que se me hayan p
do inferir. De mi voluntad, de mi mente y de mi corazén han desaparecido
Tas pasiones combativas, y sélo pide a Dios que me conceda la serenidad
que requieren los actos de gobierno. Per ello, creo tener derecho a recabar
de todos que juzguen mis actos y los de mi gobiemo con igual imparciali-
dad. En definitiva, no aspiro a otra cosa sino al reconocimiento piblico
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el presidente de todos los argentinos, de mis amigos ¥ de mis adversarics,
de quicnes me han acompaiiado y de quienes me han combatido, de quie-
nes me han seguido de corazén y de quienes me han seguido por un azar
circunstancial, de aquellos grapos que se encuentran representados por las
mayarias de las Cimaras y de los que lo estin por la minoria. También ¢
fin, de los que, por causas que na me comresponde examinar, quedaron sin
representacion parlamentaria.

Al ocupar la primera magistratura de Ja Republics, quedan borradas
las injusticias de que he sido objeto y los agravios que se me hayan podi-
do inferir. De mi voluntad, de mi mente y de mi corazén han desaparecido
las pasiones combativas, y sélo pido a Dios que me conceda la serenidad
que requieren los actos de gobiemo. Por ello, creo tener derecho a recabar
de todos que juzguen mis actos y los de mi gobiemo con igual imparciali-
dad. En definitiva, no aspiro a otra cosa sine al reconocimiento piblico
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ticas y de que mi labor pretérita sc inspird en la defensa del bien piblico.
iconsi , me daré por sufici de las amargu-
ras, de lus heridas, de los desgarrones que todo hombre piiblico va dejan-
do a través de su vida en las zarzas del camino. Y no eredis que por cllo
guarde rencor, porque, al igual gue un insigne ingenio de nuestra Ami-
rica puedo decir que “si una espina me hicre, la aparto del camino,
pero no la aborrezca”.
La objetividad de mi posicidn frente a todos y cada uno de los cin-
nos y de los partidos politicos no ha de representar un obsticulo
para que mi gobiema se oriente en el sentido de m: ecedentes, Hacer
olra cos i traicionar a la mayoria de los electores. En los regimenes
rep de tipo presidencialista, i u lo que sucede cn
otros, el Presidente no es un mero poder moderador, sino que desempedia
en persona el Poder Ejecutivo de la Nacién, que Io ha de cjercer como
uma emanacién de la voluntad general. Es decir, para ser fiel a sus ante-
cedentes y a la consagracién popular, el presidente de la Naci6n Argenti-
nat ha de llevar a buen términe “su politica”, orientdndola hacia el bienes-
tar de tedos los argentinos.

A esta idea he de atenerme, y ella es la que aparece reflejada en s
directrices que he de dar en lo que ataiie a las cuestiones ceondmicas ¥ s0-
5. Pura que nadie se engaite al respecto, pongo en manos de la Hono-
rable Asamblea —tal como lo hiciera en 1910 ¢ presidente Raque Sdenz
Pefia— el discurso con que, en acto popular, el 12 de febrero vltimo,
pié mi candidatura presidencial. Nada debiera afiadir a las palabras

en tal ad, 5i no se hubiese i su sentido
hasta hacerlas uparecer como opuestas a las claras afirmacianes que flu-
yen de su natural significado. Las interpretaciones caprichosas, si se
vulgan y son aceptadas por ligereza de juicio o por desconocimiento de Ja
verdad de mis palubras, pueden ocasionar perjuicios catastroficos al pais.
El desconocimiento de la verdad o las dudas y desconfianzas que se siem-
bren acerca del porvenir econdmico pueden ser un factor de desequilibrio
politico intemo ¢ internacional. A pesar de que al respecto he hablado
muy claro —me atengo a las afirmaciones de mi discurso al inaugurar el
Conscjo Nacional de Posguerra y al del 12 de febrero del afio actual, a
que me acabo de referir—, cstimo necesario desvanceer dudas y recelos
que ain se ciernen sobre algunos scctores de nuestra cconomia,

, con paso firme
encaminé al pais hacia

ren.




No consentiré desandar el camino recorrido por la Revolucion en lo
referente a reivindicaciones de los trabajadores: por el contrario, serd pro-
seguida la ruta del mejeramiento social de todos los habitantes de nuestra
Patriz. Pero tampoco podrd limitarse la libre iniciativa individual v la libre
actuncién del capital privado, siempre que la primera respete la libertad de
los demis y el capital no pretenda erigirse en instrumento de dominacion
ccondmica. Mantener estos principios equivale a volver por los fueros

ituci que habian sido il por los verdad iz

de la Pauri
El periodo de prueba que acabamos de franquear destacd la verdade-
ra magnitud de ciertas deficiencias de nuestr estructura econémica, cuya
i6n debs encarada sin i ni dilaciones, asf como de-
bemos huir, ademds, de una buracratizacion que podria poner a las fuerzas
econdmicas en peligro de ser asfixiadas. No debemos olvidar que el flanco
méis vulnerable de nuestro pais es su dependencia del exterior en fo concer-
niente a ciertos aprovisionamicntos industeiales; por esc motive, y sin entor-
pecer su i i6n ni gravar al idor, s indi
abordar [a utilizacién de todos nuestros rec naturales.
Bl imperativo deber que me asigna la Canstitucién de promover el
bienestar general implica, ante todo, construir y mantener en buen orden
una sana estructura social y econdmica. Los recursos naturales constitu-
yen los cimientos de esa estructura, Su aprovechamiento reguicre estimu-
lar In produceitn. De ahi gue haya predicado la industrializacién del pais,
pero no debe darse un sentido exagerado a este propdsito. Para lograr una
industrializacién ndecuada, se determinardn las actividades que reguieren
¢l apoyo del Estade por la vital importancia que tiene para el pais o para
contribuir al intercambio mundial con productos elaborades o semiclabora-
dos, cuidando de aprovechar todas las posibilidades que permite nuesieo pro-

digo suelo. La de las actividades bisicas —agricultura, gana-

derii— it ifada. de la industrializacio El sitmo de los

progresos estard sup : a las posil de utilizar
1 los recursos energéticos an inexpl

Como corolaria de precupaciones que han encontrado cauce en ma-
duras iniciativas propiciadas por ¢l Consejo Nacional de Posguerra, pro-
pulsaré la realizacion de un programa de aprovechamiento hidrulico or-

fni i con el de di imis econbmico de
cada regién del pais y que enfogue, simultinea ¢ intograments, las distin-
tas i acuya satisfaccid dl ibuir, segiin un racional or-
den de prioridad.




Asigno trascendental importancia a diversas ini a8 €n prepara-
cién, las que serin sometidas a vuestra honorabilidad con eardeter de ur-
gencia por L\lunLu tienden 4l robustecimiento y perfeccionamiento, hasta
el limite compatible con legitimos intereses, de la futura intervens
poder piiblico en la solucidéh de Tos pmblcma: relativos a la pm(ec:ldu ¥
formento de la industria, al 4f de recursos  al
incremento de las vias de comunicacién y a la regulacién del transporte.
Ciertas aspectos de tales problemas son camunes a los planteados por la
mayaria de los grandes servicios piblicas industriales, cuya prestacion ha
sido temporalmente delegadd en empresas privadas, Por elementales razo-
nes de soberana dignidad, que no admiten menoscabo ni requieren ser
mencionadas, la organizacion y desarrollo de aquellos servicios debe ajus-
tarse fiel y estrictamente a las ditectivas y normas impuestas por ¢l pueblo
argentino, tan respetucso de los derechos ajenos como celoso de los pro-
pios. Un cabal sentido de jerarquia informa la aspiracién a recabar para
nosotros mismos ¢l pleno comando sobre los factores de nuestro desen-
volvimiento econdmico. No cejaré hasta ver satisfecha esta aspiracién en
la medida y por los medios que en cada casa y mamento aconsejen
reales conveniencias del interés nacional

Es de singular importancia no dispersar esfuerzos en arbitrios frag-
mentarios y aislados que pueden entorpecer la consideracion a fondo de
estos problemas, estrechamente vinculados entre sf y cardinales para la
econom(a de la Nacion; y por lo mismo gue Ia preocupacién por darles
solucién ocupa lugar prominente en nuesiro plan de gobiemo, el Poder
ecutivo desea para si la prioridad de su iniciativa,

n todo, daré siempre mis importanc reali;
imediatas que a las discusiones bizantinas sobre la es-
que tengan confiada 0 a los que deba confidrse-
les la tarea cjecutiva, Mds que buenos proyeetistas, necesitamos realizado-
res decididos.

Dudo mucho que puedan quedar sombras en la claridad de mi expo-
sicidn, Si alguien sigue envuelto en ellas, serd que tiene interés en no ver-
las disipadas. Hablo clare y para quienes sepan apreciar Ia pureza de mis
intenciones.

El incesante progreso de la Nacién demanda llevar a la esfera de las
realizaciones nuevos principios de orden juridico, administrativo, téenico
y econémico. La necesidad de estas realizaciones no debe confundirse
con el afin de innovar caprichosamente o de edificar nuevas estructuras




por el simple placer de erear organismos inftiles o establecer instituciones
superfluas. Los nueves hechos sociales, politicos y econdmices exigen
una plasmacién concreta en cl campo de las realizaciones; pero debo ad-
vertir que considero perjudicial avanzar un solo paso sin que esté bien ci-
mentado el anterior. Estoy convencido de que nada perjudica tanto [os ci-
mientos de la vida econdmica coma los cambios bruscos en la legislacion,
perque impiden farmular las previsiones que acrecientan los estimulos y
espolean la voluntad individual
La adaptacién de los principios revolucionarios al cnerpo nacional
de leyes deberd hacerse pausadamente, a su tiempo y sazén, si se quiere
lograr la méixima estabilidad ¢n la conduccidn de la nave del Estado.
litica agraria se Ppuede resumir en ¢k Concepto que reiterada-
mente he expuesto: tierra no debe ser un bien de renta, sino un bien
de trabajo”, porque slo asi podrd justificarse moralmente que un elemen-
0 de la naturaleza, que no ha creado el hombre, pucda someterse a Ta
apropiacién particular. El trabajo todo lo dignifica y convierte en acepta-
bles costumbres ¥ normas juridicas que, de otro modo, resultarian abusi-
vas. Para conseguir esa finalidad, gue no puede ser abordada de golpe,
sino escalonadamente, se ha de procurar que los organismos del Estado
den tierra a todos aguellos que la quieran trabajar, para que, ademds, nin-
gin hijo de chacarero, huyendo de la miseria, se vea obligado a desertar
de los campos y dejarse captar por las luces engafiosas de las cindades,
donde la Tucha ‘es dspera y, a veces, sin kas compensaciones espirituales
que proporciona la labor ruda, pero fresca y sana, del campesino, cuando.
su trabajo no estd sometido a un salario misérimo o a una produccion in-
ficiente. La tierra que proporcione ¢l Estado debe ser tierra barata, esto
ajustada a su valor productivo, y no a un valor inflado por una especu-
lacién que tiene su base en la puja incesante de las muchedumbres expo-
Tiadas, siempre dispuestas a sacrificar las condiciones de vida propias y de
los suyos en el afin de encontrar una chacra donde levantar su rancho.
Sélo asi podremos hacer de nuestra agricultura una indusiria estable y
cOnVertir nuestro campo ¢n un mundo pleno de fe y de optimismo. Au—
mentar el niimero de 1os propictarios es el camino mejor para aumentar ¢l
niimero de los satisfechos, Y conste bien que no es éste el momento de
tratar el arduo problema de los latifundios y de los minifundios. Me limito
a sentar el principio, que ha de inspirar mi actuacién, de que b tierra ha
de ser instrumento de trabajo y no de renta.




Deseo, asimismo, exponer mi intimo pensamicnto con respecto a las
normas de gobiema que, a mi juicio, constituyen el comiin denominador
de todas las ideologias y de todos los métodos de gobierna.

Ante todo, manifiesto mi fervoroso anhelo de terminar con las co-
rruptelas administrativas y lograr la mis estricta honradez en Ta gestion de
los negocios piblicos. Para eso, exiginé de mis colaboradores en la fun-
cidn ejecutiva, desde los mas altos hasta los mis modestos, una correceidn
que sirva de ejemplo a los ciudadanos, Y encarezco a tados, y especial-
mente a los legisladores, que observen y denuncien —sin apasionamien-
tos partidistas y con clara nocidn de responsabilidid— cuantas transgre-
siones 2 la ética adviertan en la conducta de los funcionarios; con eso me
prestarin la mds estimable de las colaboraciones, Por mi parte, declaro
que estoy dispuesto a perseguir hasta el limite miximo que permitan mis
atribuciones presidenciales ¥ a denunciar ante la opinién piblica, donde
ellas no alcancen, toda falta comprobada que, en ese orden de cosas, lle-
gue 4 mi conocimiento, cualquiera que sea el sector del Estado en que
aparezea cometida. Quiero que mi goblerno sea, par asi decir, escuela de
ética politica y administrativa y deseo que ésta trascienda a la conducta de
los partides politicos. Con tal intensidad deseo esta moralizacidn de las
cosmmbres politicas, que si bien considera que debemos esforzamos en
mantener [a confianza popular por el acierto que, es mi deseo, caracterice
siempre nuestra obra de gobiemo, no vacilo un solo instante en afirmar mi
convencimiento de que seria preferible ver el poder en manos de nucstros
adversarios que incurrir nosotros en cualquier claudicacion.

Las fucrzas civicas que me han acompaiiado en esta hora de emanci-
pacién eiudadana enfrentan 1a proeba decisiva que ¢l gjercicio del gobier-
a transitoria jomada, eslabén de historia, 1o es ocasion
incncias ilcgftimas, sino I'ucnlc de obligaciones ineludibles,

serd prenda de re: lad y jerarqui

que el movin

ento de \p;l!léu triunfunte seq exponente de las
asplraciones del pueblo argentino, para que nuestea obra sen fecunda en
grandes construcciones nacionales, debemaos afiai imemente los pos-
tulados moral: ur nucstra mira de flaquezas y pesimismo e irradiar
la accién dignificadora de nuestra propia integridad.
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El ideal democritico de nuestra Carta Fundamental descansa en el
respeto a las divergencias ideeldgicas y dectrinarias, mientras ellas se ins-
iren en ideales y deberes profundamente argentino: Mpuamm a que
cuantos nos combatieron en el llano, animados por la misma entercza y




fortaleza moral
contienda pol

nuestra fuerza, na la
transformédndola en constructive factor de unidad, en
cohesién de aspiraciones para bien de la Patrin v dignificacion de las cos-
tumbres politicas. Cuanto mds nos acerquemos a esta meta de perfeccidn,
miis cerca nos encontraremos del corazén de nuestro pueblo y ms firmes
serdn los entos sobre los que debe edificarse la obra comiin.

He tenida ocasion de decir, y ahora lo repite con mis convencimien-
o, que ¢] Parlamento es &l instrumento adecuado para hacer evolucionar
el fundamento juridico mismo del Estado ¢ influir en Ia vida misma del
pals en sus mis profundas raices. Pero he de anadir que el Parlamento no
es un valor abstracto o formal, o sea, que el mayor ¢ menor valor de un
Parlamento no es el Parlamento mismo, na es el sistema, Su importancia
se mide por el valor de los hombres que lo constituyen. Su obra serd tanto
mis valiosa y encumbrda cuanto mejores sean los hombres que ostenten

s instituciones segtin lo sean los hombres que fas integren.
El momento actual del mundo, y especialmente el de nucstra Patria, exige
de cada uno de nosotros que nuestra conducta no se limite a cumplir con
muestro deber, sino que sea ejemplo de sacrificio y sbnegacicn_ Pareja a la
henradez ha de marchar la ecuanimidad en el gobemante, reflejada en su
mor a Ia justicia. En lo que a mi hace, pongo el espiritu de justici 1 por
encima del Poder Judicial, pues es requisito indispens
ridad de las naciones; y entiendo que la Justicia,
pendiente, ha de ser eficaz, y que o puede ser fi
conceptos no marchan a compds del sentimiento piblico. Much
en los Tribunales de Justicia su sentido conservador, entendiendo por ello
que defienden o tradicional por el solo hecha de serlo, Lo considero un
error peligroso, tanto porgue puede poner en oposicion a la Justicia con el
sentimiento popular, cuanto porque, a la larga, produce un organismo an-
quilosado. La Justicia, en sus doctrinas, ha de ser dindmica y no estitica,
De otro modo, se frustran respetables anhelos populares y sc entorpece el
desenvolvimiento social, con grave perjuicio para las clases obreras, Es-
tas, que son naturalmente las mm\(!‘:cm\‘:erv,nlnnm en ¢l sentido usual de
la pal que se les cierran los caminos del derecho, no tienen mds
recurso que poner su fe en los procedimientos de a violenci

Considero también que es deber primordial de todo goberna
dar Ia cultura de su pucblo como el depdsito mis preciado que se va trans-
miticndo de generacin en generacidn. No creo que en e
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pueda haber discrepancias; pero si pueden presentarse ellas en los méto-
dos para su cumplimiento. El mio se ha de dirigir tanto en un ansia de
profundidad como en un anhelo de extensidn, y esto no sélo en el orden
de la ensefianza tedrica, sino también ¢n ¢l de la préctica, tan abandonada
hasta el presente. Me parece que ninguna labor puede ofrecer un cardcter
mis democrético que la de hacer asequibles los estudios superiores a las
clases més modestas. Las universidades no han de ser ¢l recinto de los que.
quieran estudiar o de los que econdmicamente puedan hacerlo, sino de los
que lo merezcan por sus dotes intelectuales, aunque no puedan econdmi-
camente. La capacidad, y no el dinero, ha de ser la lave que abra a todos
los ciudadanos las puertas de la ciencia,

Podria parecer ociosa cualquicr alusién a mi propésito de ser un fiel
guardador del orden piiblico. La tranquilidad mlerm! tanto come la pac:
cacidin espiritual, son ra la comeo
1o es I ley para la organizecion de la sociedad. S
la fuerza sino e la justicia. Antepondré mmpm esta virtud axqudl.: potes-
tad. Deseo fer todos de las dela
paz social y de I tranquilidad piiblica, el periodo presidencial que hoy sc
inicia desconozca los estragos de la violencia. No obstante, y sin que se
me interprete como desafio o amenaza, sino para que sirva de sana, previ-
sora y cordial advertencia, seré inflexible con quienes pretendan descono-
cer el imperio de laley o conculcar el orden constitucional.

Sefiores: Aungue quisiera, no podria oculiar la emocién que me em-
barga al lar, junto a los acreditados
ante nuestro gobicmo, las brillantes embajadas extraordinarias que han
venido a reiteramos el carifio que nos profesan

Comesponda a este gesto haciéndoles llegar Ia gratitud més profunda
de un pueblo emocionado. Que los pucblos que han tenido el gentil gesto
dJe hacerse representar ante nosotros, en el momento en que retomamos la
senda constitucional, estén seguros de que todos los argentinos llevaremos,
su recuerde prendide del corazén. A los paises de nuestra estirpe Ileguen,
con unitn fratemna, las expresiones de los mis directos sentimientos que,
por mandato de la sangre y de la historia, mantienen la hermandad lati-
noamericana. Y, @ través de mares y fronteras, vayan nuestros mejores
afectos a cuantos comprendan nuestro deseo de vivir dignamente y en paz
con todos los paises.

En un mundo todavia nonvalememc de la dltima catdstrofe, reconfor-
wlaa 6n espiritual que p Para los que ho-




mos hecho de Ia paz un culto a nuestros héroes vencedores en cien bata-
Ilas, nada puede sernos mds geato que estrechar lazos que nos unan al res-
to de la humanidad con este fervor mistico que ponemos en mantencr los
sentimientos que la amistad crea. De este modo, nuestro corazén cs un
gran recepticulo de emociones que, dispuesto a prodigarlas, siente cual
ninguno la menor tibieza o amago de defeccidn. Scnmble ¥ comprensivo,
nuestro pueblo, como , Sabe alas
influencias que bajo cualquier pn:mxto pretendan atenazar su alma o com-
prometer su albedrio. Una tradicién multisecular viste las acciones mtina-
rias de cada dia con el doble ropaje de ki propia estimacién y el respeto a
nuestros semejantes. De ahi el criollo pundonor de cumplir con la palabra
emperiada: el gaucho de nuestros campos guarda fidelidad a una promesa,
asf como ¢l gobemante argentino sabe hacer honor a Ia firma puesta al pie
de un tratado convenido con otro pueble también soberano, que merece,
COMO NOSOLr0s Mismos merecemos, &l mayor réspeto a la libertad de sus
decisiones. Aceptado un compromiso, ha de ser cumplido lcu]mem.e
este terreno, la Argentina puede hablar bicn alto, y no seré yo
bre una tradicién, sino quien la refuerce en la medi

Esta ha sido, y seguird sicndo, la simplisima filosofia que gufa nues-
tras relaciones internacionales. Se han de asentar ellas en el respeto de la
Argentina a todos los demds paises; pero este respeto ha de ser reciproco,
No cabe admitir de nadic, grande o peguefio, intromisiones descaradas o
encubiertas en asuntos que afecten a nuestra soberanfa. Puedo proclamar
con orgullo que en este sentimiento de independencia me he visto acom-
pafiada tanto por la poblacién civil como por las Fucrzas Armadas, que en
la custodia de esa soberanfa tienen su mayor razén de ser.

La Argentina ha todo el derecho acional piblico
en Ia frase “Ia victoria no otorga derechos™, Esta frase envuelve el concep-
to de que los argentinos defendemas nuestros derechos con el sacrificio de
nuestras vidas; pero una vez que lo hemos hecho prevalecer, no ambicio-
namos nada de los demds.

Consecuencia de esta posicidn espiritual ¢s que siempre hayamos
procurado resolver convencionalmente los conflictos ¢xistentes o posi-
bles, los problemas presentes o futuros. Hemos elegido con plena libertad,
cual corresponde a un pais libre, el camin que en el temeno internacional
mis conveniente cra para los intereses patrios; pero una vez hecha la elec-
cién, nuestra conducta ha seguido una trayectoria recta. Si la incompren-
si6n ajena o las pasiones descarriadas, que se dan en los pueblos como en
los individuos, pretendieron interferir en alguna acasién —posiblemente




por sostener criterio propio y no querer doblegarnos ante exigencias extra-
fias—, pademos hoy afirmar con satisfaccitn que se ha iniciado la c
riente rectificatoria y que no pasard mucho tiempo sin que wdas las gen-
tes Teconozean que ninguna nacién nos ha aventajade en el cumplimiento
de los deberes que los compromisos contraidos nos imponen dentro de
nuestro erden constitucional y legal.

Nuzestro ferviente desco seria que para la paz del munde todas las na-
cienes se ajustasen 2 los pactos con el desinterds con que nosotros lo ha-
cemos. Pero es necesario tener en cuenta que, cuando las decisiones inter-
nacionales rebasan el marco general de las declaraciones constitucionales,
los pucblos pucden optar por no convalidar las extralimitaciones cn que se
haya incurrido o recurrir a la reforma de su Constitucién. ¥ en estc punto
delicado, donde las nuevas concepeiones mundiales sobre Ia organizacion
politica y econdmica del futuro, asentadas en las Actas de México y San
Francisco, convergen o chocan con ¢] tradicional modo de ser extablecido
en nuestra Carta Magna, necesitaré la inteligencia y del patriotismo de
vuestra honorabilidad para establecer la definicidn certera de lo que mejor
cwmcnguu la ch\ib]\c.l.

senadores, sefiores diputados: El genio del Gran Capitin de
los Andca nos confié el legado irrenunciable e impreseriptible de nucstra
nacicnalidad independiente; pero si queremos ser fieles a nuestros padres
¥ a nosotros mismos. no podemos sustraer de nuestra sangre y de ruestro
cspiritu la voz ancestral de los aborfgcnes, quc por milenios poblaron
nuesira tierra, ni el don preciado de Ja civilizacion dos veces milenaria
que, bajo la advocacidn de la Cruz, nos trajeron los cabalieres de Espaiia.
La fusién de ambas culturas, limande aristas y rectificando perfiles, ha
dado a nuestro pueblo un sentido bumano de fa vida, que si bien pucde
compararse al clasicismo griego y latino, supera a éstos por haber tamiza-
do sus esencias con el sortilegio de la redencidn cristiana. Nuestra civili-
zacién no s6lo tiene I virlud de ser humanitaria, porque siente la picdad
que merece toda la vida del hombre, sino que retine el mérito de ser hu-
manista, porque aprecia los valores morales de Ia dignidad humana. Por
esto, muestro puehlo, este pueblo hecho —como al comicnzo decfa— de
altivez y de ternura, rebuye lanto la imposicién como la cobardia, Des-
precia tanto al que le exige sin razdn como al que se humilla sin motivo, y
exalta tanto al que ordena ante la resistencia obstinada de quien se empe-
dades ¢
injusticias. Este sentido ponderado del arte de vivir ha dado a nuestro pue-
blo ¢l fino sentido del arte de gobernar, Para ello reserva al hombre las

fia en desobedecer deberes esenciales, como al que suffe arbitra




grandes virtudes individuales de la creacién artistica, del perfecciona-
micnto cultural, del cumplimiento de los deberes que le incumben en su
esfera privada de accidn y en of dominio y manejo de su conciencia. Por
esto, In Constitucidn argentina proclama intangible el sagrario interior de
cada ser humano y otorga al pueblo ¢l manejo de la cosa piiblica por me-
dio de los representantes que €l mismo elige, y aun depura su eleccion,
cribando en segundo grado la designacion del primer magistrado y de Tos
legisladores senatoriales, como para afirmar merecimicntos antes de otor-
gar definitivamente las investiduras.

Un pueblo que sabe compaginar tan equilibradamente el empuje in-
dividual del hombre (que cn su imaginacitn creadora pucde arder en sub-
versiones del orden aceptado) con la inercia que las colecrividades saben
oponer a las improvisaciones de la fantasia, puede afrontar la més grave
<risis sin que pierda la serenidad salvadora que se necesita en ¢l momento
decisivo.

Esta serenidad salvadora i en esta hora
Esta serenidad salvadora nos dird 2 nosotres, dird a todo nuestro pueblo,
dird a todos los pueblos del mundo, que la Argentina es una tierra de paz,
que tiene el corazdn y los brazos abiertos a todos los hombres de buena
voluntad que sepan respetar a su Dios, sus instituciones, sus leyes y su
modo de ser.




Al poner en posesion de su cargo
al seiior José Maria Freyre

7 de junio de 1946

que tiene para mf recuerdos im-
borrables. El hacerlo comporta para mf una doble safisfaccidn: primero, la
de poder decir a los trabajadores ar, 0s que ¢l coronel Perén —como
ellos me llaman— sabe cumplir con su palabra, desde el momento que
hace dos afios, en una de las primeras grandes congentraciones que re:
zamos, dije que mi @ al frente de este organismo,
que es ¢l instrumento primordial de la justicia argentina, estuviera un
trabajador auténtico.

El hecho de que al frente de los destinos de esty casa esté un auténti-
co obrero tiene un vastisimo alcance para el equilibrio que debe existir en-
tre las fuerzas del Estado.

En segundo lugar, esta designacion marca ¢l comienzo de una tradi-
cién que es profundamente democritica y fundames 108 eject-
tivos del Gobierno, ya que si al frente de la Secretaria de Industria y Co-
mercio debe hallarse un industrial o un comerciante, es ldgico que para
equilibrar a esa fuerza ejecutiva esté al frente de la Secretaria de Trabajo
un obrero. Al inaugurar, pues, ¢l Gobierno de la Constitucion, establece-
mos el punte inicial de una tradicidn que ha de respetarse en el futuro
como una ley derivada de Ia costumbre.

Sefiores: La vida de los hombres tiene dos accuL]nc que se disputan

tudio y ln escuela del sufrimiento de
¥ brillo; Ta segunda forma sensibilidad y capaci
ne muchas ¢osas que se aprenden en los libros, problemas que no
se resuclven con la fria y pura. y si con ka sensibilidad y la expe-
riencia de una vida honrada.




He dicho en otra opartunidad que la justicia impone decisiones qus
no deben ser la fria traduccién de la ley, sin la contemplacién humana en
la reparticién de los bienes a que el hombre tiene derecho.

Al poner en posesién de la mis alta antoridad de esta casa al sefior
José Maria Freyre, cuyos antecedentes de hombre de bien no pueden ser
discutidos por nadie, e crefdo que Gstos serfan [ garantfa mds absolura
para su bucn desempeiio en el orden moral, En cuanto a su capacidad, po-
see la que sc requiere porque se ha formado en el sacrificio, en la abnega-
cién y el trabajo, los tres factores que mis valen para un hombre en su
vida.

Aspiro a que los trabajadores aprecien plenamente la realidad de
nuestra conquista y que comprendan que grande es un pais cuando un mo-
desto y humilde obrero, por sus treinta y seis efios de trabajo ininterrum-
pido, de la vida honrada, puede llegar 2 un cargo que en otros pafses soki
mente se discierne a los politicos de gran prestigio, aungue quizi de no
tanta honradez.

Si nuestra Revolucién ha de ser salvadora, como lo aspiramos, ha de
salvamos ante lodo de los males morales y después ha de incidir sobre lo
capacidad de construccion de los hombres, es decir, poner al servicio del
bien Ia capacidad que poscemos, y ne vernos en el trance de entregar ar-
mas a quien ne lo merece,

Deseo que los trabajadores argentinos comprendan T hora en que vi-
vimos ¥ gue sean eficientes colaboradores de este obrero honrado, como
lantos otros con que cuenta el pais, y que todas las fuerzas del trabajo co-
operen en la obra de este hombre.

En esa accién de canjunte, que es la finica real ¥ constructiva para
formar una nueva Argentina grande, brillante y digna, tendremos la satis-
faccidn de decir que ¢l secretario de Trabajo y Prevision, salido de 12 os-
curidad de una fébrica, ha sido, por Ia lealtad y Ia sinceridad de sus actos,
un gjemplo come funcionaric.




Mensaje al inaugurar el periodo ordinario de
sesiones del Honorable Congreso Nacional

26 de junio de 1946

Seﬁores senadores y diputados:

Este acto inaugural significa el retorno integral a la vida institucional
del pafs. Volvemnos a la normalidad institucional que todos anhelibamos
para implantar con las fuerzas renovadas y renovadoras que me han ayu-
dado una era en la que la voluntad del pueblo, cuyos ideales ha definido
tan claramente, determine el sentido futuro de la evolucién legislativa que
precisa el pais, con objeto de encuadrar sus organismos e instituciones
dentro de las tendencias, realidades y necesidades del momento presente.
Vamos a interpretar, cumplir y hacer cumplir la Constitucidn haciendo de
ella esencia de nuestro prupm ser. §i rompemos normas anquilosadas, si

las, si emp caminos hasta ahora ignotos,
no serd precisamente én desmedro de nuestra Carta Fundamental, sino por
imperativo de un nuevo resurgir de sus sabios pri

El paréntesis que representa el tismpo transcurrido desde la disolu-
cién del Parlamento, consecuencia del movimiento revolucionario del 4
de junio de 1943, habri servido para que los hombres que por mandato
también del pueblo ocupan este sagrado recinto, tanto los gue me han se-
guido como los que me han combatido, inicien hoy, depurado su espirit
después de tanta lucha, el periode normal legislativo con un solo ideal: ¢1
bicn de la Patria.

A unos y a otros, como presidente de tedos los argentinos, dirijo con
mi salutacidn mis mds fervientes votos para que el Altisimo nos ilumine y
nos guic en nuestra ardua tarea.

Sefiores senadores y diputades: Dije no ha mucho en este mismo re-
cinto que “el Poder Ejecutivo recaba para si la prieridad en las iniciativas
legislativas, para no dispersar esfuerzos cn arbitrios fragmentados que




puedan I ideracién a fonda de proble
vinculados entre si'y cardinales para la economia de la Na

Nos hallamos en el punto intermedio entre la exposicién de doctrinas
sustentadas con honrudez y predicadas con pasién por tados los partidos.
que han ido noblemente a la lucha comicial y el momento de las realiza-
ciones pricticas. EI momento ¢n que se pone a prueba ¢l valor de los
hombres y en que se siente todo el peso de I respensabilidad. Es necesa-
rio, para que la labor sea fructifera, refrenar impulsos para evitar cambios
bruscos en el proceso de la aplicacién de la ley. El resultado serd tanto
mejor cuanto, mis firmes en la doctrina, sepamos atemperarla a la evolu-
cién graduada que I aplicacién de la mistica de Ia Revolucién requiere
para su eficacia

Apelo al buen sentido del Honorable Congreso para que me preste
ayuda en la consecucién de un plan orgénico y prictico en la evolucién
legislativa.

Afortunadamente, el pais se halla en tiempos propicios. De vuestro
saber y de las normas que establezea el Poder Ejecutivo depende que no
se malogre ¢l momento, que no se defrauden esperanzas.

En el orden interior, nuestros extensos campos, surcados por el ara-
do, dibujados por lus filas inacabables de frutales y vifiedos o moteados de
hacienda sobre I alfombra de sus ubérrimos pastos, rinden en abundancia
esperando s6lo una mejor distribueion de su riqueza potencial

La industria y el comercio crecen y se perfeccionan, y si, extirpando
todo egoismo, la suma de esfuerzos substituye a la lucha de clases, alcan-
zaremos el camino de la verdadera prosperidad.

Nuestras riquezas naturales, agua, bosques y minas, no sustracn su
aprovechamiento al esfucrzo de los técnicas y del Estado.

Las investi nes cientificas, las artes y las letras retofian y flore-
<en de dia en dia, afianzando el prolifero patrimonio de nuestra civiliz-
<idn grecolatina que nos fuera legada y de la que somos continnadores y
csperanza.

En el orden exterior, nucstras exportaciones siguen ¢l intenso ritmo
que les impone su volumen. Naves nacionales y extranjeras esparcen el
excedente de nuestra produccicn en América y en otros continentes,

En estos tiempos excepcionales, ved al mundo entera puesta su espe-
ranza con ansiedad en la Argentina, en su rica produccién, en su prover-
bial gencrosidad para que mitiguc cl hambre de tantos paises que después




de Ia trégica guerra se hallan en situacién dantesca. Millones de seres as-
peran que la Argentina realice el sortilegio de manejar su triste realidad.
La Argentina es para ellos lugar de promisién fuera de lo terren

gendario pafs de ensucfio y abundancia. Hagamos que el nombre de nues-
tra Patria quede para siempre consagrado y afiancemos nucstro prestigio
ayudando en la medida de nuestra fuerza a quien nos necesite, pero hag-

que por igual recibiremos
£ 8 de nuestro deber en la
mutua comprension y en la condena de toda egolatria y mezquindad.

La elocuencia y veracidad de las cifras abona cuanto he dicho. Reco-
giendo los datos mds importantes de las dltimas investigaciones estadisti
cas, resulta que la situacién del pais es la siguiente:

1) La poblaciin excede los catorce millones y medio de habitantes.

2) La renta nacional alcanzé en 1945 a guince mil millones de pe-

s0s moneda nacional.

3) La ccupacidn excede los cinco millones de habitantes entre todas

Ias actividades.

4) La produccidn en cereales, oleaginosas, fratas y hortalizas llegé en
1945 a més de quince millones de toneladas, de las que nueve millo-
nes pasaron al consumo interno. En cultivos especiales —\ligodﬁn‘
car, tabaco, yerba mate y uva— se cosecharon mis de
ocho millones de toneladas, casi todo destinado al consume intemo.
En carnes, la produccidn al 3.372.000 toneladas en peso
vivo, Su destine: al consumo intemno, la mayor parte, 69%, y a la

exportacién, el 31%.
5) El comercio exterior es favorable, La exportacion dio un superd-
vit en 1945 de 2,450 millone: os, mientras que la import
con lo que resulté un saldo de

que va del mo acmal tanto la exportacién como la xmpnﬂml(\n
van a
de posguerra, se prevé que solamente para industrias y transpor-
tes necesitaremas importar por més de mil millones de pesos,
anualmente.




Antes de entrar a detallar los planes legislativos del Poder Ejecutivo,
he de referirme a los decretos leyes y decretos normativos dictados por el
gobierno de facto, desde el 4 de junio de 1943 hasta mi asuncién de la
Presidencia de la Nacién. El Poder Ejecutivo se halla ocupado en estudiar,
ordenar y adaptar dichas disposiciones, que serdn cnviadas a vuestea ho-
narabilidad, para que, en el ejercicio de la faculiad legislativa que. nos co-
rresponde, el Honorable Congreso decida sobre la aprobacidn, modifica-
cién o derogacitn de los mismos

o

Antes de seguir adelante y de entrar en la exposicién del modo come
el Poder Ejecutivo entiende que se debe orientar la politica del Gobiemo,
reflejada en la legislacion que ha de considerar vuestra honorabilidad,
debo expresar, no ya el desagrado, ni mucho menos el enojo, sino simple-
mente el pesar del Gobiemno al advertir la mala fe con que se quiers utili-
zar la situacién financiera de la Nacion cen fines politicos.

Preténdese estorbar nuestra obra con comentarios tendenciosos que
un dia tras otro aparecen en las columnas de los periddicos. Recientemente
s¢ formularon por mienbros de vuestra honorabilidad peticiones de ante-
cedentes sobre esta cuestién. Su derecho resulta indiscutible, y el examen
del tema, si se hace con imparcialidad y desapasionamiento, habrd de re-
sultar provechoso.

Para contribuir a esclarceer la situacidn, no tengo el minimo incon-
veniente en declarar que, ¢n cl aspecto de las finanzas piblicas, si la labor
del gobiemo de facto no fue todo lo eficaz que muchos desedbamos (y en
cuyo logre puse no pocos de mis afanes), fue debido a diferencias de cri-
terio qne se suscitaron a través de sus tres afios de actuacion.

el designio de Ja Pre me ha reservado la satis
faccitn de poder anunciar que, en virtud de fus medidas do gobiemo ya
adoptadias, se encuentra préximo el momenta en que, por primera vez, el
pais no deberd al extranjero ni un solo centavo, con lo cual s cumplird 1a
afirmacion hecha reiteradamente en el sentido de que la Repiiblica logrard
la aspiracidn nacional de ser econdmicamente fibre y politicamente sobe-
rana. Sin exageracion, podemos asegurar que ¢n Ia historia argentina se
abre una nueva etapa en €l momento mismo en que no exista deuda exter-
na y en que la deuda flotante o consolidada sea de cariicter interno. Enton-
ces las decisi superiores de sus gobernantes no podrin estar influidas
por cuestioncs fordneas.




Aspiramos a lograr el funcionamiento arménico de un Estado pobre
dentro de una nacién rica, a la inversa de la simacién anterior, que era la de
un Estado rico en una nacién pobre, asi como |a eliminacion de toda la deuda
exterior sin que sean aumentades los impuestos. Conseguido esto, podremos
proclamar en voz alta —y es ésa la satisfaccisn a que antes me he referido—
que la Argentina dejard e ser asi una colonia en el aspecto econmico,

TS

El respeto a la Constitucidn y el acatamicnto a la voluntad de las
provincias han quedado evidenciados en el primer acto de cardeter politi-
<o realizado por mi gobiemo, al devolver a I provincia de Santa Fe la
plenitud de su autonomia.

El problem del régimen municipal aplicable a ka ciudad de Buenos Ai-
res es uno de 1os que mds preocupacién han producido al Peder Ejecutivo, y
es propdsito del mismo encararlo scriamente para ver si es posible llegar a
una solucién duradera dentro de la Grbita de los preceptos constitucionales.

Al asumir el mando el Gobiemo actual, se encontraba disuelto el
Concejo Deliberante desde el afio 1941, Habrfa sido un camino factible
restablecer en materia municipal el régimen legal anterior a dicho afio,
convocando a elecciones para instaurar el pleno funcionamiento de la
rama deliberativa. Mas tal solucion habrfa dificultado ¢l estudio del pro-
blema, y es &a la razén dé que el Poder Ejecutivo haya preferido mante-
ner el estado actual del asunto con lu promesa de que, en un plazo pmden-
cial, tractd al Congreso el oportuno proyecto de ley. La carencia de un pa-
drén municipal puesto al dia es causa que se afiade a I anterior para justi-
ficar el mantenimicnto del actual estado de hecho. Igualmenc, Ia depura-
cién de los padrones municipales del interior permitird devolver a lus co-
munas la integridad de sus derechos politicos,

En la organizacién del Estado moderno se ha demostrado, por la ex-
periencia del desarrollo de la ciencia estadistica, la utilidad y necesidad de
que el pais se conozea a si mismo. Saber cudntos somos y quignes somos
es indispensable para el estudio y céleulo de toda posibilidad nacional en
cualquier rengl6n de los miltiplés que se hallan comprendidos en las obli-
gaciones del Estado. Por ello, mi gobiemo ha decidido que lns tareas esta-
disticas y censales se complementen con un registro nacional de las perso-
nas con jurisdiceién en tado el pafs.

Las viejas corruptelas politicas habfan Iogrado incorporarse a Ja pricti-
¢a de Ja mayorfa de los partidos cn su accién anterior a I Revolucién del 4 de




junio. El pafs entero reclamaba medidas purificadoras que colocaran a los
partidos politicos a cubierto de la justificada desconfianza popular.

El Estatuto de los Partidos Politicos tuvo ese sano y patridtico propé-
sito; si lo ha lograda o no, queda librado al elevado eriterio de vuestra
honorabilidad, que debers considerarlo para asegurar un régimen que, res-
petando las conviceiones democriticas de nuestro pueblo, sea a la vez un
ejemplo de correecion y honestidad civicas.

Los territorios nacionales han de merecer especial atencidn de los
pederes piiblicos por la extensién de su poblacién y por la riqueza que han
:mdu merced al trabajo de sus habitanies. Para cllo serdn sometidos a la

de vuestra los planes de
obras piblicas, instruccién, higiene y asistencia social, al mismo tiempo
que se acelera el proceso autonomizador previsto y no cumplido en la ley
orgdnica de territorios, hasta llegar paulatinamente a la autenomia pu]mca
de aquellas porciones del suelo arzentino que deben formar parte del ejer-
cicio pleno de nuestro sistema constitucional, Perfeccionamiento del Po-
der Ejecutivo local, régimen municipal y legislaturas son las tres clapas
que han de cumplirse previamente a la provincializacién.

fE

La creciente intervencién de la mujer en las actividades sociales,
cconémicas, culturales y de toda fndole Ia han acreditade para ocupar un
lugar destacado en la accién civica y politica del pafs. La incorporacién
de la mujer a nuestra actividad politica, con todos los derechos que hoy
s6l0 se Teconocen a los varones, serd un indiscutible factor de perfeccio-
namiento de las costumbres civicas. Oportunamente tendré ¢l honor de
elevar a la consideracion de vuestea honorabilidad un proyecto de ley, es-

_ tableciendo el voto y demis derechos politicos para la mujer.

*ak

Carecemos de los edificios indispensables para ampliar el sistema
:,1mt:|l‘10 Mientras la poblacidn ha cre do en proporcién geométrica, los
médicos y sus posibili han crecido s6lo en propor-

<ién aritmética. Disponemos de 61.000 camas en todo el territorio, cuan-
do, de acuerdo con nuestra poblacidn, necesitamos 122.000. De nada sirve
tener grandes médicos y especialistas si los beneficios dc su ciencia no
pucden llegar al pueblo por




MNo hay exeesn de médicos. Una mala distribncién —determinada
por factores geog ¥ conduce a la

profesionales en los centros urbanos. Por eso sobran médicos en L. l'app
tal y faltan en las provineias y territorios, donde diariamente se expiden
certificados dz ciudadanos muertos sin atencién profesional

El Estado debe afrontar 1a asistencia médica ml?.gr’l[ en beneficio de
aquellos que ganan menos. Serd conveniente sem; ar la medicina,
respetando el libre cjcrcicio de ka profesion y la i e
por el enfermo, sin dejar de fomentar, por otra parte, para las clases pu-
dientes, el desarrolio del régimen asistencial privade. Para el desarrollo
del sistema, ¢s conveniente contar con el apoyo popular y de los vecinda-
rios, siempre dispucstos a ofrecer su colaboracién humanitaria,

ok

Las ideas fundamentales que inspitardn la acluacién del Poder Eje-
cutivo en materia de Justicia han sido expuestas recientemente ante vies-
tra honorabilidad. El respeto al orden juridico y al Poder Judicial no son
incompatibles con la legislacion que el Gobierno promaverd para agilizar
Ja actuacion de los tribunales. Habri de asegurarse también, mediante
principios legales basados en razenables fundamentos objetivos, de que
los magi a quienes se ha dada la augusta funcion de juz-
gar rednan la plena idoneidad moral, fisica ¢ intclectual gue exige tan de-
licada tarca, Y esas medidas habrdn de extenderse también a los funciona-
rios auxiliares de la el cuerpo de

Judiciales y el de oficiales de justicia y subalternos, que sern dotados del
grado de jerarguia que a cada cual comespordta, pero sujetdndolos tam-
Bién a la mdxima responsabilidad en el ejereicio de sus funciones.

Otros proyectos tendrdn que ir encaminados a la reforma de los pro-
cedimientos civil y comercial, asi como tambicn de la justicia de paz le-
trada. En materia de procedimiento penal, Ja Justicia Federal ¥ Ordinaria
de la Capital se encucntra a la zaga de la moderna técnica, que aconssja el
Juicio oral ante la justicia de derecho, como con tanto éxito se realiza ya
€n algunas provincias.

Los tribunalcs del trabajo, creados hace poco tiempo, o obstante ad-
wertirse su necesidad desde muy antiguo, y que en el poco tiempo que lle-
van de actuacién han probado toda su eficacia en provecho de las clases
trabajadoras, habrin de ser debidamente realzados, y sin perjuicio de I
especializacién de su jucces, tendrdn que entrar plenamente a formar parte
del Poder Judicial. Ocioso cs decir que también serd indispensable exten-




der atodo el pais el funcionamiento del fuera del trabajo, limitado hasta
la fecha a la Capital Federal. Es absolutamente indispensable. terminar, en
materia de litigios, con esos procedimientos interminables que dilatan I
resolucién de las contiendas por espacio no ya de meses, sino de afios.

El Estatuto Orgénico del Notariado, fundado en nuestra tradicional
organizacién y basado en nuestras costumbres, con ingreso mediante
prucbas de compeiencia ¢ idoneidad que no otorga la simple obtencién
del titulo de escribano y un colegio notarial con severas atribuciones dis-
ciplinarias bajo la fiscalizacién del Poder Judicial, deben dignificar y elc-
var la funcidn de los guardadores de la fe piblica y terminar con hechos
bochornosos muy recientes que sélo han podido cometerse por falta de le-
gislacion adecuada.

RS

La preocupacion por la Cultura es tradicional en la Argentina y ha
sido en ¢l afdn de combatir ¢l analfabetismo mediante una sélida y difun-
dida ensefianza primaria, lo que, principalmente, ha hecho grande la figu-
ra de Sarmiento. La piedra fundamental fue buena, ¥ por eso, a iravés de
los afies, o inico que hubo que hacer fue una labor de perfeccionamicnto
¥ de adaptacién de Ia ensefianza a lus necesidades de los tiempos moder-
nos. Con esa Ginica finalidad, mi gobierno ha mantenido la intervencién
del Consejo Nacional de Educacién decretada por el gobiemo anterior,
husta tanto se revisen las normas que hoy rigen y se le dé la ordenanza
adecuada.

La ensefanza secundaria debe contemplar de modo muy especial to-
dos aguellos conocimientos que contribuyen a la formacién profesional
desarcollando en gran escala las prcticas én huertas y granjas experimen-
tales y en talleres de todas clases dotados de clementos modernos. Urge
4que la ensefianza se encamine a formar obreros eficientes en todas las es-
pecialidades.

Pero, posiblemente, el problema de mayor trascendencia en materia
docente es el universitario, respecto al cual y pese a todo Io gue se diga,
hay que tener el valor de sefialar que es poco democrdtico. El hecho ds
que una i 6n sea autGnoma o autirguica no implica 5
que sea democritica, porque son & 105 que no guardan relacion. Como
tampoco el cardicter ico se adquiere por Ia ci ia de que la
institucién elija sus propias antoridades, pues si Ia cleccin se hace en un
circulo cerrado o dentro de una clase determinada, el sistema, lejos de ser




democritico, resultard aristocrdtice, plutocritico, teocrdtico y, en términos
generales, oligdrquico.

El pueblo que i a si mismo ituye una
ha de comprender a Ia totalidad de los ciudadanos, concepto incompatible
con toda divisién. Asf puede suceder lo que con relacién 4 la universidad
Ta sucedido: que, pese 2 su autonomia v al derecho de elegir a sus autor
dades, ha dcmuqndu su absolulu vep;-r:u:mn del pueblo y el mis comple-
10 idades y su El divorcio en-
tre autoridad y pucbID e ¥ i quedado probado en los co-
micios del 24 de febrero.

La incomprensién sefialada tiene su origen en dos circunstancias. Es
una la falta de aceeso de las clases humildes a los estudios supertores uni-
versitarios. Para entrar en Ia segunds ensefianza y en las facnltades se ne-
cesita un minimo de bienestar econdmico, y ¢llo, a su vez, por dos razo-
nes: porque los estudios sen relativamente costosos y porque las familias
modestas necesitan incrementar sus ingresos utilizando cl trabajo de los
menores apenas han llegado a la edad de los catorce afios. Sobre este par-
ticular, conviene salir al paso de una idea muy difundida, muy equivocada
y muy peligrosa para ¢l debido enjuiciamiento del problema: se dice que
la universidad argentina tiene cardicter popular porque muchos estudian-
tes, posiblemente un crecido porcentaje, proceden de familias de origen
modesto; pero se olvida que se trata de familias que, si bien originaria-
mente eran pobres, lograron por sus esfuerzos o por circunstancias propi-
cias, que antes se daban frecuentemente, levantar una fortuna més o me-
nos grande_ Y el resultado es que siempre los estudiantes (salvo contad
excepciones confirmatorias de Ta regla) son hijos de familias que desen-
vuelven su vida dentro de un ambiente, cuando menos, de pequefia bur-
guesia. Trabajadores manuales o hijos de trabajadores manuates no llegan

alas . ni siquiera a la ensefianza sccundaria.

Y es I segunda causa de opasicién entre la universidad y el pueblo
el hecho de que una gran mayoria de los profesores, por razones de for-
macién o de edad (también, frecugntemente, de posicidn econdmica), re:
ponden a un sentido reaccionario, “que a veces trata de disfrazarse de
avanzada”, y casi siempre consarvan, con relacién a cada momento y pre-
sente, el atraso corespondiente a la época en que iniciaron sus actividades
docentes. Mientras tanto, el pueblo signe marchando y defendienda ideas
nuevas. Si quiencs gobicman los centras de cnsefianza no responden a
ellos, no cabe decir que la institucién sea democritica. A lo sumo se podri
decir que se gobierna a si misma; pero su gobiemno serd hostil al senti-




miento mayoritario de la Nacién. EI rector o los consejeros que designe
un Poder Ejecutivo librements elegido por el pueblo responderdn a la ten-
dencin predominante, y en ese seatido ser perfectamente democrdtico; en
tanto que esas mismas antoridades, aunque fucren elegidas por el propio
claustro, pueden ser antidemocrdticas si k compasicién del claustro que
Ias clige no representa el ideario de la masa ciudadana. Conozco bien la
critica a que se presta la tesis que defiendo, pero tengo el convencimiento
de que me asiste la razén, y por eso repetidamente he dicho que hay que
dejar de lado las formas puramente externas de la democracia para sem-
brar Jas bases de una democracia sincera.

No quiero que mis palabras se interpreten como un propésito de des-
truir las autonomias universitarias, Francamente digo que mi politica se
orientard ¢n ese sentido hasta el punto mismo en que no se oponga al sen-
ento popular y a los intereses generales de I Nacidn.

Pero todavia la universidad argentina ofrece otra falla seria en el or-
den pedagégico, y es la falta de dedi én del i 4 la labor do-
cente. La realidad ¢s que ¢l catedritico ni convive con el alumnado ni le
sirve de guia u orientaciGn; se limita, los dfas en que le corresponde dictar
clase, a dar una conferencia cuya audicisn ni siquicra cs obligatoria para
los estudiantes. El porcentaje de alumnos que concurren a la clase ¢s, por
su baja proporeién, realmente vergonzoso, lo gue por otra parte dice poco
en favor de los porque d su falta de condiciones para
dar interés a su disertacién. En genceral, ¢ profesor (médico, abogade, in-
gc ro, eleétera) dedica su actividad principal a aquellos trabajos particu-
Tares que e producen mejores rendimientos econémicos, y s6lo ofrece a la
ensefianza sus residuos. Lo que los ingleses denominan ful rime debe ser
12 norma del profesorado universitario,

Por ello, propugnaré ante vuestra honorabilidad una legislacién uni-
ia que se asiente sobre estas bases:
eccidn de las antori en tal forma que crite-

tio de aposicién frente a los anhelos populares.
b) Incompatibilidad de Ia cdtedra con otras actividades, salvo los ca-
508 excepcionales de profesores extraordinarios de reputacion re-

conacida.

<) Retribucién adecuada para la dedicacién total de los profesores a
Ia ensefianza.

) Seleccidn losa del iversi diants

de aposicién con pruchas piblicas.



&) Obligatoriedad de asistencia a clase de los estudiantes regulares.

) Gratuidad de 12 ensefianza universitaria.

) Derecho de todo estudiante gue haya obtenido un promedio ele-
vado de calificacién en la primera ensefianza para ingresar a la
segunda,

h) Derecho de todo estudiante que haya obtenido un promedio ele-
vado de calificacién en I segunda ensefianza para cursar estudios
superiores.

i) Prohibicidn de ingreso en Jas cnscfianzas superiores @ quienes o
hayan obtenido en la segunda ensefianza el promedio de califica-
<ién gue se fije.

) Creacisn del nimero suficiente de becas de segunda ensefianza y

iversi para aquellos pobres que se
en las condiciones determinadas en los incisos g) y h). Las becas
habrdn de bastar para costear las necesidades del becado y para
resarcir en todo o ¢n parte a la familia del perjuicio que le iroga
la falta de trabajo retribuido del estudiante.

k) El sostenimiento de las becas no debe recaer exclusivamente so-
bre el Estado, sino que debe ser compartido por determinadas en-
tidades, instituciones y empresas poderosas, y no con cardcter vo-
Tuntario, sino compasivamente y a titulo Je contribucién.

Ak

En cuanto a las relaciones de la Argentina con todas las demds nacio-
nes, nada tengo que afiadir a lo manifestado en el mensaje leido ante vues-
tra honorabilidad con ocasién del juramento prestado al asumnir el mando;
© sea, politica de paz y de complimiento de los compromisos internacio-
nales. Pero como lengo el firme propésito de que todas mis palabras se
conviertan en realidades, habré de someter a la consideracién del Honora-
ble Congreso los tratados internacionales celebrados, para que sea el Po-
der Legislativo de la Nacién quien determine, no s6lo si se ajustan o no a
los preceptos constitucionales, sino también si son convenientes a los inte-
Teses argentinos y merecedores por ello de ratificacién.

ok

La labor que desarrolla y continuard realizando el Ejército se funda-
snta en un plan orginico de instruccién y de cultura profesional de sus




cuadros conforme a la necesidad de satisfacer la suprema exigencia de la
defensa del patrimonio de Ja Nacitn.

El instrumento que ha forjado la Revolucion para asegurar el mejor go-
biemno, administracidn y preparacidn de ln Fuerzas Amadas es el decreto-ley
orgdnico del Ejército, puesto en préctica desde el 1° de noviembre de
1914

Sin entrar en mayores detalles, debe sefialarse que el articulado de
ese decreto asegura: una mejor utilizacion de los habitantes de la Nacién
en el modemo concepto de la organizacién del servisio de defensa nacio-
nal; la de odiosas & en el estableci-
miento de fa contribucién patridtica que constituye ¢l servicio militar; la
preparacion de cuadros de rescrva calificados; un régimen de excepciones
alas obligaciones militares; un rechutamiento del personal militar de carrera
capacitado para ol mancjo de clementos modemos de lichas el acceso por ri-
guresa seleceidn y Je Ta idoneidad; y, final Ja elimina-
cidn de los que perdieron 1a voluntad de sacrificio o no :upaemn mantener
linea de conducta y @ quelai

En los afios pasados, el Ejército debié e.xperimunrar un brusco crcci-
miento por imperative de la hora crucial que vivis el mundo, pero ahora,
cuando éste paece cnc.nmmmsE hacia un clima de pazy mnmrdm se re-
ducird al minimo el nimero del
« incorporar anualmente y s6lo se mantendrdn bajo bandera los efectivos
s que impongan I defensa del pais, en concordancia con su po-
tencialidad, y también las exigencias de la defensa del continente ameri-
cano, de acuerdo con las obligaciones que se derivan de los compromisos
internacionales suseritos o que suscriba el pafs. En el mejoramiento del
material d: guerra, se seguird alentamente la evolucién del problema de

que la Junta de Defensa i intro-
ducir en el continente.

Por la importancia que tiene [ capacidad industrial para dotar al
Ejército de elementos combativos, la Direccidn General de Fabricaciones
Militares coniinuard ascgurando su normal desarrollo. Asi se crean, al
mismo tiempo, fuentes de trabajo y de riquezas, que s acrecentarin cuan-
do el Honorable Congreso de la Nacién sancione el plan siderdrgico que
serd sometido a su consideracion.

Se dedicard especial alenci6n al aspecto de 1a instruccién profesional
del Ejército y sus cuadros, mediante el perfeccionamiento de los estudios




n y actualizacion téenica,

El afie militar termi con ejercicios finales y grandes maniobras,
en las que la tropa se ejercitard con la dureza de la vida militar y los cua-
dros de mando se familiarizarin con las condiciones més aproximadas a
las fatigas fisicas e intelectuales que a guerra impone.

Las construcciones militares serdn intensificadas para asegurar cl
mejor fndice sanitario dc la tropa, principalmente en las regiones donde ka
dureza del clima lo exige en forma imperativa.

Se ha procurado establecer unidades en regiones donde ¢llas repre-
sentan la consecucién de un fin de orden social y econémico, y en muchos
casos se ha dispuesto la construccidn de barrios militares para oficiales y

que se irdn el futuro.

Es firme propdsito del Poder Ejecutivo afianzar cada dia mis la dis-
ciplina del Ejército mediante el libre juego de las prescripciones legales y

que rigen sus actividades ¢ intensifican tanto la autoridad y
atribuciones del comando como la dedicacion absoluta de los miembros.
del Ejército a su funcién espe tucion, evitando toda inge-
rencia extrai

Finalmente, no puedo terminar la referencia a los propésitos relacio-
nados con el ramo de guerra sin referirme al acto de justicia que me pro-

ngo realizar vuestra h lamodificacién del arti-
culo 2 de Ia ley 8.871, en cuanto excluye del padrén electoral a los cabos y
sargentos del Ejército, de la Armaday de la Policia. En cualquier supuesto, I
democracia manifestada electoralmente constituye un atributo de soberania y
debe ser cjercida por todas los ciudadanos libres, ya que la di
lalibertad de p nialalib i i)
de sus componentes, que son entrana del pueblo y les afectan 1os proble-
mas generales de las naciones lo mismo que a todos sus compatriotas, La
mejor prueba estd en que hace poces meses una nacién de Europa hizo su-
fragar a los soldados que se encontraban sometidos a la férrea disciplina
militar en los paises de ocupacién.

La Marina cumplird ficlmente con los ohjetivos fundamentales traza-
dos por nuestra pol que consiste y ha consistido siempre en el
desarrollo y proteccion de Io mar, La grandeza
dela chubhc.l w: hall

éste vive y gean parte gracias a las activi-
dades maritimas. De ahf que la doble misién de desarrollar ¥ proteger




nuestros intereses maritimos define claramente los dos grandes objetivos
de la Armada: el fomento de nuestra flota mercante y el mantenimiento de
una marina de guern suficientemente preparada para proveer a la defensa
maritima del p:

La constitucion de la flota mercante ha podido salvar Gltimamente la
situacién creada por Ia falta de bodegas. El Pader Ejecutivo prestard pre-
ferente y sefialada atencidn a los problemas que afectan a nuestra joven y
tan prestigiosa flota mercante.,

En la preparacién de los plancs para la renovacién de Tas unidades
navales y aeronavales que deben ser climinadas, es necesario un compis
de espera a causa del periodo gue vivimos de ripida evalucién en el dise-
fio y empleo del nutvo material de guerm; pero, por compromises nacio-
nales ¢ internacionales derivados de [ adhesién a la Carta de las Naciones
Unidas, hemos de abardar esos problemas para contribuir en la medida de
nuestras posibilidades al mantenimiento de ki piz mundial. Mientras se
completan los planes de renovacicn, el personal de la Armada no deberd
perder el contacto con el mar, razén por Ja cual las fuerzas navales y acro-
navales mantendrdn su ritmo habitual con el fin de poseer tripulaciones
bien adiestradas y con experiencia, las que irdn i a los nuevos
planes de instruccion y adiestramiento exigidos por las modalidades de la
guerra naval de estos tiempos. Serdn sometidos a la consideracion de
vuestra honorabilidad los decretos-leyes orgénicos para el personal de la
Marina de Guerra y opor se 05 drin las i
que la priictica sugiera. EI actual sistema de reclutamiento s6lo requiere
reajuste de detalles, ya que i experiencia ha demostrado su eficacia para
Ia formacién de sus dotaciones.

Se contribuird en la medida de las posibilidades al mantenimiento de
institutos y laboratorios, al fomento de la investigacién cientifica v a la
formacicn de profesionales ttiles para la Marina, como ya se ha hecho en
Ingenieria Naval, Explosivos, Metalografia y Radiocomunicaciones. Serd
intensificada la accidn de la Divisién “Obra Social™, organismo creado
para velar por el bienestar moral y material del personal y su familia. Se
wrardn dentro de 1a estructura orgdnica de la Marina de Guerm los pro-
blemas relacionados con la logistica y la fonma de coordinarlos con la
economia general de Ja Nacion, Se ampliarn las instalaciones de nucstras
hases navales y acronavales, en a medida necesaria, conforme lo requicra
1a conduceién de las operaciones militares y se estudiard el desarrollo de
las bases navales mediante planes relacionados con los principios que sus-




tenta el Grgano de la Unidn Panamericana encargado de los estudios rela-
tivos a la defensa continental.

La orientacidn orgdnica de este departamento tenderd a precisar cada
vez mis el reconocimienta de los dos grandes grupos constitutivos de su
organizacién: el primero de elles, de cardcter netamente naval-militar,
agrupard las fnarlas encargadas de la defensa nacional; el segundo, de ca-
rdcter 4 aquellos org que, como fa Pre-
fectura G:n&rzl Maritima y Ia Direceion Nacional de la Marina Mercante,
tienen injerencia en el desenvolvimiento de las actividades relacionadas
con la navegacion y comercio a través del mar.

La administracién de los scrvicios seguird inspirdndose en las nor-
mas que constituyen una de las tradiciones de la Marina. Consciente del
esfuerzo ¥ sacrificio que demanda al pais ¢l mantenimiento de esta rama
de la defensa nacional, no se omitird esfuerzo alguno para asegurar el fiel,
estricto y severo cumplimiento de las disposiciones legales y de cardcter
circunstancial que se impartan para su sostenimiento y evolus

El decreto 288, del 4 de enero de 1945, que cred la Sccret:
rondutica, dota al Poder Ejecutivo de un orgaismo agil y eficiente para
gobemar y orientar la actividad aerondutica en sus aspectos mis diverse
La actividad xmhm de esta arma no podria tal vez sub:lsllr si no sc esta-
bleciese una entre sus exigencias, las posib des aerondn-
ticas civiles del pais y Ia explotacién de las comunicaciones por aire en l
auden nacional ¢ intérmacional, armonizando asf a iniciative particalar y
elp 1 Estado, cuando

La orientacién del Gobiemo sobre los cwmtm problemas aeronduti-
cos ha sido ﬁmlu en forma general, pero pn:cmy completa, en el decreto
9. han tenido princi-
i que lo permitan
los recursos econdmicos que vuestra honorabilidad destine para el cum-
plimiento de los planes preparades, entre los que asume especial impor-
tancia el destinado a construcciones.

. Es fundamental obra de gobierno dotar al pafs de comunicaciones
eficientes que vinculen las regiones diversas de la Patria y posibiliten el in-
tercambio de sus riquezas ¥ de sus hombres. Sin embargs, para que las co-
municaciones por aire, cuya eficacia es innegable para el cumplimiento de
aquellos propdsitos, puedan efectivamente desarrollarse, es necesario eje-
«cutar un vasto plan de construccidén de aerGdromos en toda la Repiiblica.




Tiene tambicn la Aerondutica un papel preponderante en Ia defensa

nacional, En la permanentc superacion de los medios de combate, fa aviacion

se ba eonsagrado como uno de los mids activos y endrgicos en la pasada con-

flagracion mundial, y su desarrollo orgénico, miltiple y especializado, con
icas [cnicas partis i, be ha dado jerarquia de fuerza fund:

tal en el cuadro general de lns Fuerzas Armadas del Estado.

Por ¢so ¢s necesario atender las sefialadas caracteristicas, en cuanto a
su personal se refiere, por medio de una ley orgdnica que, a la par de con-
templar las particolaridades del servicio de la oficialidad del aire, actuali-
ce la situacion de los componcntes de sus cuadros, conforme 4 las caracts-
risticas de las misiones que imponc la guerra adrea.

Can ello habri correspondido a vuestra honorailidad el alto presti-
zio de contribuir 2 la debida organizacion de las institucioncs armadas de
[a Patria, asegurando Ia unidad indestructible de las fuerzas del aire, 1a tie-
tray el mar, en su mision sagrada de defender su sobarania y contemplan-
do a la vez s fisonomia especial, determinada por los medios con que 3
tiay el riesgo de sus funciones.

Quedan asi expresados los propésitos del Poder Ejecutivo sobre este
aspecto de Ia actividad nacional, tanto en el orden civil, como en el mili-
tar, y con ellos mi convencimiento sobre su importancia, que espero vues-
tra honorabilidad ha de comparti, prestando en toda hora cl apoyo que
merecen los proyectes que han de presentarse sobre materia acrondutica.

s

Dentro de la concepeién del Estado modemo, ya nadic cree que a ri-
gueza y potencia de un pais estén representadas por su stack de oro o sus
depdsitos. La riqueza de un pais depende de su potencial humano, con su
grada de erganizacién, de st espiritu de iniciativa y su trabajo de [a exten-
sion y fertilidad de su suclo, de su produccién y reserva de materias pri-
mias y encrgia, de sus plantas industriales, de su adelanto téenico, del de-
sarrollo de su investigacién téenice-cientifica, de su red vial y de los ele-
mentos de transporte que faciliten la distribucion ficil y el comercio sano
¥ honesto, de una buena organizacin de crédito y finanzas que den agili-
dad al sistema y, finalmente, de Ia armonia y la solidaridad social.

Dentro del grupa de ideas expuestas, y teniendo presente el grado de.
importancia de cada punto mencionado, la cconomia nacional debe basar-
s& en que el Estado controle los fundamentos de aquélla, guedando a fn
iniciativa privada, a veees en colaboracién o forma mixta con el Estado, o




exclusivamente por su cuenta, el desarrollo de la produccidn y la manw
factura de los articulos.

La economia, en definitiva, alcanza ¢l extenso ciclo que parte de la
produccién hasta el consumo. Debe preocuparse de obtener no sélo lo ne-
cesario para atender las necesidades del momento, sino también para que,
constituyendo las reservas prudentes de cada rama, esté ascgurada la aten-
ci6n de las necesidades del futuro, sin alterar ¢l normal desenvolvimiento
de I vida del pafs. Por ello, mi preocupacién, desde el momento en que
fui llevado a la dificil funcidn de gobiemo, fue el estudio de los problemas
seciales tan fntimamente ligadas 2 la economia y de los que dimanan de
&sta, por lo que procuré centralizar la preparacién de la labor en e Conse-
jo Nacional de Posguerra, al cual se deben las bases de los estudios que a
grandes rasgos debo exponer 2 vuestra honorabilidad come futuro desa-
rrollo de I2 obra de mi gobiemo en el orden econdmico.

En primer lugar, y como elemento biisica, porque &l constituye la
Nacién, hemos de contemplar el elemento humano con el fomenta y la
proteccion en todos sus aspectos de la familia como c€lula bésica de la so-
ciedad, 1o olvidando que somas un pais poco habitado en relacién a su
gran extension y que se nos presenta el problema, sin resolver atn, de en-
cauzar la inmigracién, intensificdndola lo mis posible con elementos sa-
nos ¥ afines a nuestra cultura y a las bases de nuestra estructura social. No
escapa tampaco a los planes del Gobierno la clevacién del nivel moral y
material del elemento indigena. La denatalidad debe ser preocupacion de
mi gobierno, que ha de tomar cuantas medidas tiendan a que el aumento
vegetativo de la poblacidn sea el que le corresponde.

No hace muchos dias, tuve ocasién, en un momento solemne, de ex-
poner en este misma lugar que la tierra no es un bien de renta sino un bien
de trabajo. Ci con esta i6n, se estin do los me-
dios para facilitar la propiedad de las tierras para aquellas que las trabajan
¥ para vencer los peligros que acechan al pequeiio propictaria o al que de-
sea serlo, como son: Iz dificultad de reunir el dinero, el alto precio de los
campos, los créditos inadecuados el peligro de pérdida de la propiedad
por mala cosecha o precies bajos. Es preciso, al igual que se hizo en Esta-
dos Unidos, estabilizar el control de precios y de terrenos arables, para
procurar precios justes al agricultor, tanto para adquirir en propiedad
como para arrendar a bajo precio, cuyo plan se completa con la concesion
de préstamos a bajo interés.




Es necesario establecer también un programa de fomento rural, para
clevar el estdndar de vida de esa pohm:mn coordinar sus actividades me-
diante ¢l yla ¥ I sus lareas con pe-
quefias industrins apropiadas. Una .lmph.l anizacion de de
productares en forma federada, con el fin de proceder en colaboracien can
ol Estado, asegurard lu colocacion en el mercado de los productos abienidas.

Es también necesario un plan general en base a principios de cardcter
téenico, econdmico y social para orientar la producein agropecuaria,
forestal, el racional aprove-
chamiento de los bmques ¥ Ll fomento de la prodm,uun de materias pri-
mas que sean en ¢l pais. Debe i Ia instala-
cién y difusidn de laboratorios técnicos, en la posible adjuntos a los prin-
cipales centros mutualistas o cooperativas, para que, en colaboracion con
organismos del Estado y controlados por cllos, procedan a realizar investi-
gaciones técnicas y facilitar a las cooperativas o particulares rurales orien-
taciones ¥ consejos apropiados.

Pero eso no es todo. Hay que sistematizar normas y procedimientos
para concentrar, almacenar, distribuir y absorber los excedentes: fomentar
la electrificacién rural; dotar al de una ley de conservacion de los
suelos; planear y ejecutar la colonizacién de regiones inexplotadas y esta-
blecer un régimen general de explotacién de bosques,

En este renglén, como en los demds que afectan a la economia ds [
Nacién, no es mi propdsito que la aceidn oficial limite Ia libre iniciativa indi-
vidual ni la libre actwacidn del capital privado, i éste tespeta I libertad de
los demids ¥ no trata de erigirse en instrumento de dominacién econémica.

He dicho también a vuestra honorabilidad,  na creo que nadic dejc
de compartir mi afirmacién, que ¢s necesario abordar la utilizacién de los
recursos naturales que la Providencia nos ha prodigado; pero, ante todo,
hemos de conocer cuil ¢s la importancia de esa energi:
ganismo especifico del Estado debe inventariar los recursos energdticos,
para abordar ¢l estudio de su utilizacién integral como cimiento de la es-
tructura social ¥ econdmica.

Estima el Poder Ejccutivo que el deeenvolwmmmu de nueﬂm ccono-
mia estd ditado a la racional de los recursos
atin inexplotados v, en particular, de los hidriulicos, dnica fucnte dﬁ. ener
gia que se renueva a si misma y que, de no ser utilizada, se pierde para
siempre. Agua, energia, defensa contra las inundaciones y rc,,u]amdn Mu-
vial, 5on factares de riqueza y bicnestar social bisicos para el arraigo de




poblacién, cultivos e industrias en nuestro prodigo suelo. La premura por
subsanar nuestra dependencia del exterior en lo que respecs
chamiento de Lnn\lw‘«lﬂvlw indusiriales no debe uhgam plano secunda-
rio la v ar zonas de regadio donde el f
lo aconseje, pues, como lluch.l historia demuestra, las obras de riego
crean riqueza general, medida tanto en valores monetarios como en im-
ponderables sociales.
En atencién a estas consideraciones, los aprovechamientos hidriuli-
a3 deben ser encarados no sdlo con un erilerio que enfoque iniegra y si-
las distintas necesid cuya den con-
tribuir segiin un racional orden de priridad, sino MR en orginica co-
rrelacién con la integral del
a improductividad a que
a5, por haberse on
sién de conjunto ¥ pr medidas n pi
pleo mis rcional del agua y de la energia habilitada por dichas obr
La tilizacién de nuestro potencial hidroeléctrico es elemento bisico
del plan nacional de electrificacitn, cuya elaboracién sc ha encarado y a
cuya revision y complemento oportunamente s abocard el Pader Ejecuti-
vo. En la del mismo, deb la necesidad de no
recargar indebidamente ¢l precio de los combustibles de produccion na-
«cional o importados, por la sensi [v incidencia del mismo en el costo de la
vida, Reviste andloga importanc iculacién prictica de la politica de
federalizacian de los servicios de r.lcl.!r d, ada en los hechos

didas tendientes a concretar, en beneficio de los populosos alrededores de
la Capital Federal, el concepto del Gran Buenos Aires. En el marco defini-
do por las orientaciones precedentes y las soluciones que se arbitren a s
cuestiones alu B mtuplam <] Poder l'_,enumvo las medidas que estime
perti enlo alos servicios elé: de la Capital Fedesal
—el estudio de cuyos aspectos técnico-econdmicos, sobre la base de las in-
westigaciones dispuestas por decreto 4.910 del 6 de agosto de 1943, ha sido
imiciado por 1os organismos que prevé el decreto 15,945 del 1° de junio actual

Tnnlluon.\l) uluynﬁuc nnrnt-., nuestrik pum & Lummmc.\ m.\‘.m«s

ejercicio de actividades industriales. La experie '
embargo, la imposibilidad de que economias jévenes y vigorosas, como la
nuestra, aguarden pacientemente a que la iniciativa privada alcance fa de-




bida madurez o que, sin adoptar adecuados resguardos, se le confien acti-
vidades o riquezas vinculadas a soberanos intereses. Al evidente progreso
de la eficiencia del Estado como gestor industrial debe sumarse el progre-
sivo incremento del ahorro nacional y de Ia calidad e iniciativa de nues-
tros empresarios, pucs mi aquél ni éstos son, en la actualidad, tan modes-
108 como inveteradamente se crefa.

Si esta madurez en las posibilidades se completa con un sentido de
equilibrio en las realizaciones, no sélo podremos ver satisfecha nuestra
aiieja aspiracién de recabar para nosotros mismos el pleno comando sobre
los recursos de nuestro desenvolvimiento econdmico, también lograr-
lo sin caer en ag ni disle 1 d i
de las relaciones econémicas.

La argentinizacion de nuestra economia. que constituye un fin en s
mismeo, requiere la ayuda méxima que pueda proporcionar tanto el princi-
pio de la empresa privada como el principio de I organizacién colectiva,
tanto la libre iniciativa individual como la capacidad organizadora del
propio Estado. Debe evitarse la reciproca neutralizacion de ambos princi-
pios y debemos esforzamos para conseguir que en el marco definido por
la estructura y psicologia de nucstro me rindan su mdximo potencial;
en consecuencia, resulta imperativo buscar con realismo soluciones flexi-
bles y descartar excluyentes dogmatismos.

Con claridad que disipe toda duda al respecto, dejo constancia de
que ibilidad 7 i toda leal i6n con ca-
pitales y técnicos extranjeros, ve con sinsabor que en su propia casa sub-
sisten islotes cerrados al shorro nacional y al técnico argentino. Por o
mismo que abrimos nuestras puertas a todas las colaboraciones, no e
mos dispuestos a consentir que empresas fordneas s6lo entreabran la puer-
ta de servicio a la colaboracién argentina, sin dar pruebas de cfectivo
arraigo ni de verdadero respeto a nuestra soberania,

En el caso particular de las empresas de servicios piblicos, la gene-
tal adhesién a Ia politica de recuperacién, incluso por parte de los adver-
sarios a ampliar el dominio y funcioncs del Estado, es neto exponente de
un sincero sentimiento de plenitud nacional que a nadie puede herir ni
orprender. Durante la substanciacion de ese proceso de recuperacién, ¥
mientras ¢l mismo se consuma, habrd que someter tanto los contratos
existentes como las actividades de aquellas empresas a una depuracién,
ordenamiento y cantralor, que, ademds de garantizar beneficios concretos
a la poblacién v evitar wilidades desmedidas, facilite el acceso en plano




de igualdad, cuando no de predeminio, a hombres e Jmemse:. argentinos y
asegure, ademds, la defensa de los altos intereses del Estad

En los estudios realizados en el Consejo Nacional de Posguerra que-
d6 sentado que [a industrializacion representa:

a) Independencia econdmica.

b) Independencia politica.

) Equilibrio econdmico.

d) Intensificacién del trabajo.

) Mejor formacién profesional.

£) Mejores retribuciones.

Por lo tanto, para ostentar con orgullo el estade de mayorfa de edad
que representa la industrializacién de un pais, debemos proteger y fomen-
tar la industria sana y Gtil, base de trabajo y de produceién y escuela de
précticos y técnicos; facilitar el desarrollo de las actividades productivas
industriales y comerciales; implantar una clasificacién adecuada, procu-
rando la centralizacién del control, con el establecimiento de institutos na-
cionales de investigacién para cada rama especifica, y sistematizando el
estudio de los problemas que se presentan, para resolverlos de mancra ré-
poda ¥ prictica; fomentar el de industrias, es-

las que elaboren materias primas naci fomentar indus-
trias locales en zonas dridas y semidesiertas; coordinar la produccion in-
dustrial entre sf y con un vasto plan de obras piblicas; sistematizar los
élculos de los costos; y aligerar las cargas fiscales en las empresas que se
imician, recargando Iuego los impuestos cnando se hayan consolidada.

EEE

Preferente atencion han de merecer los problemas relacionados con
el mmmbajo y con la prevision. Ni puedo ni quiero olvidar que fueron mis
imgquietndes sociales las que me impulsaron a desviarme de mi trayectoria
mititar pm-amlemmr activamente en la politica de mi pais. Coma tamp
€0 de mi mente se borrard jamds el recuerdo de que fueron aguel
Guistndes las que supo valorar el pueblo y las que e impulsaron a eleva
me 2 la Presidencia de la Nacion. Por eso, desco afirmar ante ¢l Honora-
ble Congreso, cuyos miembros constituyen I legitima representacién de
Ia cindadania argentina, que s¢ equivocan, a menos que pequen de mali-
@2, aquellos que andan propalando la pcs:hll[ddd de un retroceso en ma-
fewia de politica obrera. Ni retroceso, ni estancamiento. El avance en la le-
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dencia, una de | b

Pero la actividad de gobierno mds interesante que se pueda realizar
en estos momentos con respecto a la legislacion del trabajo es la de siste-
matizar, ordenar, pulir y mejorar cuantas disposiciones rigen en la mate-
ria, dando a todas ellas un sentido armdnico y haciendo que formen, ya
que no un cddigo, porque eso ofrece ciertas dificultades en materia de tra-
bajo, un cuerpo de doctrina princi a ilizar las
conquistas logradas por los trabajadores. A esa finalidad primordial ha-
brin de encaminarse los esfuerzos del Poder Ejecutivo, que oportunamen-
te presentard al Honorable Congreso el proyecto de ley que estime nece-
sario. Claro es que, al realizarse esta labor de sistematizacién y de cstabi-
lizacién de derechos, habrd que perfeccionar algunos puntos dél
abordar problemas de verdadera importancia, a los que en ocasiones ante-
riores me he referido.

El mundo atraviesa momentos dificiles y todos los argentines, por
sentimiento patriético, han de esforzarse en mantener el nivel de produc-
cién que se necesita, entre ofras razones, para combatir la care:
vida. Los obreros saben bien que el poder piblico no s6lo no le:
£ pa de sus derechos. Las actividades violent
beldia a nada conducen porque sus reivindicaciones quedan mejor y m:
rdpidamente atendidas por las vias de lalegalidad. La idea que inspira mi
conceptos podria resumirse en estas palabras: disciplina en el trabajo,
pero disciplina en ambas partes; respecto del empleado a los derechos del
empleador y respeto mbién del empleador a los dercehos del empleado.

Si ademds de norma encaminada a resolver los conflictos de de-
recho, se intensifica | el 6n de contratos colectivos sobre condi
nes de trabajo, como medio de resolver los conflictos de intereses, y se
imponen ya la conciliacion y el arbitraje obligatorios, se habrd dado un
gran paso para mantener 1a buena relacion entre las partes.

lacion social ha de constituir, a través de los afios que dure mi pr
ormas fundamentales de I politica gubernam

3

En una alocucién reciente dirigida a la opinidn piiblica expuse mi
1o en cuanto a la politica de salarios. Puedo afadir ahora que ella tie-
ne un doble objetivo. La retribucién ha de ser suficiente para cubrir el ni-
vel de vida de los trabujadores, entendiéndose por nivel de vida el conjun-
to de bienes consumidos y servicios utilizados efectivamente por el grapo
familiar de que se trate; y por otra parte se ha de ender a elevar ese nivel
de vida hasta hacerle alcanzar un estindar decoroso. Es posible que algu-
nos piensen que el primer objetive de los dos enunciados no tiene sentido;




dora de otras anteriores real,

Bajo, Ia familia obrera 1o s6lo ficne un ivel de Hdn baif
arece de ingresos para eviriclosy b de liquidar

&e salarios que he dcfendido siempre, ¥ 2 6sta s¢ agrega la aspiracion a
gue los salarios se vayan elevando en igual proporcicn que cl costo de la
vida. Respondiendo a esta idea, he pedido 2 los industriales y comercian-
125 el abaratamiento de los precios, déndoles ademds, para lograr eso, un
plazo de sesenta dias, de los cuales ya van algunos corridos; pero he anun-
ciado también que si este medio persuasivo no diese resultado, al vencer
el término, irfa 2 la congelacién de precios y u I clevacion de las retribu-
€iones en un porcentaje equivalente.

Otro tema de interés que habrd de ser tenido en cuenta cuando se
proceda a la regulacion definitiva de las normas del trabajo es el referente.
& la duracién del mismo. Sobre este particular no cabe oltra cosa que se-

i posible que la duracién del trabajo en
§a Argentina fuese superior a la del resto de las naciones, y tampoco con-
“iene que sea inferior, porque eso repercute en la competencia de produc-
i, tanto en el mercado intemo come en ¢l externo. Deseo con esto se-
falar gue si ahora la jornada que predomina (fucra de la correspondiente a
1os trabajos noctumos o insalubres) ¢s de ocho horas, €sa habrd de ser la
BUESITa; pero si, como ya se apunita en muchas partes, se redujese la dura-
«<i6n diaria o semanal del trabajo en otras naciones, basindose tal medida
&n conceptos cientificos y econdmicos, esa misma norma habremos de.
‘adoptar en beneficio de los trabajadores y en provecho de la produccién.

Tampoco cabria hablar de problemas de trabajo sin hacer una alusidn
& las aspiraciones del Gobierno en materia de prevision soci entro del
‘entenio imperante en la Repiblica Argentina, es mucho lo que se ha hecho
sobre estas cuestiones. En el periodo de tres afios, se ha extendido enor-
memente el campo de aplicacion de las cajas jubilatorias v se ha realizado
‘algo tan importante como ka creacian del Instituto Nacional de Prevision.
De todos modos, ¢l camino a recorrer es largo, ¥ no podri decirse que sc
Ban llenado las necesidades de la colectividad mientras no se encuentren
§os trabajadores a cubicrto de todos aquellos riesgos que atentan contra las
pposibilidades de trabajo y que no son sélo la vejez, la invalidez, la mater-
midad, la enfermedad o los accidentes, pues la enfermedad no profesional
¥ Ia desocupacidn involuntaria han de merecer también especial conside-




sacién del pader piblico. La envergadura del asunto impide I fijacion de
plazos para su desarrollo. El interés del Poder Ejecutivo sobre cstas cnes-
tiones y la capacidad de los organismos tacnicos que puedan colaborar en
su estudio ¢ implantacion constituyen garantia suficiente de que han de
ser abordadas y de que en el plazo mds breve posible la Argentina estard,
en cuanto a prevision social, 2 la misma altura que los paises més adelan-
tados en la materia,

e

. v en relacién con las necesidades de las clases modestas,
s¢ ha de resolver con criterio justo y eficaz el problema, no ya grave, sino
pavoroso, de la vivienda. No s6lo la capacidad de habitacién de las gran-
des ciudades es notoriamente insuficiente y repercute en el elevado costo
de los alquileres, sino que ka poblacion vive en forma absolutamente inadmi-
sible. El hacinamiento y la promiscuidad ofrecen caracteres alarmanics,
con influencia perniciosa tanto en el aspecto sanitario como en el &ico,
La carga de la solucitn, por cierto, no puede recaer integralmente sobre el
Estado, sino que requicre otra serie de colaboraciones y de arbitrios prin-
cipalmente encaminados al anmento de capacidad de hat in. El sim-
ple juego de T oferta y la demanda, procurando que aquélla sea superior a
ésta, ha de resolver gran parte del problema, por lo cual me atrevo a decir
que no se puede proceder con un eriterio wnilateral, sino con un eriterio
multiforme.

Se debe fomentar la edificacién de viviendas de todas clases, 1o que
no ha de ser dificil, porque la propicdad inmobiliaria ¢s considerada como
la inversidn de dinero mis segura. Uno de los medios de fomento que
siempre ha dado resultado ¢s la reduceion o la exencién de impuestos por
ua nimero de afios a quienes edifiquen en determinadas zonas y con cier-
tas condiciones.

Otro punto de interés, con referencia ya a la vivienda popular, seria
Ja promulgacion de una ley que awtorizase al Poder Ejecutivo y a los go-
biernos provinciales no s6lo a prohibir el arrendamiento de viviendas que
no rednan las condiciones necesarias de capacidad y de igiene, sino a
imponer multas y conceder plazos para que los propietarios realicen las
refacciones necesarias, con la conminacién de que, transcurrido el plazo,
las llevard a cabo ¢l Estado por cuenta del propietario. La aplicacion de
esta norma se tiene gue realizar con la necesaria cautela, a fin de evitar
que queden en la calle, sin lugar donde instalarse, las familins que vivan
en las casas necesitadas de refaccidn,




Se ha de promulgar tambicn una ley que oblige a 1odos los propie-
tarios de explotaciones industriales, agricolas, forcstales ¥ agropecuarias
situadas 4 més de determinada distancia de un micleo urhano a proporcio-
nar vivienda en las condiciones previamente determinadas a todos los tra-
bajadores. Claro es que esla norma se ha de referir a las explotaciones con
suficiente capacidad econdmica.

Coordinar la actuacidn de la Administracion Nacional de la Vivienda
con el Banco Hipotecario Nacional y las diversas cajas de jubilaciones
que integran ¢l Tnstituto Nacional de Prevision, a fin de que, como medie
de mversion de reservas, tracen planes de préstamos para la construceidn
de barriadas de casas baratas, es otro de los objetivos que han de ser al-
canzados, asi como rambién ¢l fomento del préstamo para la propicdad
horizontal entre determinadas clases de trabajadores. Aun cuando esta for-
#ma de propicdad es resistida en la Argenting, ticne grandes ventajas v en
todas partes se desarrolla con absoluta normalidad, sabre tado si los ben
ficiarios se constituyen en cooperativa. En tal sentido, se impone 1a mad;
ficacion del articulo 2.617 del Cédigo Civil.

Conviene fomentar asimismo, dentro de las normas legales y orde-
manzas municipales. la construccién directa ¥ personal de sus viviendas
o los obreros. Esta modalidad del wabsjo familiar pusde ser encauzada
¥ orientada por las autori poniendo adis-
jposicién de los interesados planos y consejos téenicos que aseguren sus
mejores condiciones estéticas y de higiene.

El Gobierno, preocupads por dar soluciones razonables y permanen-
%5 que faciliten a las clases modestas la adguisicion de tierras para trabs
Jar y de viviendas limpias para vivir, ha comenzado por modificar el rég
men financiero de las operaciones hipotecarias. Ha retirado de la circula-
it Ja cédula del 4% y ha cmitido un nuevo papel del 2,5%, de valor
efectivo, y rescatable a Ja par, con todas las garantias que tenia T cédula
s fa del propio Banco Central, De este modo, el capital que se recoja
costard mds barato y los préstamos po-
To sucesivo, el Banco Central prapor-
“iomard al Banco Hipotecario Nacional y a otras instituciones los fondos
mecesiten para hacer préstamos hipotecarios sin cobrarles por este ser-
Wisio mis gue el 2,.8% de interés. Cuando las instituciones hipotecarias
Bagan préstamos destinados a comprar con facilidades la tierra del colono
o la vivienda del obrero y del empleado modesto, podran atorgarlos con
imiereses sumamente bajos, que no signifiquen, como las tasas actuales,
‘wma pesada carga sobre los escasos rendimientos del trabajo humilde. Esto




permitiri desarrollar un amplio plan de colonizaciones sobre tierra propia
y una vasta obra de construccién de viviendas. No tardard en sentirse, se-
gin espero, el estimulo que estas medidas han de significar. Ellas ayuda-
rin eficazmente a resolver dos problemas vitales: uno, que hace a la es-
tructura de nuestra economia raral y que consiste en el alto rédito que
nuestro hombre de campe debe pagar para comprar su lierra a plazos;
otro, de no menor urg: , el de la inoperancia de las facilidades conee-
didas hasta ahora a las clases modestas de nuesteas poblacién para adqui-
i una vivienda. El caso del colono requerird soluciones especiales, que
contemplen nu.luvu la posibilidad de que la tierra sea pagada con una par-
te de su p ¥ también el es il de planes anuales eld
cos que, :n los ailos de malas cosechas, no lo fuercen a la liquidacién mi-
nosa de sus escasos bienes. Por otra parte, la intensificacién de las cons-
trucciones producird un efecto tonifi icante sobre las numerosas industrias
nacionales que trabajan para la edifi Interesa

mantener el pafs en el alto grado de 'uc(swdad en que hoy se halla, Y la pu»
sibilidad de las en todo tiempo

medio seguro para prevenir cualquicr amago de desocupacién con que cl
futuro pueda enfrentarnos. La defensa de nuestra economia, que tanto de-
pende de la defensa de la mano de obra argentina y del mantenimiento de
Jos ingresos de la clase trabajadora, encontrard en estas reformas instru-
mentos adecuados para su seguridad.

e

En cuanto a la produccién, debe intensificarse lo mis posible ast
como establecerse reservas y normas de distribucion especialmente en lo
que se refiere a los productos agricolas y ganaderos que son la base de la
dimentacidn del pafs y del mundo. En lo que a nosotros se refiere, no he-
entir la destruceién de los sobrantes, obra de una econemia
ntihumana, en virtud de fa cual, mientras en otras n.gmncs del
dmbitos del mundo se padecia necesidad o se moria de ham-
bre, se procedia a destruir en la zona favorecida productos alimen

produccion, y la estimularemos para que abastezea abundantemente las
necesidades del pais. No basta producir con ¢l fin de lucrar o hacer dine-
ro; debe producirse para elevar el consumo nacional y llevar los exceden-
tes, aunque sea a precios médicos o sin beneficio, al exterior, para poner
los productos al alcance de las grandes masas de poblacion que carecen de
ellos.



Si el problema de nuestras reservas ganaderas y de la produccién
agricola no causa inquietud, debemos preocupamos en cambio de nuestras
seservas de materias primas y por la clevacién de 1os clementos o bienes
de trabajo, no s6lo procurando aumentar la capacidad técnica del pafs
sino también d 1I: i ha dicho, la expl de la energia
v materias primas, formando depGsitos prudenciales y tratando de crear
industrias con méquinas y diles industriales.

Si bien la produccién del pais en general estd en buenas condiciones,
mo puede decirse lo mismo en lo referente al precio ¢ los precios que s¢
pretenden cobrar o se cobran por los productos ofrecidos a la venta,

Siendo la produccién muy superior a nuestro consumo normal de
productos agropecuarios y abundante en muchos articulos manufactura-
dos, la cuestion de precios deberd resolverse combatiendo la especulacidn
¥ controlando los minimos.

Es necesario también regular el comercio libre can precios y recar-
oS con de origen nacio-
mal y desarrollo de las vias fluviales con transporte econdmico, asi como
también fomentar la flota mercante fluvial, marftima y aérea, y ampliar y ex-
tender las redes camineras y ferroviarias en forma estratégica para la eco-
-mﬁ nacional, de tal manera que las vias de comunicacién constituyan

con las zonas yla idades del consumo.

La mayoria de la poblacion del mundo padece infraconsumo. En la
JArgentina también se registra este hecho, especialmente en lo que se Te-
fiece a alimentos y vestidos y, ain més, a vivienda y esparcimicnto. Las
amsas son la falta de capacidad de comprm, la poca productividad y la dis-
persidn en ciertas zonas del in-
#esior. En el plan orgénico que se ms elaborando, debe combatirse esta si-
acifn, empezando por el consumo nacional en cantidad, calidad y varie-
‘dad de articolos.

La idn de los de nuestra i6n se facilitaria
‘eom una flota nacional suficiente para ¢l transporte de la mayor parte de
muestros productos. Mucho se ha conseguido con a creacidn de la Flota
Nacional, pero muy largo ¢s todavia el camino que debe recorrerse. El
Gobiemo tomard cuantas medidas puedan tender a que nuestro tréfico al
‘exterion se realice en naves nacionales.

Debe revisarse el régimen aduanero adecudndolo a las nuevas nor-
s de proteccién del trabajo nacional, es decir, en funcién de la cantidad
& mano de obra ocupada, salarios altes y el consumo de materias primas




les. Debe oo l; la posibilidad de una unidn aduancra de
s de Sudamdrica que facilite el intercambio con naciones herma

En lo seferente u las habrd que madificar T
ley 12,591, para b momentos, y apilizar
el trimite de fijacion de procios asf conmo la ejemplaridad de sus sancio-
nes. Ademis, se estudiard el problema de los negocios minoristas, a fin de
que el interés general se sobreponga a la fiber

clar y no se produzcan competencias ruinosas; se reestructurard la ley
antifrust o de monopolies; se abardard el problema de los vinos en b ley
correspondiente, tanto en lo que se reficre a las plantaciones de vid como
4 I umpliacién de las se estudinrd [n conveniencia de una ley
que rija T industria y el comercio del tabaco, de manera que proteja a los
productores y pequerios comerciantes; asimismo, se estudiard una lej
cién de yerba mate para cqnilibrar las economfas regional

sesek

La accidn propulsora de obras pablicas h llegado a las regiones mds
apartadas del pais —sin descuidar los grandes centros urbanos— y ha
contribuido, con los trabajas priblicos, a la solucidn de diversos problemas
de cardeter social y econdmico. La parte social ha sido encarada llevando.
trabajo a las regiones que lo reclumaban y haciendo mis comoda e higié-
icil la vida de poblaciones humildes con lus obras de provisidn de
construccitn de viviendas econémicas, de escuclas, hos
s, hoteles, eleéiern, La parte econdmi
ndo el mayor desarrollo del comercio y de Ja in-
mediante 1a construccion de obras camineras, ferroviarias, de
de transporte Muvial, construceion de elevadores de granos, de
usinas hidroeléctricas, etc., y encarando con gran aliento obras de tal en-
vergadura como la del Acropuerto Nacional, la sistematizacién de I
rudel rio de la Plata, dirsenas para hidroaviones y yates, y el puente inter-
cional que une nuestra nacién con el Brasil. Todas ellas, en concordan-
ia con I jerarquia que le corresponde hoy a nuestro pais en ol concierto
de las naciones,

ok

Antes de cerrar este mensaje, deseo que la opinién piblica, e
ral, y los intereses econdmicos, en particular, sepan que el Poder Ejecuti-
v no tiene el proposito de efectuar bruscas ni fundamentales alteraciones
cn las nommas bisicas que rigen nuestra economia y que, por lo




cuzlquier reforma que se proyecte introducir en los sistemas actuales serd
objeto del estudio que corresponda a la natoraleza de tales medidas, de
wma publicidad que permita la discusién priblica de las mismas y cl trdmi—
#€ normal a que constitucionalmente deba someterse cualguier modifica-
£16n a nuestro régimen legal.

Seriores senadores y diputados: El mensaje que he leide a vuestra
Bonorabilidad ha llegado a su término y sentiria haber fatigado com exceso
Wuestra atencion, pese a que en algunos puntos me he limitado a1 mero
emunciado de los planes que animan al Poder Ejecutivo. En lo que a los
mismos se reficre, doy por sabido que han de existir opiniones no coinci-
@entes. Pero si quisicra que todas ellas estuviesen conformes en la intet-
pretacion de los buenos propésitos que me animan. Par eso, me concreto a
solicitar que en la discusion de los proyectos se proceda con serenidad,
200 intencidn de mejorarlos, apartando la vista de los hombres para po-
®ecla en las ideas, en los hechos v, sobre todo, en la prosperidad y en la
grandeza de esta Patria tan amada. Los parlamentos que proceden en esa
#sema se hacen acreedores a la piiblica gratitud, mientras que los que ac-
s en forma distinta se apartan de la consideracidn colectiva, Estoy cier-
89 e gue el Congreso que hoy inicia sus tareas habré de realizar una labor
n_f que sirva de cjemplo a la generacin presente y 2 las venideras.




A 1. Fuerzas Armadas de la Nacion
5 de julio de 1946

S:ﬁarcs ministros, camaradas de las Fuerzas Armadas extranjeras,
camaradas mios:

Hay horas en la vida de los pueblos como en la de los hombres en
que la obscuridad lo envuelve todo. Pareceria que, al conjuro de la maldi-
‘€i6n biblica, se malograsen hasta los anhelos mis nobles y las aspiracio-
BES mis santas.

Son, a veces, el encadenamiento de sucesos infaustos ajenos a la ve-
Jentad humana o hechos de la naturaleza que contrarian las mds cantelo-
ones o la incomprensién de los hermanos o la perfidia de los
mezquinos o todo eso junto en un solo instante, gn un solo minuto.

Son las horas de prueba a que Dios nos somete y de las que sélo
#mergen los que fortalecieron su alma en fa fe: esencia divina capaz. de re-
‘mover las montaiias, de realizar acciones inverosimiles y de llegar a con-
“westir los suenos en realidad.

En 1816, el Congreso de Tucumin “recibia a la Patria casi caddver”,
B dicho uno de nuestros grandes historiaderes. Y en verdad era asi.

El dasaure de Rancagua dejaba a Lhnlc a merccd de Ia reaccién con-

: las mids obscuras es conspiraban en Mendoza
% Buenos Aires contra la expedicidn libertadara que preparaba el General
S Mastin; e cnemigo triunfante en ¢l nortc sc aprestaba para invadi el te-
ianio argentino y asestar a la Revolucicn el golpe de gracia; la montonera
amarquista en ¢l litoral; veteranas tropas portuguesas marchaban
‘%obre la Banda Oriental para jaguear, desde Montevidzo, el flanco de los pa-
‘otas; porteiios y provincianos anteponian pasiones y rencillas lugarefias a
s suerte comiin de la nacionalidad; en Buenos Aires, las rivalidades caudi-
- Bescas convulsionaban el ambiente; en otras regiones de nuestra América, en




el Cuzco, en Nueva Granada, en Venezuela, sucumbia tambié : b -~ o
cién emancipadora al contraataque realista.

El cuadro de 1a situacidn no podia ser mds sombrio.

Pero porque muchos creyeron firmemente, porque tuvieron fe en s
mismos y en el destino glorioso de la Patria, porque veian la realidad fam-
Ta, presintiéndola en la exaltacién mistica de sus ideales, pudo el Capitdn
de los Andes remover las montafias y convertir el sucfio de la libertad ar-
gentina en la bandera triunfante de la emancipacién sudamericana; y pu-
dicron los congresales de Tucumdn, rasgando las tinieblas que se cemian
sobre la Nacién incipiente, proyectar sobre el mundo una luz inextingui-
ble en su desamparada grandeza.

iQué salos y qué pobres, pero qué fuertes y espiritualmente qué ricos
¢n virtudes propias de nuestra raza, debieron sentirse los fundadores de la
Patria!

En esta noche de conmemeracién y de camaraderia, yo invito a los
soldados inos a reflexi sobre el signi de aquellos aconte-
cimientos.

Demasiado sé que lo hacéis con frecuencia; que no pasa dia sin que
la preocupacién dominante de vuestros deberes, sea en el aula, en la for-
macidn de la tarde o en la tribuna, no os haga sentir la presencia inmortal
& inmaterial de los héroes tutclares de nuestra soberania; que su cjemplo
s el que os inspira y que el mensaje que nos legaron lo practicdis con pa-
tridtica devocion; pero no es a eso a lo que me refiero, sino a una refle-
xién mds honda, en la que vinculemos ¢l alumbramicnto de 1816 con el
presente y con el futuro de la Nacién Argentina.

La verdadcera fe, cuando Dios la concede para las grandes empresas,
noO &5 una gracia estilica; es un soplo creador, de inspiracién dindmica,
que se abre en un haz de virtudes para perdurar a través del tiempo. Hs
junto a la fe, la austeridad, que ahoga el egoisme porque s ofrenda y sa-
crificio permanente; es junto a la fe, lz solidaridad, que mata la flaqueza
porque es aliento fraternal reciproco; es junto a la fe, 1a lealtad, que enal-
tece la propia estimacién porque ¢s decoro, respeto de si mismo y ¢l ali-
mento espiritual mis maravilloso con que se debe nutrir ef noble cormzén
del soldados y es junto a la fe, la camaraderia, que une especialmente a to-
dos los hombres de armas para realizar acciones de contenido heroico ¥
de trascendencia legendaria.




Virtudes militares, como veis, han sido y siguen siendo virtudes del
alma argentina. Nacidos asi  la vida independiente, echamos a andar por
muestra cuenta.

En ciento treinta afios, el pais recorrié muchas etapas, y en cada una
de ellas no todos los dias fueron de sol; mds de una vez hubo que doblar
el Cabo de las Tempestades; y el cuadro, entonces, si no idéntico, fue
siempre parecido: la conjuracién de factores aciagos, intemos y externos,
1a ceguera de muchos malos y buenos, la sordidez de muchos malos: pero
en la puja irreductible contra la adversidad, los dones ancestrales de siem-
pre la vencieron.

Asi fuimos trazando nuestro destino en el libro de la Patria.

Cuando al final de cada etapa hicimos un alto en el camino para vol-
ser la mirada hacia atréis y poder apreciar con perspectiva de lejania los
esfuerzos cumplidos, a fin de rectificar el rumbo cuando algin viento con-
frario nos desviaba de la rura, o de abrir nuevos surcos en nuestra tierta
£enerosa pary satisfacer las legi i es del pueblo, siempre fue
mecesario poner a contribucicn el patrimonio e.\pmlual heredado, porque
siempre ¢ invariablemente las fuerzas de la regresion que se parapetaban
detrds de los intereses creados se sumaron & los elementos imponderables
para obstruir o retardar nuestro progreso.

Pero recordemos también esta noche, con ergullo, que si la Repiblica
Argentina tuvo que afrontar y que vencer tremendas dificultades, en distintos
smomentos de su vida independiente, tuvo en cambio hijos dignos de su estir-
‘pe que supieron superarlas y ensanchar el horizonte de su grandeza.

Por eso yo, que say, como vosotros, un seldado que vive sostenido
jpor ese mistico soplo de vocacidn que le hace vestir con orgullosa sobrie-
dad el uniforme de la Patria, llevindolo con la prestancia y altivez propia
e los hombres libres, que fui llamado por el pueblo en una hora grave de
1 historia del mundo, para que levantara y mantuviera en alto la bandera
e Ia justicia social, de Ia recuperacién nacional y de la soberanfa junto a
12 enseiia bendita de la Patria, quiero asociar esta noche, haciendo justicia
Bistérica, al nombre de nuestzos primeros proceres, ¢l de los gobernantes
ysmd:sxas argentinos, civiles y militares que, en circunstancias de apre-
o para el pais, y a despecho de menguados intereses o de pasiones enar-
decidas, pnm,mn por delante ¢l corazén dL patriotas y n[ru.umn a nues-
12 tierra lo mejor de si mismos, cual hayan sido sus
politicas o los errores humanos en gue hobiesen incurrido.




Y asi, ctapa tras etapa, llegamos hasta nuestros dfas. Vosotros, mis
camaradas, los habéis vivide.

Hace tres afios, la Nacidn volvié a hacer un alto en el camino. La
historia de los dfas infaustos se repetia.

En lo interna, de nuevo, las fuerzas de la regresion parapeladas cn
los intereses de circulo dirigfan al Estado con prescindencia de] interés
piiblico y de las vitales de los . hipote-
cando la riqueza del pafs a la avidez extranjera y llegando hasm a admitir
que poderes inherentes a la soberanfa nacional fueran ejercidos dentro de
nuestro territorio por micleos fordncos enquistados en el engranaje de
nuestra economfa.

El misma fenémeno regresivo se observaba en el escenario politico.
Los llamados partidos tradicionales, cn cuyas filas actuaron con brillo,
con eficacia y patriotisme muchas hombres piblicos argentinos que han
merecido I gratitud de la Nacién, se altemaron y se desgastaron en el go-
biemo, acusando indices de corrpeion que concluyeron por desintegrar-
los y por disminuirlos ante la opinién piiblica en su jerarquia moral.

En lo externo, una lamentable inhabilidad para hacernos compren-
der, en todo 1o que ticne de generoso, de honesto, de cordial, pero tambi
de altivo, el espiritn argentino, y una lamentable y correlativa incomprensién
de quienes por no haber releido muestra historia olvidaron que si es Facil ren-
dinos por el corazén, es imposible dobl porla

Habia, pues, que recurrir, una vez mds, a las virtudes pamv:\zu que
dormian en el alma argentina.

Y el alma argentina desperts.

Desperté en la maravillosa intuicién del pueblo, en Ia confianza que
éste puso en la capacidad de recuperacidn de sus hijos, en el alegre y bu-
llanguero desdén con que se movié entre la incomprensién y las turbias
confabulaciones de resentidos, que, ¢n un momenta dado, llegaron hastaa
renegar de su propio linaje para servir propésitos extranjeras, y par esa ra-
#(n le dieron el triunfo que merecia el auiéntico pueblo argentino.

A este punto hemos llegado. De ahora en adelante, se inicia una nue-
va etapa para la vida del pafs. Recuperada y fortalecida, la Nacién Argen-
tina se ha puesto de nuevo en marcha,

Quiera Dios, Nucstro Sefior, iluminar a Tos que tenemos el honor y I
responsabilidad, que yo no eludo ni delego, de conducirla, y concedsmos,
como a los préceres de la Emancipacién, la entercza y 1a enerafa para re-




sistir los embates del tempestuose huracin que se desata cada vez que es
‘necesario cercenar privilegios para asegurar el bienestar de la ciudadanta.

Quiera el Todopoederoso mantener a la Patria, como hasta ahora, al-
truista y pacifica, pero decorosa y altiva; desinteresada y fratemnal, pero li-
bre, independiente y soberana; respetuosa del derecho y de fa libertad aje-
n0s, pero también respetada en su derecha y en su libertad, en los siglos
de los siglos, por todas las naciones del mundo.

Camaradas que a través de la distancia escuchdis mis palabras identi-
ficados con el espiritu de esta fecha: Bien sabéis que vosotros, muy espe-
cialmente, vivis en mi corazén; bien sabéis que no olvido que vuestro ale-
jamiento de las guarniciones mds comodas certifica que estdis desempe-
fiando vuestra mision con el desinterés, la abnegacién, la fe y el patriotis-
mo heredados de nuestros mayores y que al hacerlo no estiis colocados en
una posicién gue se acepla como un deber, sino que se busca como un ho-
nor, bien compenctrados de que ella cs una prueba mids del espirite de sa-
erificio gue el soldado est siempre dispuesto a brindar a su patria

Lleguen también, por ello, estas palabras a los camaradas de las fuer-
zas armadas extranjeras. j1d y decid a vuestros hermanos que aqui, en este
rincon de América, donde sentimes la grata satisfaccidn de teneros entre
nesotros, brindamos por la paz del mundo, ¥ al hacerlo entendemos que
ello significa brindar porque cada una de vuestras patrias continie la bri-
Hlante trayectoria de sus destinos por sendas de venturosa felicidad!

{Camaradas! ;Todos de pie! ;Por nuestra venerada Patrial




Nobre el recate de la deuda externa

20 de julio de 1946

Las supremas aspiraciones colectivas han sefialado, en todas las
‘Spocas, la senda mis cierta y segura para alcanzar el mejoramiento espiri-
#sal y material de los pucblos. Es por ello que gobernar significa, ante
8540, y sobre todas las cosas, la virtud de saber interpretar esas aspiracio-
25 4 Ia luz de su completa raigambre histérica, como también con una vi-
8 acertada de sus futuras proyeeciones.

5 Nuestro pueblo, podemes afirmarlo categéricamente, alienta un anhelo
H'nnn de grandeza, apoyado en ese esfuerzo fecundo y en sus pacificos
r Pero pama que ese esfuerzo, en sus mds nobles manifestaciones, no

mjustamente desvirtuado en los hechos, debe realizarse necesariamente
el auspicio de una independencia econdmica efectiva.

Cuando 1a liberacién politica representaba el dnico medio posible
%aﬁanzar definitivamente los derechos soberanos del pucblo argenti-
;p. £l sentimiento nacional no vacils en lanzarse heroica y decididamente
88 accidn para alcanzar y consolidar el ideal de libertad perseguida.

- Transcurrido mds de un siglo desde aquella histérica gesta, cuyo fru-
8 sagrado compromele cternamente nuestra gratitud, surge ahora como
‘&8 muevo imperativo de lucha para todos los argentinos el ideal del bie-
Sestar colectivo, Superada ya la ctapa de Ja conquista de 1os derechos de-
Ssitvamente consagrados ante ¢l mundo entero, no cabe duda alguna de
‘= Ia lucha por este nuevo ideal, que también alcanza a vuestros senti-
‘Seatos. habrd de plantearse inevitablemente en el terreno econdmico,
‘Sonde la evolucién moderna ha los resortes iales para la
wida misma de los pucblos.

Podemos asi afirmar sin temor alguno que sé inicia un nuevo capftu-
8 & histrica trascendencia, comparado con el periodo decisivo de gesta-

de nuestra independencia politica.




El destino ha querido que sea la Revolucion del 4 de junio la intér-
srete de esa realidad universal, abriendo en momento oportuno el cauce
ara una profunda transformacién de la vida nacional que, de haberse de-
norado mds tiempo, hubicra significado para el pais una lamentable pos-
ergacién de la solucién de sus problemas mis vitales en el orden econg-
nico y social.

Deseo referirme hoy a una medida trascendental que acaba de adop-
ar mi gobiemo y que por sus grandes alcances puede ser considerada, con
ustisima razén, una nueva etapa decisiva hacia la materializacién del pro-
srama revolucionario en el orden financiero,

Justo es destacar especialmente ese hecho a la consideracion de to-
fos los argentinos, por cuanto sc trata de una nueva batalla librada con
odo éxito en el campo donde han incidido con mayor intensidad los ata-
ues sistemiticos y demds formas de resistencia activa a los intereses que
e han considerado por Ia obra revolucionaria.

Coma mve oportunidad de anticipar en mi mensaje al Honorable
“ongreso de la Nacidn, ha llegado el momento en que por primera vez ¢l
sais no deberd un solo centavo al capital extranior, con lo cual se cumnpli
Ia afirmacién hecha reiteradamente en el sentido de que la Repiblica
Argentina logrard la aspiracion nacional de ser econémicamente libre y
oliticamente soberana

No debe verse en esta medida un espititu de inconsecuencia hacia
os capitalistas extranjeros, que, en determinados momentos, contribuye-
on al deseavolvimienta financiero del pais,
a natural del grado de madurez y desarrollo de la contextura econémica
le la Nacién, como asimismo de la aplicacién nacienal de su patrimonio,
normemente acrecentado en los dltimos afies. Hemos llegado a la mayo-
ia de edad en el aspecto econdmico financiero y nada mds natural, pues,
ue [a politica dictada por esa promiseria realidad tienda a ]a suplantacién
le una tutela fordnea, que ya no condice con la actual situa patrimo-
ial del pais.

Considerandn esas circonstancias y teniendo en cuenta, por otra par-
¢ la de aplicar pra os de divisas
adicados en ¢l extranjero, y que no producen renta alguna, mi gobierno
a dispucsto proceder al reembolso de los empréstitos que estdn ya en
ondiciones de ser llamados a rescate, o sea todos los valores de la deuda
acional emitidos en délares y francos suizos, cuya circulacién alcanza un
quivalente de guinientos millones de pesos aproximadamente. La nueva




] 6n corresponde a un amplio programa de reajuste financiero, cuya
¢ ﬂma[ ha sido ya cumplida con ¢l rescate de las Cédulas Hipotecarias
s y la emisién simultdnca de los Bonos Hipotecarios al 2.5%.
g Demis estd decir que la n:bajn de la tasa de valores que emite ¢l Go-
#mo nacional cs una consecuencia natural de la situacién del mercado
técnica nente favorable para emprender el reajuste en los tipos de.

situacion favorable del mercado de valores permitid también
la conversidn de la mayor parie de los cmpréstitos intemos en cir-
por otros de mejor tasa de interés, transicién sta que viene sien-
da elocuentemente por el alto nivel alcanzado en las cotizaciones
del Estado.
pone asi en ejecucion una politica de abaratamiento general del
dinero, que permilird, por una parte, disminuir apreciablemente
representa en el presupuesto el servicio de la deuda piblica,
se a la vez el desarrollo de la industria y las demis actividades
concurrir para su financiacion al mercado de capitales.
estimulante de esta politica sobre las actividades econémi

permitird impulsar al miximo Iz produccitn y promover un
i6n total dentro de una expansién ordenada de la activi

ca, todo lo cual ha de permitir, sin duda alguna, elevar el ni-

bitantes de la Nacién, materializando con ello uno de los ob-
ales de la Revolucién.




Ante concentracién de gremios
reunida en el Luna Park

26 de julio de 1946

hasta esta magnifica asamblea con tres sentimientos de fn-
6n: el primero, el de verme rodeado nuevamente de los tra-
——éste es y serd mi puesto cada vez que sca necesario—; en se-
1o, ver confirmada una de mis grandes aspiraciones: que Jos
argentinos estén unicos en una gran central obrera, porque
obrera ha de ser en el porvenir el escudo que ha de protegerlos
ias y las deficiencias de las organizaciones humanas;
0, porque esla asamblea certifica, con la extraordinaria
los trabajadores, que la campafia de los sesenta dfas no es la
emo, 5ino la causa del pueblo argentino.
a de la vida es ol azote de Ia humanidad de estos licmpos.
que tienen con qué comer, que no son muchos, estin azota-
84 carestia. Vemos paises de una organizacién extraordinaria que
debatiéndose en una inflacion insufrible. Vemos paises de orga-
milenrias donde la especulacién ha llegado a lmites insupera-
& nuestros vecinos pagando diez veces mis lo que vale nn pro-
08 que la falta de prevision de algunos pueblos los obliga a po-
todos los dias los controles de preci
i 5 la historia de la inflacién, del agio o de la carestia entre no-
ya mis de dos aios comenzé a manifestarse el fendmeno.
ereamos el Conscjo Nacional de Posguerra. Allf le pusimos
speculacion. Establecimos el contralor del cumplimiento de
Pero cayd Perén el 9 de octubre y cinco dias despuds el cos-
Buenos Aires y en el resto de la Repiiblica habia subida un
=r0 decir que sin freno no se puede sujetar Ja especulacion des-
falta de honradez de algunos hombres.




Sefiores: Los tiempos han cambiado, La persuasién ha llegado a to-
dos y hoy pedemos afirmar que en esta campaia de los sesenta dfas esta-
mos tomando la revancha contra la inflacidn y la especulacidn.

Mucho ha cambiado desde entonces hasta ahora y los precios van
ajustdndose a nuestras antigoas listas del Consejo Nacional de Posguerra.
En algunos casos, la habilidad del secretario de Industria y Comercio los
ha llevado a precios inferiores. Sin embargo, estamos promediando esa
campafia y podemas asegurar que estos precios han de irse cumpliendo
paulatinamente y no hemos de detenemos en las conquistas alcanzadas.

El fenémenc del encarecimiento tiene dos etapas distintas: la prime-
ra, y en cierta medida justificada, que no se produce Io suficiente, se ex-
porta demasiado o no se distribuye bien la existencia; y la segunda, la es-
peculacin por sustraccitn de los articulos al mercado. En el primer caso,
la situacidn s¢ ha de solucionar con medidas adecuadas a largo plazo, pro-
duciendo més, exportando menos y distribuyendo mejor; y en el segundo
caso, en el de la especulacion por sustraccién al mercado, no habrd otro
remedio que aplicar inquebrantablemente la ley al que la viole.

Esta campaiia, que es la camparia por la liberacion de la miseria de
muchos hogares, se va realizando promisoriamente. Pero, como ya lo he-
mos advertido, dcspucs dc los sesenta dias vendrin otros sesenta dias, y si
es precisa vendrén . Creo que hemos nuestra lu-
cha que somos inquebrantables y no habra ninguno que tenga mis res
tencia que nosotros para seguir en la lucha. Si es preciso, lucharemos por
cada precio ¥ los iremos conquistando una a uno.

En estas conquistas hemos de seguir imperturbablemente. Mis ain,
sabemos gue ls verdaderos trabajadores son nuestras soldados en la lucha
por la 6n del precio. Hemos ido, 'y que ello sea definitivo
para esta tierra”, gue hay una relacin para eqnihhm;a vida social de la Na-
cidn. Esa relacidn estd en el salario que le produzca el déficit a fin de mes.
Cada uno ha de subvenir a las necesidades de su casa y de su propia manu-
tencién mediante ¢l salario, o d¢ lo contrario el salario subird hasta el precio.

La campana de los sesenta dias se ha desarrollado ventajosamente,
pese a las triguifiuelas de los mal intencionados y al derrotismo de nues-
tros adversarios. Puedo afirmar que los precios de los articulos indispen-
sables han bajado, que pueden bajar més atin y que es posible detener la
especulacion. Pero esta campaiia ha de continuar, para que también los
demds articulos necesarios para la vida del pueblo bajen a su nivel normal




Seiores: El Gobierno necesita para esta campaiia, ademids de medi-
das sabias, que sea ayudado por el pucblo mismo. Necesita también la co-
laboracién de todas la personas honmdae sean éstas de cualquier situa-
cion. D que los i Tale: mayoristas y
moristas, colaboren con esta accidn. Yuecemmmos también que no pertur-
ben algunos sectores de nuestros gremios obreros.

Conocemos su tictica y hemos de lucharlos de frente; no se equivo-
quen. Esta campafia ha sido la primera obra iniciada bajo nuestro gobier-
no, porque crefamos que o primero que debfa hacerse era satisfacer las
necesidades del pueblo. Esas necesidades que siempre estuvieron en boca
de los charlatanes, pero que —el tiempo nos ha convencido de ello— ne
han estado nunca en su corazén.

Para luchar por las conquistas del pueblo argentino no necesitamos
sino de todos los argentinos. Que vayan sabiendo quienes esgrimen cosas
raras en nuestra tierra gue ésta no ha sido nunca tierra para otros que no
sean los criollos. Y que sepan también que si una vez nos plantamos frents
a un imperialismo, nos plantaremos también frente a otro, si es necesario.

Y ahora sigamos con Ia carestfa. Yo agradezco, como primer manda-
tario de la Nacidn Argentina, esta magnifica asamblea de a C. G. T. y
agradezco profundamente a estos nobles trabajadores que nos traen el
aliento de su presencia y han de impulsamos en todo tiempo por el bien
de la Patria por sobre todas las cosas.

Les pido a tedos estos nobles compafieros que mantengan esta uni-
dad indestructible de la clase trabajadora. Una gran central obrera que no
tenga otra finalidad que la de defender al trabajador por sobre todas las
cosas; una gran central obrera que sea criolla por sobre todas las cosas. Y
desde aqui saludo a tedos los compaiieros que en el interior del pais se en-
‘cuentran reunides para recordarles que desde este estidium, colmado de
trabajadores, les enviamos cl perfume de nuestros corazones y nuestro
comparierismo.

Les agradezeo piblicamente a los colaboradores que tanto han reali-
zado esta lucha de tan noble finalidad. Les agradezco a todos los trabaja-
dores argentinos que en todas las latitudes de Ia Patria estin luchando por
Esta que s la causa comiin de los trabajadores. Les agradezco también a
los dirigentes valiosos de la C.G.T, tan valiosos compafieros de rareas y
fatigas, ¥ los invito a que en ¢l futuro redoblen ¢l esfuerzo para mantener
2 esta C.G.T. unida, disciplinada y criolla por sabre todas las cosas.




Al recibir en representacion de
Eva Duarte de Perén el titulo de
“Primera Samaritana Argentina”

2 de agosto de 1946

Sctorsy siors:

Llego una vez mds hasta acd, como hace dos afios llegué a visitar el
local de la Escucla de Enfermeras de la Asociacién. Llego también hoy
como un simple ciudadano, que no tiene otra aspiracién que la de compar-
tir el jiibilo del personal de la Asociacion de Enfermeras y Enfermeros de
Hospitales y Sanatorios Particulares.

Llego, en primer término, para rendir un homenaje a esta meritoria
asociacion que ha reemplazado Ia incuria v el descuido del Estado durante
Jargos afios, formando escuclas que han capacitado a umeroso personal

el de de tarens que
Por 50 esta asociacion, que mantiene siete ¢scu
s para estos servicios, ha merecido ya el bien de la

Por eso, hago llegar mi palabra d\. L:,[!mulu y de fel

aci6n al vijo

amigo Aurelio dndez, cuya cuyo ismo y cuya de-
dicacién a esta obra tan mcmom lo convncncn e | fuerza motriz de esta
i que puede ser &j

Hace mis de dos aiios, recibi en el local de la Asociacién de Enfer-
meras, después de visitar sus escuelitas, la primera medalla con que he
d r el d de mis i Allf, con el

mismo entusiasino de Imy le di un abrazo efus:vo e fioso a Herndn-
el

dinaria que estin ustedes real
En ¢se momento nos encontrabamos representando a la Secretarfa de
Trabajo y Previsién con mi gran amigo y compafiera de todos los tiempo. .

do.




el coronel Mercante. Con €l hemos pensado muchas veces ¥ hemos alaba-
do conjuntamente esta obra que estd formando en el pafs un servicio que,
en tiempos normales o anormales, estd destinado a calmar ¢l dolor yalle-
var el amor a todos los lechos dolientes.

Por eso deseo acd rendir un homenaje a la mujer argentina, a Ta mu-
Jer argentina que trabaja,  Ta que se dedica no a gastar sus noches en una
boite, sino a la que consume su juventud y su vida al lado del lecho de un
enfermo. No a la mujer que gasta sus dias recorriendo las tiendas para en-
contrar pretexto para gastar su dincro, sino a la que lleva el pan a sus hijos
gastando sus horas en el trabajo honrado de la fibrica, el taller o las tareas
domésticas. En fin, a Ia verdadera mujer, a la mujer del pueblo, a fa mujer
que trabaja y que se sacrifica para no ser initil a la sociedad, a la mujer
que endulza Ia vida y no 2 la mujer que la amarga acumulando vicios y
despilfarros que ol hombre cubre siempre.

Como argentino y como mandatario de La Nacién, admiro, sefiorss, a
estas enfermeras que llegan hoy jubilosas a esta asamblea, Las admiro
parque las veo cn su trabajo y en su sacrificio; las admiro porque han he-
¢ho una conciencia de su trabajo; las admiro porque realizan el sacrifi
con la fe puesta en Dios y su profesion en la humanidad doliente: las ad-
miro porque en todos los momentos tristes de la vida semejan al dngel -
telar, cubriendo con sus alas inmaculadas la defensa del bien ¥ de la vida
de los demds.




Declarando clausurada la
“Campaiia de los Sesenta Dias”

14 de agosto de 1946

Hacc sesenta dias iniciamos esta campaiia y hemos vencido en
ella, pese a que ain no han salido aprobadas de la Ciimara de Diputados
las leyes que deben dotarnos de las armas para defender al pueblo contra
I especulacién.

En estos dltimos tiempos he seguido absolutamente de cerea el plano
comparativo de la situacién del equilibrio econdmigo-social de la Repd-
Blica con los demds paises de América y de Europa, y aproveché para ello
los numerosos enviados que, por una causa u otra, han salide para esos
paises, encargindoles la tarea de traerme la informacion necesaria.

Hace pocos dias uno de mis edecanes ha realizada un viaje, del cual
ha retornado amc..yzr. Su informe es terminante. En los numerosos paises
de América que ha visitado la inflacién oscila entre el 200 y 300%. En
Europa pas6 de todo lo concebible. El 1hmucun to, en su gran parte,
esta a merced de Ta bolsa neg ropa todo abasteci-
miento estd racionado; escasea el pan, escasea el azicar y los demds arti-

i '\ul;nl Como un cjemplo tomo los tiltimos precios
iropa: un durazne vale 8 pesos; un melén
50 pmn\ argentines:uma docena de huevoshasta 18 pe-
s0s; un kilo de carne, 70 pesos; un kilo de azdcar, 10 pesos; un pollo, 25
pesos. No hablemos de un par de botines o de un traje, que alcanzan cifras
inconcebibles, sin contar que en nUMerosas partes no se usa jabén para la-
varse y los botines tienen su “sucla” de madera.

No digo esto, sefiores, sino para mostrar un triste aspecto de la vida
de la humanidad presente y podsia comparar con la situacién actual de
muestro pais, un poco sustraido a las adversidades y a la miseria que ha
acarreado la guerra a numerosos paises.



Nuestra situacién actual acaba de ser esbozada por el sefior ministro-
secrétario de Industria y Comercio, y cada uno de nosotros pademos dar
gracias a Dios de vivir en este verdadero paraiso, reconocido portodos los
extranjeros que nos visitan, quienes pasan la mayor parte de su tiempo en
los restaurantes o recorriendo las tiendas [HIrd COMET 0 COMPrar a precios
que en el mundo de hoy resultan casi inconcebibles.

Sefiores, después de esta comparacidn surge una pregunta que estd a
Tlor de labios de tados Tos presentcs: ;A qué se debe? Se debe a dos cf
cunstancias: & que la Argentina es por naturaleza un pais de privilegio, y
adems ha tenido el extraordinario privilegio de no intervenir en la dos.
truccidn de valores, que es, en tltimo anglisis, lo que ha llevado a la hu-
manidad a la desesperante situacidn en que se encuentra y al cacs en que.
estd desenvolviendo sus actividades; v, en tltimo término, a medidas de.
prevision que han permitido evitar ese mal del agio y de la miseria que es
tan contagioso como todas las la

La creacién de la Secretaria de Industria y Comercio ha representade
para la Repiiblica, en el orden una congquista tan d
tal como lo fue en su hora la Secretaria de Trabajo y Previsién, La Secre.
taria de Indusiria y Comercio se ha estacturado ripidamente, en dos es-
Gasos afios de existencia y de labor verdaderamente encomiable.

Las economias de los pafses en Ja época presente estin eslabonadas
de una manera absoluta, y yo las COMPATO CON €INCo, seis o cincuenta tan-
ques unidos como vasos comunicantes. Cuando el agua baja su nivel en
los otros tanques, si no se toma la medida convenicnte, en el propio baja
también, busca su nivel de acuerdo a una ley fisica inmutable, Los Haqui-
dos buscan su nivel, como asimismo las cconomias eslabonadas en el
mundo tienden 2 lograr ese nivel, La Secretaria de Industria y Comercio,
con su control sobre Ia produccién, sobre la industdalizacion ¥ sobre la
comercializacidn, ha permitido, actuando como Ia llave interruptora de los
¥asos conunicantes, mantener lleno nuestro tanque, micntras (odos los
demis han ido disminuyendo de grado.

SeRores: En la lucha contra el exceso de exportacién, contra la pérdi-
da de p in y contra la i6n en la izacidn, la Se-
eretaria de Industria y Comercio obtiene hoy el primero de sus éxitos fun-
damentales. Esta campana de los sesenta dias se ha cumplido preferente-
mente en la Capital Federal, y ahora queda la tarsa de extandedla a las
provincias y a los temitorios nacionales. La tarea del Estado no consiste
cn hacer milagros, pero si en ascgurar precios convenientes a [as necesida-




des de Ia vida humilde de la poblacién y, sobre todo, en asegurar una cir-
cunstancia por sobre todas fas demds: que sc lo compre hoy con un peso y
pueda scguirse comprando en ¢l futy na moneda. Si eso se
consigue, estaremos en perfecto equilibrio econémico y aseguraremos
también la perfeccidn del equilibrio social de la Nacidn.

Es por eso, seflores, que yo me congratulo extraordinariamente al po-
der felicitar al scfior secretario de Industria y Comercio por el empefio, cl
celo y la capacidad que ha demostrado durante Ia realizacién de esta mis-
ma camparia. Agradezco mucho también a cuantos han colaborada con
ella: funcionarios, hombres del pucblo, industriales y comerciantes, a to-
dos aquellos que han puesto un poco de bucna voluntad y de patriotismo
para solucionar un problema que, por ser del pucblo humilde, es de toda
la Nacién.

Lanzadas estas primeras grandes ideas sobre ¢l equilibrio econdmico
social, hemos de librar proximamente otra gran batalla, que s2rd 1a de la
produccisn. Es menester producir mds, y es por cllo que pido, tanto a los

como a los industriales y a los y muy especial-
Tos obreros, ponerse en la tarea de vencer en csta nueva batalla
aremos: la batalla de Ia produccién.

Cada dia que la Repiblica produzea un poco més, el pucblo estard
mejor, porque es una ley que ha regido a la humanidad desde su inicia-
cién. E1 homb g do produce, y cuando destruye
Ios valores de ese producto. El fendmeno actual, con que he iniciado esta
discriacidn, evidencia bien por qué razén absolutamente incontrovertible
Europa s encuentra hoy en la situacién en la que estd ahora y Ia Argenti-
na disfruta de la situacién de que goza, Ellos han pasado cinco afios des-
truyendo valores y nosotros hemos pasado cinco aflos construyendo valo-
res. Ellos han empobrecido y nosotros nos bemos justamente enriquecido.

Esto, que es tan simple y evidente, nos aconseja que si hemos venci-
do en esta Campaiia de los Scscnta Dias, debemos y podemos también
vencer en Ia préxima batalla por la produccién, que es la batalla para enri-
quecer al pais,

La caridad bien entendida empicza por casa, dice un viejo adagio
crigllo. Hemos de sostener con justicia lo que hemos construido y ganado
<on esfuerzo. Deseamos cambiar nuestros productos ¥ no empobrecenos
desligindonos de o que poscemos. Y es €50 lo que queremos de esos pai-
$es que nos pueden mandar lo que ellos tienen a cambio de lo que noso-
tros les mandemos, pues tal deberd ser la futura ley de todo intercambio

ment
que i




comercial. No podemos seguir descapitalizando el pais de sus materias
primas ni de sus riquezas naturales: barco que venga vacio, saldrd vacio.

Por otra parte, sefiores, sabemos perfectamente bien que si en esos
paises faltan alimentos, sobra hicrro y acero, de los que Nosotros carece-
mos. De manera que el trueque y el cambio de productos por equivalentes
deberd ser la operacién fundamental de nuestro fururo econémico.

No exportaremes tampoco nuestro trabaje. Es menester pensar que si
CXpOMamos maleria prima, nuestros obreros se cruzan de brazos en las fi-
bricas, parque no tienen con qué elaborar los productos. Exportaremos
productos manufacturados: nmuestro trabajo es tan respetable y digno de
defender como cl trabajo de los demis.

Hemos vencido en esta obra muchos aspectos, y 1o que mds orgullo
me produce es el haber emprendide el aumento del estindar de vida del
obrero con mejores salarivs: haber defendido ese estindar de vida con el
control de los precios; haber humanizado el capital por una més condi
¥ cristiana ejecucion de I tareas; haber elevado el nivel cultural de las
masas con una mejor cultura social; haber dignificado el trabajo y trabajar
por la formacién de una mejor conciencia soctal, que respeta y hace ros-
petar al que vive de su trabajo honrado.

Esperamos aiin ¢l perfeccionamiento d tode ello en el futuro. De-
seamos que ¢l obrero sea un amigo de todos, que sea ayudado, consides
do y querido, ¥ a quien se Jo vea como a un honrada, ennoblecida y digni-
ficado por el trabajo. Entonces, podremos decir al mundo que venga a
contemplar a esta tierra donde se lucha, se goza y se suffe en absoluta so-
lidaridad cristiana, con la mirada puesta en Dios y cl esfuerzo inspirado
en los altos intereses de la Patria.




En el homenaje de los obreros
del vidrio al secretario de Trabajo

18 de agosto de 1946

E con honda satisfaccién que llego hasta esta reunidn de compafieros
‘para festejar al camarada Freire que, por sus méritos, ha llegado a ser el primer
ministro del Trabajo en la Repiiblica Argentina, ocupando la Secretaria de Tra-
bajo y Previsién, fandada por nosotras con La noble finalidad de defender los
intereses de los trabajadores, abandonados durante largos afies a sus propias

‘Hemos deseado —y asi | i que.l primer o de Tra-
bajo fuera un auténtico obrero, que. dejara el taller pam i a esa elevada posi-
cién. Y en csto, scfiores, hemos cumplido como scguiremos cumpliendo cn
todo lo que tienda a ser la felicidad  In grandeza de Ia Naci6n y a assgurar la
justicia a que cada uno de los ciudadanos tiene derecho.

Reuniones de camaradeia como la presente confortan ¢l espitin de los
hombres de trabajo y animan a los funcionarios del Estado para seguir luchan-
do por I cansa de Ia clase lahoriasa, que es La verdad de la Nacisn.

No es un secreto para nadie que nuestro gobiemo representa, por primera.
ez en la historia, los intereses del verdadero pueblo. Con ese coneepto hemos.
de seguir ejercitando el gobiemo para dar a cada uno de los ciudadanos el ugar
que le comresponde sin privilegios y sin tener cn cuenla ofrd casa que sus méri-
fos personales.

Sabemos que queda mucho por hacer ¢n ¢l orden social. Sabemos tam-
bién que existen todavia verdaderos focos antisociales y hemos de seguir bre-
gando para eliminarlos, a fin de que a justicia social sea en nuestro pais como
un espejo en el que puedan mirarse todos los demés trabajadores del nundo.
Asi tendremos la satisfaccién y el honor de decir que esta obra ha sido reali-
zada en la Repiblica Argenfina por los propios trabajadores y por un go-
bierno que los representa.




Ante representaciones diplomaticas,
al aprobarse el Acta de Chapultepec
¥ la Carta de las Naciones Unidas

2 de septiembre de 1946

Pmr d i recibo las L de adhe-
si6n fratema que Vuestras Excelencias me prodigan. Las acepto porque
Saluran mi corazdn con Jas esencias de vuestro espiri, que es como decir
«on los aromas de todo el Continente.

No sabria deciros tas han sido mis emociones desde que me sen-
i coparticipe de las responsabilidades del Gobierno h-":m ¢l momento
presente, en que puedo hablaros con la contenida emocion de los actos
frascendentales de Ja vida de un pueblo, que dejan huella profunda y surco
smborrable en la conciencia de los hombres. No acertarfa a expresaros ca-
balmente tantas emociones, pero si quiero sintetizarlas expresando ante
Vuestras Excelencias que el gozo mayor que hasta hoy he sentido como
gobemante me lo produce ver que mi Patria, conservando Ia libertad de
sus altisimas decisiones y manteniendo bien alto, puro y firme el pabellon
de su soberania por determinacion espontinea de su incoercible voluntad,
da rienda suelta a sus fraternales anhelos de vivir en paz y armonia con la
gran familia que constituyen las Naciones Americanas.

Si alguna responsabilidad me alcanza o puede alcanzarme por este
<10 no la rehuyo ni fa temo. S¢ que hago honor 4 los sentimientos pacifi-
os de mi pueblo y a la tradicién de hermandad universal que ha sostenido
2 la Nacién Argentinz. S¢ que nadie podrd enrostrarme la més leve claudi-
«cacion en defensa del ser de la misma patria nuestra,

Como el mejor de nuestros mejores patriotas, jamés podré olvidar el
mandato de nuestra estirpe que prefiere “honra sin barcos que barcos sin
honra”.




Incorporacién al Estado
de la Unién Telefénica

3 de septiembre de 1946

El servicio telegrifico-telefénice es esencial ¢n la economia de
las naciones y en la defensa del organismo nacional. Constituye el verda-
dero sistema ne: de este organismo. Era un anacronisme, incompati-
ble con el sentimiento de la soberania nucional ¥ con el grado de adelanto
a que ha llegado el ahorro interno, que parte de este sislema nervioso no
perteneciera a la Nacidn Argentina. S6lo ¢l Estado ha de regir su economia y
su defensa, y las ha de regir con medios propios y utilizando instrumentos
de su exclusiva y absoluta propiedad. Fste es un postulado de la Revolu-
cidn que ha recogido para vigorizarlo su primer gobicmo constitucional

Al inaugurar las honorables sesiones del Honorable Congreso expre-
s€ que en el caso particular de lag empresas de servicios priblicos, la gene-
ral adhesién a Ia politica de recuperacién, incluso de los adversarios de
ampliar los dominios y funciones del Estado es neto exponente de un sin-
cero sentimiento de pienitud nacional que a nadie puede herir ni sorpren-
der. Esto s, en verdad, el auténtico y sano nacionalismo gue siempre debe
ser obra constructiva y nunca actividades negativas. Ningdn pais ni ninga-

i iente, ni heridas ni sorprendidas.
igue su curso y nadie podrd detenerla ya,

En reiteradas ocasiones, en épocas pasadas, administraciones y parti-
dos politicos han auspiciade la nacionalizacion de los servicios piiblicos,
¥ estos proyectos han comprendido, como es 6gico, la nacionalizacién de
los teléfonos. Mucho es o que se ha proyectada y muy poco Io que s ba
hecho en este sentido, no obstante el franco auspicio de la opinién pribli-
ca. Se programaron innumerables y complicados proyectos, pero cada
nuevo estudio, en lugar de significar un nuevo paso hacia su realizacidn,
fue una traba mds.




He dicho muchas veces, y lo he repetido al prestar el juramento cansti-
tucional, gue “mds que b proyectos, dh lizadores™.
Nunca he creido que el gobiermo de un pais pudiese hacer sobre la base de

i Emi la realidad de los hechos debe

po-
sible promover fa expansidn industrial y comercial de la Argentina cn el
grado miximo a que aspira mi gobiemo sin disponer de un adecuado
tema de comunicaciones. Ocupa un lugar de excepcidn en el sistema de
comunicaciones el servicio telefénico, lo mismo para garantizar la estabi-
lidad y progreso de la economia nacional que para defender los intereses
fundamentales del pais. Por su vinculacién con los otros servicios de co-
i llamado a tener en fa posgue-
T4 una mayer gravitacion. Me inducian, pues, a perseguir el feliz resulta
do a que hemos llegado en el acto de hoy no sélo el principio general de
recuperacidn de los servicios piblicos esenciales, que paulatinamente se
llevard a cabo en el tiempo, ¥ a medida que aconsejan las posibilidades
del Estado, las necesidades nacionales y la mayor armonia en el desarro-
llo del plan de gobierno que se proyecta, sino, ademis, en este caso espe-
cial, las caracterfsticas progresistas y las inmej de este
servicio piblico en particular.

El convenio que ad referéndum del Congreso hoy se firma inicia el de-
sarrollo de esta politica. i bien ¢l Gobiemo aspira  la nacionalizacién dé los
teléfonos, no la queria a cualguier preeio. La querfa a cambio de una suma
razanable; no s6lo inferir al valor de los materiales en la actuali lad, sino tam-
bién inferir a lo que esos materiales costaban hace un lustro.

Querfa también que el Estado, al hacerse cargo de los servicios, sin ha-
ber formado y sin poder improvisar, de la noche a I mafiana, equipos de ex-
pertos, no fuese un factor de perturbaciones ni de incficacia de los mismos.
Queria gue todos los adelantos que en el dia de mafiana se incorporen al ser-
vicio de teléfonos, en cualquier nacién del mundo, los tenga inmediatamente
la Argentina, por participacién legal en las respectivas patentes de fnvencin,
Querfa, mediante coniratos adicionales, que nunca el servicio de teléfonos
careciese de los el técnicos indi p 1
der la red telefénica argenting a I medida de las necesidades de su industria,
de s comercio, de su administracion y de su defensa, No me halagaba la na-
cionalizacidn a cualguier precio y dé cualquier manera. Y, sobre tado, no
<queria Mievos proyectos, sino realidades efectivas. La ceremonia que ¥oso-
tros veis, sefiores, y en la que estamos participando, prucha que mi gobier-




noe ha logrado lo que, para beneficio exclusivo del pais, queria, y que esto
10 €5 UN proyecto mis, sino una bella realidad.

2, como manifesté en el mensaje Ieido al
inaugurar las sesiones del Honorable Congreso, se halla predispucsta fa-
vorablemente hacia los capitales y las técnicas extranjeras. Esa misma
sensibilidad, no obstante su indeclinable afdn de recuperar los servicios
piblicos esenciales, no admitiria una injusticia, una desconsideracién ha-
cia los capitales extranjeros que tuvieron fe en el pais cuando no se habia
formado atin I ahorro nacional ni hacia las empresas y los hombres que
prestaren servicios reales a la Argentina, que fueron colaboradores de su
marcha en el camino del progreso al dar los pasos iniciales, que suelen ser
los mis dificiles. Mi gobiemo tenia que incorporar el servicio de teléfo-
nos, progresisia y estatal, al sistema nacional de comunicaciones, con sus
inmensos beneficios para la colectividad, can su seguridad plena para el
Estado y, también, dispensando el trato mds altruista, propio de la nunca
desmentida hidalguia nacional, a la empresa permisionaria, vieja amiga
del pais.

Me compldmo en de.mcar qne cl sefior coronel Behn, presidente de
Ia Corporacién I | Tel iyl ¥ el sefior Arnolds,
presidente de Ta misma Corpomc:(m para Sudamérica, han puesto toda su
excelente voluntad para allamr las miltiples dificultades que se oponian
al éxito final de la neg 6n. Han d do, por ser
buenos amigos de la Argentina,

Mi gobierno ha realizado el camino més beneficioso para ¢l pais, sin
lesicn alguna para la empresa. Le pagaremos a esa empresa lo menos po-
sible, porgue no estoy defendicndo mi dinero, sino el dinero de mi pucblo,
pero sin cometer por ello ningiin abuso de poder, ninguna injusticia, por-
que asf, con lealtad, ¢s también como procede el pueblo argentin.

La Unién Telefénica ha progresado desde su condicién de entidad
gue prestaba servicios en un limitado campo de actividad hasta llegar a
ocupar una posicién desde Ja cual ofrece, por medio de sus redes propias
y las de otras compafiias, asi como por intermedio de las estaciones ra-
diveléctricas del Estado, un servicio que abarca todo el pafs v se extiende
mds alld de las fronteras nacionales hasta los mis alejados rincones del
mundo.

La magnitud de los bienes que se incorporan hay al patrimonio na-
cional y la importancia de esos bicnes, son indice elocuente de la cvolu-
€ién alcanzada por la economia de la Nacién.




Mensaje radial sobre la
amistad argentino-brasilefia

2 de octubre de 1946

Los anhelos o inquietudes de los paises americanos siempre han
encontrado ecos fratemales en el corazén de los argentinos. Por eso los
anhelos del pueblo brasileiio en el momento presente son compartidos por
el pueblo y el gobiemo argentinos. Uno y otro estin contentos en acudir
en ayuda del pueblo hermano, sea cual fuere el sacrificio que para ello
fuere necesario.

El clamor mundial en demanda de alimentos, en especial came y tri-
£0, pesa gravemente sobre nuestras decisiones. El deseo de acudir a todas
partes, en la medida que satisfaga nuestra generosidad, se ve nentralizado
por las dificultades casi insuperables de la pérdida del 40% de la cosecha,
debido a dificultades del transporte a puerto per escasez de vagones y fal-
ta de neumdticos para nuestros automotores. Esta circunstancia ha atenua-
do Ia prédiga disposicién de nuestro finimo. A pesar de ello, hemos acudi-
do en la medida de lo posible y sin pensar en interés comercial de ninguna
naturaleza. Desde la donacién a la UNRRA hasta el envio de trigo a nue-
vos mercados, la Argentina ha estado siempre presente en todas partes
donde se haya reclamado su ayuda, venciendo innumerables dificultades.
Todas las medidas de gobiemo que convenia aplicar han sido establecidas
con el fin de contar con la méxima cantidad posible de cereal.

Brasil ha tenido siempre trato preferente; dimos cuanto pudimos y
luego, en la angustia de un stock reducido, destacamos la misién comer-
cial argentina para que llevara ¢l reflejo de esa realidad y cimentara sobre
1a base firme el futuro intercambio entre ambos paises, de modo que en lo
sucesivo no pueda existir entorpecimiento alguno.

Exse es el panorama actual del trigo argentino. Reiteradamente: hemos
expuesto esta situacién a la representacién diplomdtica del Brasil, que ha-



bré indudablemente ratificado nuestra misidn especial. Pero ese panorama
real debe ser superado cuando las necesidades angustiosas de un pueblo
hermano reclaman insistentemente una solucién. Por eso he querido que
esta audicion legue al pucblo brasilefio y que también sea escuchada en
todos los dmbitos de Ta Nacidn Argentina. Mi pais jamds ha sido ajeno a
los sentimientos de confraternidad y muchas veces ha sabido sacrificar
sus propias necesidades para acudir presuroso en auxilio de sus amigos.
Hay, y en este sentido me dirijo a mi pueblo, debe dar prucba de esos sen-
timientos de fratemidad internacional y estar dispuesto a sucrificar algo
de si mismo para que en csa forma pueda rcp.m:rlu con sus herm.mns.
‘guicnes apreciardn en esa noble actited, una vez mds, la unién indestructi-
ble de las naciones de Améric
n esa inteli omo de un pueblo de
trabajo, cudn grande es su espiritu m solidaridad humana, descuento el
€xito de esta exhortacién en la seguridad de que lograremos, ahorrando de.
mucstro pan, el trigo para nuestros hermanos brasilefios.

No soy gobemante d¢ promesas vanas, conozco a mi pueblo y 56
c6mo ha de responder a esta invocacidn, por lo que pucdo asegurar al go-
biemo y al pueblo brasilesios que Ia Argentina satisfard, dentro del plazo
angustioso del pedido efectuado, los envios de cereal al Brasil.
presente al gobierno y al pueblo brasiledio que
ones pertinentes para que de inmediato y apelan-
do aun a las reservas que, como he expresado, estaban dedicadas a nues-
tras necesidades, se remitan las partidas de cereal que sea posible reunir.

No citaré cifras ni aseguraré el monto de los envias, pero quicra que
el pueblo y el gobierno brasilefio tengan la absoluta seguridad de que 1a
Argentina satisfard sus necesidades del momento, sin que para esto refle-
zione sobre conveniencias de intercambio comercial ni sobre productos
que nuestro pueblo sabe y sabrét siempre valorar que Ia amistad de dos na-
ciones es un hecho superior a fas conveniencias comerciales.

En esa certeza, que importa una seguridad para el pusblo brasilefio y
una invocacién al pueblo argentino, cuyo sacrificio, si es necesario, recla-
mo, cierro esta audicion con un cordial salude que como presidente de to-
dos los argentinos transmito al gobierno y al pueblo de I nacisn hermana




Anunciando nuevas normas
para la importacién

4 de octubre de 1946

Hﬂy se cumple el cuarto mes de actuacin del Gobierno Nacio-
nal. Este breve periodo ha sido prédige en realizacioncs, de las que he
dado cuenta al pais ceando su importancia lo requeria. Ninguna de cllas
ha obedecido a motivos accesorios o a causas ocasionales; todas han teni-
do feliz realizacién dentro de un orden preestablecido y como partes inte-
grantes de un plan aménico que va cumpligndose de modo incxorable.
No quiero decir con es0 que las cosas suceden tal como las hemos previs-
o y por el orden cronolGgico que hayamos intentado establecer, sino que
las soluciones que se aplican ante la realidad de cada hecho que sc presen-
fa obedecen a principios claros y terminantes.

Desde mediados del o 1944, mmcho antes de que s vistarbrara a

i6n de fa dltima muy I empefio en
que la politica econdmico-social s¢ orientara hacia el vcnmrusw porvenir
gue hoy ya podemos apreciar. Aquel modestisimo Consejo Nacional de
Posguerra, que fue combatido desde diversos dngulos porque consumia
sus dias en una labor silenciosa y fructifera, establecid con firmeza las ba-
ses de sustentacidn del progreso industrial argentino. En el volumen pu-
blicado con el titulo Ordenamiento econdmico-social se afirma que “todo.
el proceso de la economia nacional requicre un plan estable y sistemdtico,
¢l ajuste a un orden predeterminade como (nica forma de proporcionar
regularmente beneficios positivos a la poblacidn dentro de un préspero
desarrollo de todas las fuerzas econdmicas™.

Estimular ¢l capital privado y la produccién fomentando las indus-
trias: utilizar toda Ja mano de ebra disponible; extraer la materia prima ¢
intensificar el intercambio comercial; perfeccionar los conocimientos téc-
micos; humanizar Ia funcién del capital y mejorar las condiciones del tra-
bajo y de vida de los trabajadores,




Pero no se limitd a declaraciones tedricas, sino que, trazado el objeti-
vo lejano de estimular la productién, afirmé que para lograr el bienestar
general a que debe tender toda obra de gobierno era necesario determinar;

a) Las actividades ya consolidadas en nuestro medio.

b) Las que requerian un apoyo para lograr solidez a causa de la vital
importancia que tienen para el pais.

©) Cuiles habian cumplido su objetiva de suplir Ja carencia de ks
tiempos de guerra, pero cuyo mantenimiento en épocas de norma-
lidad representaria una carga antieconémica que ningén motive
razomable aconsejaba mantener.

Estas ideas han germinado en el campo de las realizaciones y la na-
cionalizacién del Banco Central ha permitido llevar a buen término la fi-
nalidad esencial que ha constituido el norte magnético de nuestras ambi-
ciones de gobernantes: Que la renta nacional aumente cada dia y que ella
na sirva para que unos pocos audaces hagan “su fortuna™, sino para alcan-
zar la “mayer felicidad” del mayor mimero de los habitantes de nuestra Patria.

Dentro de pocos dias someteré 4 consideracién de Honorable Con-
greso el Plan de Gobiemo a realizar mientras desemperie la magistratura
de mi pafs. Mi gobicmo iniciard su cjecucidn el dia 1° de enero de 1947,
Para ello necesita no sélo la én de las i {
las inversiones consiguientes y los proyectos de ley necesarios, sino que
deben prepararse adecuadamente los resortes que se necesitan para impul-
sar nuestra economia hacia el grado de prosperidad que se ambiciona. La
primera medida que el Poder Ejecutivo considera que debe poncrse en
prictica consiste en implantar un nuevo régimen de control selectivo so-
bre las importaciones, que se cfectuard por medio del Banco Central.

Considero indispensable fijar los alcances precisos y su verdadera
finalidad. Para comprender unos y otra conviene tener en cucnta que el or-
den estructural de la economia clisica ha sido trastornado por Jas convul-
siones que el mundo ha sufrido, especialmente desde 1929, Las formulas
largamente consagradas han sido sometidas a un inevitable proceso de re-
visién en todos los paises del mundo. Nuestro pafs no puede quedar aisla-
do en la nueva corriente econdmica y por ello resulta indispensable una
adaptacién de lns nuevas condiciones imperantes, Y hay que actuar con
los ojos puestos en el porvenir debatiéndonos en un presente atin comvul-
sionado por las repercusiones de la gran conmacion universal que acaba-
mos de contemplar.




Creo que la fijacion de una nueva orientacion econdmica universal o,
en otros (érminos, la determinacion de un nuevo pupto de equilibrio, ca-
paz de asegurar el restablecimiento del juego arménico de todos los inte-
reses ecanémicos, sélo podra lograrse mediante un sistema de cnsambladu-
ras naturales cuidadosamente conformadas a la estructura bisica que sustenta
el equilibrio econdmico-social intemo de cada pais. ¥ estay con-
vencido que dentro de un sistema universal concatenado en forma racional
no tienen por qué existir intereses antagdnicos de manera absoluta, toda vez.
que la naturaleza, al distribuir los elementos entre los pueblos de la tierra en
Ia forma que lo ha hecho, asi como el de diversificar las necesidades del
mundo civilizado de acuerdo con las distintas situaciones geogrificas,
oftece las bases naturales para una recipracidad econémica ilimitada con
alcances netamente beneficiosos para todos los pueblos.

Y en este mismo orden de idea, pienso que hay un problema orgdni-
co de cardcter local a resolver previamente, cual s el de hallar la posicién
de equilibrio cconémico-social intemno capaz de ascgurar una ventajosa
reciprocidad de servicios e intereses con los demds sistemas econdmicos.

Proceder a la inversa, pretender ajustar kas condiciones econgmico-
sociales intemas a un nexo arbitrario con el sistema exterior, s6lo podria
conducir a un estado ds permanents inestabilidad, con las inevitables se-
cuelas de perturbaciones, acerca de las cuales existen muchos ejemplos
aleccionadares.

No se nos escapa que no es tarea ficil la que acabo de enunciar. Pero
tampoco podrd tildarse de una concepeion puramente académica, ni mu-
cho menos utdépica. Es simplemente la solucién prictica claramente indi-
cada por la naturaleza de los hechos que configuran la realidad actual.

Es evidente, y no hemos dejado de tenerla en cuenta en ninglin mo-
mento, que una accién de gobierno que procure ser en todo memento sen-
sible al ritmo evolutivo de las cosas tiene exigencias fundamentales de ca-
ricter orgdnico. Se impone en primer término el trabajar con sujecién a
planes bien meditados y técnicaments concebidos. En ests sentido, pade-
mos afirmarlo con satisfaccién, nuestro pafs no navega a la deriva ni estd
librado al azar de las circunstancias; por el contrario, se encuentra habili-
tado para desenvolver su accién econémica sin riesgo de rendir su tributo
ala imprevisién.

Puedo afirmar, pues, que existen esos planes y se aplican sistemiti-
camente en Ja accitn de mi gobierno, Y al decir que existen planes de ac-
i cuya ejecucion ya se encuentra ¢n pleno desarrollo, pareceria redun-




dante expresar que tenemos también una politica econdmica perfectamen-
te trazada y bal el objetivo fund: Que en cse te-
meno nos mueve 2 la accién,

El punto de partida de esa aceidn de gobiemno, de cardcter eminente-
mente orgdnico, ha sido, como dije, el Consejo de Posguerra, organismo
acerca del cual he tenido ocasién de referirme en varias oportunidades a
efectos de destacar y difundir sus extraordinarias proyecciones como es-
fuerzo i de esta etapa del progreso nacional.

Posteriormente, la recstructuracién de nuestro sistema bancario, la
soordinacidn de los organismos de accién econdmica, y ahora este nuevo
régimen de seleccién de las futuras importaciones, unido a otras disposi-
ciones de no menor trascendencia, que se encuentran a estudio para su
oportuna aplicacion, habrin de Ip el instrumental técni rya ati-
nada y previa aplicacion capacitard ampliamente al pais para desenvolver-
se sin desventajas en el incierto periodo de la posguerra.

La implantacién de este nuevo régimen de exportaciones constitnye
as una medida trascendental e indispensable para el logro de los altos
propdsitos del Gobiemo en el terreno econdmico; el primero de ellos es Ja
proteccién industrial con objeto de asegurar el fortalecimiento de nuestras
fuentes de trabajo y de produccicn y, en consecuencia, consolidar las con-
quistas d los trabajadores.

Entre las fuentes de trabajo y produccién se encuentra la Industria
Nacional como factor decisivo. El signo caracteristico de su ripido acre-

icnto ha sido un ex inario d ienta de la mano de obra
hacia los centros fabrilcs.

Este proceso ha traido aparejada una intensificacién correlativa de Tn
incidencia de ese sector sobre ¢l plano social, a la vez que ha servido
como una gran fuerza de sustentacidn para el mejoramiento del nivel de
a de nuestra clase trabajadora. Para hacer posible esa extraordinaria
evolucién en nuestra estructura social, ha sido necesario asimismo que
una parte considerable del ahorro nacional se volcara con plena fe y eleva-
do espiritu de empresa a la promocidn decidida de Ia industria argenting.

Proteger y afianzar en una medida justa y razonable los legitimos in-
tereses colectivos involucrados en nuestro desarrollo industrial, debe ser,
pues, uno de los objetivos primordiales de nuestra politica econdmica en
las actuales circunstancias. Pero no se detiene ahi nuestra politica indus-
sino que proyecta sus beneficios hacia el terreno social ¥ marca una
auténtica etapa de superacién que no puede ni debe desandarse.




No serfa justo interpretar el sentido de este nuevo régimen de impor-
taciones como un simple ensayo de mezguino proteccionisme. Muy por el
conlrario, hay en &l una cuestion vital para nuestro bien colectivo y para
nuestra estabilidad secial. Repito que tiende a consolidar las mejoras
cbreras y a fomentar ¢l ascenso de nuestros trabajadores a sectores mis
elevados de Ia vida industrial. No debemes olvidar que grandes estableci-
mientos fabriles ¢ industriales que hoy son orgullo del pais encontraron
origen en modestos obreros que sintieron los nobles afanes de superacidn,
Yo deseo que las esperanzas que hoy nazcan con el anuncio del nuevo sis-
tema puedan concretarse dentro de pocos afios en nuevos emporios de
queza que pongan a nuestro pais a la par del que mejor organizada tenga
la industria y mds préspera sn economia.

Aspiramos a ejercer un derecho inobjetable: aplicar un criterio selec-
tivo en cuanto a los tipos de materiales y demds elementos de real utilidad
para el pms e las presentes. circunstancias. No existen ni deben verse en
esto d nes deliberadas, sine simpl una garantia impues-
ta por el interés superior de la Naci6n.

Es conveniente que me refiera a cicrtos sectores de la aumdad in-
dustrial que, bajo el estimulo dinario de los efectos de
la guerra, han acrecentado su gravitacién dentro del cuadro general de las
actividades. En estos sectores existe cierta incertidumbre acerca de si po-
drén mantenerse los indices alcanzados bajo el estimulo de una época nor-
mal. Al Estado corresponde despejar esta incGgnita dentro del planteo de
nuestra futura politica econdmica.

Es bien notorio que esas condiciones especiales afectan particular-
mente el desarrollo alcanzado por nuestra industria. Y cs por ello que serd
elemental prudencia, cvidando siempre el eguilibrio gencral de las cosas,
consagrar sus legilimos derechos a una proteccién razonable y equitativa
en el trazado de la politica  adoptarse en esta materia. Pero, con objeto de
ser estrictaments justos, si la industria recibe bajo di:
yo de la colectividad nacional, queda mor
pensar a todos los consumidores en condi
veniente. A una proteccién industrial debe seguir un positive mejoramien-
to de las condiciones generales de Ia poblacién. A una proteccién indus-
trial ha de seguir la modernizacién de las instalaciones, la implantacien de
los nuevos métodos de produccién, el perfeccionamicnto de las condicio-
nes de trabajo. A una proteccién industrial ha de seguir el perfecciona-
miento téenico y el mejoramiento de los indices de costo. Solamente ast




podri extraerse de ella todas las ventajas de orden social que anhelamos y
estamos dispuestos a consegui

Una politica cuyos pri s generales son los que acabo de expo-
ner oftece, por cierto, amplio cauce para las corrientes de importacién, ya
que su aplicacién no implica de manera alguna que pretendemos aislar-
nos, sino que ha de operarse una scleccion de las importaciones para que
ellas estén representadas por las maquinarias, articulos esenciales, mate-
rias primas y elementos de transporte que en elevadas cantidades necesita-
mos y necesitaremos siempre para maniener, mejorar y acrecentar nuestro
sistema de produccién, configurando asi sobre bases racionales nuestros
NUEVOS contomos icos de ién y activa participacisn en el
futuro intercambio mundial,

Para la implantacidén de estas normas selectivas de importacién nos
asiste un derecho natural incuestionable, de la misma manera como lo
ejercitan y lo han ejercitado durante muchas décadas hacia nuestros pro-
ductos de exportacién los mercados compradores extranjeros, tomando lo
que les convenia y dejando aquello de imitil aplicacién o de cardcter antie-
condmico. Si nuestro poder de compra en el exterior previene en ltima
instancia de la mayor 0 menor valoracisn de la calidad de nuestros pro-
ductos, es razonable y debe aceptarse como un justo derecho que procure-
mos como contrapartida equivalente adquirir lo que més nos COMVENgEA.

Pero hay algo mis todavia que acrecienta los razenables fundamen-
tos de la iniciativa que llevamos hoy a la prictica. Los afios de guerra pro-
vocaron un desequilibrio realmente critico en nuestra balanza de inter-
cambio comercial, pues mientras las demandas per nuestros productos se
intensificaban dia a dfa por parte de los paises comprometidos en la lucha,
la importacitn de articulos manufacturados, muchos de ellos de importan-
cia vital para nuesiro pafs, fue a su vez restringiéndose hasta extremos
realmente criticos. Esta circunstancia, a la par que originaba un grave pro-

blema para nuestro d I interno, pri
en lo tocante a la reposicidn impostergable de nuestras méquinas y otros
! indis] trajo como ia una laci

les-
mesurada de divisas extranjeras como tinica y estéril contrapartida de las
riquezas exportadas.

Y es bien sabido que esas existencias permanecicron durante ¢l pe-
tiodo bélice sin ninguna aplicacién 1lil posible, pagando asi nuestro pue-
blo un elevado tributo a fas teorfas, muy discutibles, de ciertos titulados
magos de la economia que, ciegamente aferrados aconceptos visiblemen-



te caducos, oplaron por acumular nuestro oro en los bancos del exterior,
en vez de colmar nuestro puerto de las mercaderias y demds elementos vi-
tales de que hemos carecido durante los dltimos seis afios.

No voy a repetir lo que ese fendmeno ha significado como elemento
inflacionista active dentro de nuestro circnito monetario; es éste un hecho
ampliamente difundido y discutido por la opinidn del pafs. Pero considero
mecesario sefialar la necesidad de hacer uso de tales reservas con arreglo a
una politica racional capaz de asegurar su mis eficaz empleo en beneficio
de nuestra economia,

He de terminar con una afirmacién que desearfa ver compartida por
todos los habitantes del pais —amigos y mVLmnm politicos, hombres de
Ia ciudad y del campo, trabajad sy ionales de todas
clases—; que desearia ver compartida porque es [a expresién de un vehe-
mente deseo de aﬂhlemo Que la chublm Argentina acepte este primer
paso firme haci con ¢l niento de que ha de
labrar el bienestar y la felicidad de todos, sin exclusiones ni olvidos.

A esta campafia todos debemos estar enrolados. Todos vamos a lu-
char para:

1) Proteger la industria nacional.
2) Fomentar la creacién de nuevas empresas.
3) Aumentar ¢l nivel de los beneficios industriales.
4) Mejorar los indices de nuestra economia,
5) Elevar la renta nacional.
6) Elevar el nivel de vida de la poblacidn.
7) Conseguir un mayor bienestar de todos que solidifique la paz social
Para lograr la victoria debemos permanccer unidos, y con la mirada

puesta en el esplendoroso porvenir econémico de la Patria, mantenemos
fieles a la consigna del momento: *“Producir, producir, producir™.



Al firmarse el convenio de trabajo
entre patrones y obreros de la
industria sombrerera

9 de octubre de 1946

Um vez més tengo el placer de llegar hasta aqui para asistir a la
firma de un convenio, recordando los dfas tan felices para mi en que era
secretario de Trabajo y Previsién, cuando desde esta casa pudimos instau-
£25 los primeros rudimentos de la justicia social que a través del tiempo ha
seguido desarrolldndose de acuerdo a un plan perfectamente preestablec
do. ¥ en este sentido quiero hablar, aunque sea brevemente, acerea de los
planes que el Gobierno estd decidido a llevar adelante.

En primer término, voy a destacar que nuestro gobiemo tiene un fun-
damento obrero. Es la primera vez en la Repiiblica que el Gobierno tiene
£sta caracteristica. Estamos cumpliendo el mandato de las masas trabaja-
dosas que nos han elegido para llevar adelante un gobiemo que asegure la
Justicia social dentro de la sociedad argentina.

En este sentido, vamos a analizar la obra de gobierno en sus aspectos
social, econdmico y politico. Desde el punto de vista social, para abarcar
10 que nuestro gobiemo desea, bastaria remitirnos al plan de la Secretarfa
= Trabajo y Previsién trazado hace més de tres afios, plan que toma la or-
ganizacion integral del trabajo y la organizacién de la previsién social.
Ese plan, que se ha venido cumpliendo ¥ que ya lo estd en un cincuenta
por ciento, ha sido incorporado al Plan Quinquenal del Gobiemo para que
8 £5105 cinco afios que restan se cumpla integralmente.

Con relacin al aspecto social, serfa largo referir cuanto se ha hecho
ese sentido, y dejo confiada a ustedes, los trabajadores, la apreciacién
de Io realizado. En el aspecto econdmico, estamos estructurando umn plan
que permita el mejor aprovechamiento de la riqueza argentina, para que




los beneficios que se obtengan puedan distribuirse entre los catorce millo-
nes de habitantes y no efitre cuatro o cinco consorcios capitalistas.

A este fin, el Gobiemo ha tomado a su cargo los aspectos social y
econdmico, al contrario de lo que sucedia antes, cuando s6lo tenia la di-
reccién de la faz politica. Es indudable que los grandes 03 van a
criticar, ¥ que ya lo estin haciendo. Es Iégico que ello suceda, porque an-
teriormente ocurria lo contrario y hoy, paulatinamente, vamos organizan-
do el aspecto econémico 4 fin de que la riqueza no sea extrafda del pafs
para ser gitada a las casas eentrales o matrices en el exterior, El Gobierno
estd empefiado en que el pruducm de esa riqueza, que suma miles de mi-
llones de pesos, no sea remitido al extranjero, sino que sea obtenido porel
Gobierno y distribuido en forma que beneficie a todos, en general.

Para aclarar mejor estos conceptos voy a mencionar breves cjemplos.
Los cereales que produce nuestro pais han sido negociados este afio por el
Gobierno, en vez de serlo por los grandes trusts acaparadores de nuestras
cosechas. De esta manera, solamente en el lino hemos ganado 785 millo-
nes de pesos, suma que en otras épocas hubiera ido a la casa matriz de
aquéllas, fuera del pais. En cambio, el Gobierno ha procedido a distribuir
tal monto subvencionando los articulos de primera necesidad,

Hace poco tuve oportunidad de informarme de un estudio realizado
acerca del precio del pan en los paises donde todavia se come pan. Com-
parando los precios del alimento en esos pafses, he observado que el pre-
cio del kilo oscila entre uno y ocho pesos, mn:mras nosotros podemos en-
tregar el mismo trigo a los moli suby indolo el Es-
r..:dn, en forma de asegurar que el pan de cualquier tipo tenga un precio in-
ferior a cincuenta centavos, De esta manera distribuimos la ganancia obte-
nida en un articulo para subvencionar a otro, y es asi como el precio del
pan, si no estuviera subvencionado, subiria a mds de un peso veinte. Igual
cosa sucede con el aceite comestible, cuyo valor normal es de 2,07 pesos
el litro, pudiéndelo nosotros adquirir a 85 centavos merced a la subven-
cién a que me he referido. Podria citar numerosos articulos mds que se
mantienen a bajo precio gracias a ese mismo procedimiento, logrindose
asi que los articulos que producimos podamos pagarlos a precios menores.

Durante casi veinte afios hemos pagado mds cara la came en Buenos
Aires que lo que se abonaba en Inglaterra por la mejor que le exportabamos
de aqui. Ese fenémeno no ba de producirse mis. Nosotros debemos comer
nuestra mejor came a precios inferiores a los que pagan en Inglaterra,




Seiiores: Con esto quiero evidenciar que, tanto en lo social como en
lo politico, el Gobierno tiene un objetivo perfectamente determinado. De-
sea cambiar el panorama de la Nacidn que trabajaba, producia y sc sacrifi-
caba para favorecer a cuatro o cinco consorcios capitalistas que se .\Imh.m
con el producto de la riqueza elaborada por todos os argentinos Jo-
bierno guiere cambiar ese panorama y hacer que esa riqueza nuestea no
vaya a las cajas privilegiadas de aquellos consorcios, sino al bolsillo de
los catorce millones de argentinos.

En lo politico estd sucediendo exactamente lo mismo. No estoy deci-
dido a hacer la politica de los empleos ni de las pequefias cosas, El Go-
biemo que encara la politica asi retrotraeria el pais a una etapa que noso-
tros no deseamos ver reproducida nuevamente. Anhelamos solucionar los
problemas con medidas de gobiermo de fondo. Por eso no estamos hacien-
do la pequeiia politica de comité, de corrillo o de caudillejos; estamas ha-
ciendo y tratamos de hacer obra de gobiemo.

Para que los argentinos puedan vivir mejor, hay que aumentar la ri-
queza del Estado, y ello se obtiene aumentando la produccidn, la indus-
trializacidn y la comercializacion.

Por es0, a pesar de que todos los dias llegan hasta mi jévenes que se
dedican a la actividad politica de pequeiicz a que me he referido, entiendo
que ellos no tienen, dentro de nuestro régimen politico, la preponderancia
que poseian antes. Ya lo he dicho y lo repito: Estamos trabajando para las
masas de obreros argentinos rtido politico son es
obreras. Por ellas estamos nosotros en el Gobierno y para ¢l
trabajando desde el Gobierno. Siendo asi, se imaginarin ustedes que al
lanzar, como lo vamos a hacer dentro de poco, el Plan Quinquenal, que
representa cinco afios de trabajo para la Nacién, no pensamos en eleccio-
nes i en ninguna cuestion subalterna a la funcién de gobicmo; pensamos
en la prosperidad del pais, ¢n el bien y en la justicia distributiva para to-
dos sus habitantes

Poco a poco hemos ido realizando la abra social con el mejoramien-
10 del trabajo, del descanso, de los salarios, de la organizacidn del trabajo
¥ de la produccion. Pero es indudable que debe existir un natural equili-
brio entre la riqueza

s y las condiciones del estindar de vida, es probable que se pro-
dujera un desequilibri i Segui
Jorando paulatinamente, dentro del régimen actual, las condiciones de tra-




bajo, de salarios y de descanso de la clase trabajadora; pero para llegar al
midximum de clevacién de ese estindar de vida y de mejoras en los sala.
rios, condiciones de trabajo y descanso, ne debemos especular sobre la ri-
queza alcanzada; debemos organizar, metédica y racionalmente, esa ri-
queza para duplicarla, si es posible, porque duplicindola también duplica-
remos el bienestar y las condiciones de vida de los habitantes del pais. A
eso tiende ¢l Plan Quinquenal, que es un plan de organizacién de aumento
de la produccidn y de la riqueza de la Nacién.

Sefiores: Debo dejarlos porque tengo que asistir de inmediato a otro
aclo de trabajadores, como ustedes. He tenido un gran placer al poder to-
mar contacto con los obreros de la industria del sombrero. Pero antes de
terminar, deseo repetirles un consejo. Les he dicho, lo sostengo y sosten-
dré, que no tengo otro partide politico que no sean los sindicatos obreros,
¥ lo hago sintiéndome un compatiero més de los trabajadores de mi Pa-
tria. No sabemos lo que el porvenir puede deparamos; estamos trabajando
POI UN parvenir mejor, pero es necesario tener siempre un reaseguro que
nos haga sentir fuertes y nos indique en forma absoluta que hemos de
triunfar en esta tarea en que estamos cmpeiiados, Cualesquiera sean las
circunstancias que nos depara el porvenir, tan s6lo de una manera vamos a
sulvar los derechos de Ia justicia para la clase trabajadora: con sindicatos
fuertes y unidos, El porvenir y el bicnestar de los trabajadores solamente
ellos mismos pueden asegurdrselo. Y nadie se haga ilusiones de que los
que no son trabajadores pueden empeiiarse en mejorar las condiciones de
vida de los mismos.

Por eso es que yo me atrevo a aconsejarles que mantengan los sindi-
cutos fuertes y unidos; que la defensa de los intereses gremiales serd, den-
tro de los sindica superior a iera ofra Jeracién. La razén de
ser de un sindicato es una sola: unirse todos para defender los intereses de
1odos. 5i los sindicatos se dedican a otras cuestiones que no sean las de
defensa gremial, va a suceder lo que ocurre a menudo con las cosas que se
disponen para dos usos: cumplen mal o ne cumplen ninguna de sus fun-
ciones. Tal es el caso del soficama, cn que uno se sienta mal y duerme
peor.

Por estas razones es que critico y seguiré criticando a los que quieren
introducir la politica dentro de los sindicatos. Porque la politica es para
los comités politicos. Coando entra en un sindicato comienza por producir
recelos, luego discusiones y i entre los pafi
705, que terminan luchando entre si. Es el edificio que comienza a agrie-
tarse, que despuds s abre y que finaliza derrumbdndose.




Cualguiera sea la situacién del futuro, si los trabajadores permane-
«cen unidos serdn fucrtes, porque esa unién les proporcionard la fortaleza.
Los males que han debido soportar en el pasado los trabajadores argenti-
mos radican, precisamente, en la disociacion gremial. Los intereses patro-
nales, infiltrindose, los debilitaban y los mantenian en tal estado para que
no pudieran ser fuertes, llegando a ser, de tal manera, juguetes de propési-
fos extraiios. Eso debe servirles de ejemplo. Hoy, el Estado no persigue a
los sindicatos ni a sus dirigentes, sino, por el contrario, les ayuda, Si Ia
agrupacion del siglo pasado fue el comité, la agrupacidn futura serd la de
Jos sindicatos obreros,

Les agradezco extraordinariamente, una vez mis, la oportunidad que
me han brindado, y antes de despedirme para coneurrir al CONGTEso portui-
1o voy a tener el placer de firmar este convenio, para luego retirarme y poder
asi cumplir con esa otra obligacion que tengo con otros trabajadores,

Este convenio que hoy favorece a los sombrereros, espero verlo
pronto extendido a los tintoreros y obreros de lavaderos de esta industria,
En este sentido ya he conversado con el secretario de Trabajo y Previsién,
¥ €l ha tomado las medidas conducentes al logro de los fines que les aca-
B0 de enunciar.

Reciban finalmente mi saludo, en fa seguridad de que segui
#n todo momento, un compafiero més de los trabajadores.

iendo,



En la inauguracién del Congreso
de Obreros Portuarios

9 de octubre de 1946

Llcgo sefiores, hasta acid con la enorme complacencia de pbder
establecer una nueva costumbre: la de que el primer mandatario del pais
asisaalai un bien para la

. Nacién y para las iZaci de los obreros Quisiera que

| &sta costumbre perdurase a lo largo de los tiempos; quisicra también que
S& interpretase mi presencia cn la apertura del congreso de los portuarios
- Srgentings como un augurio de unidad y de fuerza, que aspiro y anhelo para
todos los sindicatos argentinos. He sostenido que si el siglo pmdo fue de las
. erganizaciones politicas, el siglo del futuro serd el de las organizaciones sin-
dicales. Un gobiemo modemo y progresista tienc la obligacidn de estar a

 fono con la hora; por esa razén s que me siento honrado como primer man-
datario al venir a compartir breves momentos con este congreso, que ha de
$er constructivo y donde no hay delito, como en ¢l pasado, en el hecho de
gue los hombres de trabajo se unan para defender su propia justicia y alcan-

* zar con ella, en la convivencia de la sociedad argentina, el derecho elemen-

. #al gue todo criollo tiene de unirse para defender mejor asf sus intereses.

" ‘He dicho muchas veces a los (mhujadom quc este guh\cmn se siente.

ligado a sus porque ¢l
mhenm surgzd.ode los comicios del 24 de fclmm tiene una rafz obrvm. ¥
de llegar del

ministro del Tmbnjq que es un obrero que abandond su taller para tomar
* las riendas del Gobierno.
Sefiores: Fxlos connmm ohrems. que antes fueron ebsmjllwdws.
asi como la idos y p
secdin apoyados por ¢l Gobierno, quu.n los h:uic defender y les ha de dar
estado legal, porque ningiin argentino puede ser privado de lo que no lo
' priva la ley ni obligado a realizar lo que la ley no manda. Auguro, sefiores,




2 este congreso todo el éxito que puede esperarse cuando hombres de bue-
na voluntad se refinen para realizar una obra constructiva en bien de una
parte de la colectividad unida por afectos y por ocupaciones comunes. Es-
pero de la accidn de este congreso la unificacién del gremio en todos sus
aspectos, porque, sefiores, los gremios unidos, organizados y bien dirigi-
dos 1o SON nUNCA UNa amenaza sino, por el contrario, un puntal de sostén
del Estado argentino. Sabemos muy bien que los portuarios ticnen proble-
mas que resolver, que sus aspiraciones son licitas y honradas y esperamos
que, como resultado de este congreso, se llegue a conclusiones concretas
que fijen claramente cudles son las legitimas aspiraciones y cudles las fi-
nalidades gremiales. Esperamos también que los sefiores delegados, al re-
gresar a las distintas regiones de que provienen y representan, Ileven mi
palabra afectuosa y mi abrazo de compaiiero y de amigo a todos los traba-
Jjadores de todas las latitudes de la Repiiblica.

Sefiores: Quiero finalizar con el sacramental consejo que siempre
doy a los trabajadores. Soy un hombre que he demostrado al pais que no
5¢ decir cosas contracias 2 1as que siento; que estoy dentro de la cavsa que
es de todos y que no he de engafiar ni traicionar a los trabajadores en nin-
guna oportunidad. Saben asimismo los trabajadores que cuando los acon-
sejo lo hago desde el fondo de mi corazén, y por esa es que siempre me
atreve, con experiencia del gobiemo sobre los grandes y profundes pro-
blemas sociales que la humanidad tiene en el presente, a dirigirme a ellos
mstindoles a que procedan de la mejor manera para asegurar el éxito de
su causa. Los sindicatos obreros necesitan estar profundamente unidos y
ser con esa unidad poderosos para la defensa de sus intereses, y deben es-
tar persuadidos que esta defensa nadie la hard mejor que ellos mismos y
que el éxito en sus gestiones y en sus aspiraciones depende solamente del
gremio, Para eso es necesario contar con un gremio fuertemente unido, no
tener cuestiones extrafias dentro del sindicato que no sea la defensa de los
demds compatieros. Ello es fundamental, porgue cuando los gremios se
desvian hacia cuestiones extraias, se disocian, se rompen y terminan por
ser ab débiles. Que la ia de los tiempos pasades sir-
vaa los gremios argentinos para instarlos a la unidad indispensable. Cual-
quier otra falla es tolerable menos la falta de unidad, y para conservarla es
necesario gque en ¢l corazén de cada uno de los hombres del sindicato esté
profundamente grabada esta sentencia: “La defensa de los trabajadores
corresponde 1 los trabajadores y para ello es necesario que los trabajado-
res piensen todos de una misma manera, y esta misma manera de sentir y
esta misma manera de pensar, en defensa de los intereses comunes, es la




defensa de los intereses de todos, que es, en dltimo anilisis, la defensa de
los propios intereses de cada uno™.

Sefiores: Al haber asistido a la apertura de este congreso no quiero
retirarme sin desearles el mds grande de los éxitos, sin desearles que el
proficuo trabajo que han de iniciar sea coronado con ¢l éxito para bien de
este sector del trabajo argentino, tan sacrificado y tan meritorio. Quicro
también que durante las delibera itra causa,
que estamos defendiendo, es lo que cada uno de ustedes debe sentir como
a marcha y en el progreso del sin mos trabajan-
torce millones de argentine que el pm
bienestar y en felicidad propo a
ta tierra argenti

s: Les pido di.u:ulpas. pero debo retirarme debido a otro com-
promiso; los dejo a ustedes con mis mejores votos de felicidad y de éxito
para el congreso.,



Fn el acto de la firma del convenio
de la industria del calzado

11 de octubre de 1946

Es auspicioso llegar hasta aqui para tener la oportunidad de esco-
char lo que se acaba de decir. Se ha hablado con fundamento de posibili-
dades y de peligros; sin embargo, podrfamos asegurar que mientras sub-
sistan las posibilidades, cada dia van desapareciendo los peligros. Mis
aiin si nos remontamos a aquellos dias de lucha sostenida desde esta casa,
frente a la incomprension de muchos, al egoismo de otros y 2 la mala fe de
algunos. Desde entonces a la fecha, han sucedido hechos que han ido persua-
diendo a la gente, de una u ofra esfera, de la necesidad de establecer un
perfecto equilibrio :nm. las fuerzas que laboran la grandeza del Estado.
Es necesario p la de di: inar. Se ha hablado,
por ejemplo, de capitalismo, pero no se puede acusar despectivamente de
capitalismo a las fuerzas de la Nacién que impulsan ¢l desarrollo de su ri-
queza. Una cosa es el capitalismo *‘trustificado’™ que trabaja para expri-
mir la riqueza del pm's, sin considerar que al hacerlo exprime también a
los hombres como a las méquinas, a las materias primas y todo otro ele-
mento que pueda jugar dentro de ese enorme ciclo que constituye la eco-
nomfa. Una cosa es ese capitalismo y otra es el patrimonio de los hombres
que han elaborado una fuerza que les ha permitido montar una empresa
para beneficio de la Argentina, patrimonio que ¢s parte de la riqueza na-
cional y como tal debe ser respetable y respetado,

El Estado debe combatir a ese tipo de capitalismo explotador, y, en
‘cambio, debe proteger a las fuerzas patrimoniales de In riqueza nacional.
El distingo es necesario establecerlo porque estas iltimas son fuerzas del
bien y aquel otro es una fuerza del mal. Buscamos desde el Gobierno lle-
gar a un perfecto equilibrio prolegi:ndo nuestras fuerzas de la prcduof.
dela mdnm.na ¥y dcl cumcmlu honestos y drgumnos. ¥ combdur sm tre-
gua al capitali: internacional, a la ala del




capital “trustificado”. Procediendo asi buscamos las defensas de los fac-
tores que crean bienestar y riqueza, y combatimos a los que provacan po-
breza, a los que representan Ja explotacién del hombre por el hombre y, en
i li: L sacrificio y dolor.

Se mire nuestro gobieme desde cualquier dngulo que se lo enfoque,
se percibe facilmente su finalidad, En el orden social hemos staurado vn
nuevo régimen que tiende a organizar el trabajo y & producir riqueza, por-
que el trabajo que no produce rigueza, sino miseria y dolor, ¥ la riqueza
que no es factor de felicidad y de bienestar deben ser barridos de la socie-
dad moderna,

Hablando con toda franqueza, cuando hace casi tres afios nos hi
mos cargae de la Secretaria de Trabajo y Previsién, en reemplazo del anti-
guo Departamento Nacional del Trabajo, consideramos que la construc.
cién social de la Nacién debia tener dos ciclos: el ciclo revolucionario y el
ciclo evolutivo y creador. ;En qué consistis ¢l ciclo revolucionario de la
justicia social? En ponemos al dia con las necesidades, aumentar los sala-
rios hasta el limite vital minimo ¥ partir desde alli para retribuir los bene-
ficios en forma proporcional a la capacidad de la mano de obra y al sacri-
ficio que el trabajo representa por si mismo. Era indispensable cumplir
esa etapa en este pafs donde habia sectores obreros que ganaban veinte
centavos por dia y otros que cobraban quince pesos por mes; donde habia
obreros gue trabajaban en hugares msalubres y donds la dignidad def tra-
bajo no era respetada, porque no sélo de pan se vive; donde ¢l descanso
que se acordaba a la maquina no se le acordaba al hombre. Bs decir, exis-
tia la neeesidad de ponerse al dfa con los obreros.

Afortunadamente, esa ctapa se ha cumplido sin perjudicar mayor-
mente a las fuerzas productoras, industriales ¥ comerciales. Después de
estos dos atos y medio tenemos a la masa obrera conforme con las con-
quistas oblenidas. Y las fuerzas productoras no han sido perjudicadas en
su ganancias ni en el afio 1944 ni en el 45 ni en el 46. Si estin conformes
los obreros y las fuerzas productoras, industriales ¥ comerciales han gana-
do mis, hemos realizado un milagro dentro de esta Justicia social que es-
tamas asentando en el pais para formar una fuerza indestructible que lla-
maremos la conciencia social de los argentinos.

Ahora viene la segunda etapa, la elapa evolutiva y de construccidn,
porque si siguiéramos el eterno devenir social, en ¢l que es preciso sacarle
al que tiene para darle al que no tiene, ¥ si ése fuese el ciclo de nuestro
gobierno, yo sé en qué terminaria: en el derrumbe econdmico de la Na-




cién, en cuyo case todas las conquistas obtenidas se vendrian abajo como
un castillo de naipes, porque no es posible repartic nuevos beneficios sin
 riquezs

r para resolverlo.
firmando decretos o el Cong
nuevas mejoras a los trabajadores
riqueza a repartirse justicieramente entre los argentinos.

Por ahora, mi preccupacién es crear esa riqueza. La Argentina cs un
pafs que solamente explota un millén de sus tres millones de kilémetros
cuadrados, ¥ de la enorme riqueza que puede producir extraemos apenas
el veinte por ciento. Pretendo que mediante una planificacion, lo mds r:
cional y perfecta posible, extraigamos el cineuenta por ciento de Tas pos
bilidades productivas del pais, para que de ese nuevo treinta por ciento re-
partamos justicicramente entre los catorce millones de habitantes lo que
cada uno pucda recibir proporci a sus méritos p los y asu
capacidad. Seguir exprimiendo a Ja produceién, a la industria o al comer-
cio sin darles posibilidades de reproducir la riqueza, s a corto o largo
plazo, matar a la gallina de los huevos de oro. stado tiene tanta obli-
gacion de asegurar ¢l bicnestar de los que trabajan como de asegurar el
aumento de la rigueza de la Nacién. Dentro de ese plan y con estas ideas
es que lanzaremos el plan de cinco afios, destinado a explotar la riqueza
argenting en un treinta por ciento mds que en la actualidad. Son cinco
aflos de trabajo durante los cuales reempl de la politi-
ca por |a mistic jo, pero del trabajo para todos, |
en este pafs la verdadera regla de fa justicia social. S6lo puede s
progresar el que produce, y se hundird fatalmente en el futuro q
sume sin producir. Hsto y no otra cosa es lo que el Gobierno ha enfocado.

Yo no he sido llevado al Gobierno para hacer pequefia politica, sino
para desarrollar la tnica politica que el Estado tiene derecho a exigir a sus
funcionarios: la de trabajar honestamente y realizar buen gobierne, aun
cuando ¢l buen gobierno no le agrade a la pequefia politica. No es el go-
bierno, ni ha sido nunca, una cuestion diffcil; es mis bien una cuestidn de
honradez, y el que lo acepta debe trabajar todo el dia, porque i
dad no produce genic dos horas rinden lo que otros c
bajando catorce. Es necesario que el que acepta la carga piblica traba
las catorce horas, y no ha de tardar mucho el tiempo en que el funcionario
que quicra estar con nosotros tended que estar desde las sicte de la mafiana

remos la mist




a las 21, por la simple razén de que, si exigimos a la Nacién, debemos
empezar por dar el ejemplo trabajando mds que todo el resto del pais.

Esto, pues, en cuanto se refiere al orden social, a fin de que a cada
argentino pucda corresponderle, una parte de la riqueza de la Nacién, una
parte de la felicidad a que todos tienen dereche. En este sentido el Gobier-
no ha adoptado todas la medidas. El aspecto social debe cimentarse en lo
econdmico, porque no se puede, ¢n fa sociedad moderna, dividir el prime-
1o del segundo, puesto que son dos fuerzas que se complementan ¥ com-
penctran. Sin bases econdmicas no puede existir bienestar social. Y si no,
bastaria ver lo que sucede en otros paises, que no pueden compararse al
nuestro en el aspecto social porque carecen de la riqueza necesaria para
crear un estindar de vida y de felicidad para sus pueblos. Hace pocos
dias, en la Conferencia Internacional del Trabajo, reunida en Montreal, la
Argentina ha podido mostrar un maravilloso por la comp
cién y comprensién de nuestros hombres, porque ni los representantes
obreros de otre paises fueron tan avanzados como los representantes pa-
tronales de nuestro pafs en el orden de la justicia social. Es decir, que los
Tepresentantes de nuestros patrones resultaron més obreros que los repre-
sentantes obreros de otros paises. Este fendmeno obedece a dos razones:
primera, que existe aqui una conciencia social, y segunda, que la riqueza
de la Repitblica Argentina da para todos.

Pero, sefiores, si estas reglas de equilibrio econémico social son fici-
les de enunciar, son extremadamente dificiles de cumplir. Es ficil decir
que hay que crear rigueza, que hay que crear trabajo, pero hace cicnto
treinta aios que estamos empefiados en eso v todavia no lo hemos realizado.

iPor qué es dificil? Por dos motivos. Primero, hemos sufrido muchos
tedricos y hemos tenido pocos realizadores: y segundo, porque los intere-
ses ya establecidos en la sociedad crean una verdadera guerra entre las
fuerzas existentes. Para poder conseguir la creacion de la riqueza es me-
nester desmontar los organismos que hoy la explotan en beneficio propio
¥ no de sus semejantes. Esto ¥ no otro es el panorama argentino. Los go-
biernos anteriores, también inspirados como nosotros —porque es justo
no apreciar a los demds como inferiores, moral ni materialmente— quizd
hayan tenido Ia buena intencidn, pero chocaron con fuerzas de un poder
extraordinario que no pudieron vencer.

Anteriormente, el que se sentaba en el tan mentado sillén de Rivada-
via gobernaba el pais, pero lo gok politi vale decir, que po-
dia nombrar los funcionarios y accionar sobre los comités polfticos; pero,




en realidad, el goh:cmo cconémnco y social se hallaba en manos de los
grandes y cuando el presidente queria imponer su
politica social o econdmica en beneficio de Ia Nacidn, esos consorcios Ie
cortaban ¢l crédito, el Estado s atrasaba en tres o cuatro meses en el pago
de Ia administracién, hasta que tenia que deeir: *Vean, mis amigos, me
entrego”. Nosotros tenemos ¢l gobiemo politico, econdmico y social de la
Nacién, porque hemos combatido para conseguirlo. ¢ No libramos desde
acd batallas que son memorables? ;| No estuvimos a punto de perder hasta
Ia cabeza? La Providencia nos ha salvado, sin descontar que alguna vez
también hemos ayudado a la Providencia. (En qué consistié esa lucha?
Simplemente en desmontar, mediante una verdadera guerra, al capitalis-
mo espuric que se habfa encaramade en el gobiemo bajo forma de una
oligarquia que todos conocemos.

La oligarquia, estd compuesta por dos clases de hombres: los que
desde los grandes byffets internacionales manejan a los otros, que son los
que con el nombre de funcionarios se hallan al frente del Gobieno. Al de-
cir oligarquia nos referimos a los grandes financistas que han dominado el
pais, porque el duefio de una fabrica que trabaja ¥ la hace producir no
constituye un peligro para el Estado, sino que el peligro lo constituyen,
precisamente, los grandes consorcios, Hoy los verdaderos productores, in-
dustriales y comerciantes, han comprendido la realidad, y estamos en gue-
ra solamente con esos reductos de la oligarqufa, con los que pagan y con
los que gobemnaban pagados por ellos; pero, afortunadamente, estamos
wenciendo a esas fuerzas del mal dentro de la economia argentina. Ellos
publican todos los dias en esos diarios, que se llaman “prensa seria”, arti-
culos que todos sabemos quién los hace y quién los paga. Esas fuerzas de
la oligarquia sc hallan en plena retirada, pero a nosotros no nos satisface
la retirada y solamente habremos de dejar de perseguirlos cuando los ha-
yamos aniquilado total y definitivamente.

Esas mismas fuerzas eran Jas que compraban al chacarero a seis pe-
505 la cosecha en el rastrojo o al frutero a precios insignificantes su fruta
en los drboles, y vendian con beneficios cuyo total en el afio puede caleu-
larse en dos mil quinientos millones de pesos, que iban a engrosar las ar-
cas de sus casas matrices en el extranjero. Ahora es el Gobierno el que
hace ese negocio, y csos dos mil quinientos m:llones fos reparuremos rm.
diante la obra que con ¢l Plan (1
la alimentacién y al mantenimiento de la salud del pueblo argentino.




Antes, cuando no sabfan adénde fhamos, nos decian nazis ¥ fascis-
1as, o comunistas; ahora, como ya saben a dénde vamos, dicen que esta-
maos realizando economa dirigida. ¥ es cierto; cconomia dirigida a derro-
tarlos a ellos, Es ésta, también, una manera indirecta de Hamamos fascis-
1as 0 nazis, porque los que inventaron la economia dirigida fucron los fas-
cistas y los nacional-socialistas. Les explicaré en qué consistia la econo-
mia dirigida. Dirigir Iz economia es reemplazar ¢l precio cconémico por
un precio politico, fijado por el Estado. El precio econémico obedece ala
ley de [a oferta y la demanda; es decir, es un mercado libre de compra y
venta, donde el gue ofrece un articulo reclama un precio, ¥ i aumenta el
mimero de adquirentes, el precio sube, mientras que si disminuyen los
compradores, el precio buja. Es la ley normal de la oferta ¥ la demanda,
que establece Io que en cconomia politica s llama el precio econdmico.

Liw economia dirigida fija determinativamente un precio que no obede-
ce a la oferta y a la demanda, sino a otra necesidad que ¢l Estado considers
indispensable para liberar su economia. Economia dirigida, pucs, es Ia fija-
<ién de un precio politico. Nosotros no fijamos ningtin precio, defamos que
&l libre juego de la oferta y la demanda Io establezea; pero cuando se ha fija.
do ¢l precio, no permitimos que compre el acaparador, sino que ¢l comprador
es el Esta en Ingar de ser el primero quien venda, o que ha comprado, a
diez veces mds de su valor, nosotros lo vendemos, como sucede con el
aceite y el pan, al tercio de su valor para favorecer a la poblacidn.

De manera que ¢l que afima que esto es economia dirigida 0 ¢s un
malvado o un ignorante, o ambas cosas a la vez. Lo que ¢l Gobierno tiene
que hacer es no permitir que grupos de privilegiados se beneficien con mil
millones de pesos que son del Estado, que son de Ja Nacién, procurando
que esa suma se reparta entre los catorce millones de argentines. Eso no
€5 cconomia dirigida. Eso es gobierno y administracion de la riquesa.

En el aspecto politica pasa lo mismo. Lo que realizamos es de una
simplicidad extraordinaria, pues queremos que ¢l Gobierno esté en manos
de gente que lo cjerza de buena fe ¥ que se beneficien todos, y no esos di-
rectores que representan a los que estin detrds de la cortina donde se ocul-
tan los verdaderos enemigos de la economia rgentina. Esto es lo que el
Gobiemno quiere y que estd decidido a realizar: aumentar Ia riqueza y re-
partirla justicieramente; ir aumentando cada dia la Tiqueza argentina por
Ia explotacion de ese ubérrimo suelo que Dios nos ha dado; ayudarnos los
unas a los otros, ¥ no luchar los unos contra los otros: ir estableciendo un
perfecto equilibrio donde para ganar el pan no sea nocesario pelear, sino
trabajar, y qué todo el que trabaj pueda disfrutar de I felicidad que su la




Bor le produce, ¥ no sentir |a amargura de sentirse sacrificado. Busquemos
en esa forma la felicidad, porque Ta lucha destruye y el trabajo ¥ la con-
cordia construyen. El problema de fa Argentina es construir y no destruir.
Busguemos que, dentro de las realizaciones que tenemos planeadas, cada
‘argentino haga lo que deba hacer, y que ese Plan Quinquenal, que por pri-
mera vez realizard la Argentina en ciento treinta afios de vida politica inde-
pendiente, sea ¢l primer esfuerzo continuado que cada uno de nosotros cum-
pliré con toda fe ¥ entusiasmo, porque para lograr su realidad todos somos
sndispensables. No se trata de que todos estemos de acuerdo, pero si que to-
s trabajemos ¥ no especulemos con la buena fe de los otros para engaiiar-
les. como hacen algunos dirigentes politicos que minca han hecho nada mis
oponerse sin saber a qué se oponen, malogrando asi obras e iniciativas
les. Atribuyo el que nuestro pais haya llegado a esta altura sin haber de-
samollado su riqueza precisamente a la préctica de esa mala fe politica,

Sefiores: Me he extendido demasiado, quizd, en esta conversacidn,
‘pero tengo un espiritu de perseverancia y de lucha que me impulsa a decir
425 werdades tal cual las siento, para que el pais las discuta y todos sepan
& qué se trata, ya sea l0s que nos van a combatir, como los que nos van a
#yudar. Porque no tengo nada que ocultar. Dentro de breves dias entregaré
& Plan Quinguenal a la discusion publica, para que todos lo conozean y lo
@ scutan: nosotros 1o vames a realizar.

Algunos dicen que soy optimista. Tal vez sea cierto, porque de los pe-
poco se puede esperar cuando ticnen que realizar algo. Y en las
gmendes obras sucede como con el bafio frio, en el que hay que entrar de pri-
mera mitencidn, porque, si no, se tiene miedo ¥ no se entra, Por eso, seiiores,
[por ese optimismo, cuando veo que un gremio obtiene una ventaja, yo la ce-
Sebro como si fuese una conquista propi
B2 convenio, vengo aqui para compartir la faceidn de los trabajado-
#=5, porque ella representa el logro de una conquista merecida.

¥ ahora, para terminar, como siempre, deseo reiterurles mi consejo.
B estas cuestiones gremiales tengo cierta expericneia, o porque haya
mmlitado largos afios en ¢l movimiento sindical, sino porque lo he con-
geendido y me he compenetrado del mismo. Pues les digo: Vale mis estar
poco tiempo i que mucho sin p . A este respecto
woy a referir un famoso cuento de la mula del mariseal de Sajonia que,
g8 sus propias palabras, lo acompaiid durante cuarenta afios en sus cam-
pafias sin haber aprendido nada de estrategia en ese lapso. Necesitamos
@ngentes que comprendan el verdadero sindicalismo, dirigentes que se-
an que en los sindicatos no debe haber nada mis que gremialismo, y que




cuando entra la politica en ellos es como s1 se colocara una bomba de
tiempo ue s6lo el diablo sabe cudndo va a explotar; que esa politica den-
tro del sindicato comienza por separar a los hombres, los lleva a la discu-
sién de ideas, después, que no tienen nada que ver con el sindicato; mds
adelante, los lleva a pelearse y, por tltimo, a odiarse. Y cvando los hom-
bres de un sindicato se odian sucede lo mismo que en un edificio con grie-
tas: se viene abajo. Eso es lo que hay que evitar en los sindicatos. Los que

enen verdadero espiritu sindicalista luchan por las conquistas de su pro-
pio gremio, pero no luchan por causas politicas ni extrafias a su organiza-
cidn. Por eso, mi consejo a los sindicatos, a quienes nunca he engafiado cn
lo mds minimo, lo concreto en los siguientes términos: Hagan sindicalis-
mo puro, manténganse unidos y formen un gremio fuerte. Dios sélo sabe
cudl es el porvenir. La vida tiene lanlas y tan variadas mutaciones, cambia
tanto, que no sabemos lo que puede venir; pero si los sindicatos estdn uni-
dos y fuertes, a base de carifio entre sus hombres, nada tienen que temer
los trabajadores argentinos.

He dicho muchas veces que el siglo pasado fue de las organizaciones
politicas y que ¢l siglo que viene es de las organizaciones gremiales. Los
sindicatos estin labrando su porvenir, y ese porvenir serd tanto mejor
cuanto mejor organizados estén y mds unidos se encuentren. Ese proble-
ma deben pensarlo profundamente todos los trabajadores que tienen res-
ponsabilidad en esta hora. Ellos serdn los artifices del futuro: pueden con-
ducir al triunfo a la clase trabajadora ¢ Ja pueden precipitar en la desgra-
cia. Sabias palabras ha dicho Pontieri, hombre de gran experiencia, que ha
comprendido el movimiento sindical, cuando afirmé que si la clase traba-
jadora, como sucede en este pais, comparte ¢l Gobierno y la legislacidn, y
sus sindicatos son libres, fuertes y unidos, tiene en sus manos el éxito, se-
giin como proceda en el fuuro. Con unidad y con fortaleza, el triunfo esta
asegurado; pero si esos dos factores faltan, de nada valen conquistas ni
brillantes ilusiones, porque pueden derrumbarse de un dfa para otro.




En el almuerzo de la Confederacion
de Maestros y Profesores Catélicos

12 de octubre de 1946

Eminenu imo y reverendisimo arzobispo de Buenos Aires, Exce-
Semtisimo senor vicepresidente, sefiores ministros, embajadores, sefiores
‘wbispos, scfioras y sefiores:

Ha sido para mf un insigne honor tener el privilegio de presidir esta
mesa de maestras y profesores calélicos, vale decir, hermanos en la fo y
&0 un mismo Dios.

Lleguen hasta esta tierra argentina, ¢ncendidos los espiritus por una
misma fe o por un mismo amor, todos los hombres que constructivamente
estin trabajando por una chr humanidad y que, a la sombra de aquella
immortal Cruz del suplicio divino, nos puedan iluminar con la emocidn y
200 el carifio que despiertan para nosotros, de raiz hispana y cristiana, los
pueblos de esta América que estamos construyendo con el consejo sagra-
do de nuestra religion, la mds grande y la mds gloriosa de la humanidad.
Munca he podido explicarme por qué en los diltimos tiempos la ensefianza
Babia caido en manos mercenarias, cuande ya en su época remota los grie-
£05 no querian que los esclavos instruyesen y educasen a sus hijos. Nunca
me e explicado por qué en los tiltimos tiempos |a ensefianza estuvo d
#ida s6lo a desarrollar ¢l cerebro de los hombres, ¥ ¢6mo no nos dimes
euenta que al darle armas a esa inteligencia en un sentido que puede ser
equivocado, estibamos armando al mal.

Sefiores: Cudintas veces, cuando un hembre solo, instruido y no edu-
«&ado, reflexiona hablando consigo mismo, dan deseos de decirle: “Ten
cmidado, que puedes estar hablando con una mala persona”, Nuestra edu-
£acién ha de volver por los fueros de las cosas que hacen grandes a los
Bombres, para que podamos decir, al que sabe muche como al que sabe
poco, lo que el famose filésofo a su discipule en el momento de morir. Se




quejaba éste de que perdia a su maestro sin haber aprendido bastante, y el
maestro le dijo: "Hijo mfo, si eres bueno, ya sabes demasiado, y si eres
malo, todo cuanto pudiere haberos ensefiado no serviria sino para perjudi-
car a yuestros semcjantes”.

Con nuestra profonda fe y con nuestro comzén abierto hacia esa ju-
ventud ¥ esa nifiez que es el porvenir y el futuro de la Patria, anhelamos
poder decir, a los que en nuestra tierra saben mucho o saben paco, que
preferimos un hombre bueno & un hombre sabio que no lo sea,

Yo he sido educado en escuelas religiosas. S€ por experiencia qué es
lo que se forma alli; sé también qué armas se dan a esos hombres y s, por
sobre Lodas las casas, que una sola condicién anhelo para el pueblo argen-
tina: Que nuestra escucla forme, ademds de hombres sabios, hombres
buenos y hombres prudentes. Hombres que amen mis que ¢l poder, la ver-
dad; que mds que la foerza, la razén, y que, por sobre todas las demds
consideraciones, tengan amor a Dios, fe en las acciones gue El inspira y
esperanzas en el porvenir, esperanzas que en El ponemos los hombres con
nuestra infimita pequefiez frente a su infinita grandeza.

Sefiores que reprosentdis a las naciones hermanas de América: 1d y
llevad a vuestros pueblos la palabra de este pueblo i
vosotros, pide y reza a Dios cn el mismo spinica estirpe. Y
también a los otros pucblos que unidos en la fe en Dios la reconocen
como unica frontera en la infinita grandeza de la ticrra, decid que cn la
Repiblica Argentina reina por sobre todas las cosas un sentimiento pro-
fundamente cristiano; que en esta tierra, donde se esti forjando una Nueva
Argenting, los que llevamos Ia bandera tenemos como guia la Cruz y
como inspiracién a Dios.




En el Salén Blanco, al agradecer al
embajador de Espafia la entrega del
Collar de la Orden de Isabel la Catélica

12 de octubre de 1946

Ex:e]enu‘simu senor embajador:

Hondamente emacionado recibo el Collar de Ta Orden de Isabel la
Catslica con que S.E. el jefe del Estado espaiol, general don Francisco
Franca ha querido honrarme.

Emocionado recibo esta excepeional distineion porque, conociendo
8 alto significado, siento la inmensa gratitud a que me obliga el otorgdr-
mela y Ia responsabilidad que contraigo al poseerla.

c ido, aceplo cl magninimo gesto del Generalisimo, porque
e en &l reflejado el cariiio que [a Madre Patria siente por el pucblo ar-
genting, tan unido al espaiiol por los imperecederos lazos de la sangre y

compartir ¢l anhelo de montener incélumes los ideales de la civiliza-
i8a cristiana, que son consubstanciales a nuestro comiin moda de ser,

Satisfecho celebro que ha elegido el dia de hoy, ficsta magna de
45 pucblos hispanos, para hacerme entrega de la insignia d¢ la Orden de
Essbel de Castilla, porque, como en ninguna otra fecha recordatoria del
Bescubrimiento, resulta propicio demostrar el caudal de afectos que en-
ke nuestro corazon y derramarlo en homenaje al genio de Espafiz.

Por encima de las pasajeras interpretaciones de los mudables aconte-
Smientos que viven los pueblos en el curso de Ia historia, queda marcado
smdeleblemente ¢l surco de los afectos que permanecen constantes en el
#ima de las multitudes. Y si en un momento dado pueden adaptarse for-
s de expresion menos vibrantes o actitudes menos firmes, al correr de
§55 aiias los pucblos retoman el ritmo de la comprension y del carifio, del
S0 modo que las hombres 05 acereamos mis al regazo de |y madre a
medida que la experiencia acumula desengafios en muestro corazén, El re-




encuentro de los pueblos americanos con su sentir nacional, con el espiri-
t nacional forjado a través de las vicisitudes de su existencia inde-
pendiente, al paso que afirma el sentimiento de soberanfa, robustece cl
coneepto y el significado de su pravitacién en el mundo. La constelacién
de naciones americ: de su independencia en el siglo
nos por delimitaciones de orden
geografico, sino por llevar impreso en su espiritu el signo fecundante, ci-
vilizador y eterno de la Madre Espaiia,

Hay momentos, sefior embajador, en la vida de los pueblos en que el
espiritu nacional parece ausente de los grandes acontecimientos que con-
mueven a un pais. Esta aparente ausencia se debe a que el espirit nacio-
nal ha recibido influencias ajenas a su tradicional mado de ser y necesita
una convulsién que le despierte de su letargo. Y cuando ¢l momento pro-
picio llega, tanto si es en la calma sosey horas felices de
como en las inciertas y agitadas de la guerra, ¢l verdadero sentir del pu

urrir por caces apacibles o precipitarse por atormentados to-
rrentes de pasidn que desbordan diques y avasallan compuertas. Los pue-
blos pueden vivir lustros, decenios y centurias apartados de la ruta de los
ideales que forjaron su alma; pero en el fonde inasible de su conciencia,
yace la rica herencia de su personalidad, que sélo requiere cierto ambiente
favorable para manifestarse e imponerse.

La Argentina, pueblo hispano que proclama con orgullo su prosapia
hidalga, sabe muy bien que nada puede anadir mis lustre a sus glorias ni
sus laureles que venerar o los préceres que supieron dar una
nueva nacién al mundo para depurar los decadentismos extranjerizantes y,
de este modo, perpetuar con nuevos brios y sangre joven las virtudes de la
raza.

El valor criollo del general San Martin, derrochado en los campos de
Bailén, sitvié para que con el andar de los afios nos trajera la decision de
luchar por la :ndependencLa amencann con igual ardor que alli luchara €l
para conquistar la lar. De este mado, San Martfn
pudo dejarmos, junto al legado de una Patria inmaculada, la herencia de I
razi que corria por la sangre de sus v

Con e sangre han sido es inas de una
historia que cuando leguemos a revisarla, depurdndola de cuantos errores
b rado la envidia, la pasién o el sectarismo, veremos que una trayec-
toria rectz

in curvas ni vacilaciones, siguen nuestros hombres y nuestros



pueblos a través de los siglos y a pesar de las fuerzas ocultas que querian
wver minado el pujante y siempre renovado valor moral de la Hispanidad.

La Argentina, que ha retomado ¢l curso de su propia historia por un
acto de voluntad del auténtico pueblo, sabe bien que es irreversible el pro-
ceso de su evolucidn politica e intocable Ia base de sustentacién de su so-
berania; pero también sabe que el saber de su cultura y s virtudes esen-
ciales de su alma han corride grave riesgo de nanfragar en el mar revuelto
de la confusion espiritual; y tampoco ignora que si bien logrd la inde-
pendencia politica, quedsd prisionera en las sutiles redes del mercantilismo
extranjero que la mantuvo sujeta a una dependencia econdmica semicolo-
mial. La Argentina ha despertado de su letargo, y ¢l pueblo de mi Patria, al
depurar las instituciones politicas de la ficcién que las envenenaba, al
romper las ataduras econdmicas que la sujetaban a extrafias voluntades,
recupera también la facultad soberana de expresar su fratemo afecto a to-
dos los paises de origen hispdnico y su anhelo de que en el dia de hoy
sientan tedos, con efusion tan sincera como la nuestra, el imperecedero
‘amor a nuestra Madre comiin,

Seiior embajador: La Argentina ha vivido en el curso del afio dltimo
uno de los periodos mis fecundos de su breve historia. Ha vivido con pro-
fando dramatisme las horas decisivas que la pusicron en la necesidad de
elegir entre seguir rindiendo vasallaje al materialismo o tomar bajo su
mando la direccion total de su destino de pais libre y soberano. Si decidir-
S por esto iiltimo era ficil, no lo era tanto recorrer el camino para lograr-
19, porque el adversario ne luchaba de frente, sino agazapado detris de
«cada interds, de cada institucién, de cada idea. En aquella lucha estvimos
solos los hombres sencillos que deseamos una vida mejor para ¢l mayor
mimero de nuestros conciudadanos; en aquella lucha estuvimos solos los
gue anhelamos una mayor justicia social para todos los hombres de traba-
49: en aquella lucha estuvimos solos los que queremos que el reino del es-
piritu se sobreponga al bajo interés de la materia. Y si en el fragor de la
Iucha nuestras palabras no eran comprendidas y no nos llegaban voces de
aliento que reconfortaran nuestro dnimo, porque los monopolizadores de
I opini6n universal sabian desviarla con argucias y erréneas interpreta-
ciones, nos bastaba intuir, por la propia voz de nuestra sangre. que bajo el
ciclo de Espafia nuestra causa era comprendida y nuestra lucha estimula-
@a. Y hoy, ante el triunfo obtenido, ante la realidad esplendorosa que vivi-
mos, como presidente de un pueblo de vuestra misma estirpe, permitidme,
sefior embajador, que con la misma uncién con que lo hiciera al saludar el
pabellén oro y grana del acorazado “Galicia™ cuando trajo la presencia y



la emocién de Espafia en el momento de asumir ¢l mando, os ruegue que
expreséis al jefe del Estado espanel y Generalfsimo de los Ejércitos de
Espafia, mi gratitud por haberme otorgado el Collar de la Orden America-
na de Isabel la Catdlica. Lo aprecio por su origen y me enorgullezco de
poder ostentar la insignia que se confiere “a la lealtad acrisolada”, porque
traduce fielmente los sentimientos que de todo corazén profeso a la Ma-
dre de las Patrias Americanas.

Al pueblo argentino lo exhorto a mantener encendido el recuerdo y
el carifio a la hidalga nacién que sabe tanto de las rutas del mar y de la tie-
ma como de las rutas del cielo, por las que deja galopar su alma en busca
de ideales que nos liberen de los bajos instintos y mezquindades. Y al
pueblo espariol, a ese pueblo hermano que ha sabido comprender la lucha
y el triunfo de los descamisados argentinos, llegue mi voz como expresién
de mi propio sentimiento y como eco retumbante del pueblo argentino;
Tlegue mi voz para decirle que el idolatrado amor que profesamos a nues-
tra Patria argentina se agiganta con el orgullo de sentirnos coparti
las tradiciones, de las virtudes y de las glorias de Espaiia,




En la inauguracién de un campo de
deportes en la Penitenciaria Nacional

17 de actubre de 1946

Huy. 17 de octubre, dia que podriamos amar “‘de Jos humildes™,
e guerido llegar hasta esta circel penitenciaria para celebrar con todos la
satisfaccion de dispaner de este campo de deportes donde a la par que el
cuerpo, podria distraerse el espiritu de la pobl

Al hacerlo traigo sélo 1a palabra de salutacién y de aliento para todos
los que se encuentran en esta casa. En primer término, el Estado al ofrecer
al personal de los penales un estatuto ansiado por ellos, cumple con un de-
ber elemental que lo impulsa a dar a cada uno lo gue a cada une corres-
ponde, dentro de una norma de equidad y de justicia, dando a cada uno la
posibilidad de alcanzar los puestos a que por su mérito tenga derecho. Al
hacerlo ha creado una obligacién, a Ia par que los derechos emergentes de
Ias disposiciones reglamentarias. Esa obligacién del personal de los pena-
Ies no radica en castigar o sancionar, sino simplemente en asegurar, En
ello debe poner gran parte de su corazén, porque el carcelero duro, segin
Ia historia, no es el carcelero justo. Es necesario que quien desempeiia
esas funciones lo haga como un verdadero apostolado de humanismo que
Io lleve a corregir o a aconsejar antes de recurrir a medidas disciplinarias
© presiones depresivas para ka naturaleza humana.

Como en todas partes, la conduccion del elemento humano debe
cumplirse aqui a base de persuasién, dejando para ¢l Gltimo extremo cual-
guier medida que implique una vejacidn del individuo y de la dignidad
humana. La dignidad humana se encuentra en todas partes, y estas cdirce-
les deben ser escuelas de readaptacion que vayan convirtiendo a los pena-
dos en hombres itiles para la sociedad. Si asi no lo hacen, ni el personal
i la cdrcel cumplen su misién.




La inauguracin de este campo de deportes para los penados es sélo
la iniciacién de una nueva era para las poblaciones carcelarias. Aspiramos
a que cada céreel, lejos de ser un lugar de obscuro confinamieato, sea una
verdadera escuela de readaptacion de los hombres. Buscamos que apren-
dan a trabajar, que se hagan Gtiles y que cstén agui sélo cursando una eta-
pa de ensefianza para llegar a ser hombres dtiles a la sociedad.

Por eso las carceles del futuro no estardn compuestas solumente de
celdas o de patios. Estardn complementadas con talleres, con escuelas y
con campos de deportes. Talleres para ensefiar a trabajar, escuelas para re-
educar el espiritu ¥ deportes para mantener la salud del cuerpo. Si esto se
cumnple, si todas las cdreeles argentinas, que por la Constitucidn no son lu-
gares de castigo sino de seguridad, llegan a realizar esta funcién de rea-
daptacién, tendremos que agradecer mucho a este sistema que instaura-
mos hoy ¥ lo recordaremos todos los 17 de octubre, en todas la circeles
de la Repiblica, para que ¢l pueble vaya sabiendo que también a esta tris-
fe y oscura etapa de la vida de los hombres ha llegado un hdlito nuevo,
propulsor de una sociedad nueva que quiere liberarse para sicmpre del s
crificio estéril y de Ia desgracia.




iYesde los balcones de la Casa de Gobierno
17 de octubre de 1946

Mis queridos descamisados:

Hace un afio, en esta misma histérica Plaza de Mayo, saludaban los
bumildes mi liberacidn, después de la huida de los traidores. Por eso, ¢l
17 de octubre serd para todos los tiempos el “Dia de los Descamisados™,
el dia de los que tienen hambre y sed de justicia

El 17 de octubre serd para todos los tiempos la epopeya de los hu-
mildes. Dia de la ciudadanfa y del pueblo argenting, no de una parte del
pueblo ni de agrupaciones determinadas, sino de todo ¢l puchlo anténtica-
mente criollo. Y como buenos criollos, comencemos por perdonar a los
que nos han traicionado, 4 los que han traicionado a nuestra causa,

Pero al perdonar a los que han traicionado nuestro movimiento, a los
pobres de espiritu que no supieron defender dignamente su cavsa, y a los
malvados, hagamos la sclemne promesa, en esta histérica Plaza de Mayo
de las grandes decisiones populares, de trabajar por la felicidad del pueblo
¥ por la grandeza futura de la Patr

¥ asi como he de preguntarles todos los 17 de octubre, en este mis-
mo lugar, les pregunto hoy por primera vez si he trabajado por ¢l pucblo
en estos cuatro meses. Quiero preguntarles también si he defraudado las
esperanzas que ustedes pusicron en mi. Y, finalmente, si en este 17 de oc-
tubre sigo siendo para ustedes el mismo coronel Perdn de otros tiempos.

Como este gobierno es de los descamisados, he de hacerles todos los
afios estas tres preguntas, porque no deseo ocupar ¢l poder un segundo
mids después de haber perdido la confianza del pueblo.

Como gobierno emanado de la voluntad popular, que siente las in-
quietudes, las alegrias y el dolor de la masa sufriente, guiero decirles en
pocas palabias que, en lo social, en 10 politico y on o ccondmico, estamos
realizando una obra cuya respe ¥ que




tiende a que en el futuro los bienes, la felicidad y 1a riqueza de esta her-
mosa tierra argentina no pertenezean a un grupo de privilegiados, sino a
los catorce millones de habitantes.

S¢ que nuestros detractores han de decir mafiana que esto no es el
pueblo, y aungue ellos, por intermedio de sus Grganos “semanarios”, di-
gan y afirmen que esta reunién estaba compuesta por grupos de “mucha-
chenes descamisados”, nosotros sabemos bien que el tinico pueblo autén-
tico de la Nacidn es el que estd aquf presente esta noche.

No he de hablarles de nuestra obra social, porque ustedes saben tan
bien como yo lo que hemos ganado en esios dos afios y medio, y saben
mejor que nadic que se ha elevado la cultura social del pais para los em-
pleados y para los empleadores, y que se ha dignificado el trabajo y al tra-
bajador, al mismo tiempo que se ha humanizado el capital.

Me preguntan dénde estuve el 17; y frente a esa insistencia he decir-
les Ia verdad: Estuve preso en Martin Garcia, Todavia no he tenido tiempo
de preocuparme de averiguar quién fue el culpable, porque en lugar de de-
tenerme én pensar en el pasado, he preferido mirar hacia el porvenir y reali-
zar siempre una obra en provecho de mis queridos descamisados.

Pero quiero decirles que los dias que estuve preso no los perdi para
la causa del pueblo. Los empleé para meditar profundamente sobre lo que
debia hacer luego en bien de mis descamisados.

Afortunadamente, hoy podemos dar gracias a Dios por habemnos per-
mitido vencer en nuestra lucha, y ello nos llena de satisfaccisn al contem-
plar a esta mullitud, a Ta cual yo guardaré gratitud por todos los dias de mi
vida,

En este venturoso 17 de octubre, a un aio de la victoria del pucblo
contra el engaiio ¥ la mentira, 2 un aiio de nuesira batalla vencida, eche-
mos unat mirada retrospectiva y pensemos si cada dfa, si cada minuto, he-
mos hecho algo por defender esta nuestra sagrada causa del pueblo. Si po-
demas contestarnos afirmativamente, festeje el pueblo alborozado su pro-
pio éxito, reflejando en su corazén la causa de sus hermanos de trabajo y
de sacrificio; festeje el pueblo esta epopeya del descamisado, Pero al mis-
ma tiempo esté alerta y vigilante, porque hoy tiene en las manos su desti-
no y debe luchar para que no se le vaya de elias.

iQue cada descamisado sea un centinela alerta de su misién en la so-
ciedad argentina y vigile Ja sagrada causa de todos! Yo, como Primer Des-
camisado, desde aqui permaneceré vigilante y he de estar atento por si al-




guna vez debo llamar a reunién a nuestros descamisados en esta Plaza de

Yo quiero decirle al pueblo argentino que no deseo gobemarlo con
~ otro vinculo, entre €l y yo, como no sea el de la unién que nace de nues-
tros corazones. Yo no quicro mandar sobre Jos hombres, sino sobre sus co-
razones, porquc ¢l mio late al unisono con el de cada descamisado, al que
Interpreto y amo por sobre todas las cosas.
profundo amor que siento por los descamisados,
que me acompaiien en una idea que voy a lanzar en
estc primer aniver Ia de que levantemos en esta Plaza de Mayo un
al D i Este M marcard la acion de la
primera etapa en que el pucblo, por primera vez cn la historia patria, tomé
en sus manos los destinos de la Nacién, Ese descamisado, que fue carne
de caiién en la Independencia, que fue ¢l gaucho de las cuchillas y de las
chuzas en la Organizacion Nacional, ¢l mismo que después levantd estos
edificios, hizo grande a la Patria y la llevara a sus grandes destinos, no tie-
ne todavia un monumento que lo perpetie. Es una deuda que la sociedad
argentina debe pagar al hombre humilde, al hombre que todo lo hizo y
. pada reclamé para si. En ese Monumento al Descamisado habrd mucho
. del espirite y de la forma de cada uno de los que han muerto ignorados
luego de haber labrade la grandeza de la Patria.

Cuando, en los dias de vigilia, el puchlo quiera reconciliarse consigo
mismo, ird al Monumento del Descamisado a pedirle la inspiracion que
tuvo en los dias de grandeza y ventura para la Nacién. Y pidamos a Dios
‘que mientras haya un en esta tierra los destinos de la Nacién
surjan de la inspiracién del hombre del pueblo, que nada ambiciona para
si, sino para la Patria y para sus hermanos.

Ahora, como en [os grandes dias de nuestra epopeya, quiero estre-
charlos en un abrazo de hermano a cada uno de los que llenan esta inmen-
sa plaza, abrazo en ¢l que sintetizo todo el carifo de mi corazén para el
pucblo, al que he de ser fiel hasta el dltimo instante de mi vida,

Nadie podré hablamos de grandeza después de haber visto esta mul-
titud inacabable de hombres que sienten y que piensan animados por el
fuego divino del desea de llevar a su patria adelante contra |a oposicién de
10dos los tiempos.

Finalmente, quicro anunciarles que asi como el 17 de octubre pasa-
do, sin ser mis que un descamisado, decreté feriado el 18 de octubre,
quiero que esta noche la disfrute ¢l pueblo en sus fiestas inocentes, y




<como presidente de Ja Repiblica Jes pido que escuchen en silencio el de-
creto que ha de leerse, que guedard para todos los tiempos sefialade como
una costumnbre.

Y ahora, para terminar con este digno acontecimiento, les pido a to-
dos que vayan dispersindose en orden y lentamente. Como 50y un hombre
del pueblo y quiero ir al baile popular, he de encontrarme en la Plaza de la
Repiiblica para bailar con ustedes.



Exposicion de los aspectos fundamentales del
Plan Quinquenal en la Cimara de Diputados

21 de octubre de 1946

AI llegar hasta este Honorable Congreso, deseo saludar a los se-
fiores legisladores con el afecto profundo que siento por todos los hom-
bres empefiados en la misma actividad que nosotros, y celebro muy espe-
cialmente poder hacerlo de modo simple, sin ninguna cuestién formal,
entre argentinos y amigos deseasos de ganar tiempo a las horas para bus-
car un mayor indice de felicidad para Ia Patria.

Por eso, seiiores, no he queride hacer una lectura académica de un
plan de gobierno, sino llegarme hasta aqui para poner a disposicien de los
sefiores legisladores de ambas Camaras el resultado, en forma sintética, de
nuestras largas horas de vigilia en el estudio de los problemas fundamen-
tales de la Naci6n, que nos pudieran dar las bases necesarias para llegar a
Ia conclusién definitiva en cuanto a la consideracidn y solucién de los dis-
tintos s que icl mis les para la vida del
Estado.

Pm‘ €50 no he preparado una disertacién aca

Miles de aifos han ]m.\.u\n los estadistas de todo el mundo
objetivos fundamentales: asegurar la presente felicidad del pueblo y labrar
Ia futura grandeza de la Nacidn. Algunos de ellos, encandilados por un fu-
turo brillante, sacrificaron ¢l presente de varias generaciones en el trabajo,
en la lucha y aun en el dolor sin alcanzarlo.

Otros, absorbidos por un presente colmado de dichas, olvidaron las
exigencias y conveniencias del futuro de la Nacidn y llevaron asi a sus pa-
trias a la decadencia y, algunas veees, al derrumbe, sin contar que ha habi-




do gobernantes que no han side capaces de contemplar ni lo primero ni lo
segundo.

Un todo armoniose, que sin despreciar el presente del pueblo asegu-
re el porvenir de ka Nacién, me parece lo mis Justo. Para ello es menester
planificar gradualmente el esfuerzo que permite la felicidad del pueblo, em-
pefiado én asegurar la grandeza de 1a Patrin y la felicidad de sus descendientes,

La historia de todos los tiempos muestra cudl ha sido la lucha entre el
hombre y el Estado, y también entre el presente y ¢l futuro, llevando a los
pueblos indisti hacia el individuali hacia el colectivismo.

En este aspecto de la cuestion, la evolucién del mundo se presenta
<como pendular, fuera de lo que se ha llamado normalmente 1a izquierda y
la derecha, con diversas teorfas: individualistas unas, colectivistas otras.

Pareceria que, a través de los tiempos, podria fijarse la perpendicular
como la posicidn ms estable para conservar las formas y el fondo de las
instituciones de la Nacidn.

Vemos inicialmente a Grecia, pafs de gran individualismo, donde la
libertad del hombre llevé a las conquistas mds extraordinarias de las cien-
cias y de las artes. Vemos un segundo ciclo en la aparicion de Roma, pafs
de profundo concepta estatal. I individualismo griego se agrands, Los
extraordinarios valeres espirituales y cientificos de Grecia sucumbieron
Irente al concepto estatal de Roma, por quien fue vencida y arrasada.

A ese conceplo estatal romano e aparece en el camin el Cristianis-
mo, que 1o ¢s sino fa vuelta por la defensa del hombre. Esa evolucion ha
seguido inacabable hasta nuestro tiempo, a través de 1a Edad Media, de la
Revolucion Francesa y de las nuevas concepciones del siglo pasado, con
formas diversas: ¢l comunismo, el nacional-socialismo y el fascismo,
frente a la democracia constructiva que nosotros queremos mantener, cn la
que existe un mejor equilibrio entre el hombre y el Estado. Nuestra idea
de equilibrio no olvida al hombre y recuerda al pais y su futuro. Pareceria
que de ello podria nacer una nueva concepcién, mis equilibrada, que no-
sotros algunas veces hemos tenido la pretensio alificar como el Re-
nacimiento Argentino. No negamas que hay pretensiones, pero tampoco
desconocemos que hay posibilidades. En este pafs ducrmen reservas de
una | idad que va evol do. Bien podri; pensar que la chis-
pa de una evolucién pudiera saliv de entre nosotros, de donde han salido
también muchas cosas grandes e interesantes en el orden espiritual.

Queremos una nacién con doctrina y cultura profundamente huma-
nista, en todo cuanto ne se oponga o debilite el Estado, y con sentido y




sentimiento estatal, en cuanto no anule o tiranice al hombre. Asf, nuestro

imi ha ido filoséfico que, con referencia al
asunto en cuestién, hemos calificado ya hace largo tiempo. Para ello, el
equilibrio constructivo ha de vencer por efecto de perfecta comprension
entre los individuos —entre si— y entre éstos y el do. Transformar
‘estas doctrinas en accion es lo que v rocurando a lo large de la con-
eepeién y planificacion de un sinnimero de actividades que el Plan Quin-
guenal comprende en su articulado més o menos completo.

Sefiores: Si gobernar es un arle —ya que presupone creacidn—, ha
e tener su teoria, como todas las artes, y ha de tener también su doctrina.
L& teoria estd formada por grandes principios de gobierno, de enunciacién
quizd conocida, pero de aplicacién absolutamente variable, de acuerdo a
#0% numerosos ¢ infinitos casos concretos que la vida de un pafs va pre-
sentando a lo largo de su marcha, Esa teoria es la parte inerte del arte; la
paste vital es el artista, que en este caso es el gobemante, A é corresponde
Bacer la creacién y la aplicacidn de los principios del arte. La doctrina es
&l sentido y sentimiento colectivo que ha de inculcarse en el pueblo, me-
“ante la cual se llega a la unidad de accion en las realizaciones y solucio-
#es. Lo importante es, sin embargo, poner en absoluta congruencia y ar-
‘monia estos tres factores fundamentales del arte de gobemar: el conductor
e la Nacidn, la teorfa del arte y su ejecucién y la doctrina de la accién del
pueblo. Conseguido cllo, se obtiene una completa racionalizacion y armo-
aia, gue es el factor esencial para el éxito.

Cuanto diré hoy estd precisamente destinado a la solucion de los nu-
JMEI0S0S casos concretos que la situacién argentina plantea a quien los en-
&ara con criterio objetivo. Busco coordinar mi pensamiento dentro de los
grandes principios de gobierno tendientes a formar una verdadera doctri-
B4, para encarar realizaciones con unidad de concepcién y de accién.
Todo cllo para que, sin peligrar la felicidad presente de nuestro pueblo,
permita sin hesitaciones, trabajar abnegadamente por su futuro, y donde ¢l
individuo y ¢l Estado se dany

Antes de exponer el Plan Quinguenal, deseo hacer una répida inter-
pretacion ideoldgica de su contenido,

Todo plan tiene un contenido formal y frio, inerte, La parte vivida es
su ideologi ucion serd también fria. Un buen plan, sin
wontenido ideolégico, puede ser como un hombr alma; en el mejor de
los casos, 560 un hermoso cadiver.




Para abordar Ia consideracién integral del plan, estoy obligado, en
primer término, 4 entrar en algunos aspectos de la vida argentina antes de
la Revolucién, cuya fuerza estamos representando. Cuanto diré aqui no es
una eritiea.a nadie; es un andlisis a wna situncién. No persigo otro propé
to que el de aclarar los fendmenos argentinos, haciendo caso omiso de los
hombres que han intervenido en el desarrollo de esos fendmenos.

Hecha esta aclaracién, y pidiendo que todos entiendan que el ar s
mpre muy superior a la critica, empezaré por mencionar un caso ex-
pasada cuando, cn

es
traordinario que planted desde el exterior nuestra situa
una Cdmara de un pais, un legi ijo: “La Repiiblica Argentina es nues-
tra mejor colonia, porque incluso se gobiema y se defiende sola”.

Desgraciadamente, sefiores, esta afirmacin ba sido exacta. He dicho
muchas veces que quienes se sentaban en el honroso sillén de Rivadavia,
tenfan el gobierno politico de la Nacién, pero no el gobierno econdmico
ni el gobierno social del pafs. La economia ha sido en gran parte mangja-
da desde el exterior por intermedio de los grandes consorcios capitalistas
del pais, y cuando un presidente adoptaba una medida que incidia sobre
los aspectos econdmicos interesados, pasaba poco tiempo para que el cré-
dito se viese comprometido sucediendo que, en oportunidades, transcu-
rrian tres o cuatro meses sin pagarse a la administracion, hasta que era ne-
cesario (ransar o exponerse a tener gue renunciar al gobiemo.

En el aspecto social, que tanto ha dado lugar a criticas, puedo decir
que, cuando he conocido la situacién, he justificado perfectamente bicn
que, en ese cardcler de dependencia econdmica fordnea, el presidente no
tenia que hacer sino lo que ha hecho: limitar a un minimo casi inaceptable
tedas las conquistas sociales a que el pais tenia derecho por el trabajo de
sus hombres en las fibricas, en el campo o en el comercio. Si una con-
quista social podia incidir en forma marcada sobre los beneficios de esos
grandes consorcios, el Gobierno s encontraba frente 2 la misma situacion
que cuando queria tomar medidas un poco avanzadas en el orden econ-
mico. El Banco Central ha sido un ejemplo claro y terminante de este tipo.
de economia y finanza semicolonial. En este pais habia existide un Minis-
terio de Hacienda, que mds bien era un Ministerio de Contabilidad y de
Presupuesto; pero las finanzas estaban en manos del Banco Central, Y
cudl era la organizacién del Banco Central? La Corte Suprema lo ha defi-
nido, fijanda el verdadero concepto de su existencia. Ha dicha que el Ban-
co Central era un organismo mixta, sui géneris. Sabemos bien que, cuan-
do agregamos el sui géneris, queremos fijar una cosa indeterming
justificar algiin anacronismo conocido.




&Qué era el Banco Central? Un organismo al servicio absoluto de fos
intereses de la banca particular e intemacional. Manejaba y controlaba los
cambios y el crédito bancario, y decidia la polftica monetaria de la Nacién
con total indiferencia respecto a la politica econémica que la Nacién de-
bfa desarrollar para la promocién de su riqueza. En nombre de teorias ex-
tranjeras, desoia los justos reclamos en favor de una mayor industelaliza-
ci6n, que cra la base de la independencia del pas. Organizados como un
perfecto monapolio, los bancos eran dirigidos a través de un “pool” cerra-
do, en ¢l cual las enmtidades particulares podian impener su criterio en
asambleas sobre los bancos oficiales y mixtos. Asi, los bancos privados,
con s6lo un aporte inicial de 30,4% del capital —unos seis millones, mds
© menos—, tenian el extracrdinario privilegio de manejar las asamble:
custadiar el ora de la Nacién y el ejercicio de todas las facultades de go-
bierno, indelegables por razones de antonomia estatal.

El Bance Central promovia la inflacién, contra la cual aparentaba lu-
char, violando el articalo 40 de su ley orgdnica y emitiendo billetes sin li-
mitacion contra divisas blogueadas en el exterior, de cuyo oro no se podfa
disponer en ¢l momento de su emisin. En otras palabras, se confabulaba
contra la Nacién y se actuaba visiblemente en favor de intereses forineos
¢ internaci Por eso, su nacionalizacin ha sid, sin lugar a dudas, la
medida financiera mis trascendental de estos tltimos cincuenta afios.

Y no deseo detencrme en el apéndice trigico del Banco Central: el
Instituto Movilizador. Pero si deseo agregar que la economia colonial de
nuestro pais se apoyaba casi exclusivamente en estos funestos organis-
mos, que seria duro calificar en estes instantes.

No somos en manera alguna enemigos del capital, y se verd en el fu-
ture que hemos sido sus verdaderos defensores. s menester discriminar
claramente entre 1o que es cl capitalismo internacional de los grandes con-
sorcios de explotacién fordnea y lo que es el capital patrimonial de la in-
dustria y el comercio. Nosotros hemos defendido a estos dltimos, v ataca-
do sin cuartel ¥ sin tregua a los primeros. El capitalismo internacional es
frio e inhumano; el capital patrimonial de la industria y el comercio repre-
Senta, a nuestro sentir, la herramienta de trabajo de los hombres de empre-
sa. El capitalismo intemacional es instrumento de explotacién y el capi
patrimonial lo es de bienestar; ¢l primera representa, por lo tanto, miseria,
mientras que &l segundo es prosperidad,

Sefiores: La oligarquia tiene formas P T tres
equipos de nombres: el primero son los grandes consor¢ios, acostumbra-




dos a dirigir la comparsa desde las bambalinas; el segundo son muchos fi-
gurones gue todos conocemos, instrumentos ciegos de ¢jecucidn de ese
primer equipo al cual han servido desde la magistratura y desde el Go-
bierno. A ello se agrega un tercer equipo, un equipo de hombres de talento
y no de virtud, gue han hecho de cicerones y de asesores de los primeros y
de los sepundos, Por eso, al habernos empefiado en una lucha contra esa
oligarquia, no lo hemos hecho contra los hombres de bien, sino contra los
hombres que estaban matando las fuerzas més indispensables y mds res-
petables del Estado,

Neo somos enemigos del capital, aun fordneo, que se dedica a su nego-
cio; pero si ko somas del capitalismo, aun argentino, que se erige en oligr-
«quia para disputarle a la Nacion el derecho de gobemarse de por s7, y al Esla-
do el privilegio de defender al pafs contra la ignominia o contra la traicién.

En 1810 fuimos lib
e independientes. Vi

No nos avergienza que en esta hbm tengamos detractores; pero nos
avergonzarfan sus alabanzas,

No necesitarmos abundar en mayores consideraciones para compro-
bar que el legislador antes citado tenfa mucho de razdén cuando nos con-
sideraba su mejor colonia, porque nos goberndbamos y nos defendiamos
NOSOrOS MISMOs.

r-
ficbre de

El estado actual debimos considerarlo al concebir un plan de gol
no, y lo hemos hecho pensando en que hasta estos momentos la

i ermitido organizar lo creado; en consecuer
de ello nuestra primera tarea: organizar a la Nacién y ce i
ble para ir complementando I obra de lo creado. Para ello er necesario
considerar los momentos actuales de la situacién del mundo.

Sefiores: No he de extenderme en consideraciones acerca de lo que
todes conocemos y leemos en los diarios cotidianaments. La situacién
econdmico-social del mundo, en medio de una espantosa inflacién y en
manos de las nefastas “bolsas negras”, no puede ser mds temrible para la
tranquilidad social y para la conquista econémica de las riquezas que el
hombre necesita para vivir. Bastaria mencionar a nuestra América, donde
la inflacién va pa; ientos por ciento, donde su consecuen-
cia natural —los me les aen \Igun(w paises las
enormes reservas que la humanidad necesita

Ha llegado hasta mi mesa de trabajo desde algunos paises la pregun-
ta dé ¢6mo hemos resuclto nosotros el problema, ya que mucstro pais es en




eslte momento el que soporla una inflacidn menor de todos los paises de la
tierra, Y asi, porque de acuerdo con nuestros célculos reales
la inflacién no pasa en un sentido general ¢l treinta y cinco por ciento. En
la mayor parte de los casos he contestado que ¢l método empleado ha sido
la prevision. El Consejo Nacional de Posguerra, creado hace dos afios y
medio, fue el punto de partida para evitar la inflacién, Sus numerosos cs-
tudios estadis le permiticron ir desarrollando una politica en Ia pro-
duceidn, industrializacién y comercializacion de nuestra riqueza que nos
pusiera a cubierto de todo posible movimiento inflatorio excepeional.
B s que una cierta inflacién debia praducirse por influencia,
cuando se vive vida de relacién en un mundo que soporta la mis extraor-
dinaria inflacién de todos los tiempos.
Sediores: Muchas veces he Ci un casoe que
en ese Consejo Nacional de Pasguerra hace dos afios ¥ medio, cuando es-
tudidbamos el posible proceso inflatorio que hoy soportamos y que s¢ co-
menzaba a insinuar en aquellos tiempos. Dijimas que el equilibrio ecang-
mico del régimen capitalista, que todavia imperaba en ¢l mundo, entences
con mayer potencia que hay, habfa establecido un encadenamiento entre
los diversos paises por sus movimientos de intercambio financiero y eco-
némico. Con ello se habfa posibilitado que desde un pais central se pudic-
ra succionar la riqueza de los demds, sin la incomodidad y sin el peligro
del traslado a dicho pais para su explotacidn. Ella semejaln dijimos en-
a un sistema de vasos comunicantes que unii NUMEresos tangques
lo, de modo que do de un tangue, uno
mdo los otros tangues a ¢l ligados como va-
sos comunicantes. Ello habia permitido y seguia permitiendo que la rique-
za de un pafs pudiera ser explotada a larga distancia, siempre que se pu-
diera mantencr en sccreto la existencia de los tubos que unian los tanques.
El nivel subiria o bajaria dentro de ellos segiin fuera el grado de riqueza y
lo apropiado de la explotacion de ¢sa rigueza de cada pais, En consecuen-
cia, previmos ya entonces que terminada la guerra, con la enorme destruc-
cién de valores que ha habido en ésta, superior a todas las demds guerras
gue la humanidad ha seportado, los tangues de la mayor parte de los pai-
ses quedarfan en un minimo nivel, y era légico que, por el principio de
que los liquidos buscan sn nivel, la riqueza nuestra bajarfa también paula-
tinamente a ocupar ¢l nivel de los demis tanques. La medida tendiente a
evitar ese fendmeno era colocar una llave que regulase la salida o entrada
a nuestro propio tanque, de modo que el nivel de riqueza, de economia y
de finanzas del pafs pudiera estar controlado contra el drenaje permanente




y extraordinario que debia producirse. Nuestro ins soportd durante los
afios de la guerra ese drenaje extraordinario que hizo que nosotros, en ¢l
extremo sud de este continente enclavado casi en ¢l circulo polar antdr
co, sufriéramos una influencia inmediata por el empobrecimiento de los
demds pafses que destrufan su riqueza con la guerra, mientras que noso-
tros habiamos pasado los cinco afios construyendo nuestra riqueza con el
trabajo. Asi nacid la necesidad de montar, dentro de nuestro sistema admi:
nistrativo, la Secretaria de Industria y Comercio, destinada al control de
nuestro movimiento de importacién y de exportacién asi como al de con-
sumo interno. Cuando tomamos esa medida, la diferencia de precios entre
la preguerra y la guerra nos habia llevado a limites inconcebibles. Por di-
ferencia de precios entre los articulos importados y los exportados de un
solo pais, la Repiiblica en cuatro afios perdié casi cuatro mil millones de
pesos, Nosotros vendimos el trigo en ese entonces a tres veces su valor,
mientras la goma la pagdbamos a ciento veinte veces ¢l valor d¢ progucma

Seiiores: Nos han acusado de que utilizamos la economia dirigida.
Eso presupone en los acusadores ¢ maldad o ignorancia.

Nosotros estamos respetando la ley de la oferta y la demanda; actua-
MOS CON Precios eCondmicos y no con precios politicos.

Nuestras transacciones en lo intermno y en lo externo obedecen a los
precios fijados en el comercio intemnacional.

También se ha dicho con referencia a nuestro intercambio exterior
que no procedemos con liberalidad, que estamos regulando la exporta-
cidn. Yo pregunto qué pais del munde no regula en este momento la ex-
portacién. Si no fuese asi, la ventaja seria para nosotros, que disponemos
de tantos miles de millones para comprar lo que necesitamos, aunque tro-
pezamos permanentemente con fa prohibicién de exportar de los paises a
Juienes nosotros estamos proveyendo alimentacién. Por eso ha sido nece-
sario, frente @ la situacion de que todos los barcas lleguen vacfos, porque
los gobiernos de esos pafses no permiten la exportacién a la Argentina,
que establezcamos que barco que llegue vacio se ird también vacio. Es la
tinica manera de que podamos conseguir mantener dentro de las fronteras
de nuestro pais el estdndar de vida y de felicidad que el pucblo estd hoy
disfrutando; de lo contrario, serfa igualar nuestro destino al de los paises
que estdn pasando hambre y miseria en todas las latitudes de la tierra.

No serd un sentimicnto altruista, pero és justo, porque nosotros no
hemos participado en la destruccién de los valores en que la humanidad
ha estado durante cinco afios empefiada infructuosamente, quién sabe si




para solucionar por cudntos aiios el problema de asegurar la paz y 1a feli-
cidad para todas los hermanos del mundo. Por eso, ante las consultas que
han llegado desde diversas partes de América, he contestado que todo
puede hacerse, pero a tiempo, porque con un trescientos por ciento de in-
flacién en marcha es tarde ya para accionar.

Hace dos aiios conjuramos nosotros la inflacion de hoy; hoy busca-
mos ya conjurar la deflacién que ha de producirse dentro de dos aiios.
Para el gobierno moderno previsidn es acierto; ¢l que no prevé debe pre-
pararse s6lo a soportar virilmente los golpes del destino.

Nuestro crédito, podemos afirmarlo, es fuerte y sano. S6lo dos pai-
ses, de gran solvencia, nos adeudan en ¢l momento presente casi ocho mil
millones de pesos. No hay pais que no tenga una denda material o espiri-
tual con la Argentina. S6lo en ¢l Banco de Francia tenemos depositados
diez y seis toneladas de oro. Bl respaldo de oro de nuestra moneda para la
circulacién fiduciaria es en este momento de 1,44 por cada peso papel,
cuando algunos de los paises mas poderosos de la tierra tienen sélo de
respaldo el 0,02. No debemos un solo centavo al exterior y la deuda inter-
na totalmente consolidada no pasa de diez mil millones de pesos en un
pais como el nuestro cuyo haber patrimonial, del Estado solamente, debe
pasar en mucho los treinta mil millones de pesos.

El servicio de la deuda interna es de veintitin pesos anuales por habi-
tante, que ni siquiera pagan Estos, porque va a ser cubierto con 1os intere-
ses que nos produce lo que estdn pagando nuestros dendores.

Nuestros impuestos, podemos asegurar que son los més bajos del
mundo para naciones de nuestra categoria.

No queremos que este esplendor corresponda en beneficio solamente
aunos cuantos hijos del privilegio, sino a todo el pueblo argentino. Y que-
remos también usar esta situacin como palanca para mover al mundo,
para que alguna vez nos comprendan: que la Argentina quiere ser un pais

justo, econé libre y politi soberano.

Como dije al principio, nuestro plan necesita tener un alma, porgue
si lo pusiéramos en marcha sin esa alma, ¢s muy probable que no lo pudiéra-
mos hacer caminar, por lo menos en mucho tiempo. Esa alma estd destinada
a darle movimiento propio, gue no lo tendrfa sin ella. Por eso quiero previa-
mente referirme al contenido de este plan ¥ a su propia ideologfa.

En el aspecto social, bastarfa decir que Ia orientacién del plan es la mis-
ma que fijamos ya oportunaments en la Secretaria de Trabajo y Prevision.




La historia de |a formacién, de la marcha y de Ia lucha de esa secre-
tarja fue creando un sedimento de extraordinario valor como experiencia
para lanzar las nuevas conquistas sociales. AlIT se armé un plan, y esc plan
ha ido paulatinamente ejecutindose. La historia de la revolucisn nacional
estd profundamente ligada al contenido de ese plan de Ia Secretaria de
Trabajo y Previsién.

Queda atin mucho par hacer y mucho por consolidar. Deseamos una
perfecta organizacion del trabajo argentine, con sus salarios, con sus con-
iones de trabajo y con sus condiciones de descanso. Deseamos que el
menor costo de la produccién surja en el futuro de una més perfecta orga-
nizacién industeial, de una mds perfecta maquinaria, de un acabado mds
completo por una excelente mano de obra, pero jamis por la explotacién
de los obreros.

En sintesis, ésa ha sido la obra de la Secretaria de Trabajo y Previsidn,
que considero T primera etapa, vale decir, el primer ciclo de la obra revoli
cionaria en que estamos empediados en el orden social, que s¢ ha cumplido,
Telizmente, hasta nuestros dias, por comprensién y colaboracisn entre los pa-
tronos, los obreros y el Estado. Algunas veces con un poco de lucha; pero
la vida es lucha, y renunciar a ella es renunciar a 1a vida.

Un mejor salario. Cuando llegamos a esta casa habfa en este pais
hombres que ganaban veinte centavas por dia, otros quince pesos por mes,
Nosotros fijamos nuestra doctrina inicial diciendo que ningiin hombre de-
hicra ganar menos de lo gue necesitara para vivir. Establecimos asf el pun-
1o de partida de nuestra politica social. Dijimos que hay una linea de la
vida, fijada por el salario vital minimo, y que los que estaban debajo de
esa linea eran sumergidos; que en el pais no podia haber sumergidos; de-
bian ser todos emergidos, cualquicra fuera el sacrificio que Ia Macidn de-
cra realizar para ello.

Establecimos también como principio fandamental que al hombre de
trabajo se le puede exigir el esfoerzo y el trabajo, pero 1o la salud. Com-
batimos lugares de trabajo, y ohbli a dar a los trabaj
¢l descanso para su repatacién diaria, hebdomadaria y anual. Dijimos que
si 2 una miquina s¢ ka paraba quince dfas por ado, jeéme no sc iba a dar a
un hombre también quince dfas de descanso por afio!l

He luchado incansablemente frente a todas las dificultades y las ma-
las voluntades, aunque algunas veces —justo es reconocerlo— hubo coo-
peracién. Hemos ido eliminando ese oculto desprecio que se sentfa por &l
trabajo y por los trabajadores.




Vamos desarrollando en el pais, no entre los obreros, sino entre todos
los habitantes, la necesidad de despertar una conciencia social; conciencia
social que hemos podido comprobar causs cxirafiza cn Montreal cuando
s¢ vio que los representantes patronales argentinos fueron mds alld en sus
concesiones sociales que los propios representantes obreros de ese pais.

Y como no sélo de pan vive el hembre, hemos trabajado también por
afirmar tres principios éticos fundamentales, que son la armazén moral de
la conciencia social del pais: elevar la cultura social en las masas trabaja-
doras, dignificar el trabajo y humanizar el capital. Hoy pedemos decir que
nuestra masa trabajadora tiene una conciencia y una cultura social muy supe-
riores a los que tenfa cuando la recibimos bajo nuestro tutelaje en la Secreta-
ria de Trabajo y Previsién hace tres afios, y también, que se considera al tra-
bajador y al trabajo con mayor dignidad que hacc rres aios, ¥ que el capital
ha terminado por de lad de ir dia a
dia humanizdndose dentro de los hmncs de nuestro pafs.

Sefiores: Esta primera etapa, que llamariamos el ciclo revolucionario
de la reforma social, la hemos realizado sin hechar mano de otro recurso
que los existentes entre las fuerzas del capital; pero hemos realizado, se-
giin vemos ahora, casi un milagro, porque los trabajadores estin contentos
con sus conguistas y los patrones han ganado més en el 44 que en el 43,
mis en €] 43 que en el 44 y mis en el 46 que en el 45.

Podriamos hablar mucho sobre esto, pero no deseo fatigar la aten-
cién. Quiero entrar dircctamente a considerar el segundo ciclo de nuestra
Revolucién Nacional en el orden soeial.

En [a etapa evolutiva, no ya revolucionaria, no hacemos las mejoras
por decreto; es necesario ir conformando una legislacién que vaya conso-
lidando los hechos y creando nuevas fuerzas sociales para el porvenir. Al-
£unos creen que podemos seguir como anteriormente dentro del Gobierno
Constitucional; pero para ello yo deberfa quebrantar ¢l juramento que he
empefiado en este mismo recinto, y yo no soy de los hombres capaces de
quebrantar sus juramentos.

Ninguno ha de ambicionar mds que yo esas conquistas que creo justas,
Pero desde el sitial de Primer Magistrado de la Nacidn, debo contemplar se-
riamente ¢l problema y considerar que, para seguir nuestras conquistas soci:
les, necesitamos aumentar la riqueza y aumentar el trabajo. Nuestro plan
considera con esta segunda clapa multiplicar nuestra riqueza y repartirla
::onvememement.: ¥ con ello las ||uev.':s conquistas sociales han de salir

de nuestro propio trabajo, sin perjudicar a nadie.




Sin bases ccondmizas no puede existir bienestar social; es necesario
crear esas bases & Algunos, ya ietind siau-
mentamos la produccién, tmndo los paises hoy mxmmdm no nos la
compren, ;qué vamos ha hacer con ella? Serfa un eriterio suicida no au-
mentar la produceisn cuando se puede, pensando en que llegard quizs
época en que no podremos venderla. Para ello s menester it ya estable-
ciendo un mejor ciclo ccondmico dentro de la Nacidn, y a eso también
tiende nuestro plan. Debemas producir el doble de 1o que estamos produ-
ciendo; debemos a ese doble mu]llphwrlu pur Cud[r(! me,dmme una buena

(i por la industri

industrializacidn, es decir, ent
distribuir equitativamente esa riqueza y aumentar ¢l estindar de vida de
nuestras poblaciones hambrientas —que son la mitad del pa
ese ciclo con una conveniente distribucidn y comercializacién de esa ri-
queza; y cuando el ciclo produceion, industrializacidn, comercializacidn y
consumo se haya cerrado, no tendremos necesidad de mendigar mercados
extranjeros, porque tendremos el mercado dentro del pais y habremaos so-
lucionado con ello una de las
sacial, porque el hambre es muy m: s sas. Una riqueza
pedri ser muy poderosa, pero sin :smhnhdad social es extraordinariamen-
te frigil; y nosotros queremos dar al pais una gran riqueza, pero consoli-
dada por un perfecto LqulllinU social. Quercmos que en la extraccién,
elaboracién y comercializacion de esa riqueza, el capital y el trabajo sean
asociados colaboradores y no fucrzas en pugna, porque Ia lucha destrye
valores; son silo la colaboracién, la buena voluntad y la cooperacin las
fuerzas capaces de construir valores y de aumentar riquezas.
tampoco, al referinme a este concepto, abusar de su
pidamente al contenido econdmico de nuestro Plan.
Como dije, queremos beneficios distribuidos entre los catorce millo-
nes de argentinos, queremos explotacion de la rigueza, pensando que en
nuestro pais, con casi tres millones de kilémetros cuadrados, en la actuali-
dad sélo se explota un millén, y de ese millén de kilémetros explotados,
séilo se extrae apenas el veinticinco por ciento de su riqueza. {Qué proble-
ma puede tener el pais en el orden econdmico que no podamos selucionar
extrayendo una mayer riqueza de nuestra tiera, que todavia estd abando-
nada ¢ inculta? Por eso la palabra de orden de nuestro Plan es: Producir
mds. La solucién del problema argentine estd en aumentar la produccion,
en el orden de [a produccién misma, en el orden de su industrializacion y
aun en su comercializacién. Para ello debemos ir pensando en la necesi-
dad de organizar nuestra riqueza, que hasta ahora estd totalmente desorga-

No desco, sefior
atencidn. Me referré




nizada, lo que ha dado lugar a que hasta ¢l presente el beneficio de esa ri-
queza haya ido a parar a manos de cuatro monopolios, mientras los argen-
tinos no han podido disfrutar de un minimo de esa rigueza. E:
ha perdido por falta de organizacién. ;Y q
;Los monopolios? Se habla de cconomia d
la economia es libre? Cuando no la dirige el
lios, con la dnica diferencia de que el Estado lo puede hacer para repartir
los beneficios de la riqueza entre los catorce millones de argentinos,
mientras los monopolios lo hacen para ir engrosando los inmensos capita-
asas matrices, all lejos, en el extranjero,
0 consideramos que no pademos seguir con la riqueza desor-
ganizada. Un solo ejemplo nos presentard patentemente la nes
esa organizaciGn, Hace veinte aiios la Argentina tenfa una econol
lar a la de Canadd. Hoy Canadd ha triplicado su poder econémico en com-
paracién con la Argentina, (El fendmeno? Ellos organizaron su riqueza y
nosotros seguimos con nuestra extraordinaria “piedra libre para los explo-
tadores”. Por cllo es que, repito, debemos organizar nuesto pais en su as-
pecto econdmico.

iLainiciativa privada? Bienvenida, pero para producir, no para especular,

Sefiores: El cuadro actual del comercio mundial, como consecuencia
de la guerra, ha traido fenémenas econdmicos hasta ahora desconocidos.

Lo normal era que nosotros mendigdsemos mercados. Hoy la situa-
cién ha cambiado por completo, porque el mundo, actualmente en la mi-
seria, debe pedir, muchas veces planideramente, lo que necesita para co-
mer, y nosotros, a pesar de la mejor voluntad que nos anima, no estamos
en condiciones de dar todo lo que se nos pide, aunque llevamos regalado
casi un tercio de lo exportable, solamente en lo referente al trigo

La diferencia de precios es otro fendmeno ccondmico reciente, No

zado que, para ser justos,
se nos paguen los precios de preguerra y nosotros pagaremos esos mismos
precios o, de lo contrario, se n0s pague por nuestros productos en propor-
cién alos precios aumentados de los productos que imporamos.

Creo que nada puede haber més justo. Entiendo que mientras la Ar-
gentina ha aumentado el precio de sus productos én un ciento cincuenta
por ciento, los aumentos en los productos de importacién dificilmente es-
tén debajo de un seiscientos a un mil por ciento, $i este fendmeno conti-
nia, quizd nos veremos obligados a aumentar los precios en la debida pro-




porcidn, porque por mds buena voluntad que se tenga, no es posible co-
merciar con un sistema tan unilateral o injusto.

De manera que es necesario que el Estado regule, o iremos, a la lar-
2a, a una bancarrota econémica. Liberalidad en el comercio interior dando
las mds amplias libertades, pero sin permitir la especulacién,

Debemos esperar que se regularice la econemia interna para salvar
de trabas a la industria y al comercio. Hacerlo antes de que haya llegado
esa regularizacion, serfa s6lo favorecer a los acaparadores y perjudicar
rectamente al pueblo consumidor.

Debemos también esperar a que se sedimente la economia mundial,
observar después, ¥ finalmente proceder con absoluta reciprocidad, por-
que lo contrario significarfa un gravamen perjudicial para la Nacién.

Estas lineas generales fijan, de manera sintética, la orientacién de un
aspecto econémico que el plan contempla.

En cuanto al aspecto politico, he declarado hace poco que considero
que no he llegado al Gobierno para hacer pequea politica, sino para desa-
rrollar Ia dnica que el Estado tiene derecho a exigir de sus funcionarios:
buen gobierno.

Tenemos una nueva ténica para el pais. Es necesario que pavlatinamen-
te vayamos reemplazando la mistica politica por una mistica de trabajo.

Si historiamos la politica desde aquellos tiempos del fraude, de la
violencia y del engafio en todas las situaciones hasta llegar a nuestros
dfas, veremos cudnto hemos progresado en ¢l panorama politico para bien
de la Nacién. Aspiramos a que las actividades politicas sigan siendo cons-
tructivas, que se contintie para Ia defensa de la Nacién a alta politica que se
estd desarrollando en los momentos actuales, volcada en la defensa de 1a Na-
cidn, de su soberania, de su economia y de sus hombres de trabajo.

Podrin algin dia criticarnos porque no hemos sabide convencer a al-
gunos grupos politicos; pero a pesar de nuestros errores y deficiencias no
nos podrén enrostrar que llegamos al Gobierno sin el primario y fonda-
mental propésito de hacer el bien a la Nacién por el bien mismo.

La nueva politica ha de ser de verdad y de trabajo. En nuestro pais ya
quedan pocos ingenuos. Hay que actuar con nuevos moldes, mds honora-
bles y mds modernos. Respecto de esto, ya he llamado a la realidad a to-
dos los argentinos ¢ incluso a nuestros adversarios. Si siguen con sus anti-
guos procedimientos, van a terminar por quedarse sin gente,



El pm.b]u ha alcanzade la mayoria de edad y no quiere politiqueria
ni tonterias, sino que quicre trabajo real y efectivo en su provecha. Al fin
y al cabo, £l considera que cuesta o misme engaiiar, que ponerse a traba-
jar para hacer obra constructiva. Por eso he dicho que si ereen que con pu-
blicaciones calumniosas y con discursos virulentos nos van a despresti-
giar, se equivocan, porque por cada una de esas mentiras tratando de pro-
bar que lo blanco es negro y que lo buena s malo nosatros realizaremos
obr de gobierno y se la entregaremos al pucbla.

La mejor politica es ¢l buen gobiemo, y si Dios quiere, nosotros la
vamos a realizar.

Senores: Dentro de esta sintesis, que no deseo alargar, estdn conteni-
dos nuestros Ellos el iaje que
ustedes podrin observar dentro del Plan de Gobierno, Ideas simples y cla-
ras, como son claras todas las cosas cuando se tiene la buena intencién de
realizar, como son oscuras cuando no se sabe lo que se quiere o cuando
falta la intencién de realizar.

Cumplido el primer ciclo revolucionario, es menester iniciar la etapa
orginica, racionalmente evolutiva, a base de crear nueva riqueza y nuevas
fuentes de trabajo.

Por ello, se hace necesario el Plan. Al estructurarlo, lo hemos hecho
con criterio objetivo. Empezamos por preguntarnos qué cs un plan, porque
mucha gente que ha planificado durante largos afios todavia no sabe lo
que es un plan, aungue parezca sencillo.

En la investigacién de los planes anteriores hemos recogido expe-
riencia. Mediante un plan, ya lo sefiald Aristételes hace tantos afios, sc
trata de conocer la situacion cn que se encuentra el pafs, fijar los objetives
a que quiere llegarse, y Inego ponerse en marcha sabre cada objetivo.

Es singularmente sencillo de enuneiar y extraordinariamente dificil
de realizar.

En primer término, hay que distribuir las ta
eﬂiudlgmfu van a exponer la situacion, €l estadista dard los objetivos y ¢l
técnico ha de indicar ¢l camino para alcanzarlos. La distribucién del
bajo debe hacerse racionalmente; y respetar a cada uno en lo que cada
cual sabe, es, normalmente, el mejor camino para llegarar al éxito.

Bien: Empezamos a estudiar la simacidn, y se presenta ¢l primer in-
conveniente. Llevamos treinta ¥ lantos afios sin censos. No sabemos qué
tenemos, dénde lo tenemos ni cémao lo tenemos. Disponemaos de una esta-
distica leérica, llena de falacias, incompleta y unilateral, y de pequefios




censos de estadistica de algunas reparticiones que nos permiten mirar,
como a través del ojo de la cerradura, una parte del panorama nacional.

Pensamos que debiamos ir a buscar los otros plancs de gobiemo; for-
MAmos una comisién investigadora, que, como verdadero rustreador, se
metiG en todos los archivos, y vino a decirme: “Mi general, hemos I
hasta Comelio Saavedra y no encontramos nada concreto”.

Frente a ese panorama, debimos recurrir a los esdios base, es decir,
a investigar hasta fijar de una manera més o menos fehaciente la situacién
n sus partes fundamentales. Y en vez de una reaccién revolucionaria, nos
debimos conformar con reformas parciales, porque cuando no se tiene la
base matemitica para proceder a un estudio perfecto, no se pueden hacer
reveluciones. Es necesario respetar lo que hay, cuando no se tienc Ia base
para saber si lo que existe es buenc o malo; d2 1o que se trata, entonces, es
de mejorar.

Hemos dado movimiento a I Direccién Nacional de Estadisticas ¥
Censos, fundada hace dos afios, con poca fortuna. Esperemos que, Dios
mediante, tengamos ahora mejor suerte, porque estd mis préxima a noso-
tros y la vigilamos mds de cerca.

Tendremos un censo y una estadistica que habrén de servir a quien
me suceda en el Gobierno dentro de seis afios. El plan de accién del Go-
bierno, en este aspecto, comprende un programa sintético ¥ tantos analit
cos como capitulos comprende el Plan. Habria sido irrealizable un plan
general analitico, porque abarcarfa cuarenta volimenes y hubiera sido im-
posible que lo cumpliera un solo hombre, Por eso hemos debido realizar
un plan sintético, de acuerdo a esta orientacién, ¥ cuyo contenido vamos a
ver enscguida, mientras cada uno de los departamentos de Estado elabora
un plan sintético de ejecucién inmediata.

En el plan sintético solamente se estudian los grandes objetivos. El
plan analitico descompone esos objetivos y planifica, vale decir, establece
€l camino que se ha de seguir en la ¢jecucién para alcanzar tales objetivos.

Asi dividido el plan, en sintético y analitico, nos permitird que cada
uno de los sefiores ministros secretarios de Estado nos haga la exposicién
de su plan analitico antes del 1° de enero de 1947, Ese dia lo pondremos.
en ejecucién, y me quedard a mi, despuss, la tarea de vigilar y coordinar
Ia ejecuci6n de cada plan.

En este plan sintético se ha tenido especialmente en cuenta Ia necesi-
dad de establecer una adecuada proporcicn entre los objetivos, los medios
para alcanzarlos y el esfucrzo que es necesario desarrollar para lograrlos.




Tgualmente estd estudiada la financiacion; y en este aspecto, segin nues-
tros cilculos, puedo asegurar a los sefiores legisladores que dinero es lo
que no va a faltar para la realizacién.

Hemos contemplado también las medidas tendientes a neutralizar el
“sabotaje’’; ¥ en esto tenemos también Ia seguridad de salir airosos.

La coordinacién del plan ha obligado a establecer solamente tres c.
pitulos que llamamos: ““Gobernacién d;.l Estado™, donde esti contempli
do e la politi i T en un \n\u capitulo )J\'n X
Nacional”, en otro, y *
cada uno de ellos la coor n pI\L(IL ajustarse minu e a
5 que se cor y queda librada a la Secreta-
H1a Técaica de In Prosidoncia Ia coordingcién de Tos distintos aspectos: go-
bemacidn, defensa y economia

Hemos considerado necesario dar al Plan una amplia difusidn entre
todos los elementos constitutivos del pueblo, comenzando por los sefiores
legisladores, gobiernos provinciales y de las gobernaciones, dirigentes y
masa obrera, funcionarios del Estado; y haremos llegar después ¢l coneci-
miento de nuestro Plan, por todos los medios posibles, hasta los nifios de
las escuelas. Deseamos, con ello, formar una verdadera doctrina popular,
objetiva y entusiasta, que permita, una vez conocido el Plan, fijados los
objetivos y llevada la persuasién a todas las inteligencias y a todos los co-
razones argentinos, iniciar la marcha el 1° de enero de 1947, convencidos
de que la Nacién entera se ha de poner en pie y ha de marchar rectamente
a €505 objetivos. Sol { hemos de mos de que ¢l Plan
en estuciado, bien plancado en lo sintético, bien planifica-
ico y con el pucblo convencido de lu neccsidad d llcvarlo

i s el simil— un partido
o arco.

& muy poca gente que patee contra nues
(Se pasa a cuarto intermedio)

dolek

Para la exposicion de esta
grificos correspondientes al plan,
En la primera pigina, donde estd el fndice del contenido integral,
puede observarse cudl ha sido la clasificacién de coordinacién de los di
tintos aspectos. En primer términe, la Gobemacidn del Estado, compren-
de todo lo que se refiere a politica, salud piblica, educacion, cultura, ju
cia y exterior. El primero de estos aspectos contiene cinco subcapitulos re-

gunda parte, conviene tener a mano los




feridos 2 la administracién nacional, al cuerpo de abogados del Estado, ré-
gimen municipal de la Capital Federal, Territorios Nacionales y amplia-
cidn de la Ley Electoral

La parte de cducacién contiene cuatro subeapftulos referentes a la
enscilanza primaria, secundaria, técnica y universitar
Federal, notariado y jurisdic-

El rubro Justicia comprende: Jus
cién contencioso-administrativa.

Los seis capitulos de la Gobemacién del Estado, estin abselutamen-
te coordinadas, Es decir, que la consideracion de cada uno de cstos puntos
de vista se encuentra ligada directa o indirectamente a cualquiera de los
otros cinco. Podria parecer que en algunos casos no existiese tal corres-
pondencia de coordinacion, pero es interesante observar que junto a la po-
litica interna hayamos colocado Ja politica intemacional, por citar un caso.

Quiero mencionar un ejemplo, para no extenderme demasiado en ex-
plicaciones. El mundo modermo, de acuerdo con la nueva evolucidn ideo-
légica y su relacién entre la pelitica interna y la intemacional, ha estable-
¢ido como un principio de gobierno la necesidad de Ia absoluta correspon-
dencia entre la linea politica ¢ ideolégica iterna y la politics i
nal. Muchos de los rotundos fracasos de algunas de las p

han obedecido al hecho de que, al establecer ambas, no se ha puesta en

absoluta coincidencia la linca o politica interna con la politica intemacio-
nal. Esto aconseja considerar s esle aspecto de dinacié
porque hoy en dia tanto la politica interna como la politica internacional
se influencian mutamente, y los éxitos de aquélla suelen ser anulados por
los fracasos de ésta.

De aqui, pues, Ta necesidad, al estructurar un plan, de coordinar los
distintos factores, y para ello nada mejor que colocarlos dentro de un solo
capitulo, que permita una correspondencia directa entre los asuntos que
tienen vinculacién directa.

En lo que se refiere a la Defensa Nacional, podemos decir lo mismo,
La guerra moderna establece como indispensable la cooperacion fntima y
absoluta de las fuerzas gue operan en tierra, aire y mar. En consecuencia, ¢l
plan de guerra, que por razones obvias es de caricter reservado en todos los
paises del mundo, tiende a esa absoluta correspondencia y a que, en lo pasi-
ble, sea cjecutade bajo una direccion dnica, que es, precisamente, lo que esta
blece nuestra propia Constitucion Nacional cuando preseribe que el presiden-
te de la Nacidn es el comandante en jefe de todas las fucrzas. EI Consejo Na-
cional de la Defensa, encargado de la armenizacién no sélo de las Fuerzas




Armadas, sino también de todas las fuerzas de la Nacion, tiene esa coordi-

nacion, que es supervisada por el presidente de la Repiblica
Los capitulos referentes 2 la economia han sido estructurados tam-
bién dentro de la ia de una estrecha coop de las fuerzas

econdmicas. Los problemas demogrificos, que consideran al hombre
como factor econémico, fa obra social, la encrgia, los trabajes piblicos y
los transportes, la produceidn, el comercio y la hacienda son aspectos de
12 economia que han side considerados en estrecha rel; compenetrin-
dose mutuamente dentro de los grandes lineamientos del plan sintético.

Comenzaremos con el primer punto: Gobemacidn del Estado. Vea-
mos el grifico n® 3 de la Administracién Nacional.

Este plan, a fin de que pueda formarse a su respecto una idea inte-
gmi ha sido presentado en forma general, para apreciar el panorama de
conjunto. El comprende no sélo un cuerpo de leyes en todo lo gue se re-
fiere a Ios aspectos que necesmm b:mc on legislativa, sino también reco-

dirigidas a la A i6n Nacional, cuya estructuracion
grifica se encuentra en el esquicio correspondiente. El sefior secretario
téemico tendrd la bondad de leer los fundamentos de las medidas proyecta-
das. Su finalidad es normalizar la Administracién Nacional, prestigiando
Ia carrera administrativa, significando la funcién ante ¢l pafs y ante la pro-
pia conciencia del fancion: buscando el perfeccionamiento y econo-
mia del servicio piblico.

(A continuacion, el secretario técnico da lectura a los fundamenios a
que se hace referencia.)

Esta Administracién Macional va a la reorganizacion de los ministe-
rios, 2 la creacién del Cuerpo de Abogados del Estado —que oportuna-
mente lm:memns— ¥ a la r.m.n:nrm de hases para el reajuste de la adm;—

los agilizando los procedi
reajustande los cuerpos del personal técnico administrativo, creando cur-
s0s de cultura administrativa o de técnica especifica y creando los tribuna-
les de clasificacién

En cuanto al Cuerpo de Abogados del Estado, que ha surgido como
una necesidad impostergable, a fin de terminar con una cicrta anarquia,
pues se defiende en todos los casos al Estade con criterios de los mis di-
wersos, tiene como finalidad prictica dotar a la Nacion de asesores y de
defensores cficicntes.

En el cuadro siguiente se encuentra lo referente al régimen munici-
pal de la Capital Federal. En ese aspecto, el Poder Ejecutivo desea dotar a



In capital de la Nacién de un régimen municipal concordante con Ta Cons-
titucién argentina, En cse sentido, ha estructurado las formas que estin
determinadas en el grifico correspondiente, cuyos fundamentos se expon-
drén a continuacion.

(Segutdamente, el secretario técnico da lectura a los fundamentos a
que se hace referencia.)

El grifico siguiente encara ¢l problema de los territorios nacionales
frente a la necesidad de su provincializacion.

Es indudable que algunos territorios han alcanzado algunos de los
factores que les permite esta transformacion, pero es imposible realizarla
en forma inmediata y simultdnea. Por ¢so el Poder Ejecutivo encara la po-
sibilidad de ir paulaii preparando los territorios para poder sufrir
esa transformacion; y esa preparacion es de dos drdenes: de bienestar eco-
aémico, con el desarrollo de obras piblicas; de su sanidad, de su ensefian-
zay de un mejoramiento juridico-politico en el orden gubernativa, legisla-
tivo y municipal

La provincializacién de territorios es un problema que el pafs deberd
encarar, pere no antes de haber preparado esos territerios para que puedan
absorber la q én sin graves i i ¥ tropiezos iniciales,
Por eso el Poder Ejecutivo ha planeado, dentro del Plan mismo, numero-
sas medidas tendientes a llevar ese mejoramiento econémico, juridico ¥
politico.

La finalidad que el Plan fija es mejorar las condiciones politicas,
econdémicas y de vida de los territori legar por etapas sucesivas a la
plenitud del sistema federal argentino.

Y entraremos a lo referente a la ampliacién de la Ley Electoral men-
cionada en el grafico siguiente.

Secretario técnico: “En el orden elecroral, el Poder Ejecutivo ta
contemplade la necesidad de ampliar el drea de expresion democrdtica
concediendn los derechos de sufragio activo y pasive a las mujeres y a los
suboficiales de las Fuerzas Armadas. A tales fines se encaminan los dos
proyectos de ley que figuran en el Plan de Gobierno.

"En cuanto al primero, es decir el relativo al veto femenin, no pa-
rece gue pueda suscitar apusicion ya que se han presentado también pro-
yectos en igual sentido, aungue en distintos términos, por los sefiores le-
gisladores representantes de la minoria y de la mayoria. Tritase por fo




demds de una norma cada vez mds exiendida en el campo del dereche po-
litico y con respecto a los paises que se desenvuelven en régimen de de-
mocracia. Es también un acto de usticia que se reconoce a la mujer ar-
gentina y que ella merece por su cultura y por la elevacin de su pensa-
miento.

VEl derecho al voto de los
por el hecho de gue siendo profesionales de una m:nwdad del Estado no
hay razén ninguna para que queden excluidos de un derecho que se les
reconoce a sus servidores civiles. Sin que ni siquiera a ello se pueda
oponer la circunsiancia de ser Fuerzas Armadas de la Nacién, porque
también lo son los oficiales del Ejército y nunca se les ha discutide su
derecho al sufragio. La diferencia slo podrd basarse en un concepro de
clases, es decir, en un conceplo aniids ¥ es eso
lo que se evita con el proyecto comentado. La idea que fo inspira sigue
también una corriente moderna en derecho politico y aprovecha las en-
seflanzas de la guerra. Para algunos paises, como hecho real, y para
otros, como hecho potencial, es el pueblo en armas quien vierte su san-
gre en defensa de la Patria, y es l6gico que quicnes han pagado o corren
el riesgo de pagar tan fuerte tributo tengan el derecho de intervenir en lu
gobernacidn de su pais™.

El grifico siguiente considera el aspecto de la Salud Piblica.

Cuando pensamos que pudimos llegar hasta las horas actuales sin te-
ner un organismo coordinador y de direccién ds Salud Piblica, debemos
de dar gracias a Dios que haya sido hasta ahora tan benévolo con los ar-
gentinos. Es inconcebible que no existiesen sino organismos parciales y
unilaterales.

Cuando una nacién debe combatir a un enemigo exterior, forma un
ejército, ya que no seria suficiente entregar a cada ciudadano un arma,
para que €], por su cuenta, combatiese con el enemigo, porque, por falta
de organicidad, seria de una debilidad extraordinaria. De la misma mane-
ra, para combatir el mal, que es también un enemigo extraiio, la Repiblica
Argentina ha confiado sélo en la capacidad de sus facultativos, para que,
por su cuenta y riesgo, individualmente, combatieran el mal dentro de la
Reptiblica. Vale decir, que los flagelos colectivos que hoy estdn azotando
ala Argentina, en la lepra, en la brucelosis, en la sifilis y en la tubereulo-
sis, son aisladamente combatidos por nuestros médicas, a quienes recono-
cemos extraordinaria capacidad individual; pero el Estado ha dejado aban-




donada la organizacién de ese ejéreito contra el mal, en forma que la Re-
piblica estd frente a esa fuerza extracrdinaria de las epidemias sin un
arma apropiada para combatirlas.

Lau creacidn de la Organizacion de Salud Priblica no es ni mds ni me-
nos que un comande central, que ha de organizar las fuerzas en forma co-
lectiva, para combatir los males colectivos.

Pasaremos al capitulo de la Educacién,

Dentro de las actividades que he debido encarar en mi corta vida pi-
blica he pensado numerosas veces sobre este problema que no ha sido min
racionalmente encarado

Hace poco se me han presentado en la Casa de Gobierno distintos
proyectos para la solucion del problema universitario. En cada caso he he-
cho notar que el Gobicmno de la Nacién debe velar por la educacion inte-
gral del pueblo y no por una parte de esa educacién.

Bastaria mencionar que en nuestro pais la poblacién escalar alcanza
a dos millones y medio de nifios, que por la ley estin obligados 2 cursar
los estudios hasta los doce afios. De esos dos y medio millones, van a la
ensefianza media sélo 180.000, de los cuales llegan a lu cnsefianza univer-
aria 50.000 y egresan de la Universidad y de las diversas escuclas técni-
cas, por afio, 5610 3,500,

Se advierte que entre la ensefianza primaria y el egreso de profesio-
nales, han quedado rezugados en el camine 2.406.500 muchachos, de los
dos millones gue se iniciaron en la ensefiznza.

Cada uno de estos profesionales costaria por afio al Estado 85.715
pesos; porque el Estado gasta por afio 300 millones en Ja educacisn de
sus hijos.

Cuando me presentan el problema de Ia universidad, yo les suclo de-
cir a esos muchachos idealistas bien intencionados: Yo no sélo tengo que
pensar en los 3.500; tengo que pensar en los dos millones y medio.

Y les digo por eso a clles: Ustedes, a quienes la Providencia les ha
permitido cultivar su inteligencia y ¢l Estado les ha dado ¢l instrumento
para que lo hagan, estdn malgastando el tiempo y las energias al distraer
las horas que debieran ser de estudio en actividades que no pertenecen y
no han pertenecide nunca a la Universidad.

Sean bucnos argentinos —les he dicho— y cooperen para una solu-
<ién, en vez de estar desgistandose en luchas indtiles que al pais na o be-



meficiardn en ¢l futvro, y déjenme que yo sea buen argentin tratando /2
de esos 2.406.500 muchachos que quedan tirados, para ir a
aprender en el dolor del taller o ser oscuros tinterillos.

Es asi, sefiores, como ¢l Poder Ejecutivo guiere encarar este grave
problema. no s6lo de la instruccién, sino de Ia educacién del pueblo. Que-
remos tener hombres capaces, pero capacidad calificada con la virtud cin-
dadana, que ¢s lambién uno de los grandes objetivos de la ensefianza que
wwm el Estado. Busquemos que esos 2.406.500 muchachos pucdan ini-
ciarse en otras actividades de la técnica indvstrial o de In teenologia en los
aspectos agricola-ganaderos.

Queremos, y asi lo hemos iniciado hace dos afios en la Secretaria de
Trabajo y Prevision formando Ia\ escuelas para la instruccitn de menores en
I industria, y h d 1o, formar una s Ja fibrica, para
que esos muchachos que hoy estin en los potreros jugando al fiitbol con una
pelota de trapo gasten sus horas en prepararse para cl porvenir.,

Aspiramos a lograr en tres afios la formacién de buenos operarios.
Crearemos después las escoelas de aplicacién téenica, BT U ellos y
‘otros operarios puedan perfxtnmacs\. para scr capataces, submmnlu. %
etc. Después la escuela donde de esas mismos op
rarios o capataces podremos formar los futuros técnicos.

En ¢] mismo sentido, trataremos también de propugnar la creacién
de escuelas tecnoldgicas para la agricultura y Ia ganaderia. Ellas comple-
‘mentan la idea del Poder Ejecutivo de que es necesario capacitar la mano
de obra, para que nuestras industrias puedan competir con las demds in-
dustrias y formar hombres capaces de sacar a la tiema todo lo que la tierra
moblemente ofrece a quien la sabe trabajar cientificamente.

No queremos ms diletantes sobre esta cuestion, sino hombres pric-
ficos que comiencen aprendiendo en el taller y en la tierra y que la ciencia
los ayude, pero que no hagan de la ciencia una muleta para no trabajar.

En el cuadro siguiente se encuentra diagramado todo lo referente a la
cultura nacional. Nuestra finalidad es mover esta importante actividad del
espiritu nacional para llevar a la poblacién el conocimicento de nuestra cul-
tura nacional, conservarla y engrandecerla. Para eso el Poder Ejecutivo
considera la necesidad de formar la cultura y de conservar la existente.

Para la formacién considera ¢l méiodo por la ensefianza y por el de
la tradicion. Asi, tratard de incidir en la universidad, en la escuela, en los
colegios conservatorios, escuclas de arte, centros cientificos y centros de



técnico para la de nuestra cultura, como asi
también sobre el folklore, las danzas, las efemérides patrias, la poesia po-
pular, la familia, la historia, la religién y el idioma, para la conservacién
por tradicién de nuestra cultura popular. La conservacién de la cultura
confiada a los museos, a los archivos y a las bibliotecas ha de incremen-
tarse en sentido no sospechado. Para ¢l fomento integral de nuestra cultu-
ra, que es la base espiritual de nuestra Nacién y la base para el verdadero
sentimiento popular, tendremos los centros de difusion de Bellas Artes,
<ciencias, conferencias por la radiodifusidn, v las letras; centros de investi-
gacidn cientifica, literaria, histérica, filos6fica, ideoldgica, artistica y filo-
Iégica, como asi también las academias de ciencias, letras, historia y len-
guas y los centros de estudio de folklore, lenguas autéctonas, danzas nativas,
creencias religiosas, literatura popular y tradiciones familiares nacionales,
Este aspecto del alma nacional ha sido un poco descuidado hasta
ahora. Es necesario volver por los fueros de nuestra propia individualidad
¥ i los propios valores de la porque
de lo contrario, deberemos importar otros a quienes no reconozeo ni ma-
yor mérito ni mayores posibilidades de arraigo en el puchlo argentino,

Me referiré ahora a la Justicia. Queremos una Justicia buena. Para
¢llo es necesario una buena organizacién y buenos jucces. Queremos un
procedimiento justo, para lo l:u,al mmm&x serd necesario una buena orga-
nizacién y un Cédige de Pr Hoy no puede i que
hay buena Justicia, como he podido apreciar de acuerdo a conversaciones
que he tenido con algunos penados y con otros que no lo han sido. En mo-
chos casos se han seguido pricticas que son de evidente injusticia.

Hace pocos dias conversé con un hombre que estuvo procesado y de-
tenido en Villa Devoto durante tres afios, al término de los cuales el juez
1o lamé para ponerlo en libertad, diciéndole que la causa no afectaba 2 su
buen nombre y honor. Era un hombre extraordinariamente bueno, porque
en todo el curso de la conversacién no dijo nada desagradable contra la
Justicia.

Queremos, por el cambio de procedimientos, llegar una Justicia un
poco mds expeditiva. Tendemos al ideal de que el procesado entre por una
puerta y salga por la otra condenado o libre. En ese sentido, ¢l Ejecutivo
piensa que el esfuerzo que debe realizar la Nacién no es extraordinario.

Una modificacién fundamental es la creacién del Departamento de
lo Contencioso Administrativo. He aquf otra aberracién de nuestra ley.



Cuando ¢l hombre litiga frente al Estado no tiene ninguna posibilidad,
aunque tenga razén, de salir airoso en el litigie. El Estado es invalnerable.
Creo que es necesario establecer de una vez por todas que ¢l ciudadano
frente al Estado, como ente de Ia Nacién, tiene derecho a litigar, sobre
todo cuando tiene razén.

Llegamos al grifico mimero diez, que se refiere al servicio exterior
de la Repriblica. A ese respecto, la finalidad que ¢l Poder Ejecutivo persi-
gue es tener en el exterior una representacién fiel a la modalidad del pue-
blo argentino, la informacidn de los mercados de importacién y exporta-
cidn y servir los intereses de nuestros conciudadanos. Para ello ha presen-
tado un proyecto de ley sobre la carrera diplomdtica, la carrera consular, y
los dos a las. lados. En este wltimo aspecio tengo
I enorme satisfaccién de que la Repiblica Argentina ha sido el primer
pais en el mundo en dar representacién a sus obreros en los consulados y
en las embajadas en el exterior. Asf, conjuntamente con los agregados cul-
turales y comerciales, estardn en funciones nuestros agregados obreros a
las embajaclas argentinas.

Defensa Nacional. El proyecto estd fincado sobre cuanto he dicho al
ciar esta convers buscar una sglida coordinacidn entre las Fuerzas
Armadas de la Nacién, cuyo objetivo de defender la soberania y el patri-
monio nacionales implica un esfuerzo que la Nacion realizard con gusto,
si ve, como hasta zhora, que esas fuerzas estdn ocnpadas en adquirir el
mis alto grado de eficiencia, que Dios quicra no llcgue Ja oportunidad de
tener que poner en evidencia,

El capitulo de la Economia comprende, como dijimos inicialmenta,
los problemas demograficos, la obra social, la energfa, trabajos piiblicos ¥
transportes, produccion, comercio y hacienda. Cada uno de estos aspec-
tos, a los que no me referiré porque estdn determinados en los distintos
di; hasido i el Plan, y las solucio-
nes de los mis importantes problemas que de cada una de estas cuestiones
emergen, planificadas, tanto ¢n lo que respecta a la natalidad, como a la
mortalidad, inmigracién ¥ colonizacién. En lo social: el trabajo, la previ-
sidn social y la vivienda. En lo referente a la energia: petréleo, gas, com-
bustibles solidos mincrales y vegetales, agua y energia cléctrica. En lo re-
ferente a trabajos piiblicos y transportes: parques nacionales y turismo.
Produccién: lo referente a la primaria y de industrializacién. Comercio: lo




referente al exterior y al interior. Hacienda: lo referente al patrimonio na-
cional, al régimen tributario y al presupuesto de la Nacién. Lo que se re-
fiere a los primeros aspectos estd contemplado en los diagramas en forma
clara. Pasaremos al gréfico de inmigracion, problema de gran importan
en los momentos actuales.

Secretario técnico: “La poblacion de un pais es uno de los elemen-
tos indispensables del misme. La Argenting, i tenemos en cuenta sw for-
macidn kistdrica y sus caracteristicas geogrdficas. econdmicas y politi-
cas, es un pais de inmigracidn. Regular ésta en todos los aspectos que i
complejidad de la misma presenta, ha sido siempre preocupacion y tarea
del gobernante argenting.

“Ahara bien, la politica inmigratoria va unida a otros dos aspectos
fundamentales del hacer politico, que son los de colonizacién y ivs de po-
blacidn, Las tres aspectos constituyen las facetas de un mismo todo; te-
niendo en cuenta que cada una de ellas tiene que ser proyectada y ¢um-
plida con arregle no sdlo o las exigencias histéricas del momento actual,
sine conforme a las venideras que todo gobernante estd obligado a pre-
ver: Asi, la inmigracion en la Ar puede ya ser concebida o regu-
lada come antafie, sina de acuerda a las necesidades y fines impuestos
por el presente y el porvenir que se desea para la Pairia. La Argentina ha
evolucionado y progresado lo suficiente como para que su inmigracion se
regule conforme a las indicadas exigencias. Por primera vez, y prescin-
diendo de criterios externos que nada dicen sobre la indole y finalidad del
inmigrante, se formula un concepto legal de éste conforme a un principic
de inmigracion libre pero seleccionada y dirigida. La seleccién no se ha
hecho con criterios raciales, pues a ello se oponen los principios demo-
crdiicos y de justicia social del excelentisimo seiior Presidente v de su go-
bierno, sin canforme @ aquellos gue en virtud de trayectorias culturales
v psicoldgicas se adaptan mejor a la manera de ser de la Argentina. Toda
nacién posee una personalidad que le es propia con arreglo a la cual
realiza los fines que son necesarios para el mantenimiento y el progreso
de su existencia. De esa peculiaridad nacional no pueden apartarse e go-
bernante ni el legislador, so pena de defarmar la trayectoria histérica de
i patria.

"Por eflo, el excelentisimo seiior Presidente, manteniende un prinei-
pio de ignaldad inmigratorio, ha establecido también el de una seleccion
acorde con las exigencias indicadas, pues no debemos olvidar que igual-
dad no significa identidad, y que no siendo todos los paises idénticos en-
re si, las corrientes inmigratorias que hacia ellos van deben ser conduci-




das en forma que las mismas se adecuen lo mds posible a las respectivas
peculiaridades. Ello no guiere decir que se haya seguido wn sistema de
cuotas, pero st ¢l de una seleccidn dirigida que es por ofra parte el crite-
rio que siguen otros paises, entre ellos los Estados Unidos de Norteamérica.

"En cuanto a la direccidn, el excelentisimo sefior Presidente, cap-
tande certeramente las necesidades dei pais, ha dado preferencia a la in-
migracion campesing, pues ésta, ademds de adapiarse a ciertas exigen-
cias fundamenteles de produccion del pais, es la que fuu!m.z también en
mayor medida una tarea izade de di. ilibrada de la
poblacién en la Argentina. Con las tres fmﬂdﬂderdpumadm se ha que-
rido llevar a cabo por el Excelentisimo seiior Presidente la tarca esencial
de integrar en mayor medida la Argentina en forma noble y pacifica. La
rigueza y grandeza de un pais amante de la paz depende en no escasa
proporcidn del nimero de sus habitantes. Acrecentar ésios con hombres
irabajadores y honrados significa no sélo aumeniar la capacidad produc-
tora, sino también cooperar con aguélla y éste a las necesidades de los
demds pueblos”.

El grifico siguiente se refiere a la colonizacién.

Sobre este aspecto ¢l Poder Ejecutivo mantienc I aspiracién ya lar-
gamente enunciada: Ia tierra debe ser dz quien la trabaja. En ese sentido,
s necesario preparar una verdadera metamorfosis dentro del Estado y
dentro de la Nacidn, buscando la colonizacién de las tierras fiscales y de
las tierras particulares.

En cuanto a las tierras fiscales, con la idea de servir de la mejor ma-
nera a estas necesidades, por Consejo del Honorable Congreso de la Na-
€ién, se ha intervenido la Direc Nacional de Ticrras. Con ello pensa-
mos iniciar una etapa mds ejecutiva entregando todas las tierras que por
derecho y honradamente corresponden a los hombres que son poseedores
¥ que han llenado los requisitos fondamentales que impone la ley. En ese
sentide han salido ya en varias direcciones numeresas comitivas que se
encargardn de entregar personalmente los titulos, previa inspeccisn ocular
de los predios.

Dos c]ame.x de mednd.as tomamos en la colonizacién de las tierras fis-
cales. La col oficial, do los fondos necesarios para ha-
cer el parcelamiento y \enaa en cuotas del 3% de interés y del 1% de
amortizacién acumulativa, fondo de ahorro anval variable, créditos en el
Banco de la Nacién para vivienda y habitacién, asesoramiento técnico,




P i6n de cooperativas de produccién,
Zacién. Y como medidas compl el recarzo de i
tierras no trabajadas por sus duefios, impuestos progresivos a los latifun-
dios sociales, estimular la colonizacién privada, acordar créditos para la
adquisicion a largo plazo y bajo interds.

Sobre las tierras particulares, en la misma forma, como medida ge-
neral, la defensa de los pequefios pmple(zmos POT Segurds agrarios, ayu-
das en los afios malos, créditos, etc., precios minimos en las épocas de cri-
sis y el fomento del pequefio crédito. Y para la colonizacién con ayuda
oficial, el parcelamiento y venta paulatina en condiciones semejantes a la
colonizacién oficial en tierras fiscales.

Creemos que este primer paso preparard de la manera mis conve-
niente la posibilidad de legar @ cumplir con nuestra aspiracién de que Ia
tierra deja de ser un bien de renta para convertirse en un bicn de trabajo.

Seguiria Ia obra social, trabajo, provisién y vivienda, Sobre este
asunto no hemos de d . Es la ¢n del mis-
mo plan de la Secretaria de Trahajn ¥y Previsién cumplido ya en un cin-
CUENta por ciento, pero que espero sea cumplido en ¢l otro cincuenta por
ciento a medida que el progreso de nuestras condiciones sociales, ¢l au-
mento de la riqueza y el movimiento de los grandes capitales argentinos,
permu:l JIeVar hasta el punto w.hausuvo este plan que representa la verda-
dera cién de la masa de trak a Repdl

En cuanto se refiere a la Prevision Sccial, deseamos presentar un
proyecto de ley destinado a cubrir 2 la totalidad de la poblacién contra los
riesgos que atentan a su capacidad de ganancia y a sus posibilidades de
vida. No es simple encarar un problema de la vastedad del que representa
¢l nuevo sistema, pero es indodable que la experiencia viene recomendan-
do no confiar en forma absoluta Ia previsién social en la cajas de jubila-
ciones. Pese a los calculos actuariales mds perfectos, la préctica demues-
tra que una descapitalizacién progresiva puede dejar de la noche a la ma-
fiana en la calle y en la indigencia a muchos hombres que han confiado en
¢l porvenir propio basindolo en una caja cuya estabilidad no es tan abso-
luta como fuera de desear.

Encaramos esto con un proyecto cuyos fundamentos se exponen a
continuacidn.

Secretario técnico: “En materia.de Prevision Social, el Plan de Go-
bierno contiene una revolucion, pero una revolucion de orden puramente




interno. En la Argenting no existe un sistema de previsién que tenga ver-
dudero cardeter social. Las cajas de jubilaciones, empefiadas en convertir
a tados los ciudadanos en rentistas, representan un sistema antisocial en
opinidn de muty ilustres tratadistas y actwarios, Ademds, no se pueden fi-
nanciar con éxito. La experiencia de las propias cajas ha sido bastante
aleccionadora. No es necesario extenderse en razonamientos porque to-
dos ellos aparecen acertadamente concretados por el Poder Ejecuiivo en
las extensas consideraciones que, preceden al proyecto de ley de bases que
Jigura en el Plan. L. sus ideas

VEL régimen jubilatorio actual representa un sistema de pnvdegm
para las trabajadores de crecidos sueldos, porque obtienen pensiones de
Jubilacion excesivas, cuya formacion les interesa a ellos personalmente,
pero no interesa para nada a la colectividad, Con el nuevo sistema, los
trabajadores modestos no perderdn nada porque el tipo de pensiones mé-
viles se calcidla en cada montente sobre el nivel de vida de estos mismos
trabajadores. Si los de mayores ingresos quieren mejorar las condiciones
de su vida en el periodo de inactividad, lo realizardn a su costa y con
la ventaja considerabilisima de lo que podrdn hacer dentro del propio
régimen de prevision, es decir, sin que wna parte de sus aportaciones sir-
va de lucro a empresas aseguradoras de cardcter privade. En cambio,
riesgos que shora no se encuentran cubiertos o que lo estdn malamente,
aparecen contemplados en las bases proyectadas. Asi. por ejemplo, ha de
suceder con los riesgos de enfermedad y de paro forzoso. A fin de que na-
die pueda sentivse herido en sus intereses, el régimen de las cajas de jubi-
laciones queda subsistente para sus actuales afiliados, sin perjuicio del
derecho de éstos a optar por el nuevo régimen, si lo consideran preferible.

“Ahora bien, la confeccin técnica de un régimen de seguro social
requiere muy serios estudios, especialmente de indole actuarial. Ello jus-
tifica que en un poco mds de cuatro meses de gobierno no kaya sido posi-
ble someter a la consideracidn del Congreso al proyecto de ley implan-
tando un nuevo y moderno sisiema de prevision. Pero se hace otra cosa
que es posiblemente mejor. Se trazan las bases del mismo, siendo de ad-
vertir que ellas no son fruto de la improvisacion, sino de muy prolonga-
das meditaciones en las que se ha podido aprovechar la experiencia pro-
pia, la experiencia ajena y los interesantes estudios que han dado origen
a otros planes similares en diversas naciones. Ademds del sentido social
antes ‘mn‘m‘u ha sido preocupacidn del seiior Presidente gue no sdio
los sino todes los cindudanos tengan cubiertos, en el mo-
mento que lo precisen, cuantos riesgos afecten a su capacidad de ganan-




cias; que I cobertura o, més propiamente dicho, la cuaniia de la inden-
nizacicn sea contemplada na por el origen del siniestro sufride, sino por
las consecuencias que haya dejado; que, en lo que afecta a la salud, la
asistencia no sea solamente curativa, sino también preventiva y extensible
una y otraa la poblaciin de economia débil, pero no a aquella que tiene
directamente, con lo cual se esta-
blece un sistema de solidaridad social y no se trastornan las normas det
ejercicio libre de la profesion médica; que la financiacion se haga con los
aportes de los beneficiarios del seguro, del Estado Federal, de las provin-
cias y de las municipalidades, todas cuyas aawhs cargas de beneficen-
cia han de quedar disminuidas en p. e . hasta lle-
gar con ¢l tiempo a su casi total (ﬂ!l!ctam

"Nueva prueba de solidaridad social se ha de encontrar en el hecho
de que los apartes al seguro obligatorio serdn fijados en diferente medida
por escalas progresivas, en relacién no silo a la cuantia de los ingresos
de los ciudadanos, sino también en consideracicn a gue se trate de rentas
de trabajo o de rentas de bienes™.

El grifico siguiente se refiere al problema de la vivienda,

Secretario técnico: “Otro de los problemas que inguietan mds a la
poblacicn, especialmente de las grandes cindades, es el relativo a la vi-
vienda. Su notoria escasez, derivada de diversas causas, entre las cuales
no es la menor la ecasionada por el reciente conflicto bélico, ha traido
como consecuencia el encarecimiento de la habitacion, que si bien ha
sido refrenade por las medidas oportunamente adoptadas por el Poder
Piiblice, o ha podido tener las mismas favorables consecuencias en rela-
cidn con la edificacion mieva, que sigue siendo enorne y desproporciona-
damente costosa. Se necesita abaratar tan indispensable elemento de vida
¥ para elio es necesario restablecer el equilibrio enire la aferta y la de-
manda, lo gue slo se consigue poniendo en juego la accidn directa del
Estado y fomentando la iniciativa privada en 1al sentido.

"El proyecto de ley de bases contenide en el Plan habrd de dar esos
resultadas. Es inconcebible que mtmn ferrenos bfr(dim dentro de lus ciu-
dades. Tal desperdicio de posibi de wn abu-
so de derecho y por eso se debe exigir  los propietarios que construyan
en sus solares; y si, amparados en la proteccion que ios cédigos conceden
@ sus derechos dominicales, no lo hacen, tendrin que pagar fuertes con-
tribuciones que permitan al Estade construir en otros lugares las vivien-




das que ellos no edifican. Inversamente, si los duciios de terrenos baldios
contribuyen, a veces con esfuerzo, a solucionar tan grave problema y se
deciden a edificar dentro de unas determinadas condiciones, es logico
que el Estado les otorgue ciertas ventajas de tipo econdmiice. Abrir cami-
#o a la propiedad horizontal, modificando el Cédigo Civil, serd ora me-
dida dril a los fines perseguidos; y si, ademds, se ponen en movimiento
fondos y reservas de determinadas organismos aficiales, para consiruir
viviendas econdmicas, se podrd decir gue el problema estars en vias de
solucion. Naturalmente gue para facilitar este parte del Plan és necesario
recobrar la mayor parte posible de tierras que, siendo propiedad del Es-
tado o del Municipio, se encuentren cedidas a entidades privadas para
usos que, aun siendo algunas veces plausibles, no tienen ni el interés ni la
trascendencia del que afecta al aumento de capacidad de habitacidn”,

Con ¢l grifico siguiente entramos al capitulo correspondiente a la
Economfa. El primer punto a considerar es el de la energia, con una es-
tructuracién orgdnica de nuevo tipo para la planificacién, la regulacién y
control y para la cjecucion,

Los fundamentos de este capitulo, que es lirge —los sefores legisla-
dores podrén apreciarlos después en detalle—, los vamos a dar comentan-
do este grifico inicial y el siguients, relativo a zonas de recursos energéti-
cos andlogos.

Secretario técnico: 1. Direccién Nacional de la Energia. En la ac-
sual etepa de nuestra evolucion econdmica, la promocidn del bienestar
general exige propulsar, metddica y persisientemente, la industrielizacién
del pafs. Hablar de industrializacion es hablar de equipos mecdnicos y de
la energia que los mueve, factares bisicos del proceso de produccién del
avance técnico y del progreso econdmico. Un balance de las necesidades
¥ recursos nacionales acusaria, por oira parte, ¢l pmrmnr!‘adﬂ dcing'li-
brio actual en materia de energfa, cuya consecuencia directa es la ya crg-
nica dependencia del exterior en orden al aprovisionamiento de combusti-
bles industriales; y esta sensibie depends  flanco vidwerable de nues-
tra estructura econdmica, contrasta con la ponderable riqueza potencial
de nuestro patrimonio energético. Tales realidades ntarcan el camine a
seguir y definen la inica politica gue cabe adoptar. Tunto el ritmo de
nuestro progreso econdmico como el mnmcc imuu la tan c[csmda uu.crma-
mia ica quedan fo @ las que
brindan los recursos nacionales ain inexplotados, cuyo racional aprove-




exige no malgasiar las fuentes p s de energia y pro-
pulsar, en cambio, la utilizacidn e ia potencia energética de nuestros rios,

“Tan amplio cometido requicre, ante todo, estructurar un organismo
especialmente capacitado para le adecuada ejecucion de sus distintas
etapas, finalidad perseguida por el proyecto de reorganizacion de la Di-
reccion Nacional de la Energia, feliz creacién del Gobierno Revoluciona-
rio, pere que debe convertirse en drgane administrativo direcro qite ase-
gure la necesaria unidad de espiritu y doctrina entre el pensamiento poli-
tico que anime los planes econdmicos del Poder Efecutivo y su ejecuion
prdctica en materia de energin. Al contemplar la organizacidn inicial de
la precisada Direccicn con la creacicn dei Consejo Nacional de la Ener-
gia, organismo de pi iento integral y de inacicn i iniste-
rial en la materia, se propone la sola variante de reemplazar la Direccidn
General de Centrales Eléctricas del Estado por la Bireccién Nacional del
Agua y de la Energia Eléctrica, la que estard integrada, ¢ su vez, por iz
Direccidn del Agua y la Direccion de Energia Eléctrica, a fin de encarar
orgdnicamente el aprovechamiento integral de las distintas cuencas
hidrogrdficas.

"2, Ley Nacional de la Energia. El Poder Ejecuiivo recaba del Ho-
norable Congreso de la Necion el instrumento legal que le permira dotar
@ la Direccién Nacional de la Energia de los medios necesarios para la
posible realizacidn de s cometido especifico dentro del priximo quinque-
nio y del sostén juridico que le facilite llegar hasta donde técnica ¥ eco-

i sea preciso o i para la toral realizacion del Plan
Nacional de la Energfa, que dicho organismo técnice ha Sijado en quince
afios. Basdndose en ionales a de i ¥ en concretas

i ituci que nacen de jurisdiccién nacional en
cuanto se vincula con el 1rdfico y el comercio interprovincial, en su mds
mplic i, resulta iente adoptar la jurisdiccidn nacional so-
bre aquellos servicios eléciricos y de gas que unan, sin solucidn de conti-
nuidad, cualquier parte del territorio federal con ef de una Pprovincia, cri-
serio que ha servido de base para los ferrocarriles nacionales, telégrafos
nacionales, reléfonos nacionales, vialidad nacional, etc. Paralelamenze, y
por andlogas razones itucionales, se impone
hacer también de jurisdiccion nacional aquellos aspectos de la energia
eléetrica que por las modalidades de su comercio o por la extensicn rerri-
tevial de su trdfico, desborden los limites nacionales ¥ creen relaciones
ionales. Cree iguall indisp el Poder Ejecutivo que el
instrumento legal en cuestion debe quedar estructurado de suerte que una




vez realizado el Plan Nacional de la Energia no haya en todo ¢l pafs sino
un solo suministrador de gas y electricidad: el Estado.

"Fara ello, debe facilitarse a las provincias la ejecucicn de aquellas
obras netamente provinciales necesarias para la completa satisfaccién de
sus recesidades de energia; adoptar las medidas que resulten convenien-
tes o necesarias para la total efecucién del Plar, incluso la expropiacion
de bienes o inmuebles; establecer un régimen de préstamos y subsidios a
cooperativas y colonias agricolas, respectivamente, y con miras a propul-
sar la electrificacidn rural y, finalmente, prohibir el otorgamiento de nue-
vas concesiones para la prestacion de servicios pablicos de energia y gas,
los que quedardn a cargo del Estado, salvo que razones excepcionales
amnsqen otorgarlas; pero mdu.so en este caso subordinarias en exten-
sidn y ido a las y realizacion del Plan.
Cabe destacar que el ochenta por cienio de la cuota que del Fondo Nacio-
nal de la Energia correspondu a las Direcciones Generales del Gas y de
Agua y de Energfa se destinard a las provincias para financiar el esiudio
¥ realizacidn de obras en su respectiva jurisdiccitn, no comprendidas en
el Plan Nacional”,

Los veinte grdficos subsiguientes tratan tode el aspecto comprendido
dentro de las actividades de la energia que hemos mencionado. Todos
ellos forman un solo cuerpo, porque mdudahlememe son actividades afi-
nes que deben ser pre: dinad el ds llo del plan integral.

Como no deseo abundar en este orden de ideas, en razén de que los
seiiores legisladores tienen en su poder tanto los grificos como todo lo
que se refiere a los proyectos de leyes, recomendaciones y leyes bases, me
voy a permitir pasarlas, dejando a la benevolencia de los sefiores legisla-
dores la consideracidn de este largo capfmlo, para entrar directamente a
todos los aspectos de la produccnfm tanto primaria como de industrializa-
n v, dentro de ello, considerar el plan para la produccién primaria, en
cuanto a la parte de alimentos y materiales en general se refiere. El gréfi-
co tiene el titulo de “Produccién primaria”.

El referido grifico de produccién primaria contempla los aspectos
generales del problema y su articulacién dentro de una organizacién pro-
picia a su mejor desarrollo, aspectos considerados dentro del proyecto de
ley correspondiente.




Me interesaria especialmente dar los fundamentos sobre el aspecto
de piscicultura, pesca y caza marftima, que no estin suficientemente ex-
plicados dentro del proyecto,

Secretario récnico: *'1. Pesca y Caza Maritima, Desde que en 1914
se sanciond la ley 4435, de cardcter provisional, es esperada una legisla-
cidn definitiva sobre pesca y caza maritima. EI proyecto sobre la materic
inclutdy en el Plan de Gobierna incorpora al patrimonio de! Estace la ri-
gueza submarina que encierra nuestra extensa plataforma continental, in-
terpretada con arregle al criterio susteniade no ha mucho por el Poder
Ejecutivo al prolongar el dominio sobre el mar con continuidad de la su-
perficie costera y, en consecuencia, dominio también sobre {a evolucidn
bioldgica de las expecies que pueblan esa plataforma euyo aprovecha-
miento tiende @ regular el Poder Ejecutivo.

e clasifica el aprovechamicento en pesca marttima costera, en me-
dia altura y de altura, tomanda como objero primordial fa necesidud de
teenificar esta actividad y la de velar por la seguridad del pescadon, en
concardancia con disposiciones establecidas por el Departamento de Ma-
rina. La creacidn de escuelas de pesca, con el fin de formar elementos
téenicos que procedan a ana adecvada explotacion de las riquezas de
estras aguas, consiinuye un problem que se afronta e el proyecio que
nos ocupa. Los estudios li los con
la piscicultura y la ereacidn de las estaciones maritimas hidrobioldgicas
ubicadas en los lugares mds adecuados del pafs contribuirdn a velar por
la gran riqueza que encierra el mar que bafia nuestras cosas y las de los
lagos y rios del interior; asf como en conjunto el aprovechamiento de la
pesca contvibuird a la utilizacion integral de las riguezes del pais y of ro-
Dustecimiento de su economéa,

"2, Defensa, mejoramiento y ampliacién de bosques. He considera-
do el Poder Ejecutivo impostergable dotar al pais de una ey que contem-
Pple sambién, integramente, los vastos problemas que se relacionan con le
defensa, mejoramiento y ampliacion de nuestros bosques, asi como con el
apravechamiento racional de las madevas y demds productos foresiales.
La falta de proteccion ha sido causa de una explotacién abusiva, sin com-
pensarse con trabajos de reforestacion, ya que el wégimen legal vigente
busado en la ley 4167 resulta notoviamente deficiente, El proyecto de ley
que, juntamente con los otros contentdos en el plan, se somete a lu conside-
rucidn del Honorable Congrese, declara de interés piiblico la defensa, mejo-
ramiento y ampliacicin de los bosques, y de wtilidad piblica y sujetos «
expropiacion los clasificados como protectores. Somete a sus




nes todos los bosques ubicados en jurisdiccion forestal, los bosques pro-
tectores ubicados en los territorios provinciales, siempre que se encuen-
tren dentro de la esfera de competencia del gobiemno federal, y los bos-
ques y tierras forestales de propiedad privada. Se establece un régimen
para las provincias que se acajan a los beneficios de la ley y, previa clasi-
ficacién de los bosques, trata el proyecto el verdadero régimen forestal
comiin, que tiende, en sintesis, a la conservacion, reforestacion de los
montes y aprovechamiento de la madera en todos sus aspectos. Bl régi-
men forestal especial se refiere a los bosques llamados protectores, y el
régimen de los bosques fiscales tiende a que el Esiado pueda regular y
aprovechar esa rigueza.

"Para el sostenimiento de los organismos que tendrdn a s cargo el
régimen jamm.’ s¢ cree el Fam.ru Forestal, de cardcter acumulativo; se
fijan las | a las iones forestales,
ast como S torbidn el’ rlparlum procedimiente; y como drgano de aplica-
cidn, se estruciura el Instituio Nacional de Bosques, dependiente del Mi-
nisterio de Agriculiura, que tendrd a su carga el cumplimiento integral de
la ley.

3. Investigaciones agropecuarias. Orra ley que merece especial con-
sideracién ¢ le que crea wna i dedicada & las i

ias, de del Minis de dtura. Centros inves-

tigadores de esa naturaleza existen ya en otros varios paises, pero en ol
nuestro, donde no existian, resultan mds indispensables, dada la impor-
sancia que ofvece la riqueza y las posibilidades agricolas y ganaderas. Un
instituo de esa nofumirn ha de permilir acrecentar nuesira ya mrjmrlan-
tisima produccion y, lo que es mds dar o fa misma
ientfice Ln exte

i necesita
P P

Liegamos al grifico correspondiente a ka industrializacién, donde en
un todo orgdnico se considera la proteccitn a industrias existentes y el fo-
mento de nuevas industrias, para reemplazar importaciones, para exportar
© para los fines de la defensa nacional.

Cada uno de estos aspectos estd compaginado por actividades y me-
didas dirigidas a mantener, proteger o fomentar ¢l desarrollo de nuestras.
industrias, coma punto de partida para la aspiracién suprema de la Nacién,
que es obtener su total industrializacién en el menor tiempo posible.

Las finalidades politicas son la independencia econdmica y politica,
grandeza material y moral, equilibrio nacional y defensa nacional. Las so-



les, evitar la desocupacidn, elevar el nivel de vida de los wabajadores y
aumentar ¢l grado cultural come la paz social. Las econdémicas, aumentar
la renta nacional, posibili jor di cién de la riqueza, absorber
primas, estabilizacién de los precios, aumento

terno. Financi Ia ind ia y esta-
bilidad monetaria, inversién productiva del ahorro, fortalecimiento y regu-
larizacién de los recursos gubsrnamentales.

No escapan a nuestro entender las dificultades e inconvenientes que
habremos de vencer; pero estamos firmemente decididos a dar a nuestra
industria el impulso que la Nacion reclama. Los paises que no desarrollan
sus industrias dificilmente salen de la etapa de su economifa semicolonial

i a compl esa independencia ideolégica con una inde-
pendencia préctica, que ha de llevar a la Nacién Argentina a ocupar el
puesto a que aspira y a que tiene derecho la Nacién

Sobre el aspecto del comercia intemo y exterior, los grificos indican

las lidades y el tipo de izacion; otro tanto sucede con
la hacienda.

Sefiores: Cnando comenzamos los trabajos del Plan en su relacién
con las finanzas, relacién de interdependencia que forma un verdadero
circulo, debimos buscar los valores globales del patrimonio macional,
como los del haber patrimonial del Estado. Y he de confesar con dolor
que al hacerlo hemos descubierto que en nuestro pais no se ha hecho ni si-
quiera una apreciacién aproximada de su propio patrimenio. Y en cuanto
al haber patrimonial del Estado, no existe ni siquiera un inventario, lo que
nos ha llevado a sorpresas comoa las siguientes: cuando se hizo el acuerdo
tiltimo con el Reino Unido de la Gran Bretaiia descubrimos recién que el
Dock Sud no era un puerto argentine, sino un puerto de las empresas de
los ferrocarriles.

Es imposible scguir en un grado de incuria tan extraordinario en la
administracién de un Estado moderno. Es inconcebible que el Estado que
nosotros estamos tratando de convertir en propietario de numerosas em-
presas no sepa todavia cudiles son sus propios bienes, que hay que inventa-
riar cuidadosamente. Este ha sido un pais que hasta ahora sélo sabia lo
que debia, pero que ignoraba cudl era el haber patrimonial del Estado.

Para ponemos en razén de cuentas, debemos comenzar por realizar ese
inventario minuciosamente, y quizd pronto tenga la satisfaccién de informar
al Honorable Congreso de cul es el haber parimonial del Estado, con qué
puertos, con qué empresas, con qué propiedadas y con qué bienes cucnta ¢l




Estado, como asimismo cudnto valen todos esos bienes y, en consecuen-
cia, cuiil es la solvencia del Estado frente a sus propias obligaciones.

Con ello estableceremos también ¢l patrimonio nacional y estabi
remos un régimen permanente para que el haber patrimonial del Estado
sea revisado cada cinco afios y que la apreciacidn sobre el valor del patri-
monio nacional sea actualizado por lo menos cada diez, Todo eso ha de
pasar a la Direccién Nacional de Estadisticas y Censos ¥ que, conjunta-
‘mente con el Ministerio de Hacienda, podrin mantener al dia los estudios
pertinentes para informar a los argentinos no slo de cusndo debe el Esta-
do o cudnto debe la Nacidn, sino también cudl es el haber patrimonial del
Estado y cuil el patrimonio de la Nacién.

Sefiores: Hemos llegado al final de esta exposicién sintética del Plan
¥ deseo desde aqui hacer un [lamado de argentine a todos nuestros com-
patriotas, sean quienes sean, piensen como piensen, militen donde militen.
Hay intereses superiores a todos los demds intereses, Son los sagrados de-
signios cuya responsabilidad el pueblo nos ha confiado para trabajar por
&l bien comtin, que es el bien de la Patria. En nombre de esos sagrados in-
tereses lamo a todos los argentines a la concordia y a la cooperacién para
ue hagamos algo que nos honre y nos concilic con ¢l destino sagrado de
nuestra nacionalidad

El concebir y proyectar no representa sino un esfuerzo; la obra de
arte estd en realizarlo.

Sefiores senadores y sefiores diputados: el Plan de Gobierno que hoy
someto a vuestra consideracion, elaborado por el Poder Ejecutivo para lle-
varse a término durante el quinquenio 1947-1951, ambos inclusive, es la
exposicién realizable de los postulados de la Revolucién Nacional, que
triunfante con mi gobiemno, ha de colocar a nuestra Patria en el logar que le
corresponde en el concierto mundial. Su finalidad primordial es esencialmen-
te social: colocar la economia del pais en forma que, dejando de ser privile-
gio de pocos, sea patrimonio de todos en proporcion a su capacidad y al es-
fucrzo que en bien de I comunidad se realice. Esa. finalidad primordial,

de lariqueza y de la
Ia produccicn, uende a elevur el nivel econdmico de los ciudadanos y a do-
tar a todos los argentinos de una vida més culta y mis digna.

Expuestos en los mensajes a Vuestra Honorabilidad, en sintesis doc-
trinarias, los conceptos bdsicos que encaman los prineipios revoluciona-
rios, ha llegado el momento, para mi solemne y sagrado, de desarrollar




por via de hecho aquellos conceptos que fueron forjados por el mismo
pueblo en su victoria electoral. Que Dios quiera otorgamos la gracia, en
este momento inicial, de la unién de todos los argentinos en un solo ideal:
el bien de la Patria. Pero si eso no es asi; si hay quien todavia no comprende
0 no quiere comprender, que la consulta a su conciencia le infunda el res-
peto que el bien del pueblo le merece y al que nuestra labor es acreedora.



Al asumir como presidente del
Instituto de Previsién Social el
doctor Jose F. Dominguez

30 de octubre de 1946

un magnifico espectdculo el que ofrece en estos momentos el
local del Instituto Nacional de Previsién Social.

Cuando creamos este organismo de la previsién social, para nosotros
hace ya largo tiempo, dada Ja obra realizada, pusimos grandes esperanzas en
Iz obra que, para bien de I colectividad, habia de cumplir con I organiza-
cidn, con el trabajo y con la racionalizacisn de las fnciones que el mismo
desempedia.

Debemos decir que ninguna de esas aspiraciones ha sido defrandada
¥ que aspiramos @ su maximo perfeccionamiento. Por eso, al colocar a su
frente al doctor Domil de altos ydela
moral necesaria a esos mnuc-m-en(os para llevar adelante la obra, nos
sentimos halagados por la promesa de ver pronte realizado el mayor per-
feccionamiento que deseamos para bien de todos los argentinos, que, tar-
de o temprano, deberdn disfrutar de los beneficios que cste orzanismo ha-
bré de acordar.

En estos ltimos tiempos, con motive del Plan Quinguenal, se ha he-
cho correr Ia vemon de que el Instituto y las Ca;as iban a desaparecer. Me
ha que el doctor Dy en su discurso, haya
aclarado cudl es el alcance del nuevo seguro social creade en el Plan
Quinguenal

Las Cajas de Jubilaciones, con el Instituto, estdn destinadas a cubrir
el riesgo de la invalidez y la vejez y a colaborar, en la esfera de su accién
¥ en la medida de le posible, a la solucién de otros pmblemas vinculados
a los riesgos sociales. Pero hay muchos riesgos que ni las cajas ni ¢l Insti:
tuto pueden cubrir. Buscamos cumplemem:ur con nuevas medidas la previ-




si6n social en su alcance integral, creando coberturas para nuevos riesgos
con un seguro integral dentro de la Nacién que iguale a todos los hombres
en el orden de la solidaridad social, porque de otra manera la economia de
los pafses pasa a ser, en razén de aquel régimen, un simple organismo de
economias personales; y nosotros estamos dispuestos a insistir, hasta que
entiendan todos los argentinos, que mientras haya un argentino desgracia-
do los demis tenemos el deber de poner nuestra buena volontad y nuestra
accitn para aliviar su desgracia. Aspiramos no solamente a que terming
ese estado de cosas, sino a que paulatinamente podamos ir ampliando las
posibilidades de las cajas; y si se hace optativo ¢l acogerse a otros benefi-
cios, €s en virtud de que estamos decididos a que cada uno, con amplia li-
bertad individual, elija sus propias conveniencias.

El sistema de unificacién del seguro social no puede ser, en manera
alguna, excluyente, como tampoco podemes obliger al que quiera asegu-
rarse de otra manera a que no lo haga, porque nuestro o
cional establece la absoluta libertad individual merced a la cual cada uno
de los cindadanos tiene derecho a elegir, dentro de los regimenes legales,
las condiciones que mis convengan a su propia persona, a su propia ma-
nera de pensar ¥ a su propia manera de sentir.

En esto, come en todo, tratamos de que la libertad no sea una mera
palabra. La libertad debe ser un hecho y hacia ese hecho vamos, tratando
de no confundir, como lo hacen aquellos que quieren terminar con la ver-
dadera libertad.

Los organismos del Estado tienen una sola posibilidad de engrande-
cimiento, y ella consiste en la labor que desarrollen los hombres a quienes
st les confie la direccién de un instiluto como éste. De nada valen las or-
ganizaciones, de poco valen los sistemas, si los hombres encargados de
varlos adelante no valen mds que los sistemas y las organizaciones.

El Poder Ejecutivo piensa que al designar al nuevo directorio del Ins-
tituto ha acertade dentro de esta manera de pensar.

Esperamos que de los hombres designados, de su trabajo y de su vir-
tud, ha de surgir el bien del Instituto. Asi lo anhelamos, asi lo esperamos y
asi estamos convencidos de que si dentro del organismo formado para la
direccién del Institato hay algun hombre que no nia capaz o que no
quiera encarar esta dura tarea, ha de saber renunciar a tiempo a un trabajo
que no puede cumplir.

Lo dnico que queremas es que los hombres que toman a su cargo la
responsabilidad tan grande como la que implica la direccidn de este im-



portante organisma de la previsidn social, estén persuadidos que de la ga-
rantia de su diligencia y del trabajo que desarrollen ha de depender no
sélo el futuro del Instituto, sino el futuro de la propia previsién social ar-
gentina. Tan grande responsabilidad ha de hacerlos meditar diariamente,
como lo hacemos los funcionarios de este gobierno, para que al cabo de
esta jornada podamos hacer una recapitulacién de lo actuado y pensar
cada nuevo dia lo que hemos hecho para el bien del pafs y para el bien de
nuesiros compareros.

Estoy persuadido de que esta obra habrd de seguir adelante y estoy
absolutamente convencido de que el camino que emprenda hoy el Institu-
10 con sus nuevas autoridades ha de ser un nuevo acicate para llevar adelante
1a tarea en todes sus aspectos. Si nos equivocamos, hemos de medificar nues-
fr2 manera de pensar, files al mandato de nuestro movimiento que dice que
«cada soldado de esta casa Ieva en su mochila el bastén de mariscal, Que el
mis modesto de los empleados del Instituto sepa que su futuro dentro de Ta
mstitucion ha de ser el producto de su propia obra. Todos pueden progresar
mediante su capacidad y su honradez, y el que tenga esas cualidades debe
pensar que en el futuro puede ser el jefe superior de esta institucién.

Esa es nuestra politica. Y a este respecto voy a agregar que muchas
weces hemos dicho que no podemos hacer politica pequefia, y ello por
conservacion de nuestro propio movimiento. Piensen que nosotros hemos
becho d: esa desil que tenian los ciudad: inos por
#odo o que era I funcidn piiblica o la funcién politica, desprecio que ha-
iz llevado a muchos a desentenderse del manejo de la cosa piiblica para
ocuparse solaments de su propio bien, sin importarle ¢l bienestar de los
‘demds. Nosotros hemos logrado sacar de esa desilusién natural a las ma-
525 argentinas y con ¢llo hemos realizado una extraordinaria obra de civ
lidad. Si llegaramos a defrandar a las masas argentinas, como las defran-
daron los antiguos partides politices por dedicarse a la politica pequefia
del puesto y del “acomodo”, habriamos creado al pafs un terrible proble-
ma y quién sabe las horas trigicas que tendria que vivir 1a Repiiblica.

Nosotros no podemos hacer pequeiia politica; debemos hacer la poli-
fica del bien piblico, hacer obra de gobierno. Tenemas que obrar dentro
de una conciencia social. No debemos pedir para nosotros ni para un ami-
£0. Debemos pedir para todos los argentines y de esa manera llegaremos a
realizar las grandes obras.

El que quiera solucionar los problemas del pucblo argentino deberd
Hiacer grande Ia Argentina déndole solucién a sus importantes problemas




Proceder de otra manera seria lo mismo que hace el hombre que se levan-
ta todas las mafianas con un plato a recoger las hormigas de un jardin para
luego quemarlas; la solucién estd en ir al hormigucro para terminar con
todas las hormigas.

Estas son las bases sobre las cuales debemos trabajar. El Instituto, en
este sentido, tiene una grata tarea para realizar, y cstoy seguro de que la
direccién que acaba de designarse es una garantia para todos ¥ no de la
pequedia obra para algunos.

La seguridad de lo que acabo de expresar me la da ¢l conocimiento
personal que tengo del jefe que acabamos de designar. £l ha trabajado con
nosotros durante largo tiempo, estd imbuido de esa conciencia social que
defendemos y que estamos llevando adelante y no es hombre para resol-
ver pequeiios problemas, sino los grandes.

Esta es la garantia que ¢l Gobiemno quiere ofrecer al Instituto de Pre-
visién. El tiempo y los hechos dirdn si hemos acertado. Hasta tanto, que
todos los funcionarios y empleados que sirvan a su lado tengan el absolu-
to convencimiento de lo que acabo de decir y que pongan su buena volun-
tad para llevar adelante esta obra que no es de nadie, porque es de todos.



En Ia clausura de la Exposicién
Nacional de Aerondutica

31 de octubre de 1946

Todavin estdn recientes los tiempos en que vejamos la aviacién
«como el medio de transporte del porvenir. Pues bien, esa vision ideal de
hace poco es hoy una hermosa realidad. El avidn no es una promesa del
futuro, sino una maravilla del presente y no pasardn muchos afios sin que
comience a ser un recuerdo, algo que empieza a ser superado, porque la
humanidad, en su ansia de progreso, buscard nuevos horizontes a su acti-
vidad y nuevas aplicaciones a su genio. El soplo divino que se refleja en
Ia inteligencia de los hombres, en su anhelo de perfeccionamiento, tiene
un campo limitado para sus posibilidades creadoras. En la lucha empren-
dida contra cl tiempo y la distancia, la aviacién representa una gran victo-
ria que, como todas ellas, no se consigue sin victimas y sin héroes,

Por eso, al clausurar csta magnifica exposicién, tenemos el deber pri-
‘mordial de rendir un tributo de admiracién y de respeto a todos aquellos
que han sacrificado y siguen sacrificando sus vidas en los laboratorios, en
las fabricas y, principalmente, en los aires, para adquirir y para consolidar
esta gran conquista de los tismpos modernos. Sin su firme voluntad, sin la
magnifica colaboracion del valor y de la inteligencia, no habria sido posi-
ble nada de lo que hemos visto en este certamen, cuya finalidad bésica ha
sido patentizar los excelentes resultados de la intervencién argentina en
materia de aviacion, merced al esfuerzo de sus hombres de ciencia y de su
Jjuventud gencrosa. Nuestra aportacién no sélo estd reflejada en ¢l con-
siderable aumento de nuestras rutas adreas interiores ¢ Internacionales,
sino también en haber podido crear con patentes propias una industria na-
cional que cada dia adguiere mayor incremento y mis trascendental im-
portancia. Al hacer esta afirmacién, scria injusto omitir una mencién a las
Fuerzas Armadas de la Patria, porque a ellas se debe gran parte de los re-
sultados logrados.




Y bendigamos a la Providencia que ha permitido a nuestros soldados
realizar su labor cientifica en medio de una situacién de paz. Otros pue-
blos, menas felices, han tenido que realizar igual labor en los horrores de
la guerra. En los inescrutables designios de la naturaleza, Dios ha querido
que no exista dolor sin la correspondiente contrapartida de felicidad. Du-
rante el transcurso de las tres dltimas décadas, el mundo se ha visto con-
wvulsionzado por dos conflictos bélicos de proporciones gigantescas. Frente
al saldo trigico que ha dejado, tal vez el imico saldo favorable que ha que-
dado ha sido ¢l progreso aviatorio. Muy alte ha resultado el precio, y por

ello debemos hacer votes para gue en el futuro un mundo de comprensién
y de fraternidad permita desenvolver todo el proceso de civilizacién en un
ambiente de tranquilidad y de paz, tanto material como espiritual.

En el orden de las afinnaciones concretas, nada puedo afiadir a las
palabras clocuentes que hemos escuchado del sefior secretario de Aero-
néutica, brigadier De la Colina, a cuyo cargo se encuentra con nolable
acierto no sélo la aviacién militar, sino también la civil. El crecimiento
del kilometraje de las lincas comerciales y el mayor aumento previsto
para el afio préximo; la creacidn de la Flota Aérea Mercante Argentina; la
puesta en funcionamiento de lineas propias que nos uncn, sin tener que
depender de otras naciones, a las principales capitales de América y de.
Europa; y, sebre todo, ¢l espiritu de colaboracién desintercsada con todos
los pueblos del mundo, representan una aportacién argentina de enorme
importancia no sélo al desenvolvimiento de la economia universal, sino
también al afianzamiento del derecho y de las relaciones internacionales.

En este iltimo aspecto tenemos la pretensién de poder decir que
otras naciones podrin igualamos, pero ninguna superamos.

Al clansurar la primera icién Nacional de ica, debe-
mos todos empefiar nuestra palabra en el sentido de gue, puesta siempre la
vista en la grandeza de la Patria, habremos de mantenernos unidos para
proseguir la lucha por ¢l dominio pacifico del zire. Tanto en éste como en
otros aspectos del progreso y de la civilizacién, la Repiiblica Argentina
estd llamada a muy altos destinos. Por mi parte, no tengo otra cosa gue
afiadir sino que, como Presidente de la Nacién, uniré mi esfuerze al de to-
dos los ciudadanos y seré uno mids entre ellos en 1 lucha por dicho ideal.




Mensaje radial con motive de
la clausura del Congreso Nacional
del Ahorro realizado en Cérdoba

31 de octubre de 1946

Hoy se conmemora en todos los pueblos civilizados del mundo ¢l
Dia Universal del Ahorro, consagradoe hace ya muchos afios coma una
fiesta seifera dedicada a celebrar el progreso y el bienestar colectivo gue
prodiga la obra fecunda del trabajo y del ahorro.

Hoy. la idea de la justicia social alienta en todos los corazones argen-
tinos que quieren ol bien de su patria, y nuevas rutas de esperanza se han
desbrozado para legiones de trabajadercs que labran 12 grandeza del pais
con su esfuerzo honrado y laberioso.

La politica social del Gobiema en pos del mejoramiento de las con-
diciones de vida de las clases asalariadas, ha de permitir clevar la capaci
dad de ahorro de éstas, con lo cual ya no serdn presa ficil de la miseria ni
vivirdn agobiadas por la falta de recursos inmediatos. El ahorro es, de tal
‘modo, un complemento de la mayor importancia en toda politica de au-
mento de salarios, regimenes jubilatorios y de seguridad social y una es-
cuela de sabia prevision porque morigera las costumbres e impone normas
de vida de profunda repercusion en ¢l seno de la familia y de la sociedad.

La Nacién necesita del ahorro de todes sus habitantes, por modestos
que ellos sean. En su conjunto, el pequefio ahorro popular constituye una
fuerza pujante y vizorosa, en cuya substancia s¢ alimentan los procesos de
Ia produccién y del trabajo, publicos o privadas.

La potencia creadora del shorro, que ha sido puesta de rolieve en
miltiples formas, ¢std expresada en la obra de civilizacién humana. Las
naciones mis adelantadas de la ticrra han sentido devocidn por el ahorro y
por el trabajo creador, que ¢s su amigo inseparable, y por ello yo quiero
exhortar a mi pueblo, en esta nueva era de su vida, para que siga por los




derroteros que sefialan estos pensamientos como una contribucién regu-
larmente significativa en favor de la obra en que estamos empefiados.

Las sesiones del Congreso Naciconal del Ahorro, en el cual se han de-
batido todos los problemas y aprobado importantes notas sobre el fomen-
to y prictica del ahorro en los centros obreros y en las escuclas, colegios y
universidades, han de constituir una ejemplar expresién de la dedicacién y
€l empefio de sus participantes para el logro de medidas eficaces que per-
mitan aumentar la difusién del ahotro en nuestro medio.

Asf lo sefialan los votos y conclusiones sancionados por el Congreso,
cuyas resoluciones he seguido de cerca, y que han de permilir intensificar
esta bella virtud del ahorro y su prictica sistemitica en procura de.un ma-
yor bienestar para todos, y particularmente para las ¢lases humildes y
sacrificadas.

Digno de sefialar es el acierto que ha tenido la institucion organizadora
del congreso, la Caja de Ahorro Postal, cuya accién en el campo de Ja Previ-
sidn Social pone de relieve la proverbial generosidad de sus finalidades.

Asimismo, cumplo en felicitar cordialmentc a todos aquellos que
han participado en esta asamblea, por la importancia de la labor realizada
en cumplimiento de sus objetivos.

Sefiores: Invocando las figuras augustas que todo 1o han dado por el
bien de la Patria y de sus semejantes, bajo cuya invocacion exherto al trabajo,
a la concordia y a la unién de todos los argentinos, declaro clausuradas las
sesiones del Congreso Nacional del Ahorro realizado en la ciudad de
Cérdoba.




Al despedir a la embajada especial
que parte para México

13 de noviembre de 1946

Amcs de que partieran he querido tener el placer de despedirme
de ustedes y, siquicra sea brevemente, expresarles mi coneepto sobre esta
embajada de buena voluntad que ird hacia México llevando los votos y los
augurios argentinos por el éxito del gobiermo que se inicia, como asi tam-
bién nuestros fervientes deseos de prosperidad para el pueblo mexicano,

Hemos querido enviar una delegacion numerosa y mandar también
una unidad importante de Ia escuadra para darle a este mensaje la trascen-
dencia que tienen los hechos que dentro de nuestro continents pueden s:g,
mificar actos de hermandad, unos detrds de otros. Sin embargo, sefiores
de esto queria fi hablar con ! UESIro. To"
miento ¥ nuestro goblemo, en versiones periodisticas, han sido deform:
dos en sus fines, han sido calumniados en sus formas y han sido tambi
deformados en su verdadero contenido. Por ello todavia hay algunos pai-
ses de América que creen que el Gobiemo Constitucional argentino, surgi-
6 de las elecciones mds puras que ba Repiblica ha contemplado desde su
independencia hasta la fecha, es una dictadura, como a menudo lo afirman
los diarios interesados en desvirtuar la verdad y que son enemigos de la
Repiiblica Argentina y encmigos de su gobiemo.

Ayer nomis, la Secretaria de la Presidencia ha tenido que dar un co-
municado aclarando afirmaciones difamatorias de un reportero extranjero
que, con toda soltura, se ha permitido hacer acusaciones al Gobierno, las
que yo desconecfa hasta el momento en que fueron publicadas en un dia-
rio de Estados Umidos. Esta reprobable actividad periodistica ha llevada
también al continente algunas versiones totalmente falsas sobre ¢l desen-
volvimiento de los distintos aspectos de Ia libertad de que los ciudadanos
gozan en nuestro pais. El Gobiemo esid interesado, no en hacer propagan-




da, que no necesitamos, pero si en hacer conocer la verdad y nada mds
que la verdad. Es, al respecto, lo énico que interesa al Gobiemo,

Esta embajada, sefores, tendrd oportunidad de recorrer algunos pai-
ses influenciados por la infamia de esas calumnias, en razdn de que noso-
tros no tenemos Grganos para hacer propaganda a nuestro gobierno y a
nuestro pais, que por otra parte no la necesitan. La tinica propaganda que
nosotros deseamos es la honradez en la informacién pero, desgraciada-
mente, estamos comprobando todos los dias que es una mosca blanca
cada informacién honrada sobre nuestro pais. Queremos énicamente que
se sepa la verdad. Nuestro movimiento es un movimiento civico, no es ya
un movimiento revolucionario. Ese movimiento ha pasade nuestras fron-
teras y, como consecuencia de elle, estamos en situacién de ser difamados
y combatidos desde el exterior. Combatidos por las fuerzas ocultas que lu-
chan contra todo lo bueno ¥ apoyan todo lo malo, tenemos en contra,
como vehiculos de expresién piblica en la prensa del mundo, a los perio-
distas que se dedican a esta clase de actividades difamatorias, que estin al
servicio de quienes les pagan mejor y forman ya una verdadera legion.

La tinica manera de evitar esa propaganda maliciosa, mal intenciona-
da y difamatoria, es llevar a todas partes la verdad. Yo recuerdo siempre,
sefiores, gue la revolucion que, ¢n su ctapa heroica, trinnfé en Francia, tan
pronto sali6 de la frontera francesa fue aniquilada por ocho coaliciones suce-
sivas que anularon esa etapa heroica, Pere la verdad, a través del tiempo, fue
trascendiendo a todas las partes del mundo y llevando fa idea de la Revolu-
<ién Francesa. Por eso somos hoy nosotros un producto de esa revolucidn,
como lo son también nuestra Constitucién y nuestra organizacién institucio
nal. No triunfaron, al final, los ejércitos de Francia, pero triunfs el Ejérci-
to de la Verdad, que trascendié a todas las partes del mundo.

Nosotros no queremos imponer a nadic nuestra manera de pensar.
Nos interesa solamente que nos dejen trabajar tranquilos, que no nos ca-
lumnien ¥ que no nos difamen. No tenemos interés en nada de o que po-
seen otros; queremos defender lo propio y vivir tranquilamente, en paz y
trabajando. Creo que no es mucho pedir al destino.

Senores: En este sentido yo les pido a ustedes que hablen con la gen-
te de buena voluntad que encuentren en ese largo viaje y traten de hacer
conocer la verdad y nada méds que la verdad.

Les preguntarin en muchas partes cudles son las soluciones que ha
encontrado la Argentina y por qué ¢n este momento nuestro pafs, frente a
un mundo inflacionario sobre el 200%, mantiene solamente un 334 de in-




flacién; per qué, frente a monedas que estin al borde de la bancarrota,
nuesira moneda tiene $ 1,56 oro de respaldo por cada peso papel en circu-
ha pagado toda su deuda al exterior, teniendo

significante con relacién a sus posibilidades y al ha-
ber patrimonial del Esndo Puede asegurarse, ademds, que no hay pais en
el mundo que no nos deba algo, material o espiritualmente.

Hemos servido a todos los paises del mundo y se nos mira como a
una tierra de promisién. Por ello, nuestros mejores propagandistas son los
que vienen a vivir con nesctros un breve tiempo y después retornan a su
patria. Si son honrados y difenden la verdad, afirman que no hay un pafs
en el mundo en que se viva como se vive en la Repiblica Argentina.

Volviendo al tema, es indudable que mucha gente querrd saber cudl
esla snlu:uﬁn argentina, y como me lo preguntan a mi se lo preguntardin

a ustedes durante el viaje. Inquiriréin cémo ha hecho la Ar-
gentina para vivir como vive en un mundo que se debate en la miseria, en
la pobreza y en la desesperacién. Nuestra solucién es simple, sefiores; he-
mos comenzado por resolver el problema social, hemos solucionado el
problema econémico y también el problema politi

En lo social, hemos “emparejado las cargas™ y también hemos trata-
do de reducir al miximo los privilegios.

En lo econémico, queremos que lo que producen los argentines sea
para todos los argentinas, y en ese trabajo estamos empefiados. Dia a dia
vamos obteniendo mayores ventajas que confirman nuestros deseos y
nuestras ilusiones de que la riqueza argentina sirva para cl bienestar de los
catorce millones de argentinos, y no para los grupos privilegiados que,
desde el exterior o desde la propia patria, estaban drenando su riqueza en
perjuicio de los demds conciudadanos.

Y en cuanto a lo politico, a solucién ha estado en que el pueblo de-
cida quiénes quiere que lo representen y quiénes quiere que lo gobiernen,
en haber garantizado elecciones libres y en haber permitido, asi, que den-
tro de la Ley de la Constitucién surjan los hombres que el pueblo ha de-
seado que lleguen a las posiciones piiblicas.

Eso ha sido, en pocas palabras, la solucién argentina,

También, sefiores, estoy seguro de que les van a interrogar sobre el
Plan Quinquenal, Todos ustedes saben perfectamente cudl es el contenido
integral de ese Plan. Empezardin por decirles que nuestro Plan Quinguenal
tiene aspectos totalitarios. Yo felicito a los britinicos, porque ayer su Rey
ha enunciado un plan similar, Io que significaria que los ingleses son tan




totalitarios como nosotros. En ese sentido, gobemando alld el Partido La-
borista, pensamos que no estamos en mala compafifa.

Nuestro Plan Quinquenal, que nuestros adversarios politicos, y algu-
nos pagados para estudiarlo y para deformarlo —los que no encuentran
sino mentiras poderlo haner—. el Plan Quinquenal, digo, tal cual lo
h ado, es lisa y 1 la ia del estudio pro-
fundo de todos los prob: inos en el orden l, en el
orden de la defensa naciuila] ¥. también, ¢n el de fa economia de la Nacién.
Hemos estudiado minuciosamente cada uno de los problemas argentinos,
tratande de ir a su riz para buscarles una solucidn.

Se dird que es un plan de gran envergadura, sefiores, y que con pocas
alas nunca s¢ va lejos. Pero solamente un plan de gran envergadura co-
rresponde a una gran Nacién, como lo es la Republica Argentina. Los ti-
moratos, los pobres de espiritu y los mediocres prefieren siempre los pe-
qucﬁm proyectos. Las naciones grandes, como la nuestra, con grandes as-
piraciones ¢ ilusiones, deben tener también grandes planes. Nada grande
puede hacerse proyectando pequedieces, ¥ por eso nuestro plan concreta
una gran ilusién que acariciamos los argentines.

Se habla de que no se comparten algunas ideas del Plan.
las ideas de los que no lo comparten, por si son capaces de perfeccmnmln

En cuanto a su financiacién, que tambin es otro de los aspectos que
se ha comenzado a discutir, debo sefialar que casi todos los que Ia critican
son hombres econémicamente fracasados. Algunos de ellos han heredado
fortunas de sus mayores y las han dilapidado, y ahora aspiran a ser minis-
tros de Hacienda o a criticar Ja financiacidn del Plan

La financiacién del Plan es simple, como simple es el Plan y como
son simples todas las cosas cuando se tiene verdadera intencin de reali-
zarlas. Pero lo que si puede ser determinativo en la apreciacion de la fi-
nanciacién del Plan ¢s que ¢l Gobiemo ofrece a la Nacién el cumplimien-
to de un presupuesto ordinario. como se hace todos los afios. Este
puesto ¢ va a financiar como se ha financiado siempre; es decir, el ritmo
administrative de las obras piblicas ordinarias no se alterard en lo méis
minimo. En cambio, se crea otro presupuesto extraordinario para atender
el Plan; ese presupuesto extraordinario representa 1.300 millones de pesos
al aflo, aproximadamente.

A este respecto, el Gobierno le asegura al pueblo argentino que, para
financiar el Plan Quinguenal, no va a contratar un selo empréstito exte-
rior, no va a emitir un solo titule ni va a aumentar un solo impuesto, sino




que lo va a financiar con el dinero que se iba, por distintos conductos, hacia
el exterior o hacia algunas cajas de hierro, no siempre justificadas por la Jega-
lidad y Ia honradez. Podemos asegurar, entonces, que el Plan Quinguenal sz
financia solo. Es cuestién de buscar ingeniosamente esa financiacién, y ya
estamos empefiados en eflo. Vale decir que ¢l Gobiema respaldard I vida
normal del pais, no va a exigir un solo esfuerzo a uno solo de los ciudadanos
¥ después de cinco afios, tratard de presentarke la obra que el Plan prome-
te. No sé de nadie que haya ofrecido nunca tal cosa al pais.

Ahora queda para nosotros estudiar si cs posible su realizacién, Y si
Io iniciamos, es porque estames persuadidos de que lo hemos de lograr.

Sefiores: Ustedes Hevan numerosos ejemplares de ese Plan. Distri-
Bbiiyanlos con confianza. Es un estudio profundamente meditado. No con-
tiene la palabreria a que nos tienen acostumbrados esos tipos de financis-
185 tan comunes en nuestro pais, que conocen bien los problemas de la
China, aunque desconozean los problemas argentinos. Nosotros hemos es-
fudiado solamente con criterio argentino los problemas argentinos, ¥ he-
mos tratado de resolverlos. Por eso alli no puede haber ningin dislate.

Nadie que haya trabajado en ello, y son numerosos los colaborado-
res, aparece como Actuante, Porque nosatros, dentro de la ejecucién de ese
trabajo, hemos preferido ser y no parccer.

Es indndable que en muchas partes encontrarin ustedes gente interesa-
da en conocerlo. Recuerden entonces que ese plan que llevan &s ¢l sintético,
s decir, que ha sido elaborado en el concepto de que el estadista da solamen-
te los objetivos a alcanzar; los técnicos dirdn ahora cémo han de alcanzar-
5 €505 objetivos, es decir, el camino que ha de conducirnos a ese objetivo.

A ese plan siguen los planes analiticos o planes téenicos, que cada
uno de los departamentos de Estado estd preparando para exponerlos pi-
blicamente, en la misma forma que lo he hecho yo en el Congreso de Ia
Nacién. Ellos dirdn sobre las formas de ejecucién para complementar este
plan. Pero el cuerpo de leyes que constituye el texto de ese plan, acompa-
fiado de toda la parte grifica, que son los diagramas de las ideas generales
gue contienen las leyes y el propio Plan, da un concepto acabado de cuil
&s la finalidad perseguida en cada unc de los asuntes por ¢l Gobierno,
como asf también del instrumento de ejecucién que el Congreso estudia y
nos dard para su mejor ejecucion.

En ese plan también van las palabras previas que yo dije en el Con-
greso y que condensan la finalidad del mismo. Un plan sin esta orienta-
€i6n serfa un cuerpo sin alma. Por eso recomiendo, ya que los sefores de-




legados tendrin muchas veces que tratar este asunto en los paises que re-
corran, que tengan la amabilidad de leerlo bien y reflexionar al respecto.
Nada he puesto allf que sea hijo de la impi
maciones que se hacen en esa disertacién es una sintesis de largas horas
de andlisis.

Sefiores: No creo que el Plan Quinguenal sea una obra de arte, porgue
nunea la concepcion de un plan representa tal obra; pero croemos que ka ver-
dadera obra de arte va a estar en la realizacién que de él vamos a hacer.

Esos grandes objetivos serén alcanzados o no, pero el pais s¢ pondrd
en marcha para ello, pensando que algiin dfa han de concretarse y que, si
PLTManecemos inactivas, sin plan, sin unidad de accién, el pais no los
canzar4 jamds. El destino, en esta oportunidad, le ha rendido la mano a la
Repiiblica Argentina y serfamos torpes si no atindramos a asimos de la
mano de la fortuna. No hemos de dzjar pasar la oportunidad, les aseguro
que nos aferraremos a ella y hemos de sacar adelante al pais.

Senores: Nuestra politica internacional es asunto que deberdn tratar
también a menudo. La Repiiblica Argentina comienza por ser un pafs de
paz y de trabajo, dotado por la naturaleza de todo cuanto un pueblo puede
ambicionar para vivir feliz y tranquilo, de manera que de ahi nace la ver-
dadera rafz de nuestra politica internacional, ya que ¢l fatalismo geografi-
<0 nos lleva hacia una prosperidad y una grandeza que en gran parte se va
desarrollando por razdn de ese fatalismo geogrifico e histérico.

Nada podemos pretender de los demds porgue ya Dios nos ha dado
cuanto podemos ambicionar, Nuestra politica nace de este aspecto de
nuestra propia grandeza natural. Mal pu famos aspirar a nada de nadie si
estamos rodeados en ¢l mundo por paises que tienen menos que nosotros,
Por eso nuestra politica internacional es de paz, de amistad, de trabajo y
de aspiracidn a comerciar honradamente y con libertad, siempre que los
demds nos ofrezcan la misma libertad que offecemos nosolros para co-
merciar; porque én un munde donde no exista la absoluta libertad de co-
mercio serfa suicida profesar esa absoluta libertad.

Dicen que nosotros controlamos Ia exportacion. Tienen razén, pero
;qué pais del mundo no controla su exportacién? ;Por qué la Argentina no
ticne caucho, teniendo miles de millones de pesos para comprarlo? ; Por
qué Ia Repiblica Argentina no tiene ejes y medas de ferrocaril? jPor qué
no tiene maquinaria? ;Por qué no tiene camiones? ; Por qué no tiene auto-
mdviles? ;Por qué se va quedando sin medios de transporte, teniendo en
los paises productorcs de esos materiales més de diez mil millones de pe-




sos para comprarlos? Y cuando quercmos comprar algo, tenemos que
mendigar el permiso de exportacién y no nos conceden tales permisos,
mientras nosotros estamos todos los dias exportando miles y miles de to-
neladas de alimentacién a esos mismes paises que no nos mandan absolu-
tamente nada

Si siguiésemos en ese tren, ¢l porvenir cocondmico de la Argentina no
padria ser muy promisorio. En ese sentido, bastard sefialar que solamente
desde el afio 1939 hasta la fecha, de acuerdo con la documentacidn que
existe en los consulados argentinos y en la Aduana de nuestro pais, en di-
ferencia de precios entre lo que vale lo que exporlamos ¥ lo que nos cues-
fa lo que importamos de un solo pais, en estos cinco afios, hemos perdido
cuatro mil millones de pesos.

Y eso se explica ficilmente, sefiores. Si el trigo lo vendemes ahora a
35 pesos y antes de la guerra valfa 12, es decir, res veces menos aproxi-
madamente, ¥ ¢l caucho que estamos comprando, por ejemplo, lo hemos
pagado cien veces su valor, en el foturo, sefiores, la Repiiblica Argentina
ofrecerfa volver a los precios de 1939 o vender también el trigo a cien veces
su valor, puesto que nos venden a nosotros caucho por cien veces su valor.

Queremos que nuestra politica interna al esté basada en la buena
voluntad, pero también en Ia justicia, porque es injusto que estemos so-
portando la especulacidn y obligados a no poder especular a nuestra vez, y
2110 poder establecer un equilibrio entre lo gue vendemos y lo que comprams.

Esto pareceria ser ¢l punto mds impertante en estos momentos en
que el mundo reinicia, terminada la guerra, el movimiento econdmico
ternacional. Nosotros estamos listos para prestar nuestra ayuda al mundo
entero, PEro qUETETOS que esto sea en unas condiciones de absoluta equi-
dad, que nos compense el esfuerzo de nuestros trabajadores y de nuestros
campesinos.

Sefiores: Yo no deseo alargar esta conversacién, pero, para terminar,
en Io que se refiere a nuestra politica internacional, debo expresar que es-
tamos haciendo esfuerzos por llegar a una leal y verdadera amistad con
todos los pafses del Continente, entendido que I sinceridad que nosotros
usAMos queremos que sea correspondida. Buscamos, en espes
tad con Estados Unidos, quebrantada lamentablemente por graves errores
que algiin dia la historia ha de evidenciar. Queremos la amistad, también,
con los demds paises del Continente, y especialmente los latinoamerica-
nos, pero ne defendemos formacién de blogues de ninguna naturaleza.
Para nosotros todos los paises del Continente son iguales. Queremos viv




en paz y en amistad con todos ellos. No estamos contra nadie, estamos
con todos. No nos interesan los pleitos locales ni nos interesan los intere-
ses de circulos internacionales. Séle queremos que no nos perturben y nos.
dejen trabajar honradamente, que es lo menos que un pais de paz y de tra-
bajo puede pedir para asegurar su grandeza,

Sefiores: Les deseo mucho éxito en I labor que van a emprender
para el bien del pais y para una mejor comprensién de la realidad argenti-
na. Cada uno de ustedes s un embajador de nuestra Nacién; asi debe sen-
tirse cada uno cn los medios en que actiic. Nos interesa especialments que.
ese Exito sea siempre para bien del pais. Cada uno, al salir de las fronte-
ras, debe contar con a posibilidad de realizar algo en provecho del pais, y
a 1a noche, cuando se recoja, piense qué ha hecho durante ¢l dia para bien
del pais. Asi es como se hacen grandes los pueblos.

Lleven nuestro mensaje de buena voluntad a todos los pueblos her-
manos gue ustedes recorran, y al gobiemo y pueblo mex
deseos de éxito para el primera y de grandeza y prospe
gundo. Nada més.




En el banquete en honor del coronel
Mercante en Les Ambassadeurs

22 de noviembre de 1946

Seﬁm’es:

Una de las istas mds dinarias de nuestro i ha
sido, sin duda, la formacién de una conciencia social en el pais. Asistimos
esta noche a una rewnidn que es consecuencia de esa misma conciencia
social argentina —nueva conguista en el espiritu de las multitudes de
nugstro pucblo— de la que saldrin beneficios insospechados para la Na-
cidn. Yo contemplo este magnifico cuadro de confraternidad argenting y
humana; este sculo de Tos s y de las
inteligencias di as hacia una finalidad superior, por la gue la humani-
dad lucha desde hace muchos siglos: hermanarse; hermanarse en [a volun-
tad de ser mejores, hermanarse ¢n Ia voluntad de hacer una Patria mejor.

La concicncia social ha desterrado <l individnalismo egofsta que lu-
chaba por Ia comodidad personal, para busear en la accin colectiva-gre-
mial la conguista de todos para todos. ¥ no es s6lo eso lo grandiose de esa
conciencia social, sin la cual los pueblos modemos van a la Iucha y a la
desesperacisn, arrastrando con ¢llo a los paises a la miseria, a la guerra y
a la desgracia.

Veamos este maravilloso especticulo del despertar de la conciencia
social gue reprueba a los viejos hombres de una conciencia incomprensi-
ble, pero de T que no hay que culparles parque ellos fueron producto de
una época nefasta que ha pasado para siempre en la Repiiblica Argentina,
Ellos fueron producto de esa época individualista y egofsta. Ellos nacieron
al resplandor del oro que mancjaron sin haberse palpado alguna vez el co-
razén para saber entender y comprender una vida en la que no todo es oro,
en la que no todo es dividendo.




Nosotros asistimos a esa transformacién del alma argentina tras los
nuevos postulados de justicia social que hacen una conciencia y una sub-
l.unuu)cm - para penqar que en :\dulame los argentinos deberdn unirse a
los tiva, para abandonar un individua-
lismo que no smnﬁ a los intereses de todos Eos argentinos, sino a los inte-
reses de grupos o de personas.

Muchos de esos hombres, en cuyas almas todavia no ha entrado el
resplandor de esa conciencia social, nos estdn criticando desde todos los
dngulos, pensando que nuestras nuevas construcciones entrardn en una
bancarrota irremediable; porque nosotros no trabajamos sobre los libros
de contabilidad, sino, mis bien, pensamos y construimos sobre los libros

de la vida, de la idad, del amor y de la confr Jad. Pero se olvi-
dan que a las fuerzas ciegas y opacas del egoismo nosotros opondremos el
i de las fuerzas i de una y de una coo-

peracion que nacen del entendimiento del Gobiemo con Ics hombres que
labran la grandeza y las riguezas de los pueblos.

Por eso todavia hay hombres que cuando les dicen que los hombres
de trabajo se agremian u oyen nombrar la palabra sindicato, sienten un te-
mor extraordinario. El sindicato es una asociacién licita que el Gobierno
ha de propugnar ¥ ha de defender con todas sus fuerzas, porque es la base
modemna del equilibrio social. La riqueza podrd ser poderosa, pero frente
al desequilibrio social es de una fragilidad extraordinaria y conduce a cad-
ticas situaci que estamos. iando en algunos pafses del mundo.
Hay que lerminar con ese temor inconsciente a la sindicalizacién o agre-
miacin de las masas de hombres de una misma actividad. No puede ha-
her paises modernos equilibrados hasta el momento en que todas las acti-

idades afines de los hombres se unan en las agrupaciones representativas
le las nuevas cole lades que han de reemplazar a los viejos y caducos
moldes politicos

Por eso, wﬁorcs. estas fiestas que representan en Una Misma mesa a
los a los di y alos leados, elevan el corazén y
agrandan el espiritu, porque van presentando los panoramas modemos de
una nueva Argentina, més libre, mis grande y mds justa y democritica
que nunca.

En esta oportunidad el Directorio del Banco de la Provincia de Bue-
nos Aires es aclamado por sus propios empleados y éstos ven en el rostro
de sus directores reflejado el feliz resultado de la labor comtin, compro-




metiéndose, frente al mandatario de la provincia, a unirse entre cllos y
contribuir al decimi de lu institucidn y a su pr 1

Seflores: Este es el ideal al que aspiramos y queremos realizar. Este
es el dinico ideal de una voluntad inguebrantable de servirse a si mismos
sirviendo a la propia Nacion. Este es el proceso social. A esto aspira el
proceso social: a colocar el interés del individuo, el interés de la colectivi-
dad y el interés del Estado en sentidos paralelos, con un solo objetivo que
s sagrado para el ciudadano, para ¢l hombre sindicado, para el Gobierno
¥ par el funcionario: hacer la felicidad del presente y labrar la grandeza
del pervenir,

Sefiores: Yo uno al homenaje que ustedes rinden a Mercante el reco-
nocimiento emacionado de todos los homenajes que a todas hotas brindo
a este hombre leal y luchador. Lo he visto a todo Lo largo de su trayectoria
piiblica y pueda concretar lo que pienso de €l diciendo que es “un Hombre”.
He materializado la aspiracion del viejo filésofo que, farol en mano, iba
buscando un hombre por los caminos de Roma: Yo puedo afirmar que he
encontrado al hombre,

La humanidad ha luchado siempre por un hombre, y cuando quiso
tener un Dios, Dios se lo envié en forma de hombre. Buscamos a ese
hombre, a hechura del que ¢s capaz de realizar, ya que estamos cansados
de aquellos que nos han prometido tantas cosas pero que nunca fueron ca-
paces de realizarlas.

Estoy absolutamente persuadido de que los destinos de la provincia
de Buenos Aires estdn en manos firmes y seguras. ¥, por sobre todo, que
estéin en manos de un hombre honrado, en manos de un hombre moderno.
que no selamente somete sus juicios a la inteligencia, sino que los sazona
<on el corazén. S¢ bien que la Historia y el Destino han de decimos algu-
na vez que en este ble dia ¢n que es h fo por los emplea-
dos del Banco de la Provincia hemos dicho la verdad: el coronel Mercante
es “un Hombre

&




En la Secretaria de Trabajo y Previsi6n,
al firmarse un convenio colectivo entre
patrones y obreros de la construccion

22 de noviembre de 1946

Ccn gran placer he llegado hoy a esta Secretaria de Trabajo y
Previsin en la que tantas veces he hablado a los trabajadores. Es para mi
muy grato dirigirme a la Unién Obrera de la Construccién, a la que duran-
te mucho tiempo hamos seguido en sus diversas alterativas para ¢l mejo-
ramiento de sus ciones de trabajo y

Este gremio tiene caracteristicas muy particulares por la forma de su
trabajo, un tanto disperso y separado en pequefios micleos, lo que es des-
favorable para desarrollar una organizacidn eficiente. Sin embargo, pese a
esa enorme desventaja, hemos esperado en la Secretaria poder tomar con-
tacto con la totalidad del gremio, sin obligar a nadie en manera alguna,
porque en esta casa jamds se ha obligado a ningiin trabajador a hacer Io
que no quisiera,

La Secretaria de Trabajo y Pmmaun, anteriormente, y el Gobicrno,
ahora, s6lo quiers con las fuerzas del tra-
bajo, libres de toda influencia come no sea ol trabajo mismo. El Estado es
el primer interesado en que la masa trabajadora se organice para la defen-
sa de sus reivindicaciones. A ningrin obrero, repito, que ha concurrido a
esa casa por sf o en representacidn de su gremio se le ha exigido algo
como compensacidn. Yo me darfa por vencido, y entonces diria que hemos
trabajado mal, si algin obrero pudiera decir que e hemos pedido algo
para la politica o para cualquier otra finalidad. Hemos hablado siempre el
mismo idioma y hemos aconsejado a los obreros buscando tinicamente su
propio bien. Después de tres afios de trabajo, es una satisfaccién decir,
franca, leal, y sinceramente, que no hemos trabajado para nosetros, sino




mds que apoyo para su propio be-
neficio. Esto lo podemos afirmar porque hemes procedido con lealtad.

Nuestra obra social cumplida tiene hoy su compensacién de otro or-
den, porque al mirar a los paises mds grandes del mundo en su panorama
¢ el nuestro es tranquilo, precisamente porque va
s de su organizacién sindical. Con el correr del
tiempo se obtendrin todas las mejoras que paulatinamente pueden conse-
guirse, mientras que otros pafses, aun siendo grandes, no han alcanzado
esta etapa modema en la organizacion de los puebles, Nuestro panorama
de peguefios conilictos inevitables en los medios cbreros se ird despejan-
do al conjurarse esos conflictos, cuando las organizaciones sindicales sean
dirigidas solamente con una finalidad gremial, sin cuestiones ajenas al
sindicalismo. Por eso he querido concurrir yo mismo a la Secretaria de
Trabajo para asistir a este acto, en el que la Unién Obrera de la Construc-
ci6n se convence de que aqui no se hace otra cosa que trabajar por el bien
de los que laboran nuestra grandeza. Por esta razon, la Secretaria de Tra-
bajo se halla dirigida por un obrero auténtico que ha pasado toda su vida
al pie de una miquina, que es el mejor defensor de sus compafieros de
ayer y que hoy, si bien lo tratan como a un funcionario, sigue siendo para
ellos el camarada que abandoné su rada labor para tomar Iadueondu de
los problemas del trabajo. Al proceder asi el Gobierno no ha pedido offe-
cer mejor garantia a los obreros, y no creo que pafs alguno la pueda ofre-
cer mayor.

8i como secretario de Trabajo y Previsitn siempre he luchado para
mejorar las condiciones obreras, hoy, colocado en una situacidn distinta,
ya no puedo seguir luchando como lo hice antes, frente a todo y a todos;
porque ahora, como presidente de la Repiiblica, no puedo embanderarme
en ninguno de los bandos en pugna, sino que tengo que estar colocado en
una situacién de equilibrio para no producir rozamientos; pero desde mi
puesto he de apoyar, mediante la planificacion que todos ustedes conocen,
as reivindicaciones obreras y asegurar todas las conguistas que los traba-
Jadores han obtenido y necesitan,

Hace cincuenta afios que se viene reclamando un sinnimero de me-
joras que nosotros hemos logrado ripidamente, pero deben pensar que
hoy, dentro del Gobierno Constitucional, la marcha es més lenta que la
que hicimos durante el Gobiemo Revolucionario. Todos nuestros actos
deben ser sometidos a la aprobacién del Congreso, y si ello tiene el incon-
veniente de que se procede con mayor lentitud, tiene, en cambia, las gran-
disimas ventajas de que las conquistas quedan consolidadas en forma lfe-




gal para que no puedan ser suprimidas ji Jnmns Puedo asegurarles que lo

trabajo, de jomada de labor ¥ en otros aspectos llega a la perfeccion, por
lo menos tedrica, que no ha sido alcanzada por ningtin pais del mundo.

El Plan Quinquenal no es més que un plan econémico-social dirigido
al desarrollo de mayor riqueza para una reparticion mds justa entre todos
los que trabajan. En otras palabras, tratamos de obtener de nuestro pais
mayor provecho para beneficio de los catorce millones de habitantes, y no
para cien familias de privilegiados, como habia sido repartida hasta ahora
la rigueza del pais. En el estudio de nuestro Plan hemos llegado a la con-
clusién de que de sus casi tres millones de kilémetros cuadrados explot:
mos s6lo un millén, y de que de este dltimo obtenemos apenas un rend
miento de un veinticinee a un treinta por ciento. El Plan Quinguenal qui
re llegar a que ese millén de kilémetros produzea el cincuenta por ciento
de su riqueza para repartirla proporcional y equitativamente entre todos
los argentinos. Ademds, si sélo explotamos la tercera parte de nuestro te-
rritoric, y de ello obtenemos la mitad de su riqueza, pienso que se pueden
realizar veinte planes quinguenales para llegar 2 conseguir una explota-
cién total.

Los que nos critican dicen que somos ampuloses, que queremos ha-
cer una obra irrealizable. Considero que esto es solamente el principio de
lo que la Repuiblica Argentina puede hacer. No debe olvidarse que la Ar-
gentina, gue produce la came suficiente para alimentar a la mitad del
mundo y el trigo para abastecer a media humanidad, ofrece el especticulo
de que Ja mitad de su poblacitn estd subalimentada, vale decir, falta de la
alimentacién indispensable. Creo —como he dicho en otra oportunidad—
que si tenemos toros gordos y peones flacos, debemos seguir teniendo to-
ros gordos, pero también peones gordos.

Otros nos dicen que nuestro Plan es totalitario. Yo contesto que hace
cinco dfas un ministo laborista del gobiemo inglés anuncié un plan exac-
tamente igual al nuestro —y por suerte lo hace casi dos meses después
gue nosofros. Si los ingleses son totalitarios, con su Partido Laborista,
aceptamos serlo también nosotros con nuestro Partido Laborista. Pero
esto no es todo. Hoy he recibido la noticia de que el gobiema chileno, re-
cientemente elegido, ha adoptado un plan similar al nuestro.

En esta época de profunda transformacidn, todos los argentinos,
piensen como piensen, tengan la ideologia que tengan, deben trabajar por




un ideal comiin, porque no es posible trabajar en contra de la prosperidad,
de la riqueza y de Ja felicidad de la Nacion.

Yo pido a los trabajadores qué apoyen nuestra obra de gobierno, por-
que ellos ticnen la responsabilidad de realizar cuanto pensamos realizar
desde el Gobierno. Este es el Gobierno de la clase trabajadora, y no lo
digo a la usanza de los antiguos charlatanes politicas que, desde 12 tribu-
na, en el Congreso o en los centros cientificos, defendian a la clase traba-
jadora por férmula, pero que si concurrian a un taller o a una reunién
obrera estaban desesperados porque ella terminara, pucsto que les moles-
taba Ia presencia de los propios trabajadores.

Nuestro gobierno es de base y de fundamento obrero, no en las pala-
bras, sino en los hechos. Si miramos al Senado, la mitad de sus compo-
nentes son obreros; si miramos a la Cdmara de Diputados, las dos terceras
partes son obreros nuestros; si miramos la Caja de Previsién Social, los
bancos, vemos que en sus directorios se halla un obrero; si miramos el
Gabincte observamos que también tiene varios representantes del trabajo.
Las comisiones que designamos para estudiar los tratados interacionales
cuentan también con hombres de trabajo y, por wltimo, nuestras embaja-
das en el exterior presentan por primera vez en la historia el especticulo
de hallarse integradas con agregados obreros. En otras palabras, no hace-
mos grandes discursos sobre los obreros, pero estamos introduciéndolos
en Ia legislacion, en la diplomacia, en ¢l Gobieme, vale decir, estamos co-
lecando a los sindicatos en los puestos piiblicos de mayor responsabilidad
para que ellos vayan haciendo sus armas en la legislacién, en el Gobiemno,
en las representaciones estatales, para que dentro de diez afios nuestra cla-
se trabajadora se halle preparada para la funcién piblica y esté en condi-
ciones de tomar ¢l gobierno y ejercerlo.

Estamos empeiiados cn realizar o que se viene diciendo desde hace
cincuenta afios, porque nosotros procedemos a la inversa de los antiguos
peliticos, que se servian de la clase trabajadora para escalar los puestos
piblicos y vivir veinte afios como senadores o diputades. No queremos
fésiles en el Congreso; queremos que las fuerzas J6venes representen en
¢l al trabajo y que luchen por sus justas reivindicaciones sin hacer politica
intitil, como se ha venido haciendo durante tantos afios, en los cuales se
permitia inicamente a los obreros que dirigieran sus organizaciones, i
qué menos se podia ofrecer! La clase trabajadora durante muchos afios se
habia hecho representar por profesionales de la politica. Nosotros preten-
demos que se capacite con sus propios integrantes en el Gobicmno y en el
Parlamento. Después habri quien diga que no realizamos la verdadera de-




moeracia. Es imitil que pretendan convencer a los incautos haciendo creer
que procedemos por interés personal. Yo, que he sido un hombre sin nin-
guna ambicién por la ambicion misma, sino por hacer el mejor bien que
se puede realizar, pregunto qué interés personal puedo tener en este mo-
mento. Como aqu; no hay reyes ni emperadores, yo he terminado, pues no
tengo a qué mis as plra.r «como argentino. Desde el puesto que Ia Providen-
cia me ha deparado aspiro a hacer toda ¢l bien posible, y por ello hablo en
el inico idioma que conazee, es decir, con absoluta franqueza, al expresar
que desde el Gobierno estamos realizande mds de lo que prometimos,
porque mi costumbre no es prometer, sino realizar.

Quiero darles ahora un consejo. Los trabajadores de la construccién
deben formar un sindicato perfectamente unido y fuerte con la Unica fina-
lidad de defender sus intereses, y en él no debe entrar la politica ni las
ideas raras que ustedes conocen. Cuando la ca ha entrado en las
agrupaciones obreras ha sido para una doble finalidad: para explotarlas ¥
para dividirlas. Por otra parte, deben de poner ¢l mayor cuidado en la de-
signacion de los dirigentes del gremio, eligiendo hombres serios y honra-
dos que no se embanderen luego en actividades que no tienen nada que
ver con la accién sindical, sino que luchen y trabajen incansablemente
para lograr mejoras para sus afiliados.

Desde el Gobierno he ofrecido a los gremios el mis franco apoyo. Ya
se han construide, para organizaciones sindicales, mis de veinte policlini-
cos regionales. Deben pensar ustedes que no solamente con un salario ma-
yor s¢ aumenta ¢l esténdar de vida, sino que hay mil formas mis de au-
‘mentarlo indirectamente: la casa propia, la mutualidad, el cooperativismo,
la asistencia hospitalaria y otros medios de previsién y ayuda mutua. EI
Gobierno puede prestar su ayuda cuando los gremios son serios y organi-
zados, porque ¢l Estado debe velar por su dinero, que es patrimonio del
pueblo, ¥ no puede disponer del mismo al azar.

Deseo decir por dltimo al gremio de la construceitn, ya que hasta
ahora habfa permanecido un poco alejado de esta casa, que trasmita 2 sus
camaradas que no tenemos prejuicios sobre nadie y que el que lega a ella
es siempre bienvenido, perque ¢s la casa de los trabajadores.

Aspiro a que obreros, patrones y funcionarios, puestos de acuerdo
para marchar adelante, construyan una Argentina mejor, para dar término
a la lucha cuando cada uno reconozea al colaborador en esta obra lo que
le de, sin pelear entre POF UNoS Pesos MAs © menos.
Creo que ¢llo no se ha conseguido todavia, porque a veces las pasiones




impiden que el hombre sea inteli 7 prensivo para sus

El camino para lograr esta armonta estd representado por estos convenios,
porque el Estado estd interesado en que no se luche, en que se llegue a un
acuerde, y estos contratos permitirdn ir equilibrando los beneficios ¥ los
esfuerzos y compensando los sacrificios.

El suefio de todo argentino debe ser llevar el pais a un grado de fore-
cimiento que permita a sus habitantes el grado de felicidad a que ticnen
derecho. Por eso me complace asistir al acto en que, por acuerdo de las
partes, s firman varios convenios que benefician a los trabajadores de la
construccion y que han de permitir llevar un poco més de bienestar a mi-
les de hogares argentinos.




Hobre las negociaciones con Gran Bretafia
relativas a la venta de carne

23 de noviembre de 1946

Cumu una nueva etapa en el caming de la recuperacion econdmi-
ca del pafs, el Gobierno hace saber hoy a todo el pais el resultado substan-
cial de las negociuciones con Inglaterra en lo referente a los precios que
se abonardn a los productores de ganado y las bases de los precios que re-
girdn en breve para la venta al detalle de la came destinada al consumo de
1a poblacién.

Con el Reino Unido, tradicional comprador de la totalidad del saldo
exportable de carne vacuna, suscribimos hace dos meses un tratado que en
esta materia establecid dos puntos importantes: el primero fue que la obli-
gacion de vender came vacuna a Inglaterra ya no abarca el 100% del sal-
do exportable, sino ¢l 83% para 1948 y una proporcién a determinarse
para los afios sucesivos.

El segundo fue que los precios para esas ventas serfan establecidos

en discusiones especiales sobre Ia base minima de superar en, por lo me-

nos, el 45% los del primer contrato global.

Esos dos puntos constituyen la base de la politi
I

gubernament

mis da para fortalecer posicién de nuestra ga
nade: 4 tres grand acrecentamiento del volumen y
calidad de nuestra produccién; reorganizacién de nuestro comercio inie

no, tendiente & que nuestro propio pueblo consuma méds carne a precios
més bajos, ¥ defensa de la colocacion y precios de nuestros productos
el mercado exterior. fines estin entrelazados entre 8i, y para que
los efectos de Ia accién oficial sean duraderos y estables, las soluciones
deben tender, en primer término, a que la preduccion no decaiga y a que
todos los productores, medianos, pequeiios o grandes, obtengan la parte




que con justicia les corresponde en la renta de la riqueza pecuaria que
contribuyen a crear.

Una crisis ganadera afectaria extensamente las bases econémicas de
todas las otras actividades del pais. Esto lo sabemos por la ruda experien-
cia sufrida a poco de terminar la guerra de 1914-1918. Si alentamos a
nuestro pm:[uclnr para que mantenga, refine y aumente sus planteles, asc-
para nuestro consumo y la expor-
tacién, con lo cual consolidaremos la primera base del éxito frente a la
gran demanda internacional de camne, que persistird por varios afios.

Si, por otra parte, cnmwcmiemoﬁ que la industria frigorifica debe es-
tar al servicio de la du para val y distribuirla mejor, y
abandonamos la viej mtina segiin la cual resulta ser la produccidn la que
estd al servicio de la industria frigorifica; si actuamos en consecuencia de
esta posicion, como el Gobiemo se propone hacerlo por su parte, habre-

mos afirmado ofra i base de sol , final-
mente, en lo relativo a nuestro Lonsumu mlmm Iugmmos organizar con
rapidez los resorles y ala &n, y estable-

cer una red de frigorificos regionales y cAmaras frias en el interior, estare-
mos en condiciones de sostener la defensa integral en todas las etapas del
ganadero y del consumidor.

Esta breve exposicién sobre dichos fines y sus correspondicntes me-
dios para alcanzarlos, refleja, en cefiida sintesis, la politica que el Gobier-
no se ha propuesto desenvolver en materia de cames. El incremento de
precios a la produccién ha sido hecho con el debido cuidado respecto del
interés del consumidor. Se alcanzan, en efecto, rebajas substanciales, que
permitirdn llevar a todas las mesas la carne de nuestros magnificos rodeos.
Esto ha sido posible, aunque a simple vista parezca paradéjico pagar mis
por lo que se vaa cnhmr menos, mediante una severa racionalizacién de
todos los el ¥ que intervienen en el com-
plejo proceso del comercio de cames.

Sabemos que no estdn separados en su totalidad los numerosos f:
tores que concurren al desarrollo integral de una politica como la que
anuncio, que debe abarcar la totalidad del consumo intemo y de la expor-
tacién. Pero sabemos bien qué necesitamos y hacia dénde deseamos lle-
gar, y hemos de trabajar para obienerlo.

Hace poco que la Nacién ha contratado la construccidn de cinco bar-
cos frigorificos, primeras unidades de nuestra futura flota transportadora
de cames y otros productos de nuestro suclo. En recientes tratados se ha




previsto la instalacién de cdmaras frias argentinas en puertos francos del
extranjero, y no ahorraremos medios para que la red de frigorificos regio-
nales y de cimaras frias sea cuanto antes una realidad actuante.

Conozco la inquietud que agita a los ganadercs, que ha de hallar una
mueva expresion en el Congreso de Sociedades Rurales de la Provincia de.
Buenos Aires y de la Pampa, reunido en estos momentos en la ciudad de
Tandil. No ignoro los perjuicios que se derivan del desconecimiento de
los pnecms que corresponderd a los novillos. Por ello, y no obstante que
definitivo que requicre una cuestién tan
compleja como ésta, he considerado un deber adelantar a los ganaderos
precios provisorios que les orienten en sus operaciones y que aseguren au-
mentos substanciales respecto de los que han venido rigiendo.

Los nuevos precios de compra en fibrica, para las distintas catego-
rias, tendrdn aumentos que oscilan entre ¢l 23% y el 36%. El cuadro que
manana serd dado a cida parando los plBr.mS i con los
que ahora anuncio, muestra cl los que los ganad
han de recoger. En ese cuadro se apreciard que algunas categarias han
sido beneficiadas con aumentos que, por su magnitud, definen un tipo de
palitica ganadera absolutamente nucvo en el pas. Porque con es0s precios
se tiende a fomentar el desarrollo pecnario de zonas potencialmente aptas
para una produccién hoy falta de estimulo ¥ que cuenta con amplias posi-
bilidades de colocacién en los mercados mundiales.

Esta accién de fomento, dentro del plan que nos hemos trazado, pue-
de ser desarrollada sin desmedro de la politica de defensa de Ta calidad,
gue el Estado argentine mantendri celosamente, porque se trata de una
condicidn vital para el porvenir mismo de Ia riqueza pecuaria de la Nacién.

En los tres categorias superiores de calidad de novillo de exportacién
sc han fijado precics provisorios, ¢n fabrica, que oscilan desde 280 a 240

por cabeza. Estas categorfas soperiores corresponden y cubren el
£3% de nuestro saldo exportable de came vacuna.

Para las otras dos categorfas, que comprendan ¢l congelado liviano y
Ia conserva, los precios provisorios resultan a 195 y 135 pesos, respectiva-
mente, por cabeza. Como puede apreciarse, estos precios son muchisimo
mis altos que los que habrian derivado del aumento obtenido por la venta
de nuestras cames al Reino Unido. Conviene destacarlo, porque no sélo
define la politica ¢conémica del Gobierno, también porque muestra
Ia que el pais ha seguido con Gran Bretafia, considerando los problemas
del Reino Unido como si fueran los nuestros.




En efecto, s evidente y notorio que si el pafs se hubiera guiado por
sentimientos crudamente egofstas, habria podido derivar gran parte del
volumen contratado con nuestro tradicional cliente y amigo hacia otros
mercados, para los cuales, en cambio, y a pesar de existir mayor demanda
de su parte, sélo reservamos el 17% de nuestro saldo. La aplicacién al
consumo intemno de los planes econdmicos del Gobierno, en esta materia,
comenzard a hacerse efectiva desde el 1° de diciembre préximo, como pri-
mera etapa en la Capital Federal. Hace pocos dias ha pedido ser anuncia-
da esa medida a la poblacién.

Pagaremos mis al productor y pagard menos el consumidor como
consecuencia de una utilizacién razonable del Frigorifico Municipal y
mediante la inacién de todos los el di que podian
ser suprimidos sin desmedro para ¢l abasto. Transformado el abasto de la
cindad en un servicio piblico, desaparece toda finalidad de lucro en las
operaciones industriales y comerciales que median entre el productor y el
consumidor. La consecuencia es que [o que antes era absorbido por inter-
mediarios innecesarios, llegard ahora a beneficiar a los ganaderos y con-
sumidores. La poblacién de la Capital pagard el precio miximo promedio
de 90 centavos el kilo en el mostrador de las carnicerias. Si se tiene en
cuenta que el consumo de la Capital excede los 300 millones de kilos
anuales de carne, se puede estimar la economia gue el consumo local realiza-
rd en sus gastos en no menos de 100 millones de pesos por afio.

Hemos tenido en cuenta especialmente a la clase necesitada, y asi en
Ias ferias municipales se mantendrd el precio de 69 centavos el kilo, sin
alteracién. Todo esto no impedird, sin embargo, actuar en el Mercado de
Hacienda a base de precios que satisfagan razonablemente el interés de
los criadores, tanto en lo que se relaciona con las haciendas destinadas al
mercado para el consumo como a las de invernada. De la importancia de
€50s aumentos, que s¢ traducen ¢n una modificacién substancial de la si-
tuacién econdmica de los productores de hacienda para el consumo, da
clara idea otro cuadro —que se publicard oportunamente— y que nos dice
que serd posible volcar sobre ¢l mercado un poder de compra que, no ohs-
tante las oscilaciones de todo mercado abierto, convergerd a un nivel de
precios superior en alrededor del 309 con relacién a los promedios que
han venido rigicndo en los dltimos afios.




Sobre el Plan Quinquenal,
ante dirigentes gremiales
reunidos en el Teatro Colén

25 de noviembre de 1946

Es Ia primera vez que, segin tenge entendido, un presidente de I
Repiblica tiene ¢l honor de exponer delante de los dirigentes obreros de
un gran sector del trabajo un plan de gobicrno, siquiera sea sintéticamente
expresado.

Esto va demostrando que las fuerzas del trabajo adquieren en n
pais la importancia y predominie que deben tener en toda actividad n:
nal, ya que la grandeza de la Nacion y la felicidad de su vida presente de-
pende, en un elevado porcentaje, del sacrificio y la accién de la clase tr-
bajadora. He querido hacer esta exposicién en el Teatro Colén, porque si
éste es el teatre del Estado es, también, el teatro del pueblo, ¥ ¢s bueno
que nos vayamos acostumbrando a saber que el pueblo estd constituido
por todos los argentinos. No estd mal entonces que esta disertacion sobre
el Plan Quinquenal sea pronunciada frente a los dirigentes del trabajo del
pueblo en el teatro del pueblo por un gobierno del pueblo,

Sefiores: El Plan de Gobierno lo hemos expuesto para que sea estu-
diado y discutido, porque creemos que la mejor manera de perfeccionarlo
es entregarlo al pueblo para que €l lo discuta y me haga llegar a mi, direc-
1a o indirectamente, las observacienes que el conocimiento del Plan le su-
giera. Y ello & importante porque el mis grande estadista gque pudiera

i al pucblo con su ciencia y su trabajo.
mejor serfa que no fuera estadista. La razén do scr del estadista es Ia feli-
c»dad del puchlo y Ia grandeza de la Nacion. Y si la obra del estadista no

dos serian I initiles &
nocuos todos los planes que pudieran elucubrarse.

stro




Por eso hemos escuchado muchos discursos, hemos leido muchos li-
bros y hemos revisado en los archives innumerables proyectos de ley,
magnificamente conformados, que pintan en sus autores todo un sentido
del estadista; pero, desgraciadamente, ni el contenido de esos discursos ni
de esos libros ni de esos proyectos se han llevado a la realidad. Su dnica
utilidad en el presente es, a menudo, una consulta; pero las mis de las ve-
ces es la venta por kilo en algiin bazar de papeles vieje

Expuesto el Plan, yo he esperado y espero aiin la critica constructiva,
la observacién inteligente o el consejo tan oportuno y sabio como pruden-
te. Sin embargo, a pesar dé que ya corre mds de un mes de que se ha dado
a conocer, no ha encontrado hasta ahora sino criticas superficiales.

Lo primero que han dicho es que es totalitario. Me lo esperaba asf.
Pero, ;cémo puede decirse semejante superficialidad? Los pafses tofalita-
rios realizaban roda su obra para la guerra, y nosotros estamos realizando
toda nuestra obra para la paz. Y no sélo para la paz, sino para dar de co-
mer a los que malgastaron lo que tenfzn dorante la guerra. Por eso, la ca-
racteristica de un sistema totali
cién y ala exportacién. ¥ nosotros 1o s6lo abrimos las fronteras, sino que
estamos mandando todo lo que tenemos ¥ estamos pidiendo, por favor,
que nos manden lo que necesitamos. Ellos luchaban por un imperio colo-
nial 0 por un espacio vital, y nosotros, jeémo habremos de luchar por un
espacio vital cuando en casi tres millones de kilémetros cuadrados vivi-
mos catorce millones de argentines?

Esos regimenes totalitarios tienen al Estado patrén, ¥ nosotros no inten-
tames semcjante cosa. Ellos vivian rigiendo el precio politico y nosotres vi-
vimos respetando el precio econémica. Y i eso no fuera cierte, podriamos
decir que en su momento Inglaterra, que se dice pafs rector de la democracia,
que tiene a su frente @ un gobiemo laborista, ha implantado hace pocos dias,
o anunciade por el primer ministro Morrison, un plan que tiene muy poca di-
ferencia con nuestro plan. Y tengo noticias recientes de que ¢l nuevo gobier-
no chileno encara, también, en acuerdo de gabinate, medidas urgentes que no
difieren mayormente, en el aspecto econémice, de casi todos los topices que.
nosolros ya consideramos, hace muchos meses, en nuestro Plan de Gobierno.
Estas descartan toda i de que los superficiales ¥ los
necios sigan explotando nuestro “totalitarismo

Otra de las observaciones son las dificultades financieras que mu-
chos diarios importantes encuentran para que podamos realizar el Plan.
Serd suficiente que yo anuncic que no he de contratar un solo centavo en




empréstitos al exterior; que no he de emitir un solo tiulo en empréstitos
internos; que para el Plan Quinquenal no hay que aumentar en un solo
centavo los impuestos. Y lo voy a realizar. Lo vamos a realizar solamente
con el dinero que indebidamente se filtraba en algunas bolsillos del pais y
de fuera del pais

Otra observacidn, aungque superficial y comtin, es que es demasiado
grande; que sobrepasa las pt idades y las necesidades del pafs. Frente
aello, yo me hago esta reflexion: la Reptiblica Argentina es un pais que
tiene tres millones de kilémetros cuadrados, de los cuales se explotan,
verdaderamente, apenas peco més de un millén de kilsmetros, y aeste
millén de kilémetros le estamos sacando sélo el veil
su riqueza. Vale decir, que el Plan Quinquenal, que quiere duplicar la pro-
duccidn, le va a sacar s6lo el cincuenta por ciento de su riqueza a ¢sc poco
mids de un millén de kilémetros que explotamos. Lo que quiere decir que
no solamente no &s grande, que no es demasiado amplio lo que pido, sine
que todavin a la Argentina le quedan diez planes quinquenales por reali-
zar.

Por eso, algunos cortos de inteligencia, pobres de espiritn, han dicho
que soy un ]nco, pero recuerdo que primero a Rivadavia y después a Sar-
miento les dijeron “loces™ a los dos. Y con locos de esa naturaleza estoy muy
contento y en muy buena compafiia. Me alegra que todo esto quede escrito
en algunos diarios, pues asi, como decia Sarmiento, los hombres del futuro
sabrdn con qué clase de hombres tuvimos que habémosla nasatros.

Yo he pedido al pueblo que haga observaciones al Plan. Lo hemos
discutido y lo estamos discutiendo en todas partes. Queremos, francamen-
te, ideas constructivas; queremos que nos hagan legar ideas que lo com-
pleten y complementen, mejorando las nuestras; pero no queremos seguir
escuchando objeciones de esa naturaleza. El objeto d esta reunién, en la
que todos los camaradas dirigentes de los gremios pueden escuchar la par-
te mis medular del Plan, es capacitarlos para que, cusndo hagamos llegar
a cada sindicato el plan sintético general y los planes analiticos de cada
ministerio, todos pucdan tomar directamente la idea que les conviene ana-
lizar o que le corresponda al gremio; porque cn este vuelo de conjunto
que vamos a realizar sobre el Plan Quinquenal yo trataré de dales lus
grandes ideas gencrales, tomando especialmente lo secial dentro de este
plan, que no es otra cosa gue un programa ccondmico-social.

Como tal, esta etapa que llamamos el Plan de Gobierno, complenmsn-
ta y completa la obra comenzada durante el Gobierno de la Revoluc




lo que especialmente se refiere a la justicia social del pais. La Revolucién
realizs la primera etapa, esa primera etapa que fue imponer un paso de
avance no 5610 al estado social de las masas argentinas, sino también a las
conciencias de algunos capitalistas que se defendian contra todo avance
en ¢l orden social. La Revolucion realizd, a las buenas, algunas veces, y
por la fuerza, otras, una obra social que ha sido a la larga benefi
fos trabajadores, pero también be osa para los capitalistas;
que a ellos les hemos hecho hacer esta obra social un poco como se hacia
alaantigua, cuando no existia la anestesia: i a un enfermo no se le opera-
ba, se morfa; entonces era menester llevarlo a la camilla, atarlo ¥, aungue
gritara, operar]o para salvarle la vida.

Ahora, desaparecido ¢l mal, viene ese perfode de convalescencia en
que hay que recuperar las fuerzas y volver a desarrollar fuerzas nuevas. El
Estado sigue el mismo proceso del operado. Ahora buscamos POr nuevos
caminos elevar el estdndar de vida y mejorar las condiciones generales del
trabajo, del descanso y de la previsién social en las masas urbanas yenlas
masas rurales, con un absoluto racionalismo, desarrollando una mayaor ri-
queza y repartiendo su producto, en rigueza o en felicidad, en una forma
‘mis justa y més adecuada.

He dicho etra vez que una de las conguistas més grandes que hemos.
realizado en el campo social es el desarrolle de una conciencia social. Es
iniitil pretender llegar a las conquistas sociales cuando no se ha desarro-
llado previamente la conciencia social del pais, como tampoco se aplican
Tas leyes sociales en los paises donde no se ha desarrollado Ja conciencia
social. La conciencia sacial es como ¢l clima, y asi como una planta del
trépico no vive en el clima polar, las conguistas obreras no entran en un
pucblo donde no existe conciencia social. Y qué hemos hecho para cris-
talizar esta conciencia social en el pais? Hemos luchado diariamente al
lado de los dirigentes, en ¢l Gobierno y frente a las fuerzas del capital. ¥
lanzamos nucstras tres palabras destinadas a los tres dngulos que contem-
plamos: a las patroncs, humanizar el capital; al Estado, dignificar el traba-
jo dignificando a los trabajadores, y a los obreros, elevar la cultura social

A los patrones, humanizar el capital, para que conserven para cl pais
el material humano y para que ese material humano trabaje con ¢l corazén
adems de los musculos y vea recompensado su esfuerzo, para que el can-
sancio espiritual y el cansancio fisico sean menores. Al Estado, dignificar
el trabajo dignificando al trabajador, porque los paises donde trabajar es
un triste dilema del desgraciado y no una virtud de la raza estdn destina-
dos a sucumbir. Y al obrero, elevar la cultura social, porque en la eleva-




cidn de la cultura social del obrero estd la verdadera dignificacién del
pueblo. No le vale a una nacidn tanto contar con diez o veinte filésofos si
su masa total carece de una verdadera cultura social. No le vale tanto a un
pais tener un grupo de privilegiados intelectuales, como tener una masa de
trabajadores ordenad, fratemizando unida en el trabajo que es, en dltimo.
andlisis, lo que construye la riqueza y la grandeza de los pueblos, Las mds
maravillosas conducciones, las mds magnificas lucubraciones de los inte-
lectuales, si les falta el misculo realizador, se quedan en la concepcién
tedrica y en el papel. Y los pueblos no viven de teorias ni papeles: viven
de hechos.

Estos tres factores de que tantas veces hemos hablado, patrones que
humanicen el capital, Estado que dignifique el trabajo y obreros que ele-
ven su cultura social, dan origen a las realizaciones. Por ello trata el Esta-
do de poner a las fuerzas de la Nacién en ritmo paralelo para constuir de
acuerdo; para construir bajo una sola concepeitn; para construir con uni-
dad de accién y para lograr la cohesién del pueblo, sin cuya cohesién las
naciones viven en perturbacion, en lucha entre hermanos.

Por eso nuestros criticos han dicho alguna vez que marchamos hacia
concepciones modemnas del Estado. Ni régimen capitalista ni régimen es-
tatal; ha de haber otro, que es el que nosotros propugnamos, que no dé en
forma absoluta ni lo une ni lo otre, sino que dé a cada une en el Estado lo
que cada uno merezca y le corresponda.

El Estado capitalista ha un siglo de explotacicn de los
Lmhajadom por el capital, y esc lo reconoce hasta el mds obcecado capi-

ista: sélo que no lo confiesa. El régimen estatal puro es también una ex-
plotacidn del pueblo por el Estado —para mi, la peor explotacién, porque
el Estado no tiene derecho a explotar al pueblo. Nosotros queremos un
Estado donde el capital haga un tercio, el Estado otro tercic y los trabaja-
dores otro tercio. Por eso estamos propugnando y realizando ya el accio-
nariado obrero. Queremos iniciar este régimen para que los obreros que
trabajan en una actividad tengan también derecho de compartir, por igual,
las ganancias, ya que comparten por igual, o mds, los sacrificios. Y esto
no va a perjudicar al capital, sino que lo va a beneficiar con buenos so-
cios: con los que trabajan. Y en vez de contar con un capital de diez millo-
nes, que €l puede poner, contard con un capital de treinta, que pondrd diez
€], diez el Estado y diez el obrere. Ya sabemos que toda empresa progresa
¥ se engrandece segiin a cantidad de capital que posee.




Senores: Yo he hablado muchas veces de un renacimicnto argentino,
Ese renacimiento estd en el nuevo sistema, nuevo sistema. que hemos de ir
tanteando empiricamente antes de entrar en él. El Plan Qu nquenal va
cia ese proceso. Los paises modernos no pueden ir hacia regimenes que y:
han fracasado, sino hacia regimenes que, aun cvando resulten una expe-
riencia, le vayan iscgurando desde el principio que es una experiencia jus-
ta porque distribuye justicia entre los hombres que ponien el capital, el Es-
tado que dirige y los obreros que ejecutan.

¢Cémo pensamos realizar ese plan? —porgue fa obra de arte no estd
en concebir ni en escribir un plan: la obra de arte estd en realizarlo, De
manera que si nosotros lo hemos concebido y planeado, hemos también
tomado las medidas para asegurar su ejecucion.

El sistema consiste en claborar un plan sintético general que contie-
ne la situacion en que estd el pais y los objetivos a los cuales quicre llegar
en cinco aflos de marcha. Eso lo hace el presidente de la Repiblica con su
consejo técnico, que es la Secretarfa Técnica de la Presidencia. Cada uno
de los ministerios y secretarias de Estado tiene que realizar su plan técni-
€0, 0 5¢a, su plan analitico. Si el sintético, que hace el Presidente ¥ su Se-
cretaria Técnica, establece Ia situacién y el objetivo, ¢l técnico indica el
camino por donde se ha de liegar desde Ia situacion en que el pais se en-
<cuentra hasta el objetive que persigue. Y éste es el plan analitico o técni-
co. Este plan determina qué se va a hacer en el quinquenio, qué s va a ha-
cer cada aiio, qué se va a hacer cada trimestre, qué se va a hacer cada mes
La Secretaria Técnica vigila si, efectivamente, en los hechos se realiza lo
que cada vez esté determinado en el plan analitico. Este plan, a fin de co-
ordinarse, toma tres grandes aspectos de la vida instituci
ccondmica, politica y social. El primero toma el aspecto politico, el de la
Salud Piblica, el de la Educacién, Cultura, Justicia ¥ Relaciones Exterio-
res. El segundo es el de la Defensa Nacional y se ocupa del Ejército, dc 1a
Marina y de la Aviacion. Y el tercero se reficre a la Economia y toma los
problemas demogrificos, vale decir, al hombre como fuctor econ6mico.

Porque ahora sabemos que aqui no se habian acordado mucho de que
bién, un factor econémico. De ko contrario, lo hubieran
cuidado mis. Si establecemos que cada hombre pierde al aio, Ermino
medio, siete dias por enfermedad, multiplicando esos siete dias por el nii-
mero de millones de hombres que trabajan y calculando el sucldo de cada
umno o el salario de los dias en que estd enfermo, se verd que se pierden al-
rededor de 150 millones de pesos anuales. Este es el resultado de Ja des-
preocupacién por el euidado de la salud de los hombres,




La economia también comprende la obra social, la energia, los traba-
jos piblicos y transportes; la produceiGn, el comereio y la industria.

Lo primero que hay que arreglar en el pais es, sin duda, el instru-
mento de realizacién del Plan, es decir, la administracion pablica. Por es
el pnmer capitelo es todo lo que se refiere a poner al dia la admin ﬂm—
cién. Tenemos muchas empleados, muchos de ellos buenos, pero otros no
tan buenos. Y esto no es por culpa de los empleados o de los funcionarios:
es por culpa del sistema. Es el sistema el que hay que modificar. Hay mu-
chos que no concurren a la oficina; entonces, hay que hacer un horario y
hacer que se ajusten a ese horario. Hay otros que pertenecen a una cﬁcma
y estdn adscriptos a ofra y, en no concurren a ni de las
dos. Las oficinas piiblicas deben atender todo el dia, porque hay que tener
€0 cuenta qué nosotros, funcionarios o empleados del Estado, somos pa-
gados por el pueblo para atender al pueblo. De manera que todo se reduce
a que cumpla cada uno con su obligacidn.

Estos tltimos dias he sabido que habia inquieted por ¢l nuevo horario.
Yo he distribuido en dos tumos ¢l horario que yo cumnplo en un solo tumo,
si estoy gordo y fuerte cumpliéndolo, no me explico por gué otros, con la
mitad de ese esfuerzo, no pueden estar también gordos ¥ fuertes.

En la parte politico-administrativa, ademds de considerar los aspec-
tos de la administracion nacional, es decir, de poner el instrumento de eje-
cucién al dia y aceitarlo para que funcione bien, buscamos devolver al régi-
men municipal de Ia Capital su estado constitucional. Y he de luchar para que
en el orden federal de la Capital se establezca lo que determina la Constitu-
€i6n y no las deformaciones que se habfan venido introducicndo paulaf
namente para usufructuar un gobiemo y no para ejercerlo,

A los territorios nacionales les quersmos dar todos sus derechos gra-
dualmente. No es justo que el que vive en un territorio no tenga derechos
politicos. Hemos de ir paulatinamente poniendo al dia ese problema para
entregar los derechos politicas a los hombres que habitan los territorios,
gue son tan argentinos como nosotros y estin luchando en apartadas re-
giones de la Repiblica, amasando un poco de la grandeza conin.

Hmil:l ahora también cs(ﬂbﬂn privados de sus (Luethn.\: puh[n.n\ los

del Ejército, que ellos son
gue no deben ser privades de ninguno de sus derechos.

Lo mismo en lo que se refiere a los derechos politicos de la mujer.
No hay razén para que en un pueblo moderno la mujer siga siendo un ente
cuyos derechos no estén a la altura de los dercchos de los hombres. El




hombre ¥ la mujer unidos elaboran la grandeza de la Nacién; luego, ellos
unidos tienen derecho a elegir sus gobernantes y a realizar dentro del pais
todas las actividades que les cerrespondan por el solo hecho de haber na-
<cido en el mismo.

En ¢uanto a la Educacidn, vamos hacia una mejor coordinacidn de la
ensefianza primaria y secundaria. Creamos la enscfianz: técnica y mante-
nemos, la i 1a. Hasta ahora, el obte-
ner el titulo habia sido privilegio de unas cuantas familias. En adelante,
queremos que eso sea extendido a todas las familias argentinas. Y cuando
por sus medios no pueden costear la instruccion de sus hijos, lo hard el
Estado. No es solucidn para el pais que de los tres millones de nifios que
san actualmente los grados de instruccién primaria, sélo reciban des-
pachos universitarios, que los habiliten para ejercer, en niimero de 3.500.
Se gastan casi 300 millones de pesos al afio para que solamente 3.500 mu-
chachos reciban un titulo. Los demés quedan dispersos para ir a la tinica
escuela que el Estado ahora les brinda: la escuela del dolor en el taller o
en el trabajo.

Queremos ensefianza libre, es decir, que puedan aprovecharla todos
los que quicran, porque la libertad de ensefianza no consiste en que estu-
dien los que puedan y que a los demis que Dios los ayude. Esa no puede
ser la funcién que el Estado debe desarrollar en la instruccion piiblica.
Tampoco es en manera alguna racional que para que se reciban 3.500 mu-
chachos por afio, el Estadoe gaste 300 millones de pesos y deje tres millo-
nes de mur.hur.hns sm mslmccmn ccmplun Cudntos me dicen: “El pro-
blema de la " La d no tiene probl . Los proble-
mas los estin haciendo ellos. Y si la universidad tiene un pruhlcma, iqué
diremos de esos tres millones de muchachos a guienes el Estado no los
instruye? Ese es el gran problema. ;Y cémo me voy  ocupar del proble-
ma de la universidad cuando tengo que ocuparme del problema de esos
tres millones de pobres muchachos?

La Cultura. El Estado tiene que ocuparse de su cultura, porque los
pueblos que no tienen cultura propia estin muy eXpuestos a ser paises se-
oloniales. Somos, en América, posiblemente, ¢l dnico pueblo capaci-
tado para tener cultura propia, y hemos de empeniamos en desarrollar esa
cultura para gue no solamente pensemos en argentine y obremos en ar-
gentino, sino, también, sintamos ¢n argentine.

La Justicia ha de ser también objeto de revisiones, porque nuestra
Justicia, como ya lo decia José Herndndez, es como la telarafia: el bicho




chico se quula prendido ¥ el grande la rompe y pasa. Queremos Justicia
Jjusta y Justicia rdpida, porque bien sabemos nosotros cudnta pobre gente
estd tres afios en Villa Devoto para que después le digan: “Amigo, estd en
libertad, y esta causa no afecta su buen nombre y imnnr". Y eso les pasa
siempre a los hombres pobres, porque los demds tienen generalmente un
recurso de hdbeas corpus a tiempo o hay dinero suficiente para ofrecer
una fianza que les permita salir en libertad. Fsa no puede ser la Justicia
que anhela el pueblo argentine. El pueblo argentino desea que sus tribuna-
Ies, que los paga el pueblo para que haga justicia ¢n nombre del pueblo,
juzgue a los hombres con celeridad: que entre por una puerta el acusado y
salga por la otra a la circel 0 a la libertad.

Otro asunto importante ¢s la reglamentacion del notariado. Muy
poco y muy mal es lo que se ha realizado en nuestro pais. Como también
Ia creacién de un departamento en lo contencioso-administrativo, porque
en eso también la Justicia estd mal organizada y en retardo. Si el Estado
comete una injusticia con un ciudadano, ¢l ciudadano, para demandar a la
Nacidn, vale decir, para pleitear con el Estado, tiene que pedir la venia al
Congreso, y cuando el Congreso le da la venia... Nosotros consideramos
mecesario que cuando cualguier cindadano se sienta atropellado por un
agente del Estado, o por ¢l Estado mismo, tenga derecho a establecer jui-
cio para que un tercero juzgue al Estado y juzgue quién tiene razon. En
50 estriba la verdadera libertad, y no en establecer para ¢l Estado, con
respecto al ciudadano, la ley del embudo, en la que siempre lo ancho es
para el Estado y lo delgado para ¢l ciudadano

En cuanto a la salud piiblica, nuestro pais no tenia tampoco asegura-
do lo que justicieramente necesita cada habitante. Si me enfermaba yo,
supongamos que fuese millonario, trafa médicos de cualquier parte del
mundo, es decir a los mds eminentes, que sélo operan por diez o quince
mil pesos. Y tenian asegurada la posibilidad de salvar la vida. En cambio,
el pobre estaba totalmente alejado de toda posibilidad. Y no es nada agqui
en Buenos Aires, donde, mis o menos, en los bucnos hospitales puede ha-
cerse uno atender con médicos eminentes. Echen ustedes una mirada al
interior del pais, donde el cincuenta por ciento de los que mueren, mueren
sin asistencia médica. Esta es la realidad argentina. Y esto no es defecto
de nuestros médicos, porque tenemos médicos capaces, eminentes, cono-
cidos en todas partes del mundo por su contraccion a la ciencia y por su
capacidad. Es defecto del Estado, pues mientras que en Buenos Aires los
médicos andan a empujones para pescar un enfermo, en el interior los po-
bres enfermos se mueren sin asistencia médica, porque hay lugares en




donde hasta 50 6 60 leguas de distancia no existe un médico. Esto tiene
que solucionarlo el Estado.

Otro asunto que &5 lan importante como el de fa asistencia individual
es el de la asistencia colectiva. En nuestro pafs existen verdaderas colum-
nas de males colectivos gue estin avanzando sobre la poblucién

Hace cuarenta afios no habia sine cuatro mil leprosos; hay hay trein-
ta mil que andan repartiendo el mal por toda la Repiblica. EI paludismo,
que antes era de Tucumdn y Salta, ya le tenemos en Cordoba, va lo tene-
mos en Corrientes. Quiere decir que si la incuria por la salud piblica con-
tinuaba, no pasarfan cincuenta afios sin que éste fucra un pais de leprosos,
de paltidicos y de tuberculosos. jPor qué es eso? (Por qué nunca se orga-
niz6 Ia Salud Piblica? S1 habfa un ministro de Agricultura, ;cémo no ha-
bia un ministro de Salud Pablica? ;Qué es lo que pasé? ;C6mo se comba-
tieron los males colectivos ¢n nuestro pafs? ;Cémo se combati6 la tuber-
colosis? Como se combatio la lepra? ;Cémo se combatié la sifilis?
£{C6mo se combatid la brucelosis? De una manera totalmente irracional: a
cada médico le dieron su eiencia y su timlo, y é fue, solo, a buscar los en-
fermos, o los enfermos fueron a buscarlo a é para que los curara en traba-
jo individual. ¢Pero es &sta la defensa que el Estado tiene la obligacién de
hacer de sus conciudadanas? Es lo mismo que i l pms 3¢ pregoraa para
una invasién de un ejército extranjero y llami cada yle
di¢ramos un fusil y le dijéramos: “Vea, cuando \engﬁn Tos vamos a patar.”
Es probable gue no parariamos a nadie. La lucha contra el mal colective
hay que hacerla con un ejéreito colectivo. Los médicos tienen que formar
un verdadero ejército, con su comando, sus estaciones sanitarias y sus co-
lumnas sanitarias; colectivamente, con sus armas, para combatir el flagelo,
que es también colectivo, Y eso, desgraciadamente, en nuestro pais toda-
via no se ha realizade. Por eso, en aquella época era ficil aislar a cuatro
mil leprosos; pero hoy es mucho mis dificil aislar a treinta mil, quitindo-
les a sus hijos para que no los contagien y educarlos luego por el Estado.

Salud Pblica es ese gjéreito que ha de combatir colectivamente a los
males colectivos y que ha de tratar de asistir, por cuenta del Estado, a los
ciudadanos que no pueden pagar su asistencia médica. Esta organizacion
sanitaria implica conservar la vida. En el pais de In came, en el pais del
pan, en el pais que tiene trecientos dias de sol al afio, en el pais en que te-
nemos de todo, en el pais donde tada Ia poblacién tiene el mayor limite de
posibilidades para la salud, el término medio de la vida estd diez o veinte
afios por debajo de otros pucblos de Eurapa y diez afios debajo del de Es-
tados Unidos. La Salud Pablica organizada cst destinada a prolongar de




dicz a veinte afios la vida de los hombres, término medio. Si eso es poco,
sefiores, podriamos seguir prescindiendo de un Ministerio de Salud Publi-
ca. Salud Piblica no debe tener Iimite en sus gastos. El limite lo ha de dar
la necesidad de cura a todos los enfermos que el pais tiene.

El Plan Quinguenal contempla, dentro del aspecto econdémico, la po-
sibilidad de emprender una obra que propenda a la explotacion de las ri-
quezas naturales y potenciales de la Nacién. Es un capitulo sumamente
largo, pero lo voy a reducir a pocas palabras para darkes a ustedes una idea
de e6mo esti concebido.

Sabemos que en esto no se pueden formar planes, méds ¢ menos reali-
zables, separando unos de 1os otros, porque estdn ligadas en forma absolu-
13 unas cosas con otras. Supongan ustedes que tenemos que tracr inmigra-
cidn para trabajar nuestros campos, casi despoblados —porque ésa es la rea-
lidad. Tenemos un 76% de la poblacién en las ciudades y el 24% en el
campo. Si seguimos asi, dentro de dicz afios nos vamos a comer entre no-
sotros, porque, en al fondo, la riqueza de una nacidn sale toda del campo.
Los demis aspectos y transformaciones de la industria y del comercio son
cambios de forma, pero el producto sale de una sola parte: de la tierra. Y
nadie ha inventado nada nuevo para producir. Supongamos, enfonces, que
hay que traer inmigracién para nuestros campos, pero resulta que el pro-
blema de la inmigracién trae consigo otro problema. La parte que la Huvia
riega naturalmente ya estd toda acupada. Los chacareros saben lo dificil
que ¢s conseguir un campo. Pero la Repiblica ticne una inmensa zona
apta para la agricultura si se la provee de agua. Luego, la inmigracidn trae
ia de un plan de izacion de las tierras no regadas. Pero
para colonizarlas, hay que regarlas. Eso trae la necesidad de un plan de
riego, construyendo treinta o enarenta diques para aprovechar el agna de
nuestro pafs, que en un 85% se pierde, yendo al mar. Pero si se hiciera
s6lo es0 seria desperdiciar las obras de embalse. Hay que poner una usina
eléctrica en cada dique para tener energia barata y no pagar por la enereia,
como actualmente, 49 § 59 centavos el kilovatio, puesto que la energia hi-
droeléctrica lo pucde producir a cinco centavos, De csa manera podriamos
también descentralizar las zonas industriales para llevar la industria al in-
terior, dando mayor desarrollo, riqueza y vida a zonas internas de nuestro
termitorio, que podria distribuir en la misma zona, econdmicamente, su
produccidn y mandar a los puertos su superproduccion. Pero para ello se
mecesitan transportes baratos, lo que se podria oblener electrificando los
sransportes. Ustedes ven que toda I economia es un salo plan que escalo-




ma ocho o diez subplanes que estin encadenados unos con otros, porque
los unos son consecuencia de los otros.

En ellos hay que consider:
ala que, dmm) de toda esa colmena de pradu
comerc de 1a riqueza, cs indi que la
jo tengan la garantia de recibir ¢l fruto de la riqueza que se elabora en co-
miin: no coma ha ocurride hasta ahora, que al obrero le ha tocado 1a parte
del ratén, mientras a los demds les tocaba la parte del ledn.

Para estructurar, dentre del plan econdmico la parte social, nosotros
cumpliremos lo que ustede: conocen perl fu.l‘umrm, ¥ que ya estd en eje-
cucién: vale decir, el pl
por establ los pri c
dignificar el trabajo y elevar la u:llum social. Realiza A
tegral del trabajo, con un cuerpo de leyes que consolide cuanto se ha he-
«cho hasta ahora y siga perfeccionando juridicamenie, durante cuatro afios,
las condiciones de trabajo, de descanso y de prevision \ocml Queremos un
régimen de previsidn que el salario y las i de vida,
porque eso es lo que le corresponde a la prr:vl\l{'m del Estado. El salario no es
todo cn la vida de la familia obrera. Si tiene asistencia médica por el Estado,
¥ no debe gastar en médico ni en medi 1o resulta de eso un aumento
indirecto del salari? i en vez de pagar por una mala pieza 80 pesos, puede
pagar 30, para ir comprando en mensualidades su casa propia, gno es eso un
aumento indirecto del salario? Si puede disponer de una cooperativa y de una
mutualidad, que por sumas médicas lo puedan abastecer de lo que necesita
para vivir y ayudar en los casos fortuitos, 3no es eso un aumento indirecto del
salario? Seria largo, sefiores, entrar en detalles sobre este largo plan de Traba-
Jo ¥ Previsién, que va desde los principios éticos hasta la regularizacién inte-
gral de las condiciones de trabajo en horarios, salubridad, salarios y justicia
del trabajo. Por ofra parte, sé que ustedes conocen ¥ que en su mayor parte
ustedes tienen el grifico y el libro titlado El pueblo quiere saber de lo que
se trata, donde estd explicado el plan tanto en lo que se refiere al trabajo
como ¢n lo que se refiere a la Previsién Social.

El Plan Quinguenal considera integealmente esos dos aspectos y amplia
ndo cubrir nUMerosos riesgos qm. no
estan cubiertos por el actua M,m\m socia
podemos asegurar que |
por las leyes de la Nacién, y que cuanto hemos planeado
paulatina pero inexorablemente, en los cinco afios del Plan.

ird cumpliendo,



Seiiores: El programa no termina en lo que el Plan expresa, sino que.
va compulsando diariamente la situacién para ir buscando la cooperacién
¥ la colaboraci6n progresiva de las fuerzas del trabajo. Como habrin ob-
servado ustedes en el Gobierno, en la legislacidn del Estado, en las distin-
tas misiones que el pais manda al extranjero o que se forman para atender
comisiones que vienen del exterior, en la diplomacia, en los directorios y
en los consejos técnicos, en ninguno de estos aspectos de nuestro gobier-
no faltan ni faltardn jamis los representantes obreros. Nosotros quercmos
establecer un verdadero contraste con lo que antes ha ocurrido. Nosotros
deseamos tener en el CGIWEJ(J técnico, vale decir, en ¢l consejo asesor que

i en la Presids de la iblica, Secretaria Técnica, diez
obreros representantes de la clase trabajadora.

Sefiores: No quiero continuar por mds tiempo distrayende la aten-
cion de ustedes. S6lo he querido darles una idea general del plan sintético,
en aquellos puntos més salientes de su contenido, dando también algunas
ideas de ampliacién que no pueden ser contenidas en los diagramas.

Y yo pido, sefiores, a los dirigentes gremiales, que ayuden a los gre-
mios en fa difusién y explicacién de este Plan, porque necesitamos, espe-
cialmente, que los trabajadores lo conozean y lo comprendan, porque sélo
asf lo apoyardn con el fervor y el entusiasmo con que es necesario que lo
apayen.

Es en ese sentido que yo puedo decirles que este Plan necesita de la
buena voluntad y del apoyo de todos los argentinos. Estamos empefiados
en dejar toda otra causa a un lado, porque ésta es la causa de todos. Nadie
puede estar en desacuerdo cvando nos ponemos a trabajar por el bien co-
min y por el bien de nuestros hijos. Podemos tener miras distintas de
cualquier naturaleza, y pelearnos por ellas, pero por lo iinico que no pode-
maos pelear es por la idea que va por el bien comiin, porque entonces seria-
mos verdaderos suicidas. Este Plan necesita de la colaboracién y de la
produccién de todes. Se trata, en primer término, de producir, porgue toda
su parte econémica estd basada en duplicar la producci6n del pafs. De ma-
nera que la palabra de orden ha de ser: producir. Por eso un pedido muy
especial quiero hacer a los dirigentes, para que ellos transmitan ese pedi-
do a las masas. Hay que tratar en lo posible de arreglar todos los confll
tos por intermedio de la Secretarfa, evitando la paralizacién de las tareas,
que en el fondo se traduce en falta de produccién y en perjuicio para los
propios trabajadores.




Hay tres clases de huelgas, yo lo sé bien. Las justas, que las he de
apoyar yo mismo con el Gobiema. Hay otras huelgas que no ticnen razén
de ser: las que hacen los politicos o los que quicren producir desdrdencs.
Si éste es el Gobiemo de la masa trabajadora, ;cémo puede ser aceptable
que I hagamos <l juego a los paliticos que quicren introducir confusion o
a esos que estdn provocando disturbios para ganar a rio revuelto? La ter-
cera huelga es un tipo de huelga un poco modemno: la patronal. Los traba-
jadores saben bien que de estas tres clases de huelgas hay una sola que es
justa y que honra a los gremios y los eleva. Pero las otras dos perjudican

a las vordad piraciones de los trabajad orque
cuando se empieza a confundir a los trabajadores, para colocarlos atrds de
una mala causa o detris de una agitacién ficticia, se termina por dudar so-
bre cuil es la huelga injusta. ;Y quiénes son los tnicos perjudicados cn
este asunto? El pais, los mismos trabajadores y los patronos.

Quiero decir que no hay ninguno que saque provecho de esa huelga
injusta. Yo creo que s santo el derecho de huelga cuando se esti con la
Jjusticia, pero es maldito cuando se estd contra la justicia.

Es indispensable para todo ello la unidad obrera, dnica manera de
asegurar la defensa de los sindicatos, que ustedes saben que nunca han
funcionado en nuestro pafs con mis libertad que ahora. Antes, con las le-
yes perseguian a los sindicatos; hoy, es 1a ley la que ampara a los sindica-
tos. Y bien saben ustedes que si hay una institucién a la que yo haya res-
petado religiosamente, ésa ha sido el sindicato, porque yo tengo el con-
cepto de que la organizacién obrera es un factor de orden y progreso para
el pais y no, como s¢ crefa antes, un factor de perturbacién, La perturba-
citn entra cuando los sindicatos no tienen libertad para constituirse y de-
rechos para subsistir en defensa de sus derechos, Por eso, sefiores, 1a uni-
dad de los sindicatos es indispensable. Es necesario arrojar de su seno
todo lo que no sea de interés gremial.

La politica, que vaya a los comités. En los sindicatos deben ser todos
amigos, unidos, que sientan todos de una misma manera la defensa comin
de los compaiieros de trabajo.

Seiiores: En el Plan se trata de un esfuerzo que han de realizar wodos
Ios argentines. Y tengo la esperanza de que haremos trabajar en este Plan
hasta a los que no estdn acostumbrados a trabajar. Pero los que nunca han
trabajado no son los enemigos mis peligrosos: los enemigos peligrosos
son los saboteadores. Ya vemos que muestran sus ufias. Comienzan di-
ciendo que es “la suma del poder piblico” la realizacién de este Plan, que




que es litari UE NO S&
50 son los pehgrmos En el juego de ellos es donde

Por eso es que yo les digo a los trabajadores, ¥ ruego a ustedes, los

lo hagan llegar a los gremios, la necesidad de conocer este

y de difundirlo y apoyarlo. La clase obrera argentina tiene en esto

grave responsabilidad. Yo soy en el Gobierno el producto de la clase

Lo digo asi, con todo el honor que ello representa, porque asi lo

o ¥ porque asi lo intuyo: I enorme responsabilidad que pesa sobre
pesa sob da la clase trabajadora argentina.

M ilidad es la ilidad de ustedes frente a la Na-

8, porque mi fracaso seria el fracaso de todos ustedes. Pero no hemos

. Hemos de vencer, pero hemos de vencer como lo hemos he-

e : unidos. Todos los trabajadores unidos. Asf hemos de realizar

¥ asf hemos de vencer.




Con motivo del tercer aniversario de
la Secretaria de Trabajo y Previsién

27 de noviembre de 1946

En este aniversario de la Secretaria de Trabajo en que el organis-
cample tres afios, llego a casa con la gran alegria y la satisfaccidn
e un deber cumplido para bien de la mayor parte del pueblo argentino.
Llego, también, con la satisfaccién de haber cumplido integralmente
‘cuanto desde esta casa hemos prometido a los amigos trabajadores. Y, por
sobre todas las cosas, me satisface el haber cumplido mi promesa colo-
ando al frente de esta secretaria de Estado a un auténtico trabajador que
Bonr a la clase Taboriosa y hace honor a su cargo.

Pero por encima de todo esto, me alienta y me llena de orgullo la cir-
‘cunstancia de ejercer el Gobiemo secundado por hombres que sc esfuer-
zan en todos sus actos en realizar esa justicia social que nos es tan cara a
#odos nosotros. Hoy un ministro, mafiana el otro, podrdn posponer algin
* problema, pero todos rivalizan cuando se trata de la solucidn de los pro-
" blemas sociales que hace tantos afios esperaban ser resueltos, Este sentido
;

e justicia social lo veo afianzar en cada uno de los ministerios: las Fuer-
zas Armadas, por ejemplo. Concurriré mafiana a inaugurar la seccién co-
 mespondiente a la previsién social de los oficiales, empleados y obreros
del Ministerio de Guerra, como lo hice también hace algtin tiempo en la
Secretaria de Acrondutica. Cada ministro ha ido realizando dentro de su
1 lad hace tanto tiempo hemos iado nosotros:

que el Estado seacl mc]ur pm.mny el que d.é el ejemplo.

[Esta Secretaria ha trabajado siempre, en estos tres afios, a ritmo ace-
lerado, para ganar tiempo a las horas perdidas durante tantos afios. Y ha
‘realizado una obra cuya ponderacidn estarfa demds que hiciera entre obre-
w05, los que mejor que nadic conocen cudl ha sido su funcién y cudl ha
* %o su tarea. La Secretaria ha venido afirmando, paso a paso, lo que més
fundamentalmente necesita el pais: la conciencia social. Nada haremos si




no y esa iendia social en que tanto insisto y
en la que tanta participacién le corresponde al Gobierno, a los obreros y a
los patrones. Esa serd Ia verdadera obra que ha de determinar en las esfe-
ras de los hombres del Gebierno, de los hombres del trabajo, de los hom-
bres del capital, ]a formacién de una conciencia tnica, que serd la con-
ciencia futura del pucblo argentino, Esa conciencia que llama al Gobierno
a dignificar el trabajo, al patrén a humanizar el capital y al obrero a ele-
wvarse sobre si mismo en su cultura social. Ello ha de realizar el verdadero
milagro de la nacionalidad unida con una cohesién indestructible, que ser-
vird para labrar la grandeza del trabajo y servird algin dia, si alguien se
atreviera a atropellar esta tierra, para unirnos en la lucha comin.

Hemos pasado ciento treinta afios, desde nuestra independencia, bus-
«cando la unién de todos los argentinos, buscando la unidad nacional en los
albores de. nnestra emancipacién, durante los largos afios de anarquia, en
<l periodo de la organizacién nacional y a través de las luchas por las rei-
vindicaciones obreras después de habernos organizado. Y no la pudimos
lograr. Y no se pudo lograr porque habia argentinos demasiados apegados
a su egofsmo que impedian que la unidad nacional pudiera ser una realidad.

Es por eso, seflores, que pensamos que sobre todos los sortilegios
que ¢l Destino pudiera brindarnos no habria ninguno mis grande ni mds
profundamente patridtico que el despertar de ¢sa conciencia social, que
significa hermandad y confraternidad, que habla de la comprensién del
rico para el pobre y de la comprensidn del pobre para el rico, que importa
Ia comprensidn de ambos con el Gobierno y que busca la felicidad de to-
dos los argentinos.

Es que, sefiores, hay que convencerse de que la conciencia social es un
valor del espiritu. jQué han de hablamos de 1a ley los que siempre la viola-
ron! ;Y cémo han de hablamos de la Constitucién los que la desconocieron y
la prostituyeron! Y de qué conciencia social han de hablamos los restos
polfticos que ain quedan en esta tierra, en la que han vivido engaffando a
la masa, haciéndole creer en un porvenir que ellos sabian que no podian
ofrecer, prometiéndoles lo que sabfan bien que no eran capaces de reali-
zar; restos politicos que todavia hoy levantan su voz en el Congreso para
defender a los obreros y que pretenden ser sus intérpretes, ellos, que siem-
pre los escarnecieron y los burlaron

Senores: Esta Secretarfa, que hoy cumple tres afios sin hacer alardes,
sin quitar a nadic lo que le corresponde, sin haber pedido €l concurso poli-
tico 2 un solo obrero, ha realizado una obra que durante muchos afios na-




die fue capaz de hacer. Solamente desde esta casa de los trabajadores,
donde cada obrero se siente como en su propia casa, se ha procedido con
lealtad y con sinceridad, ofreciéndolo todo sin pedir nada. Por eso esta
casa se ha ganado ¢l derecho al carifio de las clases trabajadoras, defen-
diendo a brazo partido dia y noche, durante afios enteros, sin descansar,
las conquistas y las reivindicaciones que nuestros trabajadores venian pi-
diendo desde hace cincuenta afios.

Pero ésta, sefiores, no es toda su obra. Su obra més fundamental es el
haber inculcado en la masa trabajadora la necesidad de que todos los ar-
gentinos se unan y hagan una sola conciencia social, con una gran fuerza
e cohesidn, sin Io cual los pueblos dejan de scr pueblos para ser turbas
n las que la destruccién de la lucha acaba por terminarlo tode, cuando los
hombres no han sabido embanderarse bajo esa doctrina sagrada de los
tismpos modemnos que procura la conciencia social de los paises. Hoy,
mediante esa fuerza extraordinaria del espiritu y del corazén, la Nacidn
Argenlina estd realizando su propia unidad; hoy, los trabajadores, el capi-
tal, el Gobiemo, las Fuerzas Armadas y las fuerzas intelectuales de todo
orden estin marchando en una misma direccién; v a los desertores de esta
causa sagrada no debemos ser nosotros quienes los castiguemos, porque
el castigo vendrd solo. Algin dia sus hijos y sus nietos han de sentir ver-
glienza por la desercitn de sus padres.

La expresion de esa fuerza, que es esta casa, cumple hoy tres afios ¥
cumplird trescientos. Y si manticne su esfuerzo, si considera que por sobre
todos los valores materiales estin los valores del espiritu, si sabe vencer
todas las asechanzas de la vida, si alcanza esos trescientos afios con esa
alma que le hemos impuesto, con esta dectrina que le hemos inculeado,
llegard un dia en que esta casa del trabajo serd el palpitar eterno de la Na-
ci6n Argentina.




En Punta Alta
. [ de noviembre de 1946

Pu:hla de marineros y trabajadores:

Hace dos afios, al tomar conocimiento por el entonces interventor de
la provincia de Buenos Aires, doctor Juan Atilio Bramuglia, de las aspira-
ciones populares de Punta Alta a conguistar una autonomfa que le permi-
tiese ser duefia de sus propios destinos, comprendi hasta qué punto habia
yasuna en ese deseo colectivo, ya gque por el mismo interventor supe

i la laboriosa p de Punta Alta en el conjunto de
las localidades de Buenos Alres Porque ¢l trabajo otorga todos los dere-
chos y constituye el titulo mis justiciero que puede exhibir un argentino
para exigir el interés y la atencién de sus gobemnantes.

De ahi que me resulte grato hablar ¢n esta reunién de trabajadores
congregada para celebrar un acontecimiento vinculado a Punta Alta, como
lo es el 50° aniversario de la ley de creacién de la Base Naval de Puerto

. Vivimos una época de recuperacién nacional, donde los privile-
gios del dinero y las castas son sustituidos por una nueva dignidad: la del
trabajo. El trabajo es hoy, para los que tienen el orgullo de haber nacido
&n este suelo o llegaron a €l para Ievantar un hogar digno y laborioso, ¢l
supremo honor, el justificativo para merecer el bien de sus conciudadanos.
Nuestros esfuerzos se han oricntado, conscientes del valor del hombre
dentro de la sociedad que 4 crear una
social que levante el espiritu del trabajador y le permita formar nocién de
la jerarquia que esa condicién le otorga dentro del conglomerado social
que integra.

Por e50 esa identificacién profunda con los humildes que han confia-
do en nosotros su causa, en la seguridad de que nuestras promesas han de
concretarse en realidades y que los suefios de justicia social tendrdn la
ma!lzmdn que jamds loyamn de los demagugm que pretendieron

sustento de sus pr 2




Estamos librando una hicha titdnica por devolver a la argentinidad la
totalidad de sus bienes materiales y espirituales. En esa cruzada de recu-
peracion han de estar ustedes, los humildes, los trabajadores. Pero han de
Sumarse a ella con la conci plena de los deberes que la hora impone,
con la decision de no desmayar en los sactificios cuando los mismos sean
exigidos en bien de la Patria y de la cansa de todos los trabajadores. Bus-
cando infundir en el obrero cl ideal que mueve a las masas ¥ hace seguro
su andar, es que hemos tratado de forjar la conciencia social que es en es-
tos momentos cruciales —puedo afirmarlo con orgullo, porque ése es el
mérito mayor de mi accidn de hombre del pucblo y de gobernante— la
fuerza vital del proletariado argentine.

Acabamos de recibir el ejemplo de naciones que crearon un poder
material y espiritual para destruir, las que en su desintegracién como so-
ciedades pagaron ¢l eror de su extravio. Los argentinos somos un pais de
orden y de respeto; nuestros esfuerzos se orientan a constrair ¥ no a des-
truir. A construir no solamente para nosotros, sino también para los pue-
blos del mundo que esperan da nosotros la estructuracion de una gran Na-
cién que ampare la debilidad de los pueblos mds débiles ¥ castigados, que
n sus campos y cindades encontrardn pan para sus hijos y Ia serenidad de
un hogar que les permita rehacer la vida destrozada POr acontecimientos
de los que fueron actares sin ser la cavsa. Pero Ppara que esa confianza de
la patria propia y de las otras patrias se justifique, es indispensable Ia co-
laboracién de todos ustedes con el trabjo, con la perseverancia, con la
rectitud y Ia prictica de las virtudes que jerarquizaron a nuestros mayores.

La magnifica doctrina social que encierran las evangélicas palabras
“ganards el pan con el sudor de m frente” han de constituir el norte de
nuestras propias doetrinas y I esencia de la conciencia social a que me he
referido antes. Si estuviera en mis manos realizar un milagro én bien de
los argentinos, ése seria el de ver a los catorce millones que pueblan su
suelo trabajando para el bien de los suyos y de la colectividad, de modo
que cada cual produzea por lo menos aguello que consume. Trabajo es la
consigna actual para los pueblos que quieren proyectarse en la historia y
es imperativo de los argentinos que aspiran a la conguista de la inde-
pendencia econdmica que ratifique I independencia politica lograd por
los héroes de la epopeya patria.

Quiero decis, para terminar, que en esta ciudad de Punta Alta me
siento como entre los mios, porque estoy en un pucblo que a un tiempo
construye y trabaja. Por eso, su recuerdo ha de quedar grabado indeleble-
mente en mi corazén, come queda todo lo que ha tenido la virmd de estra-




mecer en €] las fibras mds sensibles, que son aguellas que responden al
calor de las masas inquietas por ¢l mismo anhelo de justicia social que
hoy identifica a pueblo y gobernantes.

Tengo en los ojos la visién de esta base naval, a cuya sombra nacié
este pueblo disputando al médano su aspereza y empujando al desicrto
mds alld de las pampas para dar vida a esta poblacién de trabajadores y
marineros que se han congregado para celebrar ¢l dia. Tengo también un
recuerdo para los que en el curso de esta larga jomada de cincuenta afios
cayeron en sus puestos de lucha tras haber concurrido con su sacrificio a
vencer los salitrales y las arenas y a hacer florecer ¢l vergel que son hoy
estos campos fértiles y embellecidos por ¢l esfuerzo del hombre.

Todo ello se une en mi alma para clevarla a lo alto en una impetra-
cién a la Providencia, para que ella vuelque sobre Punta Alta y sobre mis
queridos trabajadores la plenitud de sus dones y la gracia de una felicidad
que saben encontrar las colectividades laboriosas, honradas y dignas.



En la comida ofrecida por los cobradores de
las compaiiias de capitalizacién y ahorro

4 de diciembre de 1946

B

A pesar de Ta intensa tarea a que estoy sometido en estos dias, no he
queride faltar a esta demostracién y con ello hago una excepcién a la con-
ducta que me he impuesto. Esta excepeitn la realizo porque sé que el mis-
mo intenso placer que experimento yo de permanecer siquiera breves ins-
tantes con ustedes, es una satisfaccion que también qunero brindarles a ns-
tedes que, con un corazon similar al mio, sienten lu misma satisfaccién de
tenerme a su lado. Yo festejo en esta comida quizd con el mismo jibilo
con que ustedes festejan todo cuanto el gremio ha alcanzado en este tiem-
po. Pero festejo, mds que tedo, una reunién de camaraderia que yo aspiro
que puedan realizar, festejando las mismas cosas, todos los hombres que
en todas las latitudes y extensién del pafs tienen derechos que han sido
postergados y sufren la desilusidn de no haber alcanzado todo cuanto ne-
cesitan para ser un poce mis felices.

El gobernante, observando desde este punto de vista humano, que ¢l
mds grande de los puntos de vista desde los coales puede mirar un gober-
nante, su misién, su misién fundamental, es buscar por sobre todas las co-
sas la felicidad de los hombres del pais que él gobiema, a la vez que ten-
der las lineas para alcanzar una mayor grandeza del pafs, que refluye
siempre en la mayor felicidad para nuestros hijos y para nuestros nietos.

Por ¢so, scfiores, las fiestas que reflejan ese estado espiritual son
para el que se siente gobernante por intuicion, més que por el cilculo y
por la obligaci6n, mis que por el deseo, un verdadero estimulo; un verda-
dero estimulo para todo estimulo batallador, para el bien de todos, que es
el bien de la Patria. Y entre estas grandes satisfacciones, a que someto a
menudo en estos tiempos a mi espiritn —un poco trajinado por la lucha de



todos los dias—, una satisfaccién mis extraordinaria s ver que sobra toda

2 poblacidn de la Repiblica va iéndose una nueva en
marcha; una nueva conciencia social que hace a los hombres mds buenos
y mds grandes, que hace que los unos nos ocupemos un poco de los demis
para destruir la lucha entre los hombres y crear Ia colaboracién catre los
hermanos.

Esta lucha, sefiores, es la lucha més grande que conoce Ja humanidad
en tados los tiempos de la historia. Luchar para hacer mds llevadera la
vida, con una conciencia social encarnada en todos los hombres de una
colectividad, sean ellos ricos, para servir a sus semejantes, o sean pobres,
para servir a los ricos con su esfucrzo y con su sacrificio. Vamos tras
de este objetive que tantas veces hemos enumerado para que todos disfru-
ten un poco mds de Ia felicidad racional que implica que en un pais no
haya hombros demasiados ricos frente a otros demasiado pobres; para que
todos podames cosechar lo que sembramos, pere no cosechar los frutos
del huerto ajeno; para que todos sepamos dar al César lo que es del César
¥ a Dios 1o que es de Dios; y para que algin dia aprendamos que en la
vida la felicidad no estriba en poscer mucho, sino en desear solamente lo
indispensable para ser feliz.

Por eso, sefiores, creo que el Gobiemno de un pais no s6lo debe sentir
la justicia como un sentimiento innato, sino que debe asegurar Ia real Jjus-
ticia, que no consiste solamente en castigar al que delinque contra la so-
ciedad, sino en impulsar 2 aguellos que Ia fortuna o el destino no les ha
dado lo que en justicia les corresponde.

He sentido decir que una nube empaia todavia la visién del porvenir
de este gremio. Esta nube ha de desaparecer y ha de desaparecer pronto,
o porque enfoque yo el reflector de mi benevolencia, sin porgue ¢l Estado
debe tener en ejecucion los postulados que ya hemos proclamado hace largo
tiempo: que no debe haber en el pais ningtin gremio ni profesién que no ten-
2aun escalafdn que asegure los derechos ¥ conquistas que merecen sus sacri-
ficios, como no debe haber tampaco ningéin hombre en nuestro pais que haya
gastado su vida en el trabajo o en el servicio de cualquier profesién u ocu-
pacicn licita que pueda llegar a la vejez sin que el Estado le haya asegura-
do su cendicién de anciane que le impide ganar el sustento diario.

Les d& la profunda sati i0n que me han brin-
dado y les ruego me perdonen si me retiro ya, perque tengo un comprom
50 que cumplir indefectiblemente esta noche. Estamos empeiiados en ga-
narle horas al tiempo, y especialmente para mi, (ue comienzo excesiva-




mente temprano mis tarcas diarias. Como exijo a mis colaboradores que
estén en su puesto a las sicte de la mafiana, procuro estar yo a las seis y
media.

Al agradecer nuevamente la amabilidad que han tenido conmigo, y al
despedirme de ustedes, les roego que acepten mis deseos sinceros de que
¢l progreso los vaya acompafiando y que la oportunidad de obtener con-
quistas de esta naturaleza pueda repetirse por muchos afios, asi como la
felicidad que deseo a todos ustedes y a todos sus familiares.



('on motivo de la celebracién
del Dia de la Industria

6 de diciembre de 1946

S:ﬁores'

En este dia que festejamos el D!a de la Industria Argcmmn estd bicn
que entre argentinos también iquiera sea bi entre
nosotros, sobre el significado que el mismo tiene para nuestra Patria. To-
dos més o menos hemos pasado horas de estudio y de vigilia sobre los
textos comunes de economia politica. De ellos hemos sacado muchas
ideas cicntificas. Hemos construido alrededor del famoso principio heré-
dico tantas ilusiones que quisiéramos verlas transformadas en realidadcs.
Pero lo que la economia politica ne da es el sentido comiin que todos tie-
men en mayor o menor grado.

El uso del sentido comviin, en nuestro tiempo, puede valer mds que
todos los textos de ecanomaa politica juntos. Hemos asistido nosotros,
‘hombres de una todavia joven, al d be de tantos grandes
principios de la economia politica; hemos asistido al derrumbe de enor-
mes construcciones de la inteligencia basadas en esos grandes principios;
hemos asistido también a nuevas construcciones basadas, hoy mds que
mumca, en nuevos sentidos de la vida, que han sobrepasado toda la ciencia
¥ toda la teorfa.

La Repiiblica Argentina, como todos los pueblos de la tierm, a lo lar-
go de todos los tiempos, no puede escapar al fatalismo geogrifico y me-
nos ain al fatalismo de su desarrollo progresivo.

Como todos, nosotros comenzamos siendo un pueblo pastor. después
fuimos un pueblo agricultor y ahora sentimos la necesidad de ser un pue-
blo industrial. Mientras fuimos un pueblo pastor, rudimentariamente civi-
lizado, con pocas exi ¥ con pocas ambici nos.
como se conforman los pobres: con vivir con un minimo de felicidad y




<on un minimo de independencia, Cuando fuimos agricultores, aumenta-
TON NUESITAs Necesil ¥ también nuestras aspi

Vencido el tiempo con nuestro esfuerzo ¥ con nuestro sacrificio, Ile-
gamas a abrir las puertas de esa enorme fibrica que es la humanidad, para
siquicra tocar de lejos y ambiciosamente las primeras ruedas dentadas de
los buenos tiempos de la industria.

Y, seflores, vimos desfilar paulatinamente, en ese devenir de los
tiempos y de nuestra civilizacién, mayores necesidades Y mayores aspira-
ciones. Por eso no es raro encontrar que nuestro pueblo vi disociado
por las grandes necesidades, y s6lo las grandes aspiraciones unen a los
hombres para desarrollar un esfuerzo comén. Por eso no €5 extrafio ver a
este pueblo en una mirada retrospectiva dividido en sectores donde los
agricultores, donde los ganaderos ¥ donde los industriales no se haban
Juntado sino para discutir cudl de ellos debia tener primacfa dentro del Es.
tado. Hoy, todos esos problemas se miran de distinta manera, y agradece-
mos a la Providencia, que inspiré a nuestros hombres que producen, que
elaboran y que comercian con nuestra [UEZa. que nos encuentre sentados
en la misma mesa y disfrutando del mismo pan que ¢llos producen, que
ellos industrializan y que ellos comercian.

Para los que miramos la vida de cierta manera, ¢l Dia de la Industria
Argentina tiene este nuevo significado: ver unidas 1s actividades que cie-
rran el ciclo econdmico de los pueblos, ver que comenzamos a realizar
una nueva fi d idad, que equivale a decir de c i
¥ de colaboracién inteligente, para que el que produzca diez vea con-
vertirse, por la elaboracién, ese indice diez en el indice cuarenta y para
que vea también el que produce y el que valora que, por una comercializa-
cidn inteligente y prudente, ese indice diez que la industria elevé a cua-
renta, la comercializacién consigue elevario a ochenta,

Esta obra de colaboracién, que compl lo que la leza da
 los pueblos, ¢s obra de la inteligencia y del empefio del hombre. Por eso
digo que, por sobre todas las reglas cientificas de la economia politica que
rigen la inteligencia de los hombres, hay un sentido nuevo de la vida que
esa inteligencia no puede suplir en lo que cada hombre pone de buena vo-
luntad y de corazon en la realizacién de una tarea conjunta —que indivi-
dualmente ejercitada perjudica al hombre ¥ a la colectividad.

Por eso, sefores, yo veo como simple ciudadano, con un inmenso
placer, la conjuncién de las fuerzas de los que producen con los que in-
dustrializan, con los g ializan y con los que trabajan,




Pienso que eso solo construye; que teda disociacion o lucha entre
esas fuerzas, que son una sola fuerza en la continuidad del tiempo y del
espacio, no puede ni debe tolerarse en los pueblos modernos. Esa conti-
nuidad del esfuerzo en la buena voluntad para la tarea de engrandecer a
los pueblos nos esti construyendo una Argentina pletérica de riqueza y de
felicidad, y la disociacion y la lucha nos estd mostrando un viejo munda,
miserable ¥ roido por los enconos y las reyertas que van durando dema-
siado. Muchas veces he dicho que lo inico que puede salvar de cualquier
asechanza al destino argentine es el desarrollo de una conciencia secial
dentro de nuestro pais, pero una conciencia social integral, sin excepeio-
nes indtiles y sin retaceos que estarian de m: nta conciencia social
debe tener el Gobierno como las fuerzas del capital y del trabajo.

Cada uno, desde su dngulo, mira esa conciencia social y la propugna;
¥ en cada uno, en este esfuerzo mancomunado de los que producen y de
los que trabajan en la transformacién de la materia initil en materia vtil
—que no es otra cosa que la explotacién de la riqueza—, la conciencia so-
cial rige hasta el minimo acto, sea del patrono o sea del obrero, y ¢l dia
que los pueblos entiendan que tanta conciencia social necesita el manda-
tario como el patrén y el obrero, los prablemas que hoy han afligido a la
humanidad entera habrdn desaparccido como lucha para presentarse como
colaboracién.

Me siento completamente feliz de haber llegado esta noche hasta
aqui para contemplar esta reunién de hombres de buena voluntad que, con
el mismo patriolisme que nosotros y el mismo sentimiento, han adosado
su funcién de todos los dias con un poco de idealismo y de nueva mentali-
dad para terminar con aquellas asociaciones cerradas de circulo que no
pueden conducir a Ia felicidad de nadie —ni siquiera a quienes los explo-
taban—, para convertirse en una sociedad abierta donde todos los hom-
bres disfrutan de los mismos derechos y de las mismas obligaciones, don-
de cada uno sea padre de sus obras y donde cada uno penga también un
granito de arena de su buena voluntad para que en su trabajo de todos los
dfas pueda hacer algo por s7 y también algo por los demis.

Alguna vez s me ha presentado como enemigo del capital y yo, se-
flores, distingo bien lo que es capital y no soy su enemigo, pero si soy
enemigo del capitalismo.

Hay una diferencia muy notable entre lo que es capital patrimenial, que

la herramienta del hombre ¥ de trabajo, y 1o que es ca-
pitalismo frio ¢ intemacional, que no reconoce hombres ni banderas y que




es el verdadero enemigo de los productores, de los industriales y de los
comerciantes que quieren dedicarse honestamente a producir y a enrigque-
cer al pais. Y he dicho también que bienvenido sca el capital patrimonial,
aunque sea estanciero; pero maldito sea el capitalismo internacional, aun-
que sea argentino, Me he pasado Ia vida estudiande la guerra y sé que en
las guerras recientes, el cincuenta por ciento de la causa ha sido el capita-
lismo internacional.

¢C6mo no hemos de hacer una diferencia entre lo que representa lo
uno y lo que representa lo otro? El Gobiemo —puedo decirlo can todo pla-
cer y con todo honor— ha de proteger al capital patrimonial con todas sus
fuerzas. El Gobiemo ha de apoyarlo ¥ e ha de dar la posibilidad que nunca
se le ha presentado hasta ahora en el pais. Hemos de llevarlo donde nadie lo
ha llevado, pero a condicién de que ese capital cumpla sus funciones. Lo que
estay diciendo es que quiero gue los estudiantes estudien; que los profesores
ensefien; que los productores produzean; que los industriales industrialicen y
que los comerciantes comercialicen; pero que ninguno de ellos quiera tomar
en sus manos ¢l Gobiemo de la Nacidn, que nos corresponde.

Cuando nos pongamos de acuerdo en esto todos Ios argentinos, yo
seré el mds respetuoso de los hombres, para que todos se convenzan de
que es necesario también respetar a los demis. Nadie més que el Gobier-
no quiere que éte se transforme en un vergel y que acumule la riqueza
que haga felices a todos.

Lo que quicre ¢s terminar con la politica en los organismos a qui
nes no comprende la politica. Yo quiero que estos organismos no tengan
nada de politica.

Esa facultad y ese derecho no estd en manas del Gobierno: pera, se-
fiores, yo tengo la obligacién de goberar y, por lo tanto, he de ejercitarla
ra provecho de todos y para beneficio de la Nacién. Y el dia que no me
sintiese con fuerzas ni con el cardcter necesario para imponerlo a cada
uno, mi misién habrd terminado como presidente de los argentinos

Sefiores: Les agradezco extraordinariamente ¢l haber podido com-
partir esta mesa con ustedes y guicro que se vayan de aqui pensando que
soy muy feliz de verlos a todos juntos. Piensen que tenemos una gran ta-
rea que cumplir ¥ que ustedes tienen gue colaborar en el desarrollo de esta
obra, para que a esta generacién de industriales les quepa la inmensa hon-
ra de haber puesto el primer escalén definitivo de afianzamiento de la in-
dustria argentina. Aspiro a que en cinco afios la Argentina haya completa-
do su industrializacion en todos los aspectos, para tener, por 1o menos




quiera sea en forma incipiente, una industria pesada, una industria media-
na y una industria menor.

Les pido, sefiares, y les pido con toda la mejor intencién con que un
hombre puede pedir, la colaboracion que el Gobierno necesita de todos
los argentinos y les puedo asegurar que han de estar absolutamente per-
suadidos de gue en esta colaboracién con el Gobiemo no serdn en nada
defrandados.




A los primeros egresados de los cursos de
aprendizaje y perfeccionamiento obrero

10 de diciembre de 1946

E.s-.m es la primera vez que asisto, ¢omo pre:
ca, a una colacion de grados. Nada podriu halagarme ni satisfacerme més
que haber asistido 2 ella y entregado por mi propia mano los primeros cer-
tificados que habilitan a nuestros operarios, formados en esta noeva es-
cuela nacida en 1944,

Esta escuela es el producto de lo que soflamos como el futuro de una
nueva Argentina, donde los privilegios terminan y donde comienza la jus-
ticia que la Nacidn debe tener para todos sus hijos. Mediante este sistema,
dentro de pocos afios habrd desaparecido de nuestra tierra el anacronismo
de que un operario sc forje en el dolor del taller, mientzas los profesiona-
les que hacen una vida cémoda disfrutan de los dineros del Estado para
educarse y para instruirse.

La habilidad manual ha de enseiiarse tanto como la habilidad intelec-
tual; y el Estado tiene tanta obligacién de formar a sus profesionales
como de capacitar, para la lucha, a sus operarios.

£C6me no habria de encerrar una tremenda injusticia el hecho de que
Ios que pueden estudiar, estudien, mientras que los que no tienen medios
para ello permanezcan errantes por las calles o comprometan su salud en
Ia minoria de edad, en los talleres insanos? Por eso, la escuela del trabajo
es la que mis me preocupa. Las demds escuelas no tienen problemas. Por
esa razén, he de preocuparme mis de los dos millones y medio de mucha-
chos tirados por la calle, para despreocuparme un poco de los 2,500 prol
sionales gue s¢ forman por afio. Queremos libertad y queremos igualdad;
pero esa libertad y esa igualdad ha de estar amparada por la ley, por esa
ley que ha de hacer al rico igual que el pobre; porque para ¢l Estado no
existen ricos ni pobres, sino argentinos.




51 Dios me ayuda, no he de asistir en el futuro a la colacién de
sino de diez mil hijos de obreros que se gradiien como profesionales en la
universidad. Porque yo no quiero una universidad para el privilegiado: Yo
quiero la universidad para ¢l pueblo; y estoy persuadido de que cuando
nuestros obreros honren a las universidades sentdndose en sus aulas, habrd
mis orden, habrd més trabajo y no tendremos que preacuparnas tanto por
los estudiantes que no quieren rendir examen. Ellos no han aprendido to-
davia To que significa la palabra trabajo. Han vivido en el mds absoluto
bienestar y se han educado entre plumas y sedas. Y ésa no es la escuela de
los hombres de lucha. Pero ya deben saber que en esta tierra no hay lugar
sino para ¢l que produce lo gue consume, y no debe haber un lugar para el
que consume sin producir.

Por eso, los que sentimos y vivimos 1a vida de nuestro pueblo; los
que conocemos sus sufrimientos y luchamos para levantar su nivel de vida
y brindarle un paco mis de felicidad, sabemos muy bien dénde apricta
este zapato. Por eso, frente a estos muchachos que encaran la vida de
frente para beneficio de nuestro pais, yo siento una emocién tan profunda
como nunca he sentido hasta este momento,

Que Dios nos dé tiempo y fuerza y hemos de dar al trabajo de la Na-
cién, no mil, sino cien mil o un millén de trabajadores. Hemos de crear
Jas universidades (€cnicas para formar a los hombres del porvenir, y he-
mos de llevar a las universidades profesionales a nuestros muchachos po-
bres, porque entre ellos, estoy persuadido, hay mis inteligencia v mds co-
razén que en los otrds.

Ellos han sido criados desde pequefios en a escuela del trabajo y el
sacrificio, ¥ es necesario comprender de una vez por todas que la escucla
que forma el cardcter, la escuela que forma a los hombres luchadores y
suftidos, la escuela que forja organismos preparados para un desarrollo
inteligente de sus condiciones, sale del pueblo y inicamente del pueblo.

Deseo que todos los egresados do este primer curso de las escuelas
profesionales tengan por delante un porvenir de hombres honrados y de
hombres de trabajo. Y si alguno de ustedes en cualquier momento desfa-
lleciese o no pudicra alcanzar su meta, estamos en la Casa de Gobierno
listos para darles una mano y la ayuda que necesiten.

Espero que ese sueiio que hace dos afios pusimos en movimiento en
la Secretaria de Trabajo y Previsién sea ¢l porvenir de nuestra muchacha-
da trabajadora.



Hemos de crear las escuelas de aplicacién técnica para que puedan
graduarse en ellas de capataces, sobrestantes o de técnicos. Después, he-
mos de crear la Escuela Politéen
ser los técnicos que tengan bajo su direccién la industria

No hemos de abandonarlos en el estado de operarios, esperamos que
cada uno de ustedes lleve bajo el overall de trabajo el diploma de un téc-
mico para que en el futuro perfeccione y fije los grandes rumbos de Ia in-
dustria argentina. Queremos que el que se ha formado en el taller, el que
ha progresado, poniendo en juego su capacidad y su inteligencia, tenga
abierto un porvenir. En este momento el pafs espera mis de ustedes que
de todos los den

Iniciamos una época de trabajo intenso. El pafs necesita acelerar su
marcha y tenemos también que acelerar la formacion de la Nueva Argenti-
na. Esa Argentina con la que sofiamos todos, en la que se hable menos y
se haga mis, que sea una Argentina mas justa y mas libre, porque no se
puede hablar de libertad en un pais donde todavia quedan hombres que
ganan diez pesos por mes. La libertad individual radica en la inde-
pendencia econdmica de cada uno, y todo el que es capaz de ganarse el
sustento con el sudor de su frente es un hombre libre. En cambio, no pue-
de ser libre aquel que no trabaja y que no produce lo que consume.

Les pido y les recomiendo a los muchachos que terminan de egresar
de estas escuelas, gue lleven de ellas ¢l mejor recuerdo y que cuando enla
wvida desfallezean retomen a ellas, que volverin a recibir el impulso del si-
fio donde se formaron. Alli retemplardn nuevamente el espiritu y recil
Ia ayuda moral o material que necesiten.

Cada escue

formadora de trabajadores debe ser un templo p:
clase obrera argentina. Al estin sus maestros, sus compaieros, sus
cuerdos; ¥ alli estd su sostén, porque cada escuela tiene Ja obligacion de
ayudar a los que han pasado por ella. Es necesario que guarden un cariiio
casi religioso hacia esta escuela, porque es la escuela del trabajo y de las
trabajadores. Mis adelante las hemos de convertir en las escuelas técnicas
del Estado y después serdin universidades obreras. Yo serfa el mds feliz de
Jos hombres si antes de abandonar el gobierno pudiera dejar distribuidas
en todo el pais diez universidades solamente para obreros,




Al entregar medallas y diplomas a
egresados de cursos de capacitacién para
la representacion obrera en el exterior

14 de diciembre de 1946

Nu podriz ocultar la profunda emocion que me embarga en estos
instantes en que veo culminar una obra iniciada hace apenas cien dias.
Hemos oido la palabra del director general de los cursos y hemos oido
también las palabras de cuatro muchachos que rendrin el insigne honor de
Tepresentar a nuestra Patria argenting ante los obreros de muchas otras
partes del mundo.

Es ésa la emocién que me toca tan de cerca y ésa la responsabilidad
del movimiento nuestro, representado por trabajadores auténticos que se
‘han puesto de pic para seguir el movimiento de nuestra tierra en sus aspi-
raciones mis caras y mas honradas. A esa clase de trabajadores me dirfjo,
que han demostrado y estdn demostrando frente al mundo que compren-
den mejor los problemas de una nacién que lo que habian creido ciertos
circulos, que siempre hablaron de modificaciones sociales y nunca hicie-
ron nada por el pais.

Cuando anunciamos estos cursos hubo muchos escépticos que afir-
maron que no se realizarfan, Hemos dade, con el acto de hay, la respuesia
a ese escepticismo; a una mentira mds, como muchas mentiras que han
sido destruidas y como muchas otras que lo serdn en el futuro,

Nosotros representamos, dentro del pais, una legién de hombres que
no sentimos rubor por la verdad desnuda, y la decimos tal cual la sentimos,
aun cuando pese a muchos que estin acostumbrados a desfigurar la verdad.

Pera ellos tienen el castigo en su propia accion.

Recuerdo en estos momentos cierto pasaje de la historia en que uno
de los discipulos de Scrates le preguntaba cudl era el castigo que merocia



la mentira. El fildsofo fe contests que el castigo se lo daba la propia vida
¥ que consistia en que la gente no le creyera cuando dijese la verdad.

Eso estd ocurriendo entre nosotros. Ya ne estamos creyendo cuando
dicen la verdad los que siempre mienten. Ellos reciben la sancién de la
vida misma.

Un impertante diario de Buenos Aires, hace poces dias, mientras nos

taban para llegar a un acuerdo econémico amigos de un pafs hermano,
destacd a un erenista para hacer un reportaje. Pero ocurrié que como el re-
porteade hablé bien de nuestra clase trabajudora y hablé bien del Gobier-
no, ¢l diario le quiso corregir las declaraciones, terminando luego por no
publicdrselas.

Yo he de pedirles disculpas a esos amigos en nombre del puchlo ar-
gentino y les he de decir que esos diarios no representan el sentir de fa
Nacién ni el del pueblo argentin. Ellos no han representande munca al
pueblo argentino ni lo Jamis. Los que al pueblo
argentino se estin formando recién, y ellos son los que llevarin a todos
los pafses de la tierra esta verdad que sostenemos, sin que ningune, con
otra verdad, pueda destruirla.

Esa es la trascendencia de la mision que estos nobles muchachos
amigos llevan a los demds paises de la tierra. Esa misién cs simple. Sim-
ple para ellos, que tenen corazén y no estin ligados a otros intereses que
los del bien; dificil, en cambio, para los que nunca tuvieron corazén y es-
tuvieron siempre ligados a los intereses mis espurios del pafs.

Por eso, I fe de la Repiiblica, que ha renacido de su clase trabajado-
ra, ha de trascender al mundo por la propia clase trabajadora. Los diplo-
miticos del trabajo. como bien han sido llamados, podrén expandir nues-
tras. :dc—m pma QuE no 8¢ nos Jjuzgue mal por las noticias o informaciones

deformadas que han hecho llegar los hombres
que olud.mdu que hay una decencia en la vida, que hay una verdad en el
mundo que defender, han puesto sus ideas y su phima al servicio de quien
les paga mejor.

Olvidan también esos hombres al servicio del mal que el mal no
triunfa en la vida; olvidan que solamente triunfa n Ia vida el bicn y la
verdad; olvidan que la verdad es el mis grande de los coeficientes que
conducen al éxito; olvidan que detrds de una mentira, de una mala causa,
la batalla estd perdida, y que solamente detrds de la virtud y de la verdad
se configura el éxito desde los comienzos mismos.




Sefiores: Como tltimo consejo que he de dar a estos compaiieros que
parten a lejanas regiones, debo decirles lo que antas veaes les he reco-
mendado: Que pongan en su mision todo el corazdn, que practiquen la
rtud, esa virud cindadana que es Ium a que hace grandes
. No podrin ellos cons

bl
misién. Yo desco que estos nuevos enviados extraordinarios que la Repi-

blica va a hacer llegar a todas las latitudes de 1 tierra, en representac
del pueblo argentino, sean modelo de correccion y de virtud.

Quiera, asimismo, pedirles que en las embajadas donde actien ten-
gan el tino y la prudencia que hay que tener para desemperiar sus funcio-
nes. Que ellos sean nuestros representantes diplomdticos de nuevo cufio
que van a enseiiar a todos los demis trabajadores de la tierra nuestro credo
y nuestra verdad, sin pasionismo y sin inmiscuirse, en los paises donde es-
tin acreditados, en cuestiones escabrosas que los harfan fracasar en sus
funciones. Desco recordarles, ademis, que 1 tarde, cuando ¢l sol se
ponga, piensen si han hecho durante el dia una cosa buena para nuestra
Patria, y que recuerden, por sobre todas las cosas, que nuestra clase traba-
Jadora espera de ellos ese ejemplo, como representantes de la misma,
«como exponentes de una clase trabajadora civilizada y honrada que estd
trabajando incansablemente per su felicidad y la de sus demds hermanos
de la tierra.

Para terminar, guiero dejar constancia pablica de mi agradecimiento
al director general de los cursos y a los sefiores profesores, mediante cuya
dedicacidn y esfuerzo —estoy absolutamente persuadido— los mu
chos que a hacerse cargo de estas nuevas funciones estardn a la altur
de su mision,

Y, finalmente, quicro que todos los presentes dediquen un aplauso a
la compafifa de Angelita Vélez, que ha prestado su concurso para ameni-
Zar este acto y que representa, en nuestra tierra, el sentimiento que cada
uno lleva grabado en el alma porque 5 ¢l vinculo que nos liga al pasado
de nuestra gloriosa tradicidn. A esta companfa de danzas nativas que hace
tiempo desarrolla una labor tan estimable en nuestro pais la queremos ver
umluphcada a lo largo de toda nuestra tierr, para que volvamos a sentir
argentino y a hablar en argentino,




Tn la Bolsa de Comercio
16 de diciembre de 1946

A.gmdm;c profundamente Tas amables palabras con que me ha
recibido el sefior presidente de Ta Bolsa de Comercic. Llego hasta aqui,
sefiores, con ¢l pensamiento que he lenido siempre en el sentido de que la
base de nuestro trabajo ha de ser, sin duda alguna, la comprensién gue
trae aparcjada la colaboracién y la cooperacidn de todos los argentinos.

Por eso hago presents ese profundo agradecimiento mio.

He llegado a esta casa sin prejuicios de ninguna naturaleza y sola-
mr.me: con el deseo de conversar en forma que pcrml(.u.mcndl,mu& mejor

ar una verdadera colaboracidn. El Gobierno, sin In ayuda y la coo-
pe:acuén de las demds fuerzas que constituyen ¢l andamiaje de la Nv.‘nﬁn‘
poco puede hacer sin una lucha que es siempre est i
imitiles. Creo que Ia construceién de I nacionalidad ha de basarse en esa
colaboracién y en esa coopericitn, que siempre he buscado con toda sin-
ceridad y con toda la lealtad que he querido poner en las realizaciones que
me ha tocado en suerte llevar a cabo durante mi corla actuacién como
hombre puiblico.

En estos momentos, sefiores, la calle estd poblada de rumores, algu-
nos intencionales y otros que circulan en razén del hibito que alguna gen-
te tiene de aceptar y hacerse vehiculo de cierta suerte de especies. Se dice,
por ejemplo, que ¢l Gobierna quicre maniobrar con la moneda a fin de
cambiarla y emitir un “San Martin”, cosa en la que nadie ha pensado. No
hubiéramos trabajado dia y noche para colocar nuestras finanzas en el es-
tado de magnifica estabilidad en que hoy se encuentean, y que hacen de la
nuestra una de las monedas mejor respaldadas del mundo, si tal hubicra
sido nuestro designio.

Bastaria enunciar un panorama més o menos general acerca de cudl
es la situacién de la Republica para darse cuenta de que tales versiones
carecen en absoluto de fundamento. Si tomamos nuestra situacion intema-



«ional, podemos asegurar que en muy pocos momentos de nuestra historia
las relaciones exteriores han sido mejores ¥ mds arménicas en nuestro pais.
Se encuentran aqui diccinueve comisiones de otros tantos Ppaises que se acer-
can a nosolros buscando colaborar en nuestro intercambio comercial, para li-
ar su destino ccondmico al de la Repdblica Argentina. Eso estd demostran.
do alas claras que s reconoce en estos momentos que es auspicioso unir el
pervenir ccondmico de cualguier nacién de la tierra al Pporvenir condmico
de la nuestra, y cllo, sefiores, no es un secreto para nadie ni puede serlo para,
nuestro pais. Tenemos en este momento, como propiedad del Banco Central
de la Repiblica, 1.500 toneladas de oro que pedrian representar 5,800 millo-
mes de pesos en ciftas redondsas, de los cuales 1a Repiiblica solamente ha emi-
tide 3.700 millones, la que quiere significar que podriamos emitir actualmen-
te dos mil millones o mis. Sin embargo, el Gobierno no los va a emitir por-
que quicre defender a la masa y porque no hace falta emitirlos.

Tal es el estado econdmico-financiero de la Nacién. Nuestra garantia
oro, junto con la garantia de divisas, con relacion a la circulacién moneta-
ria, estd en los actuales momentos en una proporcidn que no conoce para-
lelo en toda nuestra historia econdmice-financiera. E respaldo oro llega a
151.1% y ese peso papel de nuestra circulacién fiduciaria nunca ha tenido.
tras de si § 1.51 oro que lo respalde. De manera que, jeémo habriamos de
pensar en medidas de inflacién, cuando nos estamos esforzando por con-
gelar fondos para no producirla?

El aspecto politico intemacional en sus relaciones con el factor eco-
némico tiene su explicacion en eso, Por ello, diccinueve naciones tratan
de llegar a acuerdos econdmicos con la Argentina y nadie trata de buscar
un socio pobre. Generalmente, cuando se busca un' socio, se trata de ligar
los propios intereses con los del que pueda favorecerlos y no perjudicarios.

Sobre el aspecto social en la Repiblica Argentina, frente al panora-
ma que ofrece el mundo entero debatiéndose en una profunda y perma-
nente agitacidn, podemos afimar que no constituye un problema. En
efecto, consultando la estadistica de las huelgas y movimientos podemos
afirmar que su mimero estd por debajo del normal, Los conflictos existen-
tes son los que se han producido y se producirdn siempre como fricciones
permanentes entre el capital y el trabajo, pero van soluciondndose paulati-
namente. Y asi como la inflacién y el aumento de los precios general ird
decayendo 2 medida que el equilibrio armenice la relacién entre la oferta
¥ la demanda, asi también por la introducci6n de inmigrantes en el pafs se
regulardi el mereado de brazos e iremos paulatinamente equilibrando la si-




tuacién so
econdmica.

El objetivo del Gobierno es llegar a este absolato equilibrio, con el
fin de poder gobernar y realizar una obra que saque a la Nucién de su per-
manente vida vegetativa, para lanzarla a una vida de nuevo ritmo. Para
€50, todo el problema se reduce a trabajar y producs. EI Gobierno ha de
ayudar por todos los medios a los hombres que producen riqueza, para lle-
var a la Repiiblica a ese ritmo de gran vitalidad que permita poner en mo-
vimiento £sto que esti detenido desde hace tantos afios, creando riquezas,
creando trabajo y afirmando un porvenir econdmico-financiero mids bri-
lante que la realidad presents.

He querido desvirtuar los rumores circulantes suministrando algunas
cifras, mds para la calle que para ustedes, que conocen estos asuntos per-
fectamente y quizd mejor que yo.

Aprovechando esta oportunidad deseo anunciar desde aqui algunas
medidas de orden econdmico genaml en favor de la solucién de alguncs
problemas que debe afrontar el pais, ales como el de Ja vivienda y el de la
prop de los valores i y de Ia pequedia industri

Muchas veces he dicho, en todos los tonos y ante todos los audito-
Tios, que ¢l pais debe resolver su probles ¢ la vivienda. Vamos o usar el
erédito para estos fines de auo interés social. Es por eso gue se han resca-
tado las cédulas h que g a los pr i de los
fondos que manejaba ¢l Banco Hipotecario Nacional un interés del 4%,
bastante mayor que la tasa de los empréstitos nacionales. ¥ hemos substi-
tuido esa forma cara de financiacién por los bonos hipotacarios del 2,5%
¥ por un nucvo sistema para la financiacién de las operaciones que realice
nuestra antigua institucion de préstamos hipotecarios. Maturalmente, cf
objeto de estas medidas no es anmentar los mirgenes de ganancia del
Banco Hipotecario, sino llevar su accién hacia grandes fines de beneficio
social. En seguimicnto de tales fines se acaban de decidir dos puntos de la
mayor importancia que regirdn a partir del 1° de enero préximo. Por un
lado, se suprime para los eréditos en vigor, y también para todas las ope-
raciones fururas, la comision del 0.75% que el Banco cobraba a sus deu-
dores. Esta supresién funciona cemo una efectiva rebaja del interés mis-
mo. Por otro lado, se ha resuelto establecer una nueva escala de préstamos
de fomento.

, como hemos equilibrado tan brillantemente la situacidn

Se concederdn préstamos de fomento para los empleados y obreros
afiliados a las Cajas creadas por leyes de previsian social, destinados a la



construccién de la vivienda propia y también a la refaccién o ampliacién
de las viviendas que ya mvicsen, para cancelar deudas de pavimentacidn,
construir cercos y aceras y cancelar gravimenes hipotecarios anteriores,
Estos préstamos se concederdn en efectivo segiin una escala discriminada
que va del 100% de I: tasacién al 60% de Ja misma. En las escalas de
préstamos mis chicas, ¢l Banco Hipotecario prestard Ia totalidad del dine-
ro necesario, pero & medida que las sumas solicitadas en préstamo aumen-
ten, la proporcidn del préstamo sobre el valor de la tasacion disminuird.
Siempre se entregard, por lo menos, el 60% de dicha tasacién. Se ha pues-
to desde luego un Iimite monto que puede pedirse bajo estas condiciones,
fijéndolo en 70.000 peso: erés de estos préstamos serd de 2.8% a
4%. Cuanto mds modesto sca el préstamo, mds bajo ha de ser el interés
que el Banco cobre.

Para aquellos casos en gue los solicitantes de créditos no sean em-
pleados y obreros afiliados a las cajas jubilatorias nacionales, tambi

propia. Sobre un monto méximo de 62.500 pesos se concederd, segiin la
tasacin que se practique, del 100% al 60% del valor de Ia inve
intereses que oscilardn entre el 2.8% y el 3,75%.

Para las sociedades cooperativas y mutvalistas y para las compatifas
y sociedades industriales también s harin préstamos especiales, con des-
tino a la vivienda familiar de los afiliados de las dos primeras y emplea-
dos y obreros de las dltimas, por un monto no mayer en cada caso de
32.750 por cada unidad de vivienda familiar, a intereses del 3% al 4% ¥
por un monto no superior al 95% a 70% de la tasaci6n.

Se ha previsto también un tipo de préstamo destinado a fomentar la

16n de edificios d a establecimics de i pri-
maria y secundaria, industrial, politécnico y arti . En estos casos se
acordardn montos de hasta 50.000 pesos con interés del 3% al 4% y por
un valor que va del 95% al 70% de la tasacién.

Para la adquisicién de casas ya c id, ala vivienda
del solicitante y su familia, y para la construceién de casas colectivas cu-
yos propictarios acepten las condiciones sobre precios de alquileres y
otras que fije el Banco, se acordardn préstamos extraordinarios de hasta
52.000 pesos con intereses del 3% al 4,75% y dentro de montos compren-
didos entre el 80% al 55% de la tasacién.

Finalmente, se ha creado una categoria especial de préstames ex-
traordinarios y para fomento del turismo, destinados a financiar la urbani-




zacitn o la creacién de barrios de viviendas, hoteles, hosterfas, casas de
camping y veraneo en forma de colonias y para otros fines conexos. El
monto del crédito asignable para estos propsitos es variable, segiin la im-
portancia de la obra tenida en vista, pero siempre oscilaré de un 90 o un
50% de Ia tasacién, a un tipo de interés comprendido entre el 3,25% y el
21.5%, segiin sea la importancia de la obra de cuya construccitn se trate.

Pero este considerable esfuerzo que se inicia por la via del crédito de
fomento, y que a mi juicio estd destinado a tener efectos de gran impor-
tancia en la solucién del problema de la vivienda, no es el tnice esfuerzo
que el Gobierno realizard en este sentido. Alli donde las facilidades del
crédito no alcancen a promover una aceién individual satisfact la ac-
cidn oficial suplird ese margen y actuard, si fuese menester, en inversiones
directas, calculadas para lograr su correcta amortizacion sin necesidad de
recurrir al empleo de fondos adicionales que aumenten las cifras de nues-
£ro presupuesto.

Quiero dar hoy otra noticia relacionada con el fomente de los aho-
rros populares. Existe un interés social evidente en fomentar en el pucblo
1a sana prictica del pequeno ahorro, que siempre ha distinguido a las co-
Jectividades previsoras. Pero resultaba risible pedir a nuestros hombres de
trabajo que a}mrmsen cuando sus .~.1Ianos - ni siquiera cubrian las mis im-

de su No hay duda, por oira parte,
de que tampoco zhora nadan en la abundancia; pero algo hemos logrado y
Jograremos mucho para que su vida sea més alegre y llevadera.

Actualmente, ¢l Banco Central estudia la modificacidn estructural de
1a Caja Nacional de Ahotro Postal, tendiente a establecer nuevas formas
que faciliten o inciten ¢l pequeiio ahorro popular; pero como medida ini-
«cial de una campafia de mds largo alcance se ha dispuesto que a partir del
1% de enero de 1947 sus depdsitos reciban un mayor interés. Los saldos
depositados que lleguen hasta 1.800 pesos recibirin en lo sucesivo un in-
ferés del 3%. Los importes que superen ese Iimite de 1.800 pesos y no pa-
sen de 5.000 pesos recibicdn ¢l 2,5%; cuando los depositantes sean coope-
rativas y mutualidades con personaria juridica o sociedades de beneficen-
cia, ese limite de 5.000 pesos s elevard a 20.000.

Los depdsitos en cajas de ahorro en todos los bancos del pafs, hasta
5.000 pesos recibirin también el 2,5%.

Con estas medidas se beneficia el 92% de los depositantes en cajas
de ahorro bancario y, pricticamente, la totalidad de los modestos ahorris-
1as que tienen cuenta en la Caja Nacional de Ahorro Postal.



La riqueza no es, sin duda alguna, el inico motor de Ta evolucién
Grica. Los valores morales y espirituales son las fuerzas que, en defini-
tiva, gobiernan su conducta. La Argentina, pafs afinado, no aspira a ser
rica con el espiritu con que un avaro acumula tesoros. La Argentina quiere
«que sus campos produzcan mis, que sus fdbricas rindan mds, que sus re-
cursos inexplorados se utilicen cada vez mds para que su pueblo viva me-
jor, para que la mano de obra, cuya accién transforma la naturaleza y la
materia, perciba una mayor cuota de bienestar.

Tenemes que producir més sencillamente para que haya mis valores
incorporados a nuestra circulacién econdmica y para que el aumento que
]wd:unos alcanzar en el nivel de produccién sea la fuente de donde salgan las
mejoras con que estamos elevando el esténdar de vida del pueblo trabajador.

Este es el sentido concreto del Plan de Gobierno que hemos presen-
tado al pais y que estd discutiéndose en nuestro parlamento y en todas las
esferas de la opinién. Contamos con que todos los hombres de buena vo-
luntad, cuya conducta se inspira en intereses auténticamente argentinos,
han de advertir hacia donde apuntamos con el Plan, han de ayudamnos a
mejorarlo y han de prestamos su apoyo. Sin csa comprensién, sin ese apo-
yo, Ia tarea s¢ haria més dificil

Casi estd demds decir que la Argentina no es el primero ni tampoco
el dnico de los paises que trabaja ardorosamente en la reestructuracién de
su economia. La mayoria de Tas naciones "Tandesy peqneﬂns de América
y de Europa estén hoy das, explicita o impli en iguales
propdésitos. Es que la guerra ha desarticulado tan profundamente los resor-
tes econdmicos del mundo que las viejas férmulas no se muestran efica-
ces para curar un desarreglo tan serio.

Y para que la sobrecarga financiera del productor no llegue a encare-
cer artificialmente 10s costos y eleve los precios, buscamos que el interés
del crédito sea lo mds bajo posible. Nuestra plaza bancaria, en este senti-
do, estd hoy trabajando casi sobre los mismos tipos que existen en plazas
extranjeras de primera importancia. Me refiero a Inglaterra, Estados Uni-
dos, Succia y atros pocas paises.

El Banco de Crédito Industrial Argentino, institucién creada por el
Gobieno de la Revolucién para dﬂl‘ un plm adelante en el desarrollo de
nuestras estd el trabajo de nues-
tros industriales. Y lo mr:i apoymtdo porque de ese trabajo depende el ma-
yor nivel de produccién que necesitames para detener el alza de los pre-
cios y defender asf el valor real de los sueldos y salarios.




Hoy tengo ¢l agrado de anunciar que, desde el 1° de enero proximo,
el Banco de Crédito Industrial estableceri nuevos tipos de interés para los
préstamos especiales de fomento. Para todas aquellas actividades que sean
calificadas de interés nacional y cuya promocion, a juicio del Gobierno,
constituya un medio de acrecentar adecuadamente nuestro desarrollo
dustrial, podrin disponerse de préstamos especiales de fomento a larga y
mediano plazo.

Con esta medida se desca alentar la iniciativa de nuestros (€cnicos y
hombres de empresa, que ya no dependerdn, para llevar adelante sus pla-
nes, del apoyo financiero que, siéndoles negado por los bancos hasta hace
poco tiempo, debian requerir a organizaciones privadas. Es mds, ln mds de
Ia veces, recogian la parte del ledn en las empresas nuevas, cuando no las
desalentaban abiertamente por el efecto que podrian producir en contra de
otras empresas que aquellos intereses gobernaban.

Yo no sé si estas realizaciones pricticas, precursoras de las prosperi-
dad que se vislumbra cuando se lleve a ¢jecucion el Plan de Gobierno, po-
driéin ser comprendidas y debidamente valoradas por los dltimos restos de
Jos pequefios cacicatos de la oposicién. No lo s¢ y poco me importa, por-
que el pueblo sabe que las palabras se las lleva el viento, pero las nuevas
casas gue se construyan, las nuevas fibricas que se Ievanten, perdurarin a
través de los afios, crearin nuevas riquezas espirituales y materiales y per-
manecerd incélume la voluntad de mi gobierno de aumentar més cada dia
el bienestar de los argentinos.




Fn 1a comida del Sindicato de Encargad
¥ Avudantes de Casas de Renta

16 de diciembre de 1946

Eu primer término, deseo agradecer esta demostracion que consti-
tuye una prueba de la conciencia social que comienza a levantarse ¢n el
pais para unir a todos los trabajadores de buena voluntad que estin elabo-
rando la futura grandeza argenting.

Pienso muchas veces en el tiempo transcurrido, desde que iniciamos
nuestro trabajo en la Sccretaria de Trabajo y Prevision, evocanda el pano-
rama de los hechos, personas y acontecimientos ocurridos desde ks Gpo-
cas de las luchas sin cuartel hasta estos momentos en que comenzamos a
recoger lo que con tanto amor hemos sembrado.

Este gremio, con el gue hemos mantenido estrecho contacto desde
los primeros liempos, ha escalonado sus conquistas en cuatro decretos
fund: les. Pero faltaba, i Ia medida mds importante,
a de terminar con el recurso de mala ley que se sabia emplear para
de adelante un problema que mis justo, fcil y humano hubiera s
sarlo dando al César lo que es del César y a Dios lo que es de Dios.

Nuestro movimiento no es una revolucidn mis, igual a las tantas que
s han sucedido en el pais desde la época de la Independencia, s un mo-
vimiento constituide por una conciencia social nueva para el pais; es el re-
sultado de un andlisis y de un plan ejecutado paulatinamente a lo largo de
estos iltimos tres afios.

Cuando llegamos al poder, después de 1a Revolucion, fue necesario
pensar en los motivos que habian producido el movimiento y pensaren las
saluciones que la Revolucion ofreceria al pais, meditando al misme tiem-
po la manera de proceder para no caer en los erores de los gobiernos an-
teriores, que habian defraudado al pueblo y a la nacionalidad. Era necesa-
o poner al pais ¢n marcha porque estaba detenido, pues ¢l estado social




cra tal que, de exigirse un mayor trabajo sin compensacion, se hubicra
do a la clase trabaj; a su propio

De ahi surgié la primera necesidad de la Revolucidn: encarar la re-
forma social para dar a cada trabajador lo que cada trabajador merece por
¢l esfuerzo ¥ el sacrificio que realiza. La segunda etapa estaba repre-
sentada por Ia necesidad de una consolidacién politica del pafs. Y Ia terce-
ra, por la necesidad de terminar con el estatismo en que el pafs vivia, sa-
liendo del terreno vegetativo para entrar en el plano dindmico, con el ob-
jeto de ponerlo en marcha.

La primera etapa se cumpli6 con la iniciacién de la justicia social y
s estd liendo atin con los Itados que rodos i : elimina-
cién de las desigualdades y privilegios en el campo social.

La segunda etapa, o sea la de la consolidacién politica, se cumplié el
24 de febrero,

La tercera etapa, o sea la de poner en marcha al pais, se ha de com-
plir con el Plan Quinguenal.

Par eso, ese Plan —que se ha cumplido, se estd cumpliendo y se
cumplird irremisiblemente— es simple, como son simples las cosas que
se quieren hacer bien y con honradez

Dentro de ese panorama, esta demostracién del gremio de los encar-
sados y ayudantes de casas de renta sefialard claramente cémo se van lo-
grando las conquistas sociales, asi como también la conciencia social
puesta en marcha.

Les agradezco esta demostracién y el obsequio que me han otorgada
v les puedo asegurar que recordaré este acto, para no olvidarlo en el resto
Je mis dias.

Estamos empefiados, ustedes y nosotros, pueblo y Gobiemo, en una
sola finalidad: en unimos codo a codo y trabajar dfa y noche para que to-
dos los hermanos argentinos puedan ser un dia mis felices de lo que ac-
rualmente son.

Padrén decir nuestros detractores que somos tna cosa o ka otra, podrdn
decir que hemos cometido errores, podrdn decir que somos incapaces, pero
I que no podrin negamos nunca €s que somos hombres honrados y que es-
ramos realizando una labor que ellos jamds fueron capaces de realizar. La di-
ferencia entre ellos y nosotros es demasiade grande para que no se perci-
ba. Ellos trabajaron s6lo para ellos o para su cireulo. Nosotros trabajamos
todos para todos.



Y para terminar les voy a pedir, como les pedia desde la Secretaria
d Tubqoy?rewslén.qwmwnzm la cohesidn del gremio, porque ésa.
es la més poderosa arma de defensa de todos. Que mantengan dirigentes
paces, porque asf el triunfo serd de ustedes, teniendo siempre en cuenta
ue trabajamos todos para servir a los demds.



En el acto inaugural de la Exposicién
Industrial realizada en Palermo

18 de diciembre de 1946

Lu que un pueblo vale ha de medirse por lo que es capaz de sentir y
i Saposicién Industrial mostrard un aspecto de las
nes de la Nacién y constituye ¢l punto de partida de nuestras &
cumplir la tercera etapa de la evolucién de los pucblos: la industrial.

Cuando nuestro movimiento debid apreciar cudles eran las caus
un malestar que se lrasuntaba en las masas por una insatisfaccion de I
cesidades, que se traducia en la clase directiva por un descreimiento que
comenzaba a invadir las almas de los hombres del pueblo, hubimos de refle-
xionar sobre las razones a que podian obedecer cuestiones de tan diverso
orden. Pensando en ello, no trepidamos en concluir que se debian a un esta-
i que parecia denada fa Nacidn, Habiamo: do a nuestra
Patria a vivir i ¥ con un ritmo del que nadic cstd satisfecho,
El problema que debi6 encarar nuestro movimiento fue el de lanzar a
la Nacién en un avance de ritmo mds ripido. En primer término, fue necesa-
rio considerar el estado social del pafs, porque exigir un mayor trabajo, un
mayor rendimicnto, que es lo dnico que puede hacer marchar mis ré
mente a una nacién, en un pais cuya clase obrera estaba insatisfecha y cref:
que Ia justicia social no Hegaria para ¢lla, podia producir una perturbacién
que queriamos evitar y deseamos evitar para todos los tiempos en nuesira
querida Patria. Era necesario producir mds, lo que equivalia decir trabajar
s, pero en el estado social en que vivia la masa obrera argenting, germ po-
sible y justo exigir mayor produccicn y, por lo
<cluimos en ese entonces que cllo no era factible
una etapa tendiente a establecer el equilibrio social sin el cual —lo he dicho
muchas veces— la riqueza podrd ser poderosa, pero si el equilibrio so
no existe es de una fragilidad tan peligrosa que puede cacr en Pacos minutos.




Por eso nuestro movimiento encard como primer punto a realizar la
ia social, que, afortunadamente, va cumpliendo sus ctapas en forma

do permanente de revolucién y,

, el segundo objetivo a lograr era el de establecer para siemps

amente, una zacion politica que permitiera a los gobeman-
fiar sus funci en un clima de y de paz.

Quedaba, por tiltimo, la tercera etapa: trabajar, producir y hacer mar-
char al pais con un dinamismo mis activo, en forma més acelerada que
aquella a fa que estibamos acostumbrados. La primera etapa se cumplié
desde la Secretaria de Trabajo y Prevision; la segunda se realizd el 24 de
febrero y la tercera es el Plan de Gobiemno.

Sefiore: simple enunciacion de una idea también simple, como
son simples las cosas que se quieren llevar a cabo lealmente, nos ha ind,
cido @ emprender con entusiasmo esta accién que en el orden indu

con la exp i6n que esta noche, porque que
mos mostrar ¢6mo estamos, para que en ¢l aiio 1951 podamos decir, con
toda sinceridad, adénde hemos llegado.

Esta exposici6n es también un exponente de la nueva conciencia so-
cial. He visto trabajar a téenicos, industriales y obreros en una tarea co-

in; he visto durante sesenta dias a Inombm que trabajaban todes en

de este pueblo: no trabajar para nadic, s
Por estas 0 presentar el recon
ixcelencia, el sefior secretario de Industria y Comercio, como asimi:
mo a los técnicos y a los obreros que sin descanso han podido en estos se-
senta dias llevar a feliz término las instalaciones de esta muestra. Sesenta dias
de trabajo, sesenta dias de actividad ininterampida, han podido levantar don-
de nada existia una exposicién monumental de este tipo. Ello constituye un
emblema de lo que debemos realizar y éste es el ritmo que debe adoptar la
Repiiblica y espero que en estos cinco afios del Plan de Gobiemo podamos ir
acelerando cada vez mis, ganando horas al dia, para hacer con todo el pais
lo que es0s 0s muchachos han ejecutado en este breve tiempo,
Esta acion, que representa la labor de nuestros obreros, el inge-
nio de nuestros técnicos y la empresa de nuestros industriales, i
do los tres factores de la construccién de nuestro pueblo, es decir: al hom-
bre de empresa, que es capaz de arriesgar en bien de los dends; al técnica,




que pasa sus horas en la concepcitn de sus obras, y al operario, que exige
sus miisculos y deja su sudor para satisfacer al primero y al segundo.

Empresa argenting, concepcion argentina y trabajo argentino: eso es.
Io que quiere nuestre Plan Quinguenal, del que se ha dicho que ha recibi-
do inspiracién de no se dénde. Pero, sefiores, pueden estar convencidos de
que es un plan concebido por argentinos, planeade por argentinos y para
ser realizado por argentinos.




En la entrega de sables a los nuevos
oficiales de las Fuerzas Armadas

20 de diciembre de 1946

s Armadas de Ta Nacidn:

smo lugar, tuve el honor de entregar a un
2rupo de obreros los diplomas que los .:cr\dln
semm.mnes exteriores de la Naclun Huy, por

Dos fuerzas y dos actos intimamente Ilgado.\ con la man.ha del pais
hacia sus grandes destinos: el esfuerzo del misculo y del rabajo fecun-

del pais. que en Ll pmmtc Je prodigan
de la personalidad humana, el trabajo y el cumplimicnio del deber, y que,
llegado ¢l caso, subrin, estrechamente unidas, confundir su sangre gene-
rosa en la defensa de su Dios, de su Patria y de su Bandera,

En el doble caricter de Comandante en Jefe de las Fuerzas de Aire,
Mar y Tierra y de camarada mds experimentado siento como vosotros L
misma emocidn, y como vue s ¢l mismo regoc

con dignidad y eficienc

esta Patria gencrosa y grande o wecerd vuestros desvelos.
Enusode e 2 C 6n Nacional, incory

a Jas armas de la Repiblica esta nueva promocion de jévenes oficiales,

que serd recibida como promesa de garantia para sus propios destinos.

i pucblo de




Con este acto se cumple un nuevo ciclo de renovacién orgdnica en
los cuadros, que compensard el namzal y 6gico desgaste que los ajios pro-
ducen en sus | filus y que myu:lam sangre nueva, de hombres jévenes, lle-
nos de opt ¥ que se para dar nuevos impul-
505 a estos instrumentos de seguridad.

Alféreces, guardiamarinas y subtenientes: Iniciad vuestro camino se-
guros del éxito que os aguarda y trasponed con confianza los umbrales de
vuestros nuevos destinos en los buques, cuarteles y bases, para cobijamos
bajo la sombra. del augusto pabellén. Recordad que —bajo la advocacién
del espiritu siempre latente de nuestros héroes, en particular de nuestro
Gran Capitin, modelo de virtudes ciudadanas y guemeras, que conjunta-
mente con el del Gran Almirante y los manes de los visionarios del aire
canstituyen los faros que han guiado siempre la conducta de los soldados
de la Repiblica— nuestra tradicidn pacifista y nuestro profundo senti-
miento democrdlico y americanista nos mueven a mirar con simpatia a to-
dos los pueblos del mundo que trabajan por el mismo ideal de paz y a per-
feccionar nuestras armadas en de
tan nobles ideales.

Estd, pues, presente en esta reunisn de soldados el auténtico espirim
argenting, y sabe la historia que ese espiritu es ¢l de América, que ha sido,
&5 y serd enemigo profundo de la guerra, que no ostenta otra tradicion que
su ferviente anhelo de fraternidad y concordia con todos los pueblos.

Reali ta ia en form: junta con los jovenes oficiales
del aire, mar y tierra para que no existan jamds entre vosotros diferencias de
ninguna fndole. Vuestros ideales son comunes, vuestros afanes tienen idénti-
cos objetivos y vuestro honor y sacrificios sirven a un solo propdsito: el de
asegurar la paz interior y la soberania de la Nacién, resguardando el hogar
comin y sosteniendo en alto el pabellén de la Patria hasta en los dltimos
confines de la tierra, del mar y del aire de los argentinos.

El ejercicio de una sana y noble camaraderia entre los integrantes de
las Fuerzas Armadas, la fe y confianza mutuas, el estriclo cumplimiento
del deber —que les es comin— y el gjercicio sin limitaciones ni desvia-
ciones de 1a lealtad constituyen los principios bésicos de la ética profesio-
nal con los que salvaréis cualquier obstdculo, contribuyendo en alto grado
a prestigiar las armas que nadie tiene el derecho de utilizar para servir sos
propios intereses o ambiciones.

Para orgullo y blasén de las Fuerzas Armadas, en ellas vivirdn indes-
tructibles la santa unidad de la Patria y la inmortalidad de su gloria. Nadie




podrd dividirlas ni anarquizarlas, porque hay una sola bandera ¥ un solo
honor para los que cumplen su deber en los cuarteles, en los bugues o en
las bases aéreas.

Al asumir la grande responsabilidad de armaros con el sfmbolo del
mando, todos los hogares argentinos o5 contemplan; unos, porque os cntre-
gardn a sus hijos par que los hagiis soldados; otros, porque algunos de sus
integrantes forman parte ya de las reservas de la defensa nacional, y todos
porque miran en vosotros al educador, al maestro y al conductor gue prepara
Ia argentinidad para las horas aciagas que pudiera depararle el destino.

Recordad que nuestro material humano es de un valor, una capacidad
y una riqueza inigualables. Asf lo certifican las paginas de nuestra historia
y la pujanza espiritual de la Republica. {Hacéos merecedores, con vuestra
capacidad ¥ vuestro ejemplo, del insigne honor que representa comandar
a tan dignos soldados!

Ni ¢l sable con que vais a armaros ni los grados que ostentdis consti-
tuyen de por s la autoridad que debéis investir. Esta debe ser conquistada
por cada uno de vosotros en ¢l orden moral y espiritual.

S6lo asi podréis exhibirla con solidez y altura ante propios y extra-
fios y ante superiores y subalternos, materializado con el ejemplo. Y re-
cordad siempre, jévencs oficiales, que el prestigio personal —base de la
autoridad— lo alcanzaréis por vuestros méritos y cualidades, por vuestras
virtudes y por vuestro saber.

El hombre sigue constituyendo el factor més importante en la lucha,
y siendo las virtudes guerreras de nuestros combatientes un reflejo fiel de
la de nuesiros cuadros, ya gue las primeras resultan, en su mayor parle,
una consecnencia del mando, es de singular importancia la forma en que
éste se jerce.

Por ¢llo &s que quiero aclarar, explicitamente, qué debe interpretarse
por mando militar.

Mandar no es dnicamente ser obedecido, es también dar buen ejem-
plo. Ejercer el mando no significa tampoco la sola enunciacién de la pro-
voluntad mediante la imparticién de 6rdenes y la fiscalizacion de su
cumplimiento: es preciso educar y llegar con el ejemplo y el ascendiente
de la propia personalidad a ganarse el corazén de los subordinadas, por la
capacidad y ¢l prestigio del que manda.

La esencia de nuestra profesion la constituyen ¢l mando y la obe-
diencia Bn ellos concurren todas las emociones ¥ los sentimientos; desde




la gloria, que es el premio para los héroes, hasta I deshonra, que e el
iriste castigo que mds envilece.

El ejercicio del mando impone ung serie de acciones y responsabilic
dades que exigen empefiar a fondo Ia personalidad y el cardeter, cumplir y
hacer cumplir las normas disciplinarias poniendo a prueba iniciativa, inte-
ligencia, energia, tacto, perseverancia, firmeza y desintercs, basado siem-
pre en la severa escuelu del amor a Ja responsabilidad.

Debe ser preocupacion permanente y principalisima en el oficial la
de velar por la vida y el bienestar de sus hombres, El pais se los confia
transitoriamente, por expreso mandato de la Constitucion y de In Ley. El
oficial debe llegar 2 conocer a cada uno de sus subordinados, con sus vir-
tudes y debilickdes, participar en su naturaleza y 18 alegrias, que toni-
fican la moral y robustecen el expiritu; llevarles su consejo sanc y su ayu-
da material y espiritual ¢n los momentos dificiles gue pudicran soporlar
—estar lejos del calor de sus hogares—, velar por su sana alimentacion ¥
descanso, evitando a [a vez, con acertadas previsiones, trabajos, fatigas v
esluerzos imitiles. El constante desvele por los enfermos y su pronto res-
ablecimiento son otros tantos deberes que el oficial debe cumplir con
profundo carifio, sin reparar en sacrificios y con ¢l convencimiento de
que, por este camino, ha de llegar a ganar el respetnoso afecto de sus su-
bordinados y ¢l agradecimicnio del pueblo que o entrega sus hijos con
abnegacidn ¥ patrio

Todas aquell adas y complejas funciones confirman induda-
blemente que el ejercicio del mando es un arte en el mis amplio sentido
de la palabra.

Comporta una grave responsabilidad la misidn de transformar en efi-
cientes guardianes de I libertad y de la soberania nacional a ko mis sel
to de la juventud de la Patria,

Son virtudes de incalenlable valor en el oficial: la disciplina, la leal-
tad, el culto del honor, el herofsmo, el desinterés, el desapego por comodi-
dades y prebendas, ¢l espiritu de justicia y la sobriedad.

o

Como lo difera en otra ocasién, Ta disciplina constituye 1a base fun-
damental de Jas Fuerzas Armadas, la tnica que las aglutina, les da forma,
las hace homogéneas y enaltece su valor como instrumento de defensa, Es
una fuerza formidable. Ell es la que transforma las multitudes en unida-
des militares. Es solo la organizacidn lo que vence al nimera,

A I disciplina es necesario comprenderla para poder imponerla, Es
esa fuerza interior que obliza a un hombre libre a subordinarse voluntar




¥ complacidamente, dejar todo su ser y toda su alma a otro hombre, ¢l
que, al parecer, s6lo dupnn: para ejercer semejante derecho de un mayor
grado en I escala jerdrqui

Pero para lograr que ¢l subalterna no entregue s6lo su ser fisico por
imperio de la ley, si able que el supe-
rior gjerza un dominio impalpable que debe emanar en todo instante de su
personalidad

Es tinicamente la admiracion y el respeto por los conocimientos pro-
fesionales y generales del superior, su moral acrisolada y la excelencia y
firmeza de su cardcter para proceder sicmpre en procura del bien, la ceua-
nimidad de sus resoluciones o juicios, su amer a la responsabilidad, su v
lor y entereza personal, su espiritu de sacrificio, la integridad de sus pro
cedimientos y su justicia para premiar y cast aliernos, kb que
lo har dispancr, sin limitaciones de ninguna especie, hasta de la vida de
fos mismos,

Fuera de ello no existe disciplina de verdad, y un superior que no
esté adornado de tales virludes no podri imponerla ni practicarla.

Otra de las mds preciadas y relevantes virtudes que debe poseer un
oficial es la lealtad a las instituciones del pafs, a superiores y subalterncs.

1 Estado es la expresion de [a Nacion, que se ha organizado politi-

camente para realizar los altos fines que el destino le ha deparado y cens-
tituye Ja forma natural en que el pueblo expresa su voluntad de vivir org:
nizado, libre y soberano.

Las misiones que la Constitucion y las leyes establecen
Armadas ubican a éstas, de cierta manera, come las primeras ser-
del Estado. En efecto, su interver dltimo argu-
mento de [z lacl, el mids poderoso, para hacer respetar, en lo interno,
Ia voluntad del pueblo legitimada cn sus repre:
temo, para asegurar L supervivencia y la sober

K i la misidn de las instituciones
ben ser bada expresi
ientes de que de s anul
pais peligros internos o extemos que pucden conducir
civil y, por ende, al menoscabo de I soberani por
trafios en I disputas internas.

La lealtac militar es reciprocidad de estima, elevada comunidad de
piraciones; se forja y templa en las comunes fatigas, anhelos v esfuer-
z0s. Se basa en I lealtad para consigo mismo y s inseparable del honor.




Tiene sus manifestaciones hacia el superior en el intimo acatamiento
4 su autoridad —por el cargo que inviste—, sin desnaturalizacion, que la
empeneceria, y en la esforzada colaboracidn consciente.

La lealtad hacia ¢l subalterno obliga a ser ecudnime, a respetar y ha-
cer respetar sus derechos, recordanda siempre que el hombre debe ser sa-
grado para el hombre ¥ que no debéis, de manera alguna, herir o menos-
cabar la dignidad de los ciudadanos que, en cumplimiento de un deber pa-
tridtico, se incorporan a las Fuerzas Armadas de la Nacién.

El interés material es grave falla moral que no condice ni puede ser
aceptada en aquellos que han abrazado voluntariamente la carrera de las
armas. Nuestra profesién, severo sacerdecio, impene a los soldados el
mis completo i iales, que conducen al
desprestigio propio y al de 1a institucién. El hombre de armas, que debe
destacarse por su ausencia de egofsma y afin de beneficio utilitario, digno
en su altiva pobreza, practicard noblemente el desinterés y sentird profun-
damente el honor que implica su decorosa autoridad

La ambicién honrada que se debe acreditar es aquella que una vicja
erdenanza militar definfa como el constante deseo de ser empleado en
las ocasiones de mayor ricsgo y Fatiga”. Modelada vuestra personalidad
con esta noble expresién de la moral militar, es seguro que en nuestros
cuarteles, buques y bases el ejercicio del mando podra realizarse con sere-
nidad y han de materializarse positivos resultados en la eficiencia de la
preparacién de las Fuerzas Armadas, prestande de esta manera ¢l mejor
servicio al pas.

Jévenes oficiales: En mi cardcter de comandante en jefe de las Foer-
zas Armadas os doy la bienvenida al seno de sus cuadros que os acogen
aquilatando los valores de vuestra decision, entusiasmo y juventud, Juven-
tud que es simbalo de generosidad y renunciamiento, juventud que no
sabe de flaquezas y desmayos, juventud alt a preparada para afrontar
los més duros momentos de una existencia, juventud que ignora envidias
¥ desprecia intrigas.

Requiero de vosotros la promesa fntima de que haréis honor 2 vues-
tros unil y @ vuestras espadas y os rdo en esta hora propicia un
juramento similar a aquel que los atenienses ofrecian al entrar en la vida
piiblica, en presencia de sus parientes y de los magistrados:

“Yo juro obedecer las leyes, respetar la religién de mis antepasados,
no deshonrar mis armas, no abandonar jamds a mis camaradas en el com-
bate, luchar hasta ¢l 1ltimo aliento en defensa de los altares y del suelo
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 tado del que lo he encontrado”.

Al armaros con el limpido acero del oficial argentino, invoco a Ja Di-

Providencia para que recoja los latidos de vuestros corazones como
0 d:lﬁnimaﬁnqnusanimx:serv’roonlmmdydcsilwésah
c3 ymwimmhnnﬁdldewﬁn:ms,nhmdc
destinos.



F'n el agasajo a los secretarios
Lacomarsino y Freyre

22 de diciembre de 1946

Hc llegado hasta esta demostracion atraide por la enorme simpa-
tia y la gran satisfuccion que recibe siempre en estos lugares. Pero al ha-
oerlc he encontrado alrededor de esta mesa a tantos dmuum:s viejos
compaferos de Iucha de muchos dias, que esa satisfaccidn es
doblemente halagadora para mi, porque los encuentre unidos y firmes
como siempre, aga:zu‘mdu a los vicjos amigos y compaiicros, camarada
Freyre y camarada Lagomarsino.

Hemos dicho muchas veces que una nueva conciencia social se estd
forjando en la masa trabajadora argentina y en el resto del pucblo de Ia
cidn. Esta nueva conciencia es la que nos indica que ya no trabaj
cada uno para sf, sino que trab
en nuestra mentalidad el trabajo que hacen algunos politicos para ellos
mismos, tratando de engaiiar a los otros sobre su propio trabajo. Ellos de-
ben ir sabicndo, sean quicnes sean 103 que trabajan por su cuenta, que no
engafiarin a nadie, porque entre nosotros ya no quedan tontos.

Ahora la politica es otra, cada uno en su puesto luchando por lo que
es de todos, Cuando haya alguna conguista, ha de ser para todos; cuando
tengamos que sufrir, sulriremos lodos. Pero vayan sabiendo los que pien-
san como los viejos politicos que con camandulerias de toda clase no se
puede engafiar a las personas para servirse de ellas, que hoy los hombres y
Ias mujeres argentinas han aprendido que hay un movimiento que es de
toda la Nacién y que todos luchamos y trabajamos por ese movimiento de
conjunto, de manera que cualquier politica personal o de circulo serd ba-
mida por nosotros mismos y ella nace del movimiento gremial.

La gran virtud del movimiento sindical estd, casualmente, en que no
hay cabida para los aprovechadores. Esa gran virlud del movimicnto gre-




mial hace que las acciones sean de organismos, sean de cuerpo, y no de
individuos ni de circules. Los que representan esos organismos han de sa-
lir de ellos mismos; sin presiones extrafias, sin trampas, sin fraude y sin
aprovechadores.

Por es0 he dicho muchas veces que mi tinico partido son los trabajado-
res; por eso he dicho que mi fe la tengo pt los trabaj v
que estoy identificado con ellos, que mis ideas son las de ellos y que mi
accién estd dirigida a encaminarlos por la buena senda, defendiendo sus
propios intereses y jugarme el dia que sea necesario hacerlo porellos.

Por eso llego hasta aqui a tomar contacto con tantos compafieros que
han vivido con nosotros en la Secretaria de Trabajo y Previsisn las largas
horas de lucha, de vigilia, de temores y de desconfianzas; POr €50 e este
homenaje a Freyre y a Lagomarsino, al que llego con todo mi carifio,
camo llego siempre donde estdn reunidos mis compaiieros, se levanta mi
espiritu y me induce una vez més a recordarles, con esa experiencia que
he adquirido en estas luchas, y a recomendarles, una vez mis, que no
mezclen la politica en los sindicatos; manténgase alejados de ella, y el que
quiera hacer politica que se vaya al comité. Y si no, hagan memoriz de los
viejos sindicalistas y dirigentes obreros y recuerden que la debilidad de
los sindicatos estuvo en que los politicos los aprovecharon para su benefi-
cio personal. Y recuerden si en esa época en que los politicas aprovecha-
ron los sindicatos a su favor algunos de los dirigentes fue al Congreso y al
Gobiemo. Recuerden que nosotros desde el primer dia dijimos: Nada de
politica. En esta casa, repetimos, en la Secretaria de Trabajo, no se habla
de politica, y en el sindicato no se debe hacer politica. Y hoy que realiza-
mos una obra que la expusimos para que la juzgaran los trabajadores, hoy,
sin haber prometido nada, sin haber usufructuado ninglin voto que no ha-
yamos ganado por nuestro honrado trabajo, en el Congreso més del cin-
cuenta por ciento de los legisladores son obreros y en el Gobierno tene-
mos también dirigentes obreros.

Por eso veo con toda justicia esta demostracién, Tanto Freyre como.
Lagomarsino son dos hombres que no se ocupan de polfica; se ocupan
s6lo de servir a la masa trabajadora argentina en la medida de su capaci-
dad y sus fuerzas. Esos son los dirigentes que necesitamos, no los caman-
duleros politicos.

Hemos dicho desde el Gobierno que realizamos una sola politica: es
¢l buen gobierno; y en eso estamos empefiados, en gobernar bien, hacien-
do que la justicia entre los argentinos sca una verdadera justicia, que cada




uno tenga el fruto de su trabajo y de su sacrificio, que cada uno viva libre,
que cada uno viva feliz y que la honradez, por sobre todas las cosas, sea el
cartabdén que mida a nuestros hombres.

Imaginense ustedes si rodeado por tantos amigos puede importarme
que tenga algunos enemigos. Lo que si puedo decir es que estos amigos
que nos acompailan en todo momento son amigos leales, sinceros y de co-
razén. Y también puedo decir que nuestros enemigos son los que han po-
dido disfrutar del acostumbrado queso del presupuesto.

Les agrad i estos que son para mf
tan felices, y recuerden siempre que los hombres que nos van a servir me-
jor —porque ésa es la mision del funcionario de gobierno— son aquellos
que entienden que no deben servirse del pueblo, sino servir al pueblo, Re-
cuoerden que quien les ba de servir mejor no ha de ser aquel que los em-
barca en una direccién o en una accién politica, sino el que haga obra de
gobiemo, tranquila, leal y sinceramente, sin pedir nada, porque para eso le
paga el Estado,

Yo uno al homenaje que tan justicieramente ustedes rinden a Freyre
¥ a Lagomarsino mi propio homenaje. S¢ bien de la honradez, el desinte-
rés y el entusiasmo con que estos dos hombres estin trabajando por el
pueblo argentino. Sé bien, como vstedes lo han comprendide, lo he com-
prendide yo y ha de comprenderlo la Nacidn, que por sobre todas las co-
sas hemos prometido servir al pais y hemos de cumplir hasta el iiltimo mi-
nuto esta promesa.




Mensaje de Navidad
24 de diciembre de 1946

Haoc veinte siglos, en un imperic dominador del mundo, sucum-
bian para siempre los festines del paganismo, en los que un patriciado in-
sensible olvidaba que, rodeando a quienes todo lo posefan, se encontraban
los que carecian de todo.

Nacia para el mundo la doctrina de la exaltacién de los pobres y de
la fratemidad humana, que en el verbo de Cristo adquiria la exaltacién de
Ias cosas divinas.

Desde entonces hasta hoy, los hombres han luchado entre los bienes
¥ la miseria, sin superarse.

Esta nueva Navidad sorprende al mundo no ya bajo la dura ley de la
Iucha, sino en Ia triste realidad de la miseria, que ¢s su consecuencia in-
mediata e inevitable. Nuestra Patria, loado sea Dios, como escapd al
egofsmo, cvitd también la desgracia y la ruina. Hoy, en medio de su felici-
dad y de su opulencia, se siente solidaria con el dolor de los hombres y de
Ios pueblos que, azotades por la desgracia, recuerdan y festejan como no-
sotros el nacimiento del Redentor.

Nuestro pueblo de paz, sublimizado por el trabajo fecundo y creador,
canta su himno de alegria mientras pasa la larga caravana de las horas de
bienaventuranza que merecid, coma la merecen los que en la virtud inspi-
ran su alma, para servir a su Patria en los principios etemos de la realidad
moral. Que nuestro himno de paz, en medio de la suprerma dignidad del
trabajo, sea ejemplo para un mundo atormentade por sus propios erores y
ambiciones,

Que esta fecha sea el llamado divino para los pucblos y para los
hombres de buena voluntad, Quc esta fm:ha ilumine. a los mandatarios y a
los cindad para que en una ind Iuchemos todos
para construir un mundo mejor, ausente la vanidad ¥ la ambicién, apoyado




en la realidad y el amor. Sobre Ia desgracia ¥ el dolor nada se construye,
como no sea la desesperanza y Ia rebelién. Magra serfa la cosecha de log
hombres y de las naciones si no reacciondramos contra el estado de cosas
en que la humanidad parece debatirse,

Que este lamado de amor de la hora llegue al corazén de nucstros
hombres, para que una nueva conciencia social ilumine los espiritus ar-
gentinos, intuyendo la visién de un futuro venturoso, afirmado sobre 1a

dclo:i"."'.y".

Es menester indicar ¢l signi de las ides. No basta
que una tradicién nos imponga la expresién de un jibilo mds o menos fic-
ticio o de un episédico acrecentamiento de los vinculos familiares en tor-
1o a una mesa bien surtida, porque tal manifestacién seriz entonces sélo
una muestra de egofsmo y lidad. La verdadera celebracidn ha de
consistir en el convencimiento fntimo y profundo de la necesidad de re-
mediar el mal ajeno como el propio y ceder de nuestros bienes Io necesa-
F10 para que otros menos afortunados no carezcan de lo indispensable.

A remediar en lo posible toda injusta desigualdad se ban encaminado
mis desvelos de gobernante, porque: tengo la persuasion de que, para que
haya paz en el mundo, es menester que los pobres sean menos pobres,
aungue para ello se necesite que os ricos sean a su vez MENOS TiCos, por-
que se hace cada dia mis indispensable una equitativa distribucién del
bienestar. Hace veinte siglos la verdad fue escrita con el sacrificio, y,
como hace cuarenta, los hombres impulsados por sus pasiones vuelven a
errar. Es que para vencer en la lucha contra el mal, el hombre tiene que
vencerse a sf mismo. Los hombres, los pueblos, ¢l mundo, han de persua-
dirse de esta realidad y practicarla antes que el mal descienda sobre nues-
{ras vidas.

Que esta Navidad inspire a los argentinos para bien de todos y que
el afio 1947 sea la iniciacién de una nueva era de trabajo y amor.




Ante delegacién de profesores
de la Facultad de Medicina

30 de diciembre de 1946

Lcs agradezco extraordinariamente que hayan Ilegado hasta aqui
y siento una gran satisfaccién al verlos reunidos. La colaboracién ¥ coo-
peracién de todos los profesores es de un valor muy grande para la obra
en que se halla empefiado el Gobiemo.

El problema universitario no reviste para m tal carfeter, como ya lo
he dicho muchas veces. No existe tal problema. En mi concepto se trata nada
més que de encuadrarlo dentro del panorama general que estamos viviendo,
¥ por eso me voy a permitir hablarles extensamente para esbozar un panora-
ma retrospectivo de la Revolucién tal cual la vemos nosotros, que la hemos
vivido por dentro, porque no es lo mismo verla desde otro dngulo.

En primer lugar, no creo que la intervencion del Ejército en el golpe
de Estado haya determinado por sf misma la caida del Gobiemno anterior
el 4 de junio. El Gobierno cay6 solo. El Ejército se hizo cargo de la situa-
citn con el objeto de evitar ¢l caos, pero yo, que estuve en la direccién de
todo, puedo garantizarles que el Ejército no tenia intencién de derribar al
Gobierno. Esa cs 1a realidad. EI Gobiemo cay6 y el Ejército tomé pose-
si6n del mismo para evitar un mal mayor. Tan e asi que nosotros debimos
valernos de las improvisaciones,

Mucha gente tenia idea clara de su responsabilidad y actué con ener-
gia, no al lado del Gobierno, sino haciéndole frente. Ello explicard que el
golpe durd casi dos afios y que las etapas fueron sucesivas para cvitar que
la Revolucién fuese en una dircceidn y ¢l Gobierno en otra.

Todas las revoluciones anteriores fueron dedicadas a cambiar hom-
bres y no sistemas. Nuestra finalidad no era ese cambio de nombres, sino
la modificacién de un sisterna en lo que €l tenfa de malo.



Seria largufsimo que yo explicase ahora las sucesivas etapas vividas;
pero como he actuado dentro de ellas, conozeo perfectamente el fin
revoucionario.

Cuando llegamos a las posiciones piblicas quisimos evitar el caos,
propio no de esta Revolucion, sino de todas Ia s, porque la re-
volucién ha pasade a ser uma institucién tradicional,

Los nuevos gobiernos, al hacerse cargo de I siacion, juraban resti-
tuir la Constitucién; pero el mal continuaba fatente. La solucién del pro-
blema no consistia, pucs, en on simple mal social. Nuestro pueblo viviaen
un sistema semifeudal, si no feudal del todo. Era un pais donde habia
hombres que apenas ganaban lo necesario para su sustento diario. Cuando
llegaban a tener un séptimo hijo varon tenfan un shijado del Presidente,
pero ellos necesitaban dar de comer a los otros seis anteriores

Ese estancamiento social era una causa. El estancamiento econdmico
<t la otra, y a este respecto pienso que desde que se hizo el puerto de Bue-
o5 Aires no se hizo otra cosa grande, econémicamente, en nuestro paf.

En cuanto a la politica, no s8lo estaba estancada, sino que habia sub-
vertido todos los métodos legales con la caméindula politica, el engafio, el
fraude y otras componendas.

El panorama que presentaba el pais era eso y el origen de todos los
males nuestros consistia, casnalmente, en ese estancamiento. Como todos
los drganos fisiclégicos detenidos producen serios inconvenicntes, natu-
ralmente ello se produjo.

El remedio para esta situacién no lo encontrariamas en el cambio de
hombres, ya que pasaria un tiempo hasta que encontriramos hombres que
entendicsen el problema, penetrindolo, porque para realizar estas cosas
hay gue sentirlas.

Fue entonces cnando empezé nuestra lucha para sacar al pais de la
vida vegetativa cn que se encontraba ¢ impulsarlo hacia mds intensas for-
mas de trabajo; es decir que los hombres debian trabajar ¥ sacrificarse
mids por el pais. Pero, a poco que profundizamos el andlisis, advertimos.
que nuestros hombres de trabajo no podian rendir mds dentro del sistema
<n que vivian, ya en cierta forma convulsionado por las teorias marxistas.
Si nosotros exigiamos mis trabajo cn esas condiciones, posiblemente iba-
mes a promover o favorecer una revolucién social.

Situaciones sociales como ésa, s pueden solucionar de varias mane-
ros: con un Ejército fuerte, buena policia y rigor, o, en caso contrario, dan-
do a cada une lo que cada uno s merece. Nos decidimos por lo segundo,




es decir, lo de dar a cada uno lo que a cada uno le corresponde, pero esta-
bleciendo antes la necesidad de una reforma social.

Coma yo ful quien promovié esta cuestién, me confiaron la Secreta-
de Trabajo v Previsién para iniciar desde ese cargo, con la reforma del
antiguo Departamento Nacional del Trabajo, la campana pro reforma social.

Se satisfizo asi, en primer término, a la clase trabajadera, gandndose
con ello un amplio apoyo popular a la Revolucién.

Al llegar a la Secretaria de Trabajo nos dijimos inmediatamente que
el secrete consistia en entregar la Revolucidn al pneblo, para que las tro-
pas volviesen asi a sus cuarteles con la misidn cumplida,

Si triunfébamos en las reformas sociales y consoliddbamos ¢l poder
politico por la ratificacién del voto popular, nosotros realizariamos la se-
eunda etapa de T Revolucién, es decir, que la primera etapa consistiria en
la reforma social y la segunda en la consolidacion politica. Conseguidos
esos objetivos, solo faltarfa realizar la tercera etapa, que consistiria en po-
ner el pais en marcha exigiendo a cada une de los habitantes del mismo
un poco mis de trabajo y sacrificio.

La tercera etapa la constituye el Plan de Gobiema y, como ustedes
ven, todo ha seguido, afortunadamente, un encadenamiento racional y 16-
gico encontrdndonos ya en ese ciclo,

Sé que no contamos con la unanimidad de la o]amién popular; pero
también s¢ que constituimos la mayoria, En los paises democriticos no
existe otra forma para pulsar la opinién piiblica que los comicios y éstos

se han realizado, en el nuestro, dentro de un marco de absoluta libertad.

Fsta tercera etapa entrafia una nueva estructuracién de todos los or-
ganismos del Estado, porgue en la forma en gue se encontraban anterior-
mente hnhjer;\n vuelto a fracasar. Querer censmur con los organismos en
las en que se el fracaso si antes no se
reestructuraban,

Por las razones que estay explicando el Plan loma solamente aspec-
tos generales. Son necesarias nuevas leyes para estructurar los organismos
existentes y también son necesarias leyes para realizar las obras.

Indudablemente, con la administracién actual, yo no podrfa ejecutar
el Plan de Gobierno; ¥ no podria hacerlo porque los organismos actuales
no estin preparados ¥ tiencn una idiesincrasia propia formada a través de
largos afios de vida vogetativa. El Estado necesita ahora vida dindmica y
activa.



lad de la
nuevas doctrinas y de las nuevas ideas; y
ntances contaré con los instramentos de ejecucidn necesarios para
el Plan de Gobierno, el que difiere sustancialmente de todo cuanto se ha
venido realizando durante el curso de la vida vegetativa a que nos ha-
biamos acostumbrado.

Debemos pensar ahora que nuestro Plan no concluird con lo que ya
se ha anunciado. Yo nunca acostumbro a anunciar a largo plazo, sino a
realizar. Eso es 1o que hice también en cuanto al Plan de Gobierno,

Es indudable que el factor sacial no puede terminar en lo que el Plan
determina y que hay un objetivo mds lejano, que na Io hemos mencionado
porque se encuentra  una distancia de quince o veinte afios. La primera
ctapa se reduce a cinco afios y la estabilizacion social del iduo, den-
tro de este nuevo orden de cosas que queremos establecer, habrd de cri
lizarse sobre un objetivo.

Haga estas observaciones s6lo a titulo de ejemplo, porque los hom-
bres que estdn en contra de nuestra manera de ver las cosas son aquellos
que tienen por delante la inquictud de su destino no asegurado; es decir, &l
hombre que tiene veinticineo afios, que no puede ya ganar su subsistencia
© que s& [a gana penosamente.

Cualquiera de nosotros, colocados en la situacién de este hombre,
con un destino incierto por delante, nos rebelariamos contra nuestra suer-
te. Eso me pasaria a mi y les p todos. De manera que el objetivo

sacial final nuestro ha de ser asegurar a cada hombre joven su destino por
Istado.

istado ha de decir a cada argentino que si trabaja on una determi-
reccién y marcha de acuerdo a un objetivo, tiene asegurado su bic-
nestar. Que no llegard incapaz a viejo, sino que continuard progresando de
acuerdo con su propio esfuerzo, situacién que, ¢n tltimo analisis, no exis-
te actualmente én nuestro pais.

En cl orden econémico podria dar también ¢l objetivo definitivo del
Plan. Los otros dias me entrevistaba un periodista norteamericano, quien,
después de muchas consideraciones —referentes a que en el mundo siem-
pre habrd un Estado dominador— me pregunts si crefa yo que R ibaa
daminar el mundo. Le contesté lo que decimos nosotros en nuestro Plan
de Gobierno: Si produce a menor costo va a dominar.

Lo que nosotros queremos para el futuro econdmico argentino es
producira menor costo; y no creemos que en el mundo haya pais que pue-




da producir a menor costo que nosotros: tenemos mano de obra barata,
materia prima abundante y no tenemos méis que ponernos en movimiento
para lograr los objetivos que perseguimos. En el orden politico sucede
exactamente lo misme. Yo pienso que ha de ser necesario asegurar nues-
tras instituciones par vivir cn orden y que solamente asf se puede lograr
el equilibrio social. Producir a menor costo, pues, y vivir tranguilo.

Por eso nuestro Plan, que no determina objetivos finales, sino inter-
medios, ha de dar al futuro Gobiemno que su al actual las bases de un
ordenamiento que satisfaga al pueblo.

Dentro de nuestras ideas, entra en primer término la politica de paci-
ficacion de los espiritus. El pais no puede vivir convulsionado ni la masa
social que Io integra puede convivir separada en grupos que, en dltimo tér-
mino, piensan de igual manera, pero que quieren llegar al mismo objetive
por distintos caminos. La pacificacidn vendrd cuando nos pongamos todos
de acnerdo acerca de la forma como lograr el objetivo.

Es indudable que durante 1os tres aiios de la Revolucidn no ha existi-
do un ambiente propicio para ponernos de acuerds, sino para que se pro-
duzc'm desacuerdos, los que también suelen ser provechosos, porque des-
una usion a la que se traen distintas ideas y concepeiones, es
poslble lograr el entendimiento.

Cuando nos pongamos de acuerdo en lo fundamental, es decir, en lo
que cada uno debe hacer para bien del pafs, habremos logrado la pacifica-
n. Despuds, que cada uno piense como se le ocurra y mantenga la ideo-
logia que quiera, procediendo de acuerdo a los dictados de su propia con-
cencia. Esta no interesa al pais. Lo importante es que todos plemeﬂ que

al pais hay que llevarlo adelante, cualquiera sea ¢l fondo de su

Dejando el panorama de conjunto, para tomar aspectos parciales, es
indudable que todos piensan de la misma manera ¥ estdn contestes en que
tenemos que ponernos a trabajar para llevar adelante la idea fundamental
en que estd empefiado el Gobiemno. El Gobierno no se cree propietario de
la verdad ni creo que esté siempre elucubrando lo mis justo y razonable.
El ideal seria que las profesores fueran quienes determinaran, dentro de la
universidad, cusl debe ser el régimen que debe regir en ella.

Lo que el Gobierno quiere es que la universidad no se desvie de su
funcién espec:ﬁm hacia la politica, porque nuestro pueble es muy pro-
penso a desviarse de su verdadero camino. Esto ocurre también en el Ejér-
<ito y en todas partes.




El ideal, como vengo diciendo, es que en la universidad no se su-
plante la ensefianza por la politica, cosa que tambicn suele OCurTir, ¥ Uste-
des sabrdn disculparme si les hablo con tanta franqueza. No soy tan torpe
<omo para guerer radiar una politica para introducir otra. Yo no quiero in-
troducir mi politica en ninguna parte. Desde la Presidencia de la Repiibli-
¢a 1o me interesa hacer politica en ningtin ambiente.

He preparado sobre este asunto un pequefio resumen que a continua-
cidn se va a leer. Les pido a todos quieran escuchar atentamente lo que el
mismo dice:

“A mi juicio, dos eran los factores que perturbaron el funcionamien-
to universitario. El primero era de orden general. Es evidente que [a uni-
versidad no podia sustracrse a la situacién general que imperaba en nues-
tro pais. Un hombre salido de sus filas era quien estaba gobemando el dia de
la Revolucién. No podian ser, por lo tanto, un ejemplo para la universidad
sus procedimientos en el Gobiemo. Ese factor ha sido ya desterrado. No-
s0160s deseamos imponer la verdad, aunque en algunos aspectos sea dolo-
rosa. Nos queda ahora el otro factor, que es de orden exclusivamente univer-
sitario. Consiste este segundo factor en la intromision de la politica dentro
de los claustros universitarios, en la deformacisn de la reforma implanta-
da en el afio 1918 y en la falta de disciplina de profesores y estmdiante:

"Dije hace un rato que el profesor debe ensciiar y el estudiante
aprender. Para ello s necesario que exista un intimo contacto, que el pro-
fesor tome el tiempo necesario a fin de hacer llegar sus ideas al estudian-
te, conocerlo y orientarlo. Del mismo mode, debe existir también de parte
del estudiante la obligatoriedad de permanecer cerca de las enscilanzas
del profesor, de vivir dentro de la universidad por lo menos durante el
tiempo indispensable para la adquisicién de sus conocimientos bisicos ¥
fundamentales.

*"Para conseguir el acercamiento entre el profesor y el estudiante, es
necesario que el profesor dedique més tiempo que el que hasta ahora ha
invertido en impartir sus ensefianzas. De ahi que el full time, o el profesor
pleno, sea uno de los deseos de este Gobierno, para asegurarse asi un ma-
yor tiempo de dedicacidn a la ensefianza por parte del profesor. El profe-
sor debe ser, si es posible, un hombre exclusivamente dedicado a 1a ense-
iianza, y es necesario que existan ciertas incompatibilidades de orden mo-
ral como gjemplo para el propio estudiantado. Por €50, nosotros hemos
querido, en lo posible, aseguramos el full fime del profesor, sin que por




ello pretendamos evitar que el hombre que se dedica a la ensefianza pue-
da, en sus horas libres, abocarse al ejercicio de su profesién.

*’Hemos de dejar que scan las propias autoridades universitarias las
que reglamenten esta dedicacién de los pmf esores a la ensefianza. Hay
ncins naturales donde, a mi juicio, el full fime debe ser un
i T como es posible que haya otras ciencias apli-
cadas donde el fiell time no sea tan preciso. Por eso, en las modificaciones
del plan que hemos presentado a la Cimara de Diputados se deja a consi-
deracién de las autoridades universitarias la implantacion y duracién de la
dedicacidn a la ensefianza. Pere quiero dejar bien aclarado que es inten-
citn del Gobierno asegurar el mayor mimero de horas posible que el pro-
fesor debe estar en contacto con el estudiante.

""Cen respecto al estudiantado, también es necesario obtener su con-
currencia a las clases tedricas y pricticas del profesor. La concurrencia li-
bre facilita la holgazaneria y ha sido uno de los motivos por los cuales s
han originado todos estos procesoes que se han venido realizando dentro de
la universidad.

“Hay un argumento para eludir la obligatoriedad a clase del estu-
diante, y es el de Ia necesidad de algunos estudiantes que deben solventar
con su trabajo la carrera universitaria, Espero que dentro de mi gobicrmno
esa necesidad ya no exista, pues nosotros nos hemos de encargar de que el
estudiante pobre, el estudiante que no cuenta con los medios necesarios
para seguir una carrera, reciba ayuda del Gobierno, a fin de tener el tiem-
po ¥ la tranguilidad necesarios para su concurrencia a clase.

“En las encuestas que yo he revisado, y que me fueron facilitadas
por el sefior interventor. he llegado a comprobar que la mayor parte de los
profesores apinan de esa mancra, siendo grande el porcentaje de los mis-
mos que sostiencn como i i el fiell time. Las dil que
s¢ encuentran entre unos ¥ otros estdn vinculadas a la percepeién de los
sueldos, comodidades para la ensefianza, etcétera.

*Sobre 74 profesores titulares de las Escuelas de Medicina, Odonto-
logia y Farmacia y Bioquimica, el 88% propicia el full rime; 12% vierten
su opinién ¢n contra. Remuneracidn: entre 1.500 y 3.000 pesos.

“La politica dentro de las toma rafces, princij en
Io que se refiere a la designacisén de profesores titulares. Es necesario bus-
car un procedimiento que asegure, como Gnicos factores a tener en cuenta
para llegar al titulariado, los titulos, los antecedentes y las condiciones del




candidato, sin que existan interferencias de cardcter pol
ble, dejando su seleccidn al propio claustro de profesore:

"Laintervencién del estudiantacdo en los Consejos Dircetivos ha sido
otro de los factores de perturbacion en la vida universitaria. Generalmen-
te, el liantil nacfa de un grupo de odeunac

illa de estudiantes que respondia a una orientacién politica determinada,

“Con respecto a la intervencion del estudiante en las elecciones de
profesores, no es menester que entre en detalle sobre sus resultados, cuan-
do son priblicos y notarios los escAndalos que en las tiltimas épocas se han
producido cada vez que habia que elegir profesor titular. No es ésta una,
idea propia. Si repasamos agui también las TESPUESAs 4 una encuesta
realizada entre todos los profesores de la universidad, mucho antes por
cierto de que se conociera la implantacién del Plan Quinquenal, obtene-
mos una cont easi eategérica de que el diante debe tener,
Voz, pero no voto dentro de los Cons
Para la eleccidn de profesores, nosotros proponfamos en el Plan un
concurso de oposicidn. Ello podria hacer pensar, posiblemente, que no se.
respetarian los antecedentes de muchos profesores adjuntos que actual-
mente forman parte del elenco de la distintas facultades. No ha sido ésa
nuestra intencién y erec que para tranquilidad de los mismos, en las modi-
ficaciones que se implantarin por el Poder Legislativo, se ha de respetar
en lo posible los justos derechos que ellos puedan haber adquirido en su
carrera docente, as{ como trataremos de respetar su titulo, para que nadie
sienta cercenados os derechos correcta y eitamente adquiridos.”

in esta lectura que se ha hecho estd recapitulada la s
de la universidad argentina.
| Poder Ejecutivo no tiene en manera alguna deseos de hacer nada
que no sea aceptado por la mayorfa de los profesores universitarios. En-
tendemos que el Gobierno de la universidad alos :
A nosotras nos compele solamente la vigilancia superior de estas cosas e
insisto en que lo que el Poder Gjecutivo desca es que la universidad cum-
Pla con su funcién fi | y que por inclinacil y ori i
distintas o las del Gobierno no desvie su funcién fundamental,

Dentro del p
ciales, porque ellas se hallan ucién. Aparte de
csus autonomias, no puede existir dentro del Estado ningtin organismo.
auténomo ¢n un sentido absoluto, porque todos los organismos dependen

irecta o indirectamente del Gobierno en cualquiera de sus poderes. Por

o ¥, si o5 posi-

tuacion actual

las provin-




|

otra parte, yo no cerceno los derechos de nadie, pero exijo que tampoco se
cercenen los derechos que consagra la Constitucién. Deseo simplemente
que se respeten un poco mis opiniones dentro de un ambiente de com-
prensitn y tolerancia, para poder ejercer asi debidamente la funcicn gu-
bernativa. Mi deseo fundamental consiste en crear en el pafs una concien-
cia legal, porque, si scguimos en el tren que vamos, seria initil la promul-
gacion de leyes. Todos buscamos algtin motivo para no cumplirlas y lo
que yo deseo es que todos cumplamos con la ley,

El que quicre ser libre, tiene ALCHER
manera no existe libertad, Le
tenido y estoy e pa
yendo cualquier sugestion que deseen formularme, S¢ que cometemor
BUNOS CITOres Y ¢ p ste motive que agradezeo mucho cualquicr col
boracidn que tienda a evitar que ellos se produzean. Para finalizar, desco.
manifestarles que el profesor llegard a la cdtedra en la misma forma que el
productor del campa labora su tierra, es decir, por medio del “trabajo™,

clava de la ley, porque de of




Con motivo de la promulgacién del estatuto
de los empleados y obreros municipales

31 de diciembre de 1946

Llsgn hasta este lugar con el corazén jubiloso para festejar con us-
tedes el establecimiento de este escalafén para la Municipalidad, que termi-
nard con un estado de cosas con el cual queremos acabar en teda la Nacién, a
fin de que cada hombre sea el ariifice de su propio destino y que el premio
asu trabajo y a sus esfuerzos le sea reconacido sincera y honradamente.

En todos los pucblos de la tierra, dos son las maneras de medir la ri-
queza de una nacidn: una, por el amontonamiento de los medios materia-
Ies, por la rigueza improductiva que s¢ acumula en las cajas fuertes de los
bancos o en la construcciion de gr:lmlm edificios en las ciudades; otra, la
que nosotros prop ¥ que 5 el verdadero poderio de un
pais, o sea sus medios de trabajo. La verdadera rigueza de una nacion se
halla reflejada en el pueblo y en cada uno de los trabajadores cuando éstos
pueden disfrutar de un mi idad que el Gobierno tiene obliga-
cién de otorgar a todos los hijos del pais.

Este paso dado por la Municipalidad confirma que queremos estable-
cer para siempre en esta tiema la premisa irreversible de que Ia folicidad de
nuestra Patria debe fundarse en la de sus catorce millones de habitantes, y no
en la felicidad ficticia de grupos o familias que, gozando de todos les privile-
gios, se hallen rodeados por aquellos g ifren todas las

Desde hoy en adelante sabremos bien cudl es el cartabén con que han
de medirse los hombres: cada uno serd lo que aporta con su trabajo a la co-
lectividad, y no a quien ne aportando nada consuma mds que los demds.

No sélo aspiramos a mejorar materialmente a la clase trabajadora,
sino que queremos también elevar nuestra cultura social, dando al trabajo
la dignidad que por sf misma debe ostentar, porque €l pafs serd grande si
se trabaja y, ¢n cambio, scrd pobre y sucumbird si sus hijos se niegan a ha-




cerlo. Esta verdad es Ia que estd imponiéndose en los pucblos modernos y
©s lo que tantas veces hemos dicho: la suprema dignidad es la del trabajo
¥ por todos los medios perseguimos que el trabajo sea graduado y se le re-
conozca a cada hombre, aun cuando sea el mds humilde, el valor que tiene
por estar brindando su brazo generoso ¢n beneficio del engrandecimiento
de la Nacidn.

Hemos realizado ya una larga jomnada en este camino. Cada uno de
los grandes grupos obreros va rex i
mejoras que el Gobierna tiene Ia obligacién de otorgar en su beneficio.
Hoy expreso a los empleados y obreros de la comuna que el Gobierno
también los ha tenido en cuenta.

Es menester, después de tantos afios de desidia oficial por ¢l bienes-
tar del pueblo, que nos al dfa, y es imprescindible ir trabaj
para obtener el verdadero equilibrio social fandado sobre los beneficios
hien repartidos de su riqueza, entre todos los habilantes, y no ¢n la explo-
tacién de I masa en bien de unos pocos.

No hemos de detenernos; nuestro objetive lo vamos graduando para
mayores distancias en el orden social. Deseamos ponemos al dia en cuan-
1o se refiere al atraso sufrido por la masa trabajadora; y més all, en el ho-
rizonte de nuestra visual, se determina claramente cudl es ol futuro hacia
el que debe orientarse nuestra politica social. Ese futuro es el de asegurar
a todo trabajador de la Repiblica un porvenir, sin que existan hombres jé-
venes que no tengan aclarado su destino y sicntan su vida en peligro o
destrozada por la desocupacién, por la desgracia o por el quebranto de su
salud moral y material

En el orden econdmico, la Nucién tiene también que justificar su ob-
jetivo lejano. Somos un pais productor y rico y no QUETEMOS que esa ri-
queza sea cmpleada con malos fines, como es el enriquecimiento ilicito de
los especuladores, verdaderos pardsitos de toda sociedad. El pafs debe
orfentarse hacia ¢l trabajo productor, industrializando mucho ¥ comercia-
lizando bien su produccién; con ello entraremos en la etapa definitiva, que
es la libertad econdmica que complementa la libertad pelitica. La finali-
dad debe ser, pues, producir mucho y producir al menor casto.

En el orden politico también deseo expresarles cuil es nuestro objeti-
vo fundamental: no retrogradar jamds a las épocas del fraude y de la men-
tira, sino que nuestra democracia sea una realidad traducida en 1 volontad
de una mayoria consciente y patriota que mancomune sus esfuerzos para
felicidad de la Patria. Queremos el acatamiento de Ia ley; que la ley sea




cumplida no s6lo por los humildes, sino también per los poderosos, para
que en este pais In libertad levante al tope de su bandera el hecho de que
ser libres significa ser esclavos de la ley, porque &sta es la inica manera
de sentirse libres.

Para terminar, sefiores, deseo que los empleados ¥ obreros municipa-
les tengan una feliz terminacion de este afio 1946, inicien bajo los mejores.
auspicios el de 1947, tan promisorio como el que finaliza, y reflexionen
que si nosotros vamos pensando cémo solucionar los grandes problemas
para la tranquilidad del pueblo, deben colaborar rindiendo més para ir en-
grandeciendo esta Patria, finalidad de nuestros deseos y aspiraciones. La
deuda de gratitud que tenemos con esta hermosa Patria argentina la cum-
pliremos trabajando sin descanso para dejarla mds grande, mds hermosa y
mds libre de como nos la legaron nuestros mayores.




Documentos y Conferencias



Cirta al presidente de la U.C.R.,
Junta Reorganizadora,
Dr. J. M. Quijano

9 de enero de 1946

Ml estimado doctor:

Cuantas veces hemos coincidido al hablar de *“nuestro movimiento™
de renovacién y purificacién politica argentina, llegamos a la conclusién
de que nada harfamos en el futuro que no impusicra la “nueva mistica”,
representada por hombres 2 quienes distinguicra el talento calificado con
Ia virtud. Ellos representaran la parte viviente de las nuevas pricticas po-
liticas que propugnamos y hemos de propugnar.

Aparte de ello, también acordamos purificar las pricticas de procedi-
miento politico, para liegar a una verdadera democracia orgdnica, cons-
tructiva. pura y humanista, sin la cual entendfamos que podfamos retroce-
der a las pasadas lacras que mataron el honor de Ia funcién politica y em-
pequefiecieron el arte de legislar y gobernar. Para ello, debfan desterrarse
los fraudes, componendas y otras “maniobras™ realizadas a espaldas del
electorado y del pueblo, que aceptamos soberano y por lo tanto encargado
¥ responsable de fa decision colectiva,

Entendimos, asimismo, dejar librado a los organismos politicos loca-
les o parciales, la dessgn:nén de los hombres que habrian de gobernar y

esas En ello s6lo hicimos hincapié
en la necesidad de a:s:gnar ios mis capaces, prudentes y virtosos. No
habrian indicaciones ni “‘medias palabras”, sino la responsabilidad de de-
signar hombres que honraran y prestigiaran en la foncién piblica nuestro
movimiento, pensando sl en el futuro de la Patria.

i usted ni ¥ i aceplar, estoy persua-
dido de ello, la responsabilidad histérica de miciar un movimiento renova-



dor en pugna con algunos antiguos politicos que usaron de todos los vi-
cios y las triquifiuelas que los amrojaron en el oprobio y en el desprestigio.

Con motivo de Jas elecciones internas realizadas por la U.C.R., Junta
Renovadora, en ¢l distrito Federal, ha llegado a mi conocimiento que en
ellos se han consumado hechos que desvirnian los prapdsitos enunciados
que a continuacién enumero:

1) En la seccién primera se rechazaren los fiscales; no se llevaron
urnas a los locales establecidos; se voté doble en gran escala;
también aparecieron umas antes de iniciarse el comicio. Al comité
de la avenida Cruz 1702 no se remitieron libros ni urnas. Al co-
mité de Chiclana 4156 le ocurrié lo mismo. Igual en Carrasco 14,
donde esperaban votar mds de mil afiliados. Igual en Pergamino
1168. También se vots a la vista y contando el voto. No obstante
lo expuesto, Ia Junta Electoral rechazé las impugnaciones.

2) Enla seccién |5, el cuadro fue idéntico, tanto quealas 11 hs. los
fiscales que no fueron expulsados se retiraron solos. Se efectud,
ademis, toda clase de presiones. También en esta seccion, la Jun-
ta Electoral rechazé las impugnaciones

3) En la seccitn 6" se hizo desaparecer un libro de afiliados.

4) En general, la pre: fue ostensible en toda la Capital v los he-
chos se repitieron en distintas secciones.

Nuestro movimiento, que ha de ser un guardidn celoso de su propio
prestigio, no puede aceptar, de ser ello exacto, la intraduccisn de. pricticas
¢, impul por titulados dirigentes, llevarian a la claudicacion de
nuestros ideales y a la destruccidn de cuanto hemos destruido ya en bien
de la verdadera virtud en Ia funcién politica. Estoy convencido de que en
un caso lal la Mesa Partidaria no aprueba ni aprobari —como no lo aproba-
mos nosotras— los vicios que, deformando fa realidad y comompiende las
ideales, defrandan a I opinidn piblica y hacen un mal inmenso a la Nacidn.
Siendo contrario a toda intromisidn de mi parte en la dilucidacion de
los problemas electivos locales y habiendo rechazada toda inclinacién en
el sentido de intervenit en [a desi 6n de legi gobemadores,
vicepresidente, etc., para evitar personalismos de los que no soy partida-
rio, buscando en cambio dar organicidad efectiva a nuestro movimiento,
imaginaré la impresién que los hechos mencionados han producido en mi
espiritu. No aceptando tal persenalismo, menos aiin puedo aceptar la arbi-
trariedad del fraude o la componenda al margen de la voluntad popular.




Por todo ello hago llegar al amigo de todes las horas mi pedido de
patriota y de argentino en bien de los intereses superiores, que no son solo
nuestros, sino de millones de argentinos que de nosatros esperan se sirva
tomar las mds enérgicas medidas que el caso aconseje para salvar nuestra
dignidad politica y dar un cjemplo que los honrados esperan y los buenos
argentinos apoyarin sin reservas.



Manifiesto del coronel Perén ordenando la
formacién del Partido Unico y declarando
caducas todas las autoridades partidarias

23 de mayo de 1946

E] gesto y las declaraciones del Honorable Senado de la Nacién
me llenan de un orgullo argentino y patridtico, porque fijan la iniciacion
elocuente de una nueva era histérica para mi Patria, en la que han de en-
€amarse con cardcter definitivo en las formas constitucionales y legales
Tos sagrados principios de nuestra doctrina.

Ello me conforla ante la realidad, porque como demderata he acari-
ciado siempre la ilusién de que el pafs taviera un Senado patricio e ilustre,
como demuestra ser ¢l actual, que fuera el nervio y Ia columna vertebral
del Estado moderno que debemos configurar y estructurar en el futuro.

Con ello hemos alcanzado nuestro primer Exito en el Gobierno; nos
queda superarlo dando a ese Senado el Lle.var.lu sitial que ocupard m el esce-
nario dela Repiiblica, oMo wcrpn j oren
las grandes i que asp s realizar, como ismo de con-
cepeidn y contralor de tode lo estatal y como elemento de prestigio insti-
tucional y ejemplo de nuestro parlamentarismo, destinado a afirmar ya de-
fender el fondo mismo y aun las formas de una democracia orgdnica y
funcional.

Habiendo encarnade hasta el presente el sentir colectivo de la Re
Iucidn Nacional, conformando una nueva teoria, una doct ¥ una mi
ca revolucionarias que me han permitido encabezar las legiones de “des-
camisados™ de la Patria, debo hoy abandonar 1a conduccisn directa de esa
Mesa Partidaria, para convertirme, por voluntad popular, ¢n el conductor
de la Nacidn como presidente de todos los argentinos. No podria ser tal si
sélo velara por una parte de ellos; y, en consecuencia, por cse deber
ineludible que me impone la propia responsabilidad que pesa sobre mi




conciencia de hombre honrado, debo delegar un comando con que me
honraran mis partidarios desde hace tiempo.

Al hacerlo deseo que ello no sea en manos inexpertas o inescropulo-
sas, porque deseo confiar el honor de nuestra bandera y la sverte de millo-
nes de compatriotas que todo lo esperan de nosotros en la capacidad de
hombres de bien, que sean los genuinos representantes del pueblo que los
ha elegido en los comicios més puros que registra [a historia politica de la
Repiiblica.

La Revolucién de Junjo, mevimiento social, econdmico y politico de
los que alcanzara su consti lidad en los comicios gene-
rales del 24 de febrero, estd atravesando una zona de pasiones desintegra-
doras extrafias a su propio contenido y desting,

Pareciera que no han bastado los constantes embates de los £rupos
oligdrquicos derrotados para probar su estructura principista. Ahora deben
resistir, con fuerza vitalizada, por el entusiasmo del pueblo, los contragol-
pes de algunos hombres que, exaltados en las directivas partidarias, de-
nuncian con sus actitudes la disonante conducta que los inspira.

Hemos luchado contra los enemigos politicos que lo eran del pueblo
en todos los frentes imaginables. Los vencimos por la fuerza de los “des-
camisados”, valientes y decididos, y por la dindmica de In paz social, con-
tenida en los principios revolucionarios que los impulsé a la recuperacién
de sus destinos.

No pensamos nunca que habria de llegar esta etapa de enfrentamien-
tos de las hombres, que tras el verbo revolucionario de las proclamas, no
saben ahora dar forma al verbo gubernativo, cuya esencia y fondo exigen
tanto como energia para la conduccién, honradez en la condueta, claridad
en los juicios y comprensidn social para la revolucién

Ser revolucionarios, por una militancia insensata o por una vocacién
interesada, es ser antis fonario dentro del i de Junio, accitn
civico-militar que no puede detenerse por la caprichosa seduccién de los
comandos de partidos ni por la engafiosa mecdnica electoralista de los
grupos que giran capitales politicos que no poseen y que, en su mayorfa,
son elencos que pueden negar, sobre las nuevas construcciones revolucio-
narias, su adhesién y concurren: POT prove: precisamente, de los
campos paliticos anegados por la mentira y el engaiio.

Hemos llegado al cruce de los caminos que Ia Revolucién traza a los
hombres que han sido y son sus forjadores, y para aquellos que deseando
incorporarse vislumbran en sus horizontes los estados ideales de una ciu-




dadania reivindicada por la capacldad profesional, la decencia civil y el
fervor patrio, enlaf 6n de una i
revolucionaria.

Hemos llegado al limite mismo de una étapa gue no puede dejar de.
interpretarse, valorarse y Lafaltade i 6n nos Ile-
varia a la anarguia en los comandos civiles y a la quiebra de la esperanza
de la Nacion, que nos ha entregado su gobierno sin mds reserva que las
que emergen de su deseo de progreso y bienestar sociales.

La falta de valorizacién para Ia obra cumplida y por la que habrs de reali-
7arse se estd advirtiendo en la obsesionante conducta de los que creen que un
triunfo, por ponderable que sea, es siempre conquista definitiva. Olvidan que
para el Gobiemo es una etapa y el llano su consecuencia inmediata. Para per-
durar en aq es necesario saber ser fuertes antes de llegar al gobiemo, y
para serlo, es irenunciable el principio de la solidaridad y de la unidad de
los grpos primordiales que estructuran un gobierno.

La no comprensién de los planes en que deben actuar los elementos
que componen el cuerpo politico resta eficacia al movimiento revolucio-
nario en marcha, el que no buscé el entronizamiento de la incapacidad ni
de la deslealtad, para desear, en cambio, juntamente con la igualdad de
opertunidades, el comprensivo razonar de los grupos conductores, para no
romper la linea del ascenso con actitudes inferiores y negativas de la revo-
lucién salvadora.

Destino, unidad y organizacién son las etapas de toda revolucidn po-
sitiva; tenemos nuestro destino, anhelamos la unidad y obtendremos una
organizacién adecuada.

Yo he mostrado a los humildes de esta tierra cémo es posible tomar
el timén del Estado merced a la unidad de las fuerzas democriticas del
pueblo mismo. Algunos parccen haber olvidado ese ejemplo, porque se
empefian en dividir y disociar las fuerzas de la victoria. Hoy, més que
nunca, es menester unirse para asegurar el porvenir y €sa es mi consigna.

Para ello pido a todos los “peronistas”, a quienes jamds he engafiado
ni llevado con errores hacia sendas perjudiciales o malignas, que secun-
den la obra de unidad de todos los “peronistas”, para salvar a nuestro mo-
vimiento de las asechanzas en que peligran las acciones pasadas y foturas,
para afirmar el triunfo de la causa de todos sobre el menguado interés per-
sonal de algunos y para prolongar en el tiempo y en el espacio el fruto de
nuestras victorias y los beneficios de nuestras conquistas.




Que todos sean artifices del destino comiin, pero ninguno instrumen-
to de las ambiciones de nadie.
Por todo ello, desde este momento, como jefe supremo del movi-
miento, ordeno:
1) Caducan en toda la Repiblica las autoridades partidarias actuales
de todas las fuerzas que pertenccen al movimiento peronista,
2) Como jefe, encargo en la fecha, a los camaradas legisladores que
forman las autoridades (mesas dlrocuvas ¥ presxden:u de blogues)

de ambas Cdmaras de to-
das las fuerzas peronistas como partido |imc0 de la Revolucién
Nacional.

3) Ellos, como auténticos representantes del pueblo, elegidos por él,
organizados cn comisién responsable y representativa, ejercerin
el comando y direccidn hasta tanto la mesa partidaria, €n comi-
¢ios intemnos libres y puros, elija sus propias autoridades que han
de regir los destinos generales, parcizles y locales de muestras
fuerzas politicas.

4) Convaco asf al peronismo de Ja Nacidn, a los cindadanos que su-
fragaron por la Revolucién, a la militancia en los cuadros que se-
fialo de la unidad de la Revolucidn y de la Patria. Exhorto a los
peronistas y a todos los buenos .ugeminus a defender la Revolu-
cién y nuestra fe contra los que la niegan en Ja Jetra 0 en su espititu.

Coronel Perdn



Primera conferencia de prensa
sobre el Plan Quinquenal

£ dicias Grdficas, 30 de septiembre de 1946

Comm:ei el general Perén expresando que conforme con wna
gran promesa reciente que le hiciera al senador nacional Armando Anti-
lle de explicar a los representantes de la prensa, en la primera vewni
que se celebrare con ellos, el alcance del comunicado oficial emitido con
maotivo de si vigje a l ciudad de Montevideo, iba a aclarar el alcance del
mismo:

— Se me ha explicado que han sido mal reproducidas las declaracio-
nes formuladas, y que gran parte de ellas no fucron cxpresadas. En canse-
cuencia, les pido hacer piblico que Ia aclaracién que contiene el comuni-
cado de prensa de Ia Secretaria Militar no iba contra el senador Antille en
manera alguna.

Uno de los cronistas presentes hizo referencia @ acusaciones graves
aparecidas en los diarios de ayer a la tarde relacionadas con las activida-
des del mencionado senador nacional en la vecina orilla, El Presidente
preguntd:

— ;Por parte de quién?

— La suscribe el ex diputado nacional Rodriguez Araya —se le expreso,

— No las he leido, pero si ¢s asunto de fuero personal, ya no me
cumbe y queda ajeno a este episodio.

Tras la breve explicacién que antecede, el jefe del Estado inicig su
disertacicn en forma diddctica informando que en su arribo al Gobierno,
debido a la carencia sotal de censos y estadisticas hubo de verse en pri-
mer término la situacion real del pats, ya que los investigaderes designa-
dos para establecerla rampoce encontraron planes de gobierno, pese a
que sus estudios legaron hasta “la época y actuacidn de don Comelio
Saavedra ™"




“Las administraciones anteriores no nos han dejado nada, absoluta-
mente nada, que constituya una orientacion estatal y que nos permiticra su
prosecucion. Y es asi como nos hemos visto precipitados a reformar lo
existente y a crear lo inexistente. Esa deficiencia la atribuyo en gran parte
@ fa mala conformacién de la estructura del Poder Ejecutivo que careci
de una Secretaria Técnica y eso permitic el predominio de los consercios
financieros.

Soy de los que creen firmemente que los organismos de gobierna
no cambian con los gobernantes, como también de que la parte técnica es-
tatal no puede modificarse, sino mejorarse siempre en bien de los pueblos.

*Hemos tenido que realizar largos y meditados estudios bisicos y la
cenclusion de ellos es que muchos aspectos gubemativos deben ser refor-
mados y otros creados. La sintesis estd comprendida en este Plan de Go-
no ya definitivamente trazado que, juntamente con 27 proyectos de le-
yes, lo haré llegar en oportunidad al Congreso de la Nacién. Pero antes,
cumpliendo con mi propésito de difundirlo ampliamente en todos los sec-
tores de apinion, lo haré conocer a los legisiadores nacionales, gobiernos
y legislady inciales; productores i i ¥ fales; enti-
dades y gremios obreros; y luego a diferentes organismos sociales: los es-
tudiantes, escolares y hasta los analfabetos. Hemos preparado con ese fin
una serie de esquemas, diagramas, planes, cartones, que facilitan su com-
prensidn.

" Aspiro a que antes de su explicacidn sea conocido en todos sus al-
cances por ¢l pueblo de mi pais, y como en su preparacion he tenido la de-
bida y d: acion y , estoy dispuesto a discu-
tirle ¢n su contenido con guien autorizadamente 1o desee. También decla-
T0 que si me es necesaria la colaboracion de los adversarios politicos ca-
pacitacdos y de buena fe, he de solicitarla.

"Tras esa consulta de opinién reconoceré los errores que hubiere,
consideraré las faltas y proseguiremos para llevar adelante nuestra labor.

"Considero que lo que hemos preparado, tras fargos andlisis y con-
sultas, resume y alcanza a todas las necesidades reales y evidentes de la
Nacién. Yo lo considero bueno y no lo mejor, pues muchas veces lo mejor
es enemigo de lo bueno.

""Cuando haya llegado este plan 2 conocimiento de todos los gmbitos
de la poblacisn del pafs —a los que, como en otras ocasiones, me dirigiré
personalmente por todos los medios de comunicacién que erea cficaces ¥

irectivos, y ello a proseguir conseguido que los catorce millones de habi-



tantes estén de acuerdo con él—, nada ni nadie 1o poded detener. Serd ¢l
pais en marcha para la abscluta unidad de accién; y el que contraric su
realizacion serd un traidor a la Patria, pues no es oposicién y politica ir en
contra del trabajo y progresa de la Repiblica.

“Destaco en este momento que en todas estas consideraciones no
hago critica y mis expresiones s6lo son andlisis fruto de mis investigacio-
nes. Tampoco podemos tapar el cielo de un harnero, pero como quicro de-
cir la verdad, expreso que prefiero gobemnar para catorce millones de ha-
bitantes de mi Patria y no para ¢inco cerporaciones que manejan el cereal,
el lino o el aceite.”

Hechas estas eonsideraciones que preceden y que constituyeron el
introito del tema principal de su conferencia, el general Perén entré en
materia de pie y frente @ la gran corpeta de tapas negras con letras de oro
en la que se leia “Repiblica Argentina. Presicencia de la Nacién, Plan de
Gobiemo 194719517, mientras los cronistas sentados alrededor de iq
gran nesa de escritorio tomaban apunies de sus palabras.

“He dividido cste Plan de Gobiemno en tres grandes capitulos deno-
minados ast: Gobernacidén del Estado, Defensa Nacional y Economia, ¥
en cllos estin comprendidas todas las actividades del plan integral. En el
curso de esta conversacién les hablaré del primero y del dltimo. No asi de
Defensa Nacional que, por la indole reservada de su previsiones, no pue-
den hacerse piiblicas. El secreto de todo lo que constituye la armazon de
la defensi, como asf también todo lo que fija la politica internacional, es
celosamente reservado por los gobiemes de todos los paises debido 2 o
delicado de los puntos que comprenden su accién.

"La Gobernacién del Estado tendrd a su cargo la atencién de las seis
siguientes ramas esenciales de la administracidn en lo que a esta especia-
lidad respecta: ) Politica; 2) Salud piiblica; 3) Educacién; 4) Cultura;
5) Justicia; 6) Exterior.

"En la parte politica, se desarrollardn los problemas que comprende
a la administracién nacional; la creacién del cuerpo de abogados del Esta-
do; el régimen municipal de la Capital; los Territorios Nacionales y la am-
pliacion de 1a Ley Electoral.

“Hemos previsto la reorganizacién de la administracién nacional y,
en ella, la de los ministerios que constituyen la llave del desenvolvimiento
administrativo. Debe de reconocerse que ¢l reparto de ks tareas actual-
mente es irracional y que la inorganicidad imperante en los gobiernos an-
teriores llegd a extremo tal que en cierta oportunidad un ilustre visitante




expresé que era tal el vigor y la riqueza de nuestro pais ‘que marchaba
adelante, pese a sus gobernantes’. Ahora nos resta a nosotros la tarea de
completar lo que existe y reflexionar rodo lo deficiente.

"Organizaremos los ministerios que integran el gabinete nacional,
pues hasta ahora en este aspecto hemos venido realizando una politica que
podemos llamar de tanteo. A partir de 1943, respendiendo a las necesida-
des de los propésitos de aobiemno se han creado secretarfas en la misma
forma que anteriermente s creaban organismos anténomos, pero es claro
que en ninguna autarquia m-.spa a los ministerios. Las secretarfas, en su
creacién, han respondid i piblicas imposibles de descono-
cer. Ahi estd la obra :ump lida hasta nhem por las secretarias de Salud
Piblica, de Trabajo y Previsién, y la de Industria y Comercio, cuya ufili-
dad cs parlamentaria_

**Cada dependencia oficial ha tenido hasta ahora su asesor letrado,
cuyos dictdmenes no se producfan en base a la verdad y al derecho sino a
las directivas y a veces a las conveniencias del jefe de la reparticién, lle-
gando en algunos casos a expedirse en contra de la opinién juridica del
pracurador del Tesoro. En adelante, conforme a las previsiones del Plan
de Gobierna, el procurador general del Tesoro dirigird y fiscalizard al
Cuerpn de Abogados del Tesoro, organismo a crearse que tendrd delega-
ciones en los ministerios y las dependencias piblicas que asf lo requicran.

*"Para lograr la provincializacién del alguno de los territorios nacio-
nales ¢s menester su preparacin previa en todo 1o que ataiie a su bienes-
tar econémico y su mejoramiento politico. Antes de legalizar su provin-
cializacién, ¢l gobiemo nacional debe realizar el necesario plan de obras
piblicas, de sanidad y de educacién. No es posible ni concebible hacer su
conversién sin antes tener debidamente previsto y solventado su desenvol-
vimiento econémico-financiero, como el haber fijado su preparacién so-
cial y politica. Por ello, debemes cumplir varias etapas para llevar a esos
territorios nacionales a la plenitud de sus situaciones

Salud Piblica

“En este problema, que es amplisimo porque solo abarca en todas
sus fases, se creardn todos los erganismos necesarios a cargo del Estado.
El 1o sal la parte asi; fal, sino también la organi-
zacién médica.

"Este asunto también alcanza a la produccidn de medicamentos; evi-
taremos con ello las cspeculaciones. Habrd proteccién para la madre, el




nifio y todo cuanto importe la salud del pueblo. No se puede Iucrar con low
medicamentos y el Estado debe velar.”

Poniendo fin a su exposicidn referente a lo que comprende al capiiu-
la Politica, el Presidente anuncié las reformas principales previstas para
el Pian de Gobierno que serén: la adjudicacién de derechos politicos a la
mujer como también a los suboficiales de las Fuerzas Armadas. Al legar
a esta altura de su manifestacion, y cuando correspondia seguir el conte-
nido previsto para Educacién, el general, en atencién a lo avanzado de la
hera (eran ya las 20.50), dispuso suspender su conferencia hasta marana
alas 19.30.



Segunda conferencia de prensa
sobre el Plan Quinquenal

2 de octubre de 1946

Edu(‘aci&hl

Habfamos quedado ¢n el asunto Educacién. Planeamos un Consejo
Nacional reformado, con instruccién primaria, secundaria y técnica y una
universidad. En cuanto a los ciclos normales de la primera, mantencmos
el estado actual con algunas modificaciones y la i
tendrd ligeras reformas.

Con respecto a la ensefianza téenica, debo decirles que es para mi un
asunto i , porque én de la Sccretarfa de Trabajo y Previ-
sién. Nosotros calculamos que en el estado actual existe una poblacitn es-
colar de aproximadamente cuatro millones de alumnos, de los cuales es-
tin obligados por ley a concurrir a las escuelas los que llegan hasta los
doce afios. Pasado ese Ifmite de edad, I obligacién no existe y esa pobla-
60 escolar se canaliza hacia los colegios nacionales, escuelas normales,
industriales y otras especialidades, a las que no concarren siquiera qui-
nientos mil alumnos. Quiere decir que quedan 3.500.000 abandonados por
¢l Estado en lo relative a su instruceién,

Evidentemente, el sistema es malo. Ha sido abandonada totalmente
la instruccién técnica. En un pais como el nuesiro, que comienza a indus-
trializarse y que ha tenido una actividad agricola-ganadera tan colosal, lla-
ma la atencidn que a nadie s¢ le haya ocurrido que era necesario preparar
a la poblacion para la industria y para las actividades agricola-ganaderas.

Nosotros hicimos el primer ensayo en la Secretaria de Trabajo con Ia
creacién de las escuclas de ensefianza de menores. Quiero decir que de
508 3,500,000 muchachos que quedan abandonados por ol Estado luego
de I escuela primaria, nosotros tomamos, por ejemplo, Ia mitad para for-
mar por medio de la ensefianza técnica nuestros futuros operarios, soby




tantes, capataces y técnicos industriales, Esto lo haremos primero en la es-
cuela de ensefianza de menores y luego en la de aplicacién técnica, donde
esos muchachos logrardn ¢l debido perfeccionamiente. Mds arriba atin es-
tardn las escuclas politécnicas para la formacion de nuestros propios téc-
nicos, y en las gue se impartird enseflanza tedrico-prictica.

Otro tanto haremos con el cincuenta por ciento restante de los
3.500.000 gque quedaban sin instruecién, mediante escuelas regionales,
tecnoldgicas o técnicas en los aspectos agricola y ganadero. En este orden
de ideas se organiza a la par que la primaria y la secundaria la ensefianza
técnica. Actualmente tenemos veinte mil muchachos en estas actividades
¥ esperamos que lleguen a ciento cincuenta mil o doscientos mil con el
propésito de obtener de ellos el mayor niimero de técnicos para nuestras
indlustrias.

Esto es muy simple. 8i gueremos industrializar, tendremos que salir
a competir con las demis industrias; y para competir hay que industriali-
zar bien, hay que dar un producto aceptable en precio, en calidad y en ter-
minacidn. Esto se obtiene con buena organizacion industrial, con buena
maguinaria y con buena mano de ebra. Nucstra orientacién va hacia la ob-
fencién de buena mano de obra mmplumd'\ «con buena direccién técnica.

En cuanto a la la i sobre ba-
ses similares a la actual. La Universidad estard presidida por los consejos
universitarios y consejos de las facultades, de acuerdo a lo que ya hemos
mencionado en nuestros mensajes. Igualmente se contempla la sitwacién
del alumnado libre y del regular, con sus obligaciones respectivas.

Muy interesante es la creacién de fondos para becas de estudiantes
necesitados. Aspiramos a que estudien los hombres capaces, ¥ no sola-
mente los que pueden costearse sus estudios.

En este aspecto también cm\(cmplamo: la cultura del pueblo, un
poce olvidada por los distintos organismos a cuyo cargo estd.

Justicia

0 cuanto a la Justicia, se propugna también una nueva estructura-
cidn a efectos de hacerla més ripida y mds justa. Es lamentable lo que ac-
tualmente ocurre. Lo ideal seria que el procesado entrara por una puerta
con el proceso y saliera por la otra con la sentencia. Actualmente ocurre
que algunos sefiores estén sometidos a procesos durante tres afios, perma-
neciendo detenidos en Villa Devoto o en la Cércel de Encausados, y al
cabo de este tiempo se los absuelve pidiéndoseles disculpas; pero los tres




anos de detencidn no se los quita nadie. Eso es inconcebible como con-
cepci6n de la justicia. A cualquiera de nosotros puede ocurrimes un acci-
dente en razén del cual aparezcamos comprometidos en una cuestion, y es
absurdo que luego de tenemnos procesados durante varios afios, nos digan
que no tenemos culpa Esto es lamentabilisimo, y el Estado no puede
aceptar gue siga produciéndose. v

Tgualmente es necesario reestructurar la Justicia sobre nuevos orde-
namientos. Seria large de explicar en esta conversacién el capitulo respec-
tivo, por Io cual queda en los detalles del Plan

Lo mismo cabe anotar con respecto a la erganizacién del notariado.
Actualmente es una evidente injusticia la manera como se distribuyen las
funciones del notariado para los escribanos. Tampoco la fe publica esti
muy asegurada, desgraciadamente.

La creacién de la sala de lo contencioso administrativo es otra de las
cosas que hacen mucha falta en nuestro pais. Vamos a llenar este evidente
claro gue presenta nuestra organizacién.

Relaciones Exteriores

En el aspecto de nuestra representacidn en ¢l exterior, no he de decir
aqui sobre los servicios diplomdticos y consulados nada que ustedes no
conozean, Ustedes saben cémo funciona nuestro servicio en el exterior,
pues basta haber viajado algo para darse cuenta de ello. Se advierte que en
ninguna parte se conoce o se conocia mayormente a la Repiblica Argenti-
na, no cumpliéndose, por lo tanto, las dos funciones fundamentales de la
representacién en el extranjero. Tenderemos a la reestructuracion de eso,
porque este servicio vale mis por los hombres que estin en el exterior que
por ninguna otra circunstancia. Serd pues organizada la carrera diplomiti-
ca y consular, como asi también tados los servicios agregados 2 las emba-
jadas y consulados.

La Argentina serd la primera nacién que haga participar a los obreros
en la representacidn en el exterior. Ya funciona un curso de capacilacidn
preparando a los agregados obreros que irdn en representacion de la Re-
piiblica a todos los paises del mundo formando parte del servicio diplo-
mitico argentino. De esta manera llegaremos no solamente a los circulos
sociales méds o menos amables sino a los centros de trabajadores del mun-
do. Nos hemos apartado un poco de los clubs nocturnos para dedicamos
mis a los sindicatas de trabajadores.




Defensa Nacional

También comprende ¢l Plan lo referente a la Defensa Nacional, ya
pesar de scr un asunto relativamente reservado, voy a decir sobre €l todo
lo que pueda. ndo que los argentinos deben conocer lo que se ha he-
cho, lo que se estd haciendo y lo que se hard.

El Ejército, en estos dltimos aiios, desde 1943 hasta Ia fecha, ha au-
mentado en eficicncia y cantidad considerablemente. La situacion de gue-
rra hizo que tomiramos previsiones con el Ejército, y ahora, normalizada
la situaci6n, prot i i itati la fucrza, no
asi cualitativamente, ya que en tiempos pasados la hemos aumentado,
Ahora vamos a consolidar gran parte.de 1o creado y a perfeccionar el Ejér-
cilo en su dotacidn, en sus métodos de trabajo, en su instruccién misma Yo
especialmente, en la preparacién de sus cuadros de jefes y oficiales, El
Ejército se encuentra ahora exclusivamente dedicado a su tarea especifica
¥ en¢so es en lo que ha de insistirse.

Con refe a la Marina ocurre otro tanto. Pero la que mds se ha
desarrollado de las tres fuerzas que componen los elementos de la Defen-
sa Nacional es, sin duda alguna, la Aviacién. Comenzamos porgue hemos
separado la Aviacién de las omras fuerzas, creando una rama inde-

iente: la iade A Ella se ha hecho cargo de las dos
<cuestiones fundamentales de la aerongutica: primero, la aviacién de gue-
rra; segundo, la aviacién mercante o comercial.

Encste sentido podemos decir, en cuanto a la aviacion de guerra, que
hemos 1} la previsién I on prevision de aviones fabri-
cados en nuestra fibrica de Cérdoba, lo que nos ha permitido mantener el
entrenamiento y Ia capacidad de vuelo de nuestros aviadores. Solamente
hemos trabajado y construido para tener aparatos con qué volar. Esa ha
sido la razén de la actividad de la fabricacién. Mediante ella hemos pedi-
do formar un gran niimero de pilotos y mantenerlos con capacidad perma-
nente de vuelo y entrenamiento. A eso obedece Ia construccin de todas
las acronaves que hemos preparado y que estamos construyendo y hemos
construido.

En cuanto a la aviacién comercial, la accién desarrollada es extraor-
dinaria. La Argentina no contaba mds que con la Acroposta de Buenos Ai-
res a Santa Cruz, con otra linea a Esquel y con una linea que iba al Para-
guay, gue todos conocen: la L.AN.E. Hemos establecido ya la politica del
Estado en materia de aeronavegacién y problemas afines; es decir, sc ha
legislado lo necesario para ascgurar el dominio de nuestro cielo y la sobe-




ranfa del mismo, Hemos extendide las lineas existentes. La Aeroposta ha
seguido de Santa Cruz hasta Ushuaia. La Aeroposta oeste, desde Esquel
—que era hasta donde llegaba— se ha prolongado hasta el extremo sur,
hasta el Rio Turbio. La L.A N.E. ha permanecido en los mismos términos,
Para acortar la explicacién les di red, a los fines de la aero-
avegacion interna, s¢ ha dividido en seis zonas, como puede observarse
el mapa (el seffor Presidente iflustra sie explicacion mediante un mapa,
raclo a
cons lineas que
hemos de desarrol al. Es decir
que de agui a cinco wios esperamos tener todas estas lineas con acrdro-
m todos estos puntos, Coma puede verse, la extensién es casi cinco
veces mayor que la actual.
stas lineas serdn completadas con los taxis aéreos que unirdn los
distintos aer6dromos entre s, en forma de establecer una verdadera red de
adreas en toda la iblica. Virias ya estdn en funciona-
miento. Esto, en cuanto a lo interno.

En cuanto a las lineas al exterior, aspiramos u tener, y ya estd esta-
blecida, experimentalmente, una linea aérea Buenos Aires-Santiago de
Chile, en la que ya se estdn efectuando, como dije, vuelos experimentales.
Otra linea, Buenos Aires-Salta-Antofagasta, por ka costa del Pacifico, has-
ta Los Angeles; otra, Buenos Aires-Rio de Janeiro, por el Atlintico, hasta
‘Washington, para lo que yase han hL ho h» .\Lucrdn\ prccdnm a fin de
comenzar la experi; la
Iinea aérea Buenos Aires-Lisboa-Londres, que ln\.L Inv viajes una vez por
mana y que en el Plan Quinguenal quedard establecida como Ia
Buenos Aires-Lisboa-Paris-Londres, y otra Buenos Afres-
Romi.

En el F
o-terrestre

pqum:

rece mnnh tener un .wx(m qm Vi
la, pero es ne )Iun.r todas las instalaciones en los aerédromos, talle-
res, repuestos, instrumental auxi sinndmero de cuestiones que im-
pone el establecimiento de lineas aéreas, tanto inlemas como externas.

En estos cinco aflos se ha p sistematizar
das las Iineas. Las compaiiias que ya funcionan con la EAM.A., que e
exterior; la A L.EA., que cubre ¢l Litoral (Entre Rios, Corrientes, Santa
Fe, Chaco y Formosa); la Z.ON.D.A., que toma el noroeste (Cérdoba, La
oja, Catamarca, Santiago del Estero, Salta y Jujuy); la ZON.D.A_ sud,




que toma San Juan, San Luis ¥ Mendoza; la Aeroposta oeste, que toma
parte de Buenos Aires, La Pampa, Rio Negro, Chubut y Santa Cruz, hacia
la cordillers; y la Aeroposta este, que toma la costa del Atldntico hacia
Tierra del Fuego. Es decir que cubrimos totalmente el pais con las grandes
lincas y se completa el rellena de todas éstas con los taxis areos que ha-
<cen los viajes locales de acrédromo a aerédromo, como de Bahia Blanca a
Neuquén, para cuestiones de urgencia, enfermos, etc., ademds de la sani-
dad aérea que también forma parte de la organizacién proyectada por el
Plan Quinquenal. En cuanto a la Marina, come decia, tiene también Ia flo-
ta mercante del Estado, que va aumentando paulatinamente de acuerdo a
las posibilidades, y esperamos en estos cinco afios completar lo necesario
para transportar nuestras cosechas, como igualmente aumentar la exten-
i6n de todos los servicios de cabotaje y, muy especialmente, de Iz nave-
gaci6n fluvial. Con estos datos podriamos dar por terminada la parte de
Defensa Nacional.

Economia

En la Economia estudiamos, en primer término, los problemas hu-
manos, porque hemos pensado que nuestro compromiso con el pafs es de
dedicarnos a cnidar al hombre, pues como el hombre es un factor econé-
mico dentro de la vida nacional, hay que cuidar todos sus aspectos: natali-
dad, mortalidad, inmigracién y colonizacién. Estos son los cuatro grandes
aspectos. Hay que cuidar la natalidad porque nos interesa su aumento, ya
que el hombre es un valor econémico. Hay que tratar de prestar atencisn a
la mortalidad, para tratar de aumentar el limite de vida. Lo mismo 12 inmi-
gracién, porque se trata de traer un valor humano importable. La coloniza-
cién, en fin, es reagrupar al hombre para su utilizacion directa.

Los otros aspectos humanos en su relacién econémica estdn com-
prendidos en las actividades industriales, comerciales, stc, El aspecto so-
cial lo tratamos aparte. Aqui se trata de la parte que no puede ser conside-
rada en forma indirecta, o sca dentro de las otras actividades econdmicas.

En la obra social, estudiamos todo lo que se refiere al trabajo, cuyo
plan existe y ustedes lo conocen muy bien. Estudiamos también la previ-
sion social y la vivienda, Estos tres aspectos integrados tienen una impor-
tancia extraordinaria.

En el aspecto de la energfa estudiamos todas las cuestiones atinentes
a ella: petréleo, gas, combustibles minerales y vegetales, agua y energia
eléetrica,




En el aspecto de trabajos piiblicos y transporte: obras sanitarias na-
wegacifn y puertos, arquitectura, vialidad, parques nacionales y turismo.

En el aspecto de la produccién, el Plan considera todo lo referente a
Ia ion primaria y a la i ializacid

En el aspecto del comercio, el comercio interior y exterior; y en el de
la Hacienda, el patrimanio nacienal, el régimen tributaria y ¢ presupuesto.

En cuanto a la obra social, ya que los cuatro asuntos son comunes,
encaramos la solucién a los problemas que se refieren a la naturaleza,
mortalidad, inmigracién y colonizacidn, si encaramos con soluciones
précticas.

Inmigracién

La inmigracién tiene un grado de complejidad mayor que lo que la
gente piensa, Algunos creen que sélo se trata de ir a Europa, traer algunos
hombres v ponerlas aqui. Pero ello estd relacionado con una cantidad de
problemas. En primer lugar, tenemos la seleccién, Las épocas de posgue-
rra no son las mds apropiadas para traer inmigracién. Entendemos que la
Repiblica necesita poblacién; pero para tracr debemes antes crear trabajo,
porgue traer inmigrantes para que no tengan ocupacion ahora y se con-
viertan, cuando la situacién cambic de inflacién en deflacién, en una gran
masa de desocupados, no puede ser una solucidn.

Ademds, traer inmigracién en este momento, sin haber preparado
nuevas fuentes de trabajo y una distribucién demogrifica nacional, tracria
un problema para nuestros trabajadares por el aumento de oferta en la
mano de obra y una disminucién natural de los salarios, en general por esa
Iey de la oferta y la demanda que es fatal en estas cuestiones. De manera
que, cnidando el aspecto social de nuestros hombres, debemos pensar
muy bien que para traer inmigrantes hay que prepararles trabajo, para que
no vengan a gravitar sobre Jas condiciones sociales del trabajador actual.

En segundo lugar, la Repiblica Argentina necesita ante todo agricul-
tores. ;Y a qué tierra van a ir los agricultores si todavia no hemos empe-
zado a regar las tierras que no son aptas para el cultivo? ¥ las que lo son,
por precipitaciones naturales, ya estin saturadas, en general, por la ocupa-
cién normal del pais. Hay que ir o fertilizar nuevas tierras para traer a los
agricultores y entregirselas. Pero mientras no lo hagamos, es initil tracr-
los, porque sabemos que nuestros chacareros se estin peleando por ocupar
algunos campes, ¥ los arrendamientos suben cada vez mis. Por otra parte,




nuestras praderas estin siendo invadidas por la agricultura y nuestros o
nados se van retirando cada vez mas 2 otros lugares

El problema es, pues, crear ¢l trabajo y después seleccionar I inmi-
gracién; traer a los hombres y luego distribuirlos en las zonas de trabajo a
que se adapten en condiciones antropol6gicas, para que no pase como con
los baers en la Patagonia: s¢ trajeron mil quinientas familias y hoy no
queda ni una, porque no se adaptaron y tuvieron que volver a Suddfrica
otra vez.

El aspecto antropoldgico es de una imp: inaria no
s6lo como causa de adaptacién, sino porque es necesario traer una inmi-
gracion que resulte un abono para nuestra raza, y no que sca inadaptable,
que no se cruce, gue forme colonias cerradas, que se enquiste. Los paises
como el nuestro, que sostienen la nacionalidad de adaptacién para los hi-
Jos y para los descendientes, necesitan que las razas se mezclen y se adap-
ten, es decir que hay que tracr una inmigracién que sea absorbida por el
pilis, que no resista a la absorcién, porque de lo contrario el problema de
la unidad nacional, que tanto deseamos conseguir, se aleja cada dia mds,
Por esa razén, la seleecién antropolégica de la gente que ha de venir al
pais hay que estudiarla minuciosamente. Por otra parte, en esta materia,
7o se puede improvisar y debe ser motivo de un plan especial,

Trabajo

Trabajo, es decir, accién social. El plan de trabajo lo conocen uste-
des: El pueblo quiere saber de qué se tratq, Alli estd todo el plan de traba-
Jo, del que hemos realizado el cincuenta por ciento; nos queda por realizar
el otro cincuenta por ciento y después consolidarlo juridicamente y en los
hechos, porque no basta crear el plan y hacer la ey, sino que hay que ha-
cer que la ley se cumpla y se aplique en toda la Repiblica. Eso es mds di-
ficil de lo que parece.

De manera que este plan de trabajo estd en plena ejecucién, y muy

adelantado. Lo preparamos hace dos afios y medio con el doctor Figuero-
la, en la Secretaria de Trabajo y Prevision.
n Social, lo mismo. Vamos hacia [a consoli
cidn de un régimen nuevo obligatorio, régimen nacional nico para todos
los habitantes del pais. manteniendo el régimen anterior y con derecho a
eplar entre uno u otro de los dos regimenes; un régimen a extinguir y otro
a crear.




En coanto a la vivienda, podemos decir otro tanto. Se trata de uni
car el comando para poder iniciar un gran plan. No quiero entrar en Ia.rgu"s
disquisiciones, y doy solamente los datos que pueden interesar al perio-
dista. Se trata de una visién a vuelo de pdjare sobre los puntos gue pueden
ser de interés general.

— Respecto a la vivienda, ;eudl es el organisme que va a centralizar
el problema?

— Eso hay que estudiarlo. Hay que tomar un nueve organismo. Por
ahora nosotros estamos con la solucidn de que hay que construir casas
para todos lados y en toda forma, para salvar este momento dificil. Todo
el que constrya casas debe ser ayudado por ¢l Estado. El asunto de siste-
matizar la construccion de ndas es posterior y ha de encararse cuando
se haya resuelto la grave crisis de habitacién que soporta el pais. Por eso,
hemos tratado de conseguir dinero barato, bajando nuestros titulos, etc.,
para que los inlereses sean inferiores a los que se estaban pagando hasta
ahora. Es un plan escalonado, én que entran una serie de medidas condu-
centes al mismo fin. No solamente hay que crear los organismos que han
i no que hay que resolverles el problema financiero, que es el
. quienes quieren hacerse una cusa,

Todos lo que quisieron crear un régimen de construccion fracasaron
al creer que el Estado puede juntarse con toda Ia plata que invierte en la
construccién. Eso no puede ser. Todos los que han querido hacer vivienda
obrera con el propdsito de cobrirsela al trabajador han fracasado porque
un obrero no puede pagarse la casa de acuerdo al costo actual, Entonces,
¢l Estado debe obrar desde el comienzo, en esta clase de planes, resignado
a pagar el cincuenta por ciento del costo, que es le menos que puede hacer
un gobierno por sus hombres de trabajo, para que no vivan en covachas.
Es csto una parte, diremos asi, de medicina moral y corporal de los hom-
bres de familia. De manera que el Estado, que gasta tanto en otras cosas,
también puede gastar con el fin de dar a los obreros Ja vivienda hig
a que tienen legitimo derecha,

Repito que fracasard cualguier plan que pretenda que el trabajador se
costee la totalidad del precio de construceién, como han fracasado en Eu-
ropa ¥ ¢n lodas partes. Debe, pues, concebirse un tipo de vivienda obrera
cuyo precio se pagard parte por el propictario y parte por el Estado. No
hay otra solucién.

Es indudable que la parte vital del plan consiste en las disposiciones
relativas a la organizacion y distribucién de la energia, petréleo, gas, com-

més grav




bustibles vegetales y minerales, agua, energia eléctrica. Se contempla qué
se ha de hacer en cada uno de los aspectos, dentro del Plan Quinquenal:
construccion de grandes diques y obras de riego, trabajos fluviales; desa-
giies y rurales; ap hami hidroeléctrico; todo ello
0N SuS respectivos presupuestos.

Todo esto, que es la verdadera entrafia del Plan, alrededor del cual
estd estructurado tode [o demds, es indudable que tiene importancia ex-
traerdinaria, y constituye el capitulo fundamental.

No deseo explicar punto por punto para no ser drido y excesivamente
lurgo. Bastarfa decir lo siguiente: hay gente que cree que s pueden cons-
truir diques como tantos que se han hecho en el pafs, por ejemplo, el de
Rio Tercero, que he visitade, y que, en realidad, no sirve mis que para
pescar. No tiene canales de ricgo, usinas, ni nada; nada mis que agna,
donde se pesean pejerreyes. Ese es el error de construir diques sin saber
para qué. Del mismo modo se organizan, a veces, grandes reparticiones
piblicas para luego preguntarse qué se va a hacer con ellas. Hay casos de
diques hechos en la Republica con un total incapacidad por parte de los
téenicos, coma el de Bl Cadillal, en el que después del dique hubo que ha-
Cer una montafia, porque no tenia estribos de afirmamiento. Es como el
que construyd un puente y luego fabricé el rio.

En asuntos de tanta importancia ne podemos cometer errores ni ha-
cer improvisaciones. Para I concepcién de un plan hidriulico debe esca-
lonarse un sinndmero de factores, encajados v eslabonados en una serie de
planes, porque de lo contrario resulta una pérdida de capitales y esfuerzos
en cada una de las ctapas. Por ejemplo, una fibrica de salitre sintético su-
ministra subproductos que valen casi cineo veces mis que el producido
mismo salitre. De modo que el que quiera construir una fibrica de
litre deberd, al mismo tiempo, instalar siele u ocho distintos estableci
ntos anexos a fin de api los i0s y
aquella fabricacién. En Alemania he visto que los gases residuales de una
industrializacion se utilizaban en una fibrica de seda.

En nuestro plan hidriulico hacemos exactamente lo misme. No se pue-
de aceptar que se construya una gran red hidriulica si al mismo tiempo no se
planifica Ia utilizacién hidroelctrica que esas obras hidrdulicas van a permi-
Ur. Vale decir que no se trata de un plan, sino de dos, un plan hidrulico y, pa-
ralelamente, un plan hidrocléctrico. Cada dique debe tener una usina.

El plan hidrdulico es una casa que debe ser pensada profundamente,
por lo menos en lo fundamental. $i han de construirse diques, ha de pen-




se inmediatamente en los especuladores en tierra que se lanzardn sobre
los terrenos ubicados en la zona, sabiendo que lo que allf valia diez, luego
de la construccién del dique valdrd mil. Entonces, correspende expropiar
todas esas tierras para heneficiarse con la valorizacién que han de sufrir
por la propia obra del Estado, enajendndolas a un precio que siempre serd
inferior al que cobraria el especulador.

Juntamente con el plan de construccién de diques ha de estar el plan
general de expropiacién de las tierras a que esos diques han de servir.
Pero esas tierras han de ser vendidas racionalmente. Hay aqui un aspecto
relacionado con la inmigracion, pues esas tierras tal vez convenga entre-
garlas a esas familias que las incorporardn a la produccién. Entonces, un
plan de inmigracién estard también junto con la construccién de grandes
obras hidriulicas, expropiacién de tierras y distribuci6n de las mismas.

Es decir cuatro planes en una misma direccién. Con ese plan va tam-
bién un plan hidroeléctrico, y si en cada uno de los diques se instala una
usina, la distribucidén de los diques estar indicada por las necesidades hi-
droeléctricas. Nosotros tenemos que instalar una gran dorsal, que baje
desde Jujuy hasta Santa Cruz, a lo largo de todo el territorio, de lineas hi-
droeléctricas que desde alli se puedan conecm con [as distintas poblacio-
nes; los e que s los tomar en las caidas de
agua de la mrdlllem, para unir esa dorsal a algunas transversales y distri-
buir del mejor medio posible la energia hidrdulica en el pais.

Esa fuerza hidroeléctrica va a permitir la solucién del problema de-
mogrifico porque va a peder descentralizar la industria y llevar hacia el
interior y zonas pobres nlgunos miicleos industriales. Mas para que eso
pueda llevarse al interior del pais serd necesario que, ademds de la energfa
barata para industrializar, se cuente con el transporte econémico que per-
mita salir a los puertos, pues de lo contrario el transporte va a absorber
toda la utilidad. Entonces, hay que conectarlo todo con un plan de electri-
ficacién de iu transportes, en forma de dar energia y transportes baratos
como condicién necesaria a la d lizacidn de la industria. Ustedes
ven que estas cosas no se pueden hacer al azar, tirando una bolita sobre un
‘mapa de la Argentina y construyendo un dique allf donde caiga. No es ta-
rea ficil, como pudiera parecer, sino compleja y diffcil y, sobretodo, de
organizacién. Todo se puede hacer con buena organizacién, preparacién y
una gran energia. Para realizarlo, ninguna de estas tres cosas nos falta.




Tercera conferencia de prensa
sobre el Plan Quinguenal

4 de octubre de 1946

Trampnrm ¥ trabajos piblicos

Habiamos quedado, al finalizar la conversacion pasada, en transpor-
tes y trabajos piiblicos,

Es indudable que €] Plan tiene en ese aspecto un desarrollo bastante
regular, perque, en general, el pais estd un poco retrasado como conse-
cuencia de haberse efectuado, hasta el presente, teabajos esporddicos, sin
un plan establecido de antemano.

Lo que es inaceptable ¢s que la Repiblica ha llegado hasta nuestros
dias sin tener siguiera un aerédromo y un gran acropuerto, como tienen
todos los pafses del mundo desde hace afios. Nosotros hemos comenzado
recién con el acropuerto de Ezeiza, cnya construceidn figura en el Plan,
pero nos hemos anticipado a realizarlo para terminarlo ripidamente. Este
acropuerto estard unido a la Capital Federal por una autopista y contard
con todas las instalaciones necesarias para un aeropuerto internacional
que permita el aterrizaje de los aviones actuales y de los que puedan in-
ventarse en ¢l futuro y que tenga la longitud suficiente y la consistencia
necesaria para soportar el impacto de los grandes aviones de transporte.
Este es uno de los aspectos mds interesantes para evitar accidentes. Serd
uno de los mis modernos y de mayor capacidad en el mundo.

Obras sanitarias

Esta cs otra cuestion importante. En todo o que se refiere a la provi-
sién de agua, bicn sabemos que hay enormes dimensiones de nuestro te-
rritorio sin posibilidades de disponer de ese elemento indispensable para
Ia vida del hombre. Asi, en Santingo del Estera, San Luis y alzunas zonas
de la Patagonia, s carece de él. El Plan contempla las obras de sanca-



miento, es decir, instalacin de cloacas, desagiies, con una inversién de
120 millones de pesos anuales para los cinco afios que dure el Plan, en los
grandes centros 05  en otras regiones del norte y de una seric de lu-
gares en que se carece de esas obras.

Queremos utilizar las grandes vias fluviales de nuestro pafs. Obser-
vindo el Litoral, vemos que es como si mviéramos dos hermosas lincas
férreas, pero sin estaciones ni vagones, Debemos hacer tados los puertos ¥
el dragado necesario para evitar transbordos y organizar lucgo una flota
Muvial que sirva a esos puertos, obteniendo una disminucién en los fletes
que llegue a la mitad o a la tercera parte de los actuales, a fin de favorecer
el transporte de la produccidn.

En esc sentido, creo que todo Lo que se haga es poco y que cada paso
que 3¢ dé redundard en muchos millones de pesos en beneficio del pais.

El Plan comp -gacidn, dragado, baliza v plantel flo-
tante; puerlos, construcciones Nuevas, cquipos y construceiones a terminarse.

Se halla también la rectificacién del Riachuclo incluida en ese capi-
wlo. Fste es un problema terrible; en primer lugar, hay que hacer el sanca-
miento, No me explico eémo no tenemos célera o fiebre amarilla con ese
Riachuclo que tenemos alli, ni e6mo se ha llegado a esta altura del progre-
s0 con una ciudad de importancia de Buenos Aires —ya que Avellaneda
es un aditamento de Buenos Airees— por un rio en el que se armajan aguas
servidas, lo que constituye un foco permanente de infeccién. Unicamente
porque Dios es extremadamente bueno con nosotros es que no ha ocurrido
una epidemia como la de los aios 1870 y 1871, de la que el tinico culpa-
ble fue ¢l Riachuelo. Por dictamen de los quimicos que analizaron esas
aguas, se climinaron los antiguos saladeros que arrojaban los residuos
dentro del Riachuelo, diclamen cuyo borrador tengo en mi casa, manus-
crito. Hoy, en cambio, estdn los grandes frigorificos, que representan diez
veces mis de lo que eran aguellos saladeros y cuyas aguas servidas se
echan al Riachuele, sin pasar por cimaras sépticas, indispensables para
desedorizar y desinfectar,

Arquitectura

En este capitulo se todas las ciona-
fes, edificios piiblicos, clevadores de granos y hoteles y colonias.

En lo relativo a las construcciones educacionales, vamos a producir
con este plan una enorme cconomia. Son muchos los millanes de pesos
que se pagan en concepto de alquileres, etc. Emprendemos, pues, la tarea




de construir para el Estado en forma de mdepen
manente por los ete. T,
fiere a los edificios piiblicos.

armos de esa carga per-
en lo que se re-

Los elevadores de granos constituyen otro aspecto muy importante
para reducuir o que todavia resulta una rémora en este pais: el gasto de
bolsas, que hemos estado pagando hasta cuatro pesos cada una. Los eleva-
dores facilitan la carga a granel y el transporte, facilitindolo y haciéndolo
miés econdmico, reduciendo la mano de obra y el tiempo de estadfa en los
puertos, lo cual traerd aparejados enormes ventajas sobre el sisterna actual.

Lo mismo podemos decir en lo que respecta a la construccidén de ho-
teles y colonias, La explotacién del turismo en el pais y cuestiones cone-
xas debe ser encarado integralmente

Vialidad

En el Plan se trata de normalizar, en general, el aspecto vial, todo lo

que se refiere a las obras bisicas, calzada de tierra, obra total, obra bésica,

pavimentos y pavimentos a construir sobre otras obras bésicas existentes,
puentes, etc.

En cumplimiento del mismo, tratamos de alcanzar las siguientes ci-
fras anuales: 1947, 1.670 km; 1948, 1.836 km; 1949, 1.740 km; 1950,
1.695 km, y 1951, 1.726 km.

Con esto creo que ademds de los caminos ya existentes en el pai:
completamos o mayor parte de la extensién absolutamente indispensable
para ¢l transporte automotor,

De manera que vamos 4 una primera etapa a cubrir toda la red cami-
nera del pafs en una forma arménica, para obtener el mayor rendimiento
de Ia ya existente, que representa lineas directas sin dorsales ni transversa-
les; y se empobrece totalmente la linea de transporte cuando no hay cone-
xién entre ellas. Por ejemplo, la carretera Buenos Aires-Mendoza es poco
1itil porque abarca una pequedia zona de influencia. Es necesario unirla a
tadus las demds y de esta manera difundir el tréfico por una gran carrete-
ra central ¥ muchas (ransversales Mendoza-Buenos Aire:
tiene un pequeiio margen de influencia a ambos lados. Hay que extender
i6n, porque, de lo contrario, el camino resulta anticcondmica.
Cuesta mds de lo que, en realidad, presta como servicios. Por eso, en lo
posible, vamos a extender la utilizacién de todas las carreteras ya existentes.




Transportes

El Plan comprende la planificacién general de la red ferroviaria y de
la flota fluvial del Estado, complementando lo que expliqué con respecto
a puertos, bali: , dragados, ete. Comprende también la extension
de la flota fluvial, especialmente de carga, con la construccion de 88 em-
barcaciones y remolcadores, con un total de 77.000 toneladas, de 106 cha
tas y barcazas con un total de 60.000 toneladas. Es la inversién planeada
para los cinco afios.

En lo que respecta a la red ferro 2 del Estado, se contempla la
construccién de nuevas lineas ¥ ¢l mejoramiento de la red actual, como
asi también el plan de viviendas para el personal, viviendas que hoy ado-
lecen de graves deficiencias.

Se contempla la extension de las lineas férreas con una serie de ra-
males, con el mismo concepto gue se ado en los caminos, es de-
cir, sirviendo a las grandes redes fun a fin de dar mayor zona
de influencia a cada una de ellas. No queremos hacer competencia de los
caminos con el ferrocarril, sino completar los transportes a grandes dis-
tancias con ambos medios, para servir mejor los intereses del pais.

Parques Nacionales y Turismo

En Parques Nacionales y Turismo vamos a una sistematizacién de ta-
les actividades.

Por lo que se refiere a lo Parques Nacionales, empezaremos con la
construccidn y la habilitacién de hoteles, formacion de nuevos parques,
conservacidn y proteccién de los existentes.

En cuanto al Turismo, lo hemos de encarar desde dos puntos de vis-
ta: nacional & internacional.

El turismo nacional serd individual o libre y colectivo; a este tiltimo
lo denominaremos en nuestro pian de trabajo*turismo ubr:m Se organi-
dn viajes colectivos, se se in colo-
nias de vacaciones y hoteles econémicos en la sierra y en el mar, para lle-
var a cabo nuestro programa de que el rismo nacional no se limite a u
pequedio sector de la poblacién, probablemente el que menos necesita oxi.
genarse, sino que toda la poblacién pueda despl ¥ quin-
ce o veinte dias al afio con un pequeiio desembolso y rcp.\mr sus energias.
gastadas. Este asunto lo lanzaremos en poco tiempo ¥ en gran escala y




quizino se hallarin al comicnzo muy cémodos, pera iremos sistematizin-
dolo todo a fin de que las comodidades aumenten.

En cuanto al turismo internacional, considero que debe explotdrselo
en gran escala, y si no se lo ha hecho hasta ahora ha sida por falta de pre-
visién, per ausencia de propaganda, o porque no se ha llevado a los cen-
tros de turismo ¢l conocimienta de las bellezas naturales que se encierran
en nuestras regiones.

No creo que haya muchos pafses en el mundo tan hermosos como
nuestras zonas andinas y costas maritimas, Pero lo que ocurre es que no
tenemos buenos transportes ni buenos alojamientos en esas regiones ni fa-
cilidades para llegar a ellas,

con Gi iculares para la construc-
cién de un gran hotel de turismo cerca del puerto, para los tristas quc lle-
guen a la Capital, con el objeto de que puedan concentrarse alli v vivir el
tiempo que quieran rodeados de tadas las comodidades. Serd alga asi
coma una ciudad turistica enclavada en la Capital y desde donde el viaje-
ro pedrd salir directamente hacia Bariloche ¢ a cualquier otro punto de
toda la Repiiblica en avién, ripida y comodamente. Habri lincas que sal-
drin todos los dias y si bien esto nos costard mucho aqui, lo recogeremos
en Bariloche o en el Tugar hacia donde se dirige el turista, que es lo que
hace todo el mundo.

El turismo internacional es un negecio para el pais ¥, como en todo
negocio, hay que hacer la propaganda y atender al cliente como se mere-
ce. Bnan pmsenmdo ¥ bien atendido el turismo, lo iremos aumentando, no
. Esto lo P ustedes.

Produccitn

Dividimos Ia produccién en varios aspectos. En primer término, la
produccién primaria, alimentos en todos sus aspectos. Hay que Hegar por
la accién particular v del Estado a asegurar a la poblacin los alimentos
en cantidad, calidad y precio.

Podenos decir que contamos con los mejores alimentos del mundo,
porque tenemos la materia prima, Hoy por hoy se estd envenenando a la
gente. Y esto que digo se puede demostrar con concurrir tres dias seguidos
a comer a cualguier restaurante. Cualquiera que haya hecho inspeccioncs
en restaurantes sabe bien lo que se come en ellos.

Si nos hemos propuesto adoptar medidas sanitarias para la conserva
cién de los habitantes, no podemos estar envenendndolos por otro lado.




A qué se debe el consumo de alimente de mala calidad? Las cau
s¢ escalonan en un sinnimero de gradaciones, empezando por lo inade-
cuado de la produccidn alimenticia. Por ejemplo, es un hecho conocido
que todas las grandes ciudades del mundo se hallan rodeadas por una faja
de quintas que permiten que la ciudad sea abastecida con verduras sanas
frescas y baratas. En cambio, nosotros, en épocas en que el tomate se pro-
duce en gran cantidad cerca de la Capital, lo tracmos desde Salta y Jujuy.
Se lo arranca verde, y después de cuatro dias de viaje llega en condiciones
deficientes para la alimentacién, sin contar que en algunos casos, por |
convenientes en el transporte, los tomates llegan en estado de putrefaccion
o pasados. En el mercado s¢ venden los buenos a un precio y los malos a
otro, y la mayoria de la poblacién compra el tomate que estd en mal esta-
do por su precio mds bajo. Lo mismo sucede con Ja verdura y otras horta-
lizas. En malas condiciones se alimenta nuestra poblacisn.

Por lo que estoy afirmando se infiere que debemos llegar a una siste-
matizacién. La inspeceion veterinaria decomisa mis de una tercera parle
de los productos alimenticios que entran a la Capital porque vienen de
puntos muy lejanos y, entonces, debemos tratar de producir el mayor vo-
Tumen de alimentos cerca de las grandes ciudades, en lus quintas denomi-
nadas “ejidades”.

Mineria

En este aspecto no he..es hecho nada; en realidad, recién empezar..

Piscicultura

Contamos con extensas costas maritimas ¥, sin embargo, seguimos
comiendo sardines & I'huile. Tenemos todos los sustitutos de los pescados
que se envasan en olras partes; en nuestras costas la pesca de sardinas y
camarones serfa abundantisima. Hay dias en que el barco navega por el
sur en medio de una masa de camarones. Yo lo be visto. Otras veces, des
pués de una tormenta, las playas aparecen blancas de sardinas. Son rigue-
zas totalmente inexplotadas.

No hay ningiin pais del mundo que tenga un pez tan fino como el pe-
jerrey, por eso lo llaman “pejerrey”. En Europa se [o tiene que pagar en
los restaurantes a precios prohibitivos. No hemos encontrado todavia la
forma de industrializar esta riqueza que abunda en muestros lagos y lagu-
Tas y seguimos a la criolla, comiendo cuanto pescamos.




Debemos organizar los estudios oceanogrificos necesarios para de-
sarrollar nuestra industria pesquera envasando pescado de tados los tipos
I inico que lo ha hecho hasta ahora es el sefior Miranda, que hace enva-
rel bonito, que es atin perfecto y otro pescado que es sustituto del

Industrializacién

Esto es la parte central sobre la cual se ha estructurado el Plan.

El procesa de industrializacién del pais no es simple ni puede conse-
guirse con un Plan Quinguenal. La primera medida que adopts Rusia
cuando se instaurd el gobierno comunista fue la creacién de un plan quin-
quenal para industrializar la nacién. Han pasado veintidds anos desde en-
Y todavia estin en el plan quinquenal, Es decir es el cuarto o quin-
fi no han conseguido

i ¢
iropi. Por esta razon, no tenemos la pretensidn de Zl

la Repiiblica Argentina en cinco afios. EI problum es complejo y el secre-

to del éxito estriba en los aciertos iniciales. Si inicialmente nos equivoca-
mos, ¢l Plan puede alargarse o fracasar.

Los invito desde ya a la transmisién por radio que haré esta noche y
en la que me referiné a cuestiones vinculas directamente a la industrializa-
cién, es decir, a los aclos preparativos de la misma. Son medidas de gran
envergadura y que hay que adoptarlas desde el comienzo. Si las ponemos
en marcha durante el proceso de industrializacion,
tiempo. Es como si quisiéramos matar la inflacion cuando ésta haya
canzado el 300%. Hay que matarla antes de que se produzca, Y asi lo hic
mos en el Consejo de Posguerra, adoptando las medidas para evitar el pro-
ceso inflacionista. Estas medidas propias son fundamentales porque si nos
equivocamos, no podremos comTegimos.

El proceso de industrializacion comprende tres etapas. La proteceién
a las industrias existentes, el fomento de las nuevas industrias, con lo cual
estin las dos categorias para formar la tercera, para reemplazar las impor-
taciones y para exportar.

Dentro de

, para hacer progresar su industria lnenct. medn ¥ mayor, sin iner-
ferit el crecimienta de una por el desarrollo exagerado de otra.



En esto se estudia muy minuciosamente todo lo que se refiers a la
mano de obra, direccion técnica, capacidad, de que hablé los otros dias;
materia prima abundante y barata; maquinarias tecnolégicamente adelan-
tadas; inve: es, seguridad en el rend!ml::nln y créditos; energfa sufi-
ciente y barata; de di ias, ctc. Es decir, lo
que la industria necesita en todo orden de cosas, pmparada dentro de una
absoluta sincronizacion con todos los demds aspectos anteriormente estu-
diados. Es como si esto fuera la boca de un embudo, donde va a converger
casi todo cuanto se ha hecho antes. De esto se podria hablar varios dias,
pero sélo quiero dar una idea sintética del Plan.

Junto con esto estd la distribucidn de las zonas industriales, porque
no basta solamente industrializar, sino que es necesario, para no legara la
aberracién demogréfica, distribuir lus industrias en las distintas zonas.
Aqui, en este plano (lo sefiala), los puntos negros que ustedes ven son
centros que estin mds o menos industrializados y éstos son aquellos en
que apenas s¢ ha i do la Nosotros que
todas las zonas lleguen a tener igual impornancia, unicndo las zonas entre.
i mediante verdaderas fajas industriales. Por ejemplo, a fo largo del gaso-
ducto Comodoro Rivadavia-Buenos Aires va existir una zona de industria-
lizacién con energia barata 2 6 6 7 centavos ¢l metro cibico de gas y elec-
tricidad también barata y cerca de los puertos, cuya construccion también
se ha encarado.

Con energia, combustible y transporte baratos, puertos abrigados y
buenos, el problema estd resuelto para la industria.

Comercio

En €l vamos a la sistematizacién, tanto del comercio interior como
del r.xlcmyr ¥ d:: sus ml.ncmncs entre. si. Todo esto a base de honestidad
de envases, con-

trol de precios, etc.

Aqui ha ocurrido algo muy ingrato. En algunas ocasiones, al comer-
ciar con el extranjero, con productos tan nobles coma los que tenemos al-
gunos comerciantes inescrupulosos han hecho llegar articulos de calidad
inferior a los solicitados, mandando —para citar un caso— cebada forra-
jera en lugar de cervecera. Esto es sumamente perjudicial para el crédito
de la Argentina, En este sentido deben regir las normas de caballerosidad.
Es lo mismo que ocurre con el comercio minorista, en el que si nos ven-
den un articulo de mala calidad no volvemos a comprarle al que nos lo



vendid. En el mercado internacional se ha llegado una seleccidn tan per-
fecta en 1a adquisicidn de materias primas o productos elaborados, que si
se venden algunos de mala calidad, se pierde el mercado.

En el comercio exterior, vamos a la regulacicn de la exportacicn y de
[a importacién i un nueve régimen aduanero, con nueves aforos ¥ arance-
les, ¥ a una codificacién de normas para el servicio exterior para evitar to-
das estas cosas. Lo mismo ocurre en el mercado interior, con Ia Ley de
Cooperativas y de Monapolios. Me refiero a cooperativas de produccién y
de consumo. Lo indispensable, la defensa del productor y del consumidor.
El sistema cooperativo es el del mundo actual. Lo emplean los rusos, lo
emplearon los alemanes y también lo emplean los ingleses. En el coopera-
tivismo no ha habido guerra. De un lado lo califican de fascista y del oteo
de comunista, pero fo emplean los dos y los democriticos también, por-
que es el que mis conviene.

Hacienda

Es olro aspecto sumamente importante, tanto en lo que se refiere a
patrimonios como a regi tributarios y p ¥, como un
apéndice, la Casa de la Moneda.

Hemos comprobado la necesidad de ajustar el funci de la

Casa de Ia Moneda. Se ha conseguido una buena impresién. Un dia nos
sorprendimos por una mala impresion por deficiencias ya sea en fas ma-
quimarias 0 en la mano de obra. Es algo sumamente importante. El crédito
del pais puede caer por un error en los billetes. Pera en este momento ¥a
se ha selucionado ese inconveniente y estd ese organismo perfectamente
ajustado; estd bien y lo aiin mds, poniénd i
de imprimir moneda perfecta para todos los paises que lo deseen

En cvanto al patrimonio, ya me referi @ este punto anteriormente,
Haremos una apreciacién del patrimonio nacienal del Estado. No solo es
mecesario calcular el patrimonic nacional, sino que es indispensable tener
el haber patrimonial del Estado, es decir, los bienes de su propiedad. No
ocurre como en una familia, en una casa de comercio, en una sociedad
antnima bien organizadas, en las que se adquieren los bienes, se contabi
lizan ¥ se controla si se gana o se picrde o si amenta o disminuye el capi
tal. Eso también debe hacerlo el Estado.

Hasta ahora no hemos contado con un inventario del haber patrimo-
nial del Estado. Parece increible. Hacemos como esas familias malas ad-
ministradoras en las que el jefe, al fin de mes, pone el dinero en un cajén



de donde se saca cada vez que se necesita y nunca saben cudnto tienen
sino cuando abren el cajén.

Es necesario llegar a la administracién cientifica, ajustada con un or-
ganismo no muy complicado, sencillo y con poca gente, con técnicos que
scpan valorar y apreciar cientificamente el patrimonio del Estado.
icudl es el uuhln del Estado? Estd en razén directa
e diez millones, pue-
de pedir prestados dos millones o tres; pero si no ticne nada, nadie le va u

puede crecer en razén directa con el patrimonio. De lo contrario,
vamos a la bancarrota.

Esto, como dije, jamds se ha hecho, aunque, puedo afirmar, que ni
aproximadamente se ha llegado a comprometer ¢l patrimonio estatal. No-
sotros debemos tener més de 30.000 millones de haber patrimonial, calcu-
lado grosse mado, ya que la estimacion exacta la tendremos un vez hecho
el inventario. La deuda intema no llega a 10.000 millones; es decir que te-
memes una tercera parte; pero como normalmente se pucde llegar hasta
los dos tercios del total del haber, podriamos, sin peligro ninguno, aumen-
tarla en 10.000 millones mis. Contamos con que ne tenemos deuda exter-
Rna, Ni Un centavo.

En cuanto al patrimonio nacional, es elemental que todos los paises
deben tener un estudio, aunque sea aproximativo del mismo para saber si,
en ¢l transcurso de los afios, aumenta o disminuye.

Debe distinguirse entre haber patrimonial del Estado y patrimonio
nacional. Lo primero son las propiedades afectadas al Estado, de su pro-
piedad, y lo segundo representa todo el valor de la Nacidn como patrimo-
nio de los argentinos. Esto tltimo hay que hacerlo por lo menos cada diez
anios. Se trata de un verdadero balance. Uno no se explica como hemos vi-
vido 130 afios de existencia mdcpmdmme sin haber cre do un organismo
que es08 datos si Un que qui:
estudiar nuestro pais no podria con esos datos del haber patrimon
Estado y el patrimonio nacional.

Esto estd intimamente relacionado con lo rel al censo. Hemos
vivido cuarenta afios sin censo y 130 sin estadisticas. ;Cémo se puede go-
bemar a un pafs sin saber cudinto tiene, dénde lo tiene y cémo lo tiene? Y
iedmo se pueden hacer cdleulos aproximados de patrimonios si tampoco
sabemos lo gue tenemos, cémo lo tenemos y dénde lo tenemos? Todo esto
constituye un circulo vi




Ha sido organizada, desde hace un afio, la Direccién Nacional de
Censos y Estadisticas. Lo hicimos en el Consejo Nacional de Postguerra.
Ya hemos empezado la obra, pero para terminarla necesitaremos algiin
tiempo. Un censo necesila cuatro afios para tener algo aproximado y des-
pués repetirlo cada ocho o diez afios, para ir ajustindolo de acuerdo al
crecimiento vegetativo y normal y Ilegar a la estadistica integral.

En la Capital Federal tenemos actualmente —segiin me informa el doc-
tor Figuerola— 46 secciones de estadisticas, Antes tenfamos tres solamente y
por ellos mirdb; el ama del pafs, parcial como desde el ojo
de la cerradura. Ahora, con la organizacin de la estadfstica integral, ya con
cardcter cientifico, se puede ver la estadistica comparada y tener una visitn
completa y panordmica, Bs decir, efecto de una misma causa,

— En Obras Sanitarias de la Nacidn exisie una comision de Patri-
monio. Cuando el jefe quiere que un empleado vaya a pasear le dice:
“Vaya a Catamarca y controle el Censo gue ha hecho esa Oficina”. La Co-
misién cuesta al erario quince o veinte mil pesos mensuales, desde antes
de la Revolucidn. ¥ con el tiempo ha ido gastando mds de la que el patri-
monio vale, porque el jefe gana mds de mil pesos y los empleados pasean
cobrando treinta pesos por dia —dice un periodista.

— Es falla de organizacién, hay que sistematizarla. Los jefes deben exi-
gir. Es como lo que pasa aqui. Yo vengo a las 7 de la mafiana y me voy a las
22, porque gquiero que todos los funcionarios estén en sus puestos, desde el
Presidente, y al que no le guste que se jubile o que se vaya, porque. aqui no se
trata de conversar y nadie tiene el talento como para que en dos minutos de.
permanencia en la oficina resuelva todos los asuntos. Aqui hay que trabajar
de la mafiana a la noche y para hacerlo hay que empezar por organizar. Para.
exigir hay que cumplir. A mi también me gusta dormir y pasear, pero me pa-
gan para trabajar. Procediendo asi me gano el derecho de exigir a los emplea-
dos que estén en sus oficinas a la hora que yo concurro. Si en el censo se hi-
ciera lo mismo, todo marcharia bien sin violencia y los dormilones se dedica-
rian a otras actividades y los que gusten pasear se irfan a pasear.

— ¢Es exacto, seiior presidente, que usted explicard a Ios legislado-
res el detalle del Plan?

— Es exacto. Iré al Congreso a explicar personalmente el plan por-
que quiero que los sefiores legisladores beban en la propia fuente, y al ex-
plicar el plan me pondré a disposicion de ellos para cualquier cuestion.




Presupuesto

Es otro capitulo importante que debemos estudiar cientificamente y
proceder a una reclasificacién. Todavia tenemos partidas que son, verda-
deramente, de la época paleontolégica. ;Por qué? Porque los presupuestos
se han venido repitiendo. No puede ser igual la concepeién ni a organiza-
cién del presupuesto hecho en 1800 a la del presupuesto del 1900, Algo
ha tenido que acontecer en ese lapso y el dinero mismo habri cambiado
de nombre; primere fucron patacones y luego pesos. Los presupuestos se
han venido copiande unos de otros y hay que ver los juegos y malabarcs
que hay que hacer para utilizar las partidas. Esto llevard uno o dos afios de
estudio, pero es preciso llegar a la confeccién de un presupuesto cientffi-
camente equilibrado y calculado.

Régimen Tributario

Este es ofro problema del que se podria hablar mucho. Todo el régi-
men tributario argentino debe ser revisado.

No es posible que hoy una casa construida en un terreno no mayor
que esta sala, para que cueste 10 millones de pesos y la propiedad que se
levanie sobre el mismo cueste otros 10 millones, con un rendimiento de
50 millones en el término de diez afios, esté pagando el mismo impuesto
que le correspondia en la época que valia 100 pesos el terrene y la casa
era una pequefia casa. Las proporciones han sido alteradas por el tiempo.
Es necesario ir a una revisién de tedo esto y acostumbrarse a pagar cada
uno lo que debe pagar, y no hacer “chicanas™ para eludirlo.

En Corrientes, el régimen tributario da siempre un presupuesto més
o menos igual. Cuando actuaban los politicos, era la regla que los que es-
taban en el Gobierno no pagaban ningtin impuesto; cuando fue la inter-
vencién la recandacion alcanzé el doble de lo que habia sido habitualmente.

Hay muchos otros aspectos a los que podria referirme, pero no deseo
alargar esta conversacidn ¥ solamente quiero darles a ustedes una idea de
conjunto.

Hay dos clases de planes: los analiticos y los sintéticos.

Es indudable que si yo me pusiera a hacer un plan ana
s¢ entre al detalle, harfa un plan que no padria cjecutar.

Desde aqui arriba puedo conformarme con un plan sintético, que
toma solamente las grandes coestiones fundamentales. Ahora, los encar-
gados de la ejecucidn directa deben hacer su plan amalitico en el que se

0, donde




adores no nos interesa el

den general que fija el objetivo a alcanzar,

entra al detalle de las cosas. A mi y a los legi
detalle. Nos intere:

En cinco afios vamos a hacer esto —no € si lo haremos en ese pla-
0, pero Esa es nuestra aspiracién. Queremos alcanzar determinados obje-
tivos en esos cinco afios; no sé si los alcanzaremos PETO NOs Ponemos en
marcha. Es el objetivo que fija el plan sintético,

El plan analitico determina la forma en que se va 2 alcanzar el abjeti
VO ¥ eso, ami, ya no me interesa. Yo digo lo que hay que hacer. Céme hay
que hacerlo, eso queda en las manos de los ejecutores. Yo establezco 1o
que se debe alcanzar. Les doy dinero, hombres ¥ muteriales; lo demds lo
hacen ellos.

— Es como el comando militar.

— La cuestién no es hacer un plan de catoree temas y decir: “Hay
que ejecutarlo”™ El que lo ha hecho lo puede ejecutar, pero si se lo dan a
otro, no lo ejecuta. ;Por qué? Porque cada hombre fija el plan que es ca-
paz de realizar.

Yo comparo estas cos

s con Jas cuestiones militares, Hay un hecho
cldsico en la historia militar que acontecis en la campania de Italia de 1797,
El viejo general Scherrer, que estaba al mando del ejéreito francés, tenia un
plan para defender los Apeninos, a fin de que los sardos ¥ austriacos no pa-
saran el golfo de Génova. Napoledn, en cambio, tenia otro plan, que era
atravesar los Apeninos y aniquilar a los sardas ¥ austriacos del otro lado,

No cabe critica al plan de Scherrer ni al de Napoleén. Bste tenia
veintin afios; Scherrer, setenta. E| icjo general francés era capaz de lle-
var a cabo un plan defensivo; Napoledn se hubiera muerto si la defensa
debia estar a sus espuldas porgue se sentia muy capaz de atravesar el ma-
¢izo montafioso y lo hizo con la consiguiente derrota para los austriacos,

Un hombre timido se conforma con pequefios objetivos ¥ otros tienen
objetivos mayores. No sé si somos muy pretenciosos, pero quiero alcanzar
para mi pais estos objetivos y voy a ponerme a jar para lograrlo y dejar
de hacerlo el dia que me abandonen ks fuerzas, Esa es mi manera de pensar
¥ voy a trabajar con ahinco para hacerlo. Uno de los comentarios mis 2 2ra-
dables gue me han llegado es ¢l siguiente: “Bste presidente no es solamente
*peligroso’ que haya hecho el plan, sino que lo i B

Quicro dar a este plan una gran difusicn. Bl dia 21 concurriré al
Congreso y lo explicaré.




— JEn asamblea?

— No se cémo se llama eso. Que se retinan y que me escuchen. Y Jo
puedo hacer aun en la Plaza de Mayo. Luego reuniré a las fuerzas vivas,
productores, industriales y comerciantes, y les voy a explicar el plan dete-
niéndome en ¢l aspecto econdmico-financicro-industrial, Més tarde renn
ré a los dirigentes obreros y me detendré en el aspecto trabajo ¥y previsién
social. Y por dltimo Hamaré a todos los que sea necesario llamar. Hare-
mos una gran difusién de este plan entre la poblacidn para que lo conoz-
can y discutan. Lo que me interesa, fundamentalmente, es que se discuta y
§1 me traen una idea mejor voy a corregir lo que estd mal; pero lo que yo
critico es que se haga sabotaje. Se puede o no estar de acuerda, Si no se.
estd de acuerdo que me traigan las objeciones, porque aqui se estd para e
cuchar 2 todos los argentinos que quieran llegar con alguna cosa buen:
Es l6gico que haya errores y que existan procedimientos mejores que |
que nosotros indicamos. Completamente de acuerdo. Voy a recibir con los
brazos abiertos cualquier sugerencia, pero lo que no admito es el sabotaje
sistemitico, y a esto le llamo traicién.

— Yalo estin haciendy

— ¥ lo peor es que algunos lo estin justificando,

— A grandes rasgos, ;se ha estudiado el vohmen en pesos def costo
del Plan?

— Nosotros tenemas total iado ¢l Plan y lo i
es esto. Disponemos del doble de To que necesitamos para cumplirlo. Es
todo lo que les puedo decir, Otra reunién que haré para explicar el plan
serd con todos los funcionarios de ka administracion, y les voy a dar las di-
rectivas para iniciar su ejecucion. Ahora hay que entender que esto no se
pone en movimicnto como un tren, Es una cuestion que tiene su comicn-
20, tiene su centro de gravedad y, despuds, de continuacién.

Serfa un error poner en ejecucin todo esto con gran potencia cn un
momento de inflacién, pero seria magnifico que alcanzara su centro de
gravedad en el momento de I inflacisn, que vendra después. En ese ciclo,
cuando no haya dinero, daremos dinero; cuande no haya trabaje, lo dare-
maos combatiendo la desocupacion. Todo eso debe ser armonizado.

Respondiendo a una pregunta sobee la difusién del Plan, el general
Perdn dijo:

% tenemos impr A
Iegisladores: después se imprimirin en gran nimero pam su difusién entre
toda la poblacién del pads.




