Mensaje al Continente
por el Dia de las Américas

13 de abril de 1949

Los grandes procesos de la historia de Ja humanidad tienen dias
entalivos que, en su sucesidn anual, renuevan ante la consideracién
pueblos el sentido y el alcance de los hechos que se tradujeron.

el continente americano, el 14 de abril encierra un sentimiento
ita una politica, rasunta un contenido social ¥ simboliza uni es-
La historia nos lleva a la observacién del comiin origen a la libertad;
politica nos reafirma en la soberana decision de todos y cada uno de
dos Americanos de preservar nuestra democracia y nuestra conviven-
ca; el sentido gue anima la evolucién de nuestros pueblos nos im-
hacia muevas realizaciones que aseguren Ja felicidad de todo los indivi
Ia esperanzz que alentamos condice el afianzamiento de una arménica
a organizacion interestatal que resguarde Ia paz, facilite su desen-
to econdmico y extienda los beneficios de la justici
Argentina celebra este 14 de abril Ta concordia que felizmente i
0 Mundo; exalta los grandes valores que rigen la trayectoria po-

: continental; mantiene su decision inquebrantable de fortalecer la

m d de los pueblos i lap in de sus
s al servicio del orden y de [a armonfa internacionales y proclama
s normas juridicas que a prictica de las naciones ha consagrado.
nombre del pueblo y gobicmo argentinos, quicro hoy rendir ho-
al Dia de la Américas como simbolo de Iy unidad wmmt.nhﬂ de:

a perpetuar la soberania politica y fa mslépemhnu.. econdmica de
dos Americanos, y formulo los mejores augurios de progresos

2 accidn y nuestra politica al servicio de la causa de América.



Durante la visita
d#% los funcionarios de la Policia

23 de abril de 1949

est que ustedes han
50, 10 ha hecho sino cumplir con una obli-
idores del midxime tratindose de

0SOlLos cmcndcmus que el Estado estd, en cierta manera, en mora
Policia, porque evidentemente no ha pedido ofrecerle hasta ahor:
ios que debe tener para desenvolver su aceién con el méximo de

l.a Policia y todo su personal deben tener en euenta que sus funciones y
servicios no son del orden administrativo comiin dentro de la Nacin;
el funcionario comin ni el burderata; es un hombre que debe tener
piritu superior para servir a la colectividad. En cambio, para el buré
#a es bastante, muchas veces, con tener buena letra. El Policia debe te-
r un alma superior, templada en el sacrificio y en todo lo que él pueda
hasta su vida, en bien de la sociedad y de la Nacién. De maner
icit admi-

dades, que no todos los hombres, desgraciadamente poscen.
- Eneste sentido, cuando se dice a los funcionarios de la Nacion que
uales, no debe olvidar el Gobierno que

& quien se le exige, en la funcién q\nc desempefia, un saerificio mayor
los demis, es necesario con ui a pre t i me-



un sueldo material, lisa y llanamente; a otros se les paga, parte en di-
nero ¥ parte en honores, porque ¢l honer también ¢s una paga, es una re.
compensa para el espirite, para el alma. 1 policia, sefiores —y a eso hay
que la organizecidn social— es un hombre al cual la sociedad Te ha dado
una autoridad, Es respetado por el resto de los ciudadanos, y eso, sefiores,
es un honor que la Nacidn confiere solamente a una pequenia parte de sus.
habituntes, Eso es 1o que debe ir templando el alma del hombre que s de
dica a estas nobles funciones de policia. Il no tiene horas para su servicio,
como no tiene limites para su sacrificio personal. 4 fin de cumplir su mi-
sidn. Por eso digo que ol Estado todavia estd en mora con Ia policia argen-
tina, La poli puc.le hacm solamente con hombres buenas, con hom-
bres espir ¥ para fa funcién. Ademds, es
necesario, para no dcspcrv.hcl.u' ni malgastar ese personal, darles las me-
s indispensables para que no hagan sacrificios indtiles y no estén abo-
cados a una tarea agobiadora, que no puede ser realizada eficientemente si
no dispone de los elementos necesarios.

Sobre esto ya hemos hablado con el seitor jefe de policia. A ustedes,
s son todos veleranos, los aiios de servicio, de perseverancia y de sacri-
en la funcién policia les han enseifado mucho mds que To que hubie-

dido estudiar tedricamente; lo que oeurre en todas las activi

de la vida desde 1943 hasta hoy que en tode el resto de mi
Y si ahora, que tengo esa experiencia, me dijeran: “Usted, que
tiene cincuenta y cuatro afios, viyase”, yo contestaria: “Usted no sabe 1o

o+ ahora es euando empiezo a vivir”, De mancra que el fijar un
Timite de edad no es, en mi coneeplo, como le dije al sefor jefe de Policia,
ni racional ni dtil ni inteligente. Claro estd que cuando uno tiene cincuenta,
afios no lo van a mandar a recomrer en bicicleta las calles de fa ciudad,
pero hay muchas cosas mis dliles que ésta y que un hombre con exparien-
cia y con lealtad puede llenar mds eficientements,

No debe haber en el servicio piblico limite de edad; debe haber limite
de eapacidad, que es el tnico que se debe reconor: ando uno quicre
cumplir una obra con absoluta perfectibilidad. Por eso, cuando se me pre-

<ntd este asunto, yo dije que no crefa en los limites de edad. Hay hom-
bres que a los veinte afios tienen menos condiciones que otros a los no-
venta y algunos a los noventa tienen mds capacidad gue otros a los treinta;
de manera que eso no se puede medir por afos, sine por capacidad y hon-
radez, que es la dnica limitacién que los hombres ticnen en el desempefio
de sus funciones.




La Policia Federal no solamente necesita mucho mds personal. Hasta
‘ahora hemos aumentado el presupuesto, que hemos llevado de 100 a 181
‘millones para poder mejorar los sucldos, y no lan aumentado los efecti-
‘wos. Ya he conversado con el sefior jefe sobre la reestructuracién total del
servicio policial mediante una i6n mis moderna,
en los medios de accién, en las comunicaciones y transportes, en fin, en
‘una cantidad de servicios que pueden actualizarse con criteriv éenico.
mis, no tenemos ¢l nimero suficiente de policas y habrd que avmen-
miu, El Estado moderno es tan complejo y dificil que se necesita mucha
mame ¥ con gran experiencia. Lo que la policia debe conocer es el hombre
*por sobre tadas las cosas, porque su accion se dirige a los hombres, y ese
‘conocimiento se adguiere solamente con la experiencia. Los hombres
‘aprenden hasta pocos segundos antes de morir. De nada les sirve, pero
hasta ese momento se aprende. Muchas veces, cuando empieza a coneeer
& los hombres, s mucre ya de vicjo, sin poder completar su conocimiento.
{Es tan dificil conocerlos! Bl policia conoce a los hombres y tienen expe-
riencia personal sobre los bucnos y los malos porque ka aceicn policial se
dirige no solamente sobre los malos, sino tambicn sobre los buenas, que
son los que generalmente cometen los més grandes desatinos, porque a los
malos no los dejan cometerlos.

Ustedes, sefiores, no liegen nada absolutamente que agradecer al
‘Estado ni 2 mi. Somos nosotros los que tenemos que agradecerles @ uste-
| des, que contindan prestando eficicnles servicios, porque ustedes tienen
1 quizi el limite de edad cumplido, pero tienen también una expes
' una capacidad que solamente la dan los afios y no Tos Tibros y Tos papeles.
' Existen en Ja funcién policial, como en todas las actividades, dos clases

e hombres: los que cscriben dicz horas y producen una, y los que eseri-
ben una y producen diez. Yo me quedo con los segundos. No say amigo
del exceso de teorfa, Soy hombre que admira a los que cumplen una fun-
cidn efectiva todos 1os dias. Lo nuevo tiende al exceso de teoria y lo viejo
ol un poco esa teoria. Entonces, lo ideal es colocarse en un término

medio.

Pero Ta experiencia no se suple absolutamente con nada. Por eso digs
gue no son ustedes los que ticnen que agradecerme 2 mi, Sino que yo soy
quicn debe agradecerles 1os servicios eficientes que ustedes prestan y ¢l
amor que demuestran a la Institucién a la que han pertenceido Loda su
wida y 3 la que han entregado sus mejores energias.

Repito que les agradezco extraordinariamente: la amabilidad que us-
tedes han tenido al entregarme este recuerdo, que conservaré entre as o5+




sas queridas que guacdo. El agradecido soy yo, la Policia y especialmente
el scfior jefe, que tanto ha luchado por estas mejoras y que tantas veces
me ha dicho: “No se olvide de eso”. El sefior jefe ha luchado, no por una
cuestién personal, sino en defensa de la Institucién. Hombres que estin
muchas veces idos y quizd disminui i en el servicio
policial no pueden ser abandonados en el momento en que mis necesita
mos de lu Institucién,

Nuevamente les doy las gracias por los eficientes servicios que uste-
des prestan, diciendo simplemente que los que han encanecido al servicio
de la Institocién son los que mejor pueden honrarla, no aquellos que no le
han entregado todo lo que tenian. No honran a la Institucion los que se sir-
ven de ella, sino los que la sirven, y los hombres que ya peinan canas son
Jos que han resistido a la prucba permanente y constante de todes los dias
al servicio de la reparticion. No se llega al fin I de 1 vida enamorado de
su profesién, sirviéndola con placer y con aféin, si no se tiene un alma me-
recedora del bien piblico, como ustedes ponen ¢n evidencia al continuar
una tarea que los honra tanto como a I Policfa y a la Nacién misma,




En el Salén Blanco
de la Casa de Gobierno

27 de abril de 1949

En primer término quiero agradecer la amabilidad que ustedes
Ban tenide de llegar hasta agui para brindarme la mds inmensa satisfac-
i6n de poder saludarles personalmente y darles las gracias por la entrega
e estas medallas y de nuestros camés de afiliados al Sindicato de Prensa.
" He dicho ya en otra oportunidad gue de todas las obras que puedo
' Baber cumplido en la tarea de renovacidn y reforma que hemos encarado,
- ereo que la mds trascendental de todas es la de haber ml'luldu en forma
- decisiva en el desarrollo de una conciencia social en el p:

El desarrollo de una conciencia social en una peblacién llena en mi
' Sentir una funcién integral, porque 1a solidaridad nacional, a menudo, se
' Basa en forma efectiva solamente en el desarrollado concepto de una con-
"mm somal

que cuando esta conciencia social s¢ sin des-
-hmnm ¥ sin ¢ i ituye un sentide y un sentimiento de
- aglutinacidn nacional.

La formacién de un Sindicato Argentino de Prensa estd demostrando

&3 este momento que esa conciencia social ha penetrado en el genio de los

Bombres de la pluma. Ustedes han construido un nuevo sindicato ¥ ello

me produce una nueva satisfaccién. Este hecho, come lo ha expresado ¢l

‘Seador que me ha precedido en el uso de la palabra, impone no solamente
#=bajo, sino también sacrificio.

El sindicato se hace con trabajo y sacrificio. Esto es lo primero que

By que grabar cn cl frontispicio de teda casa gue albergue un sindicato.

55 no se ponen en juego estos dos requisitos, y no se los considera como




la base del sindicalismo, se incurre en error, y entonces no se trabaja para
construir y s para destruir.

El sindicalismo tiene en el mundo, no solamente en la Repiiblica
Argentina, dos ctapas que podrian dividirse perfectamente por una linea
media. La primera ctapa era de lucha; sc trabajaba en los sindicatos para
luchar, y a menudo para morir. La segunda etapa es de accién sindical
constructiva con la ayuda del Estado y aun de las fuerzas patronales. No
hay que confundir estos dos aspectos. No hay que confundir el sindicalismo
de lucha, que se coloca frente al Estado o frente a las fuerzas productoras,
con ¢l de la segunda etapa, que trata de ebtenerlo todo del Gobierno y de
las fuerzas productoras. Ponerse en claro sobre esta importante cuestién
es enfocar de mancra perfecta el sindicalismo. Porque 1o primero lleva al
sindicalismo andrquico y lo segundo al sindicalismo de Estado, que es el
miis peligroso y el mds terrible.

En este sentido, como ustedes han formado un sindicato nueve, yo
me permito, con ku experiencia que poseo per la permanente observacidn
del sindicalismo, tratar la segunda etapa del sindicalismo, porque fa pri-
mera ya le hemos superado. Ya pasaron los tiempos en que fa palabra sin-
dicalismo era sindnimo de anarquia, de lucha, de lucha activa. En nuestro
puis esa etapa ha sido afortunadamente superada.

Por ello he de referirme al segundo periodo del sindicali:
«ué consiste? Para no cacr en el sindicalismo estatal, es necesario cons-
{ruir lo mismo que en otras actividades de Iz vida cuando no se quiere de-
pender de otros; es decir que, cuando se guicre algo propio, es necesario
constrir personalmente, elevarlo y consolidarlo y asi disponer de ello, Si
confiamos en los dems, nunca poseeremos nada propio. En buen romance
esta quiere decir que el sindicalismo a que me reficro, que no Tlega al sin-
dicalismo estatal, impone también trabajo y sacrificio. Nada en la vida
que sea duradero y estable se obtiene sin sacrificio y sin trabajo.

§C€6mo hay que construir este sindicalismo? Yo puedo ayudar; yo no
debo hacer, Las fuerzas patronales deben ayudar, no deben hacer; porque
s1 nosotros, Gabierno o fuerzas patronales, hiciéramos en reemplazo de
ustedes, estén seguros de que no hariamos nada que a la la
que agradecernos.

Las construcciones en este orden de cosas pueden clasificarse en tres.
tipos fundumentales. El primero lo constituyen Lo conquistas de cardcter
gremial. El scgundo lo forman las obtenciones materiales propias, Y ¢l




o lo integran Ja elevacién cultural, profesional y social de los sindi-
Tres cuestiones que no hay que olvidar jamis.

Las conquistas hay que lucharlas, pelearkas y obtencrlas. Sclimente
se saborean con placer y con fruicion. Lo regalado y entregado no vale
en este mundo.

En la obiencitn de bienes materiales, de la misma manera, hay que
r ladrillo sobre ladrillo, con perseverancia y con sinceridad de in-
S . y esa canstruccién, que paulatinamente se va clevando, le mis-
5 gue se elevaran las conquistas de orden general, es lo tnico que serd
e y permanente para el gremio. En el tercer aspecto, dela mismza
a que los y las materiales, me-
gremio para el desempeiio de su funcién especifica, ¥ eso elevard el
sel del sindicato hasta un organismo indispensable por el valar de sus
y por el de la come

Si estas tres condiciones se cumplen, ¥ se cumplen bien, ustedes pue-
&0 decir hoy mismo: “Hemos triunfado™. sfallecen en la lucha y no
| cumplen, pueden decir hoy: “Hemos fracasado”.
~ Antes de iniciar la marcha, todo hombre mcionalmente inteligente
trazarse ese plan de posibles beneficios y de posibles sacrificios. Ini-
‘mna accién sindical sin estar profundamente persuadidos de esa nece-
d es un error. Iniciarla persuadido de la necesidad de obtencer los tres
des objetivos del sindicalismo es lo sabio y los prudente. Entonces
ponerse a trabajar hasta obtener eso, sin lo cual ¢l sindicalismo no
agrupacidn social, sino una tarba amorfa y andrquica.

Esa es la realidad que yo les quiero presentar a ustedes, con toda la
ridad con I que la he visto cn csta ya bastante experiencia que tengo
observacion de los fendmenes sociales.

‘Termino de escuchar la excelente enumeracin que se ha hecho de
emas. Ya es0 comienza a ser una cuestién prudente: saber qué te-
por delante. Lo importante es depojarse de esa precipitacion y de
citacion en esta iniciacién de la marcha. Piensen ustedes que hay
ficatos que tiensn mds de cincuenta afios y siguen luchando. Ustedes
n la marcha. Picnsen cufint Incha les cspern como organizacién sin-

eal. Pensar en es0 es mis cuerdo que pensar en otras cosas que pueden
circunstancialmente, agradables, pero que no son, en definitiva, la
idacion que el gremio espera de ustedes para bien de los que ven-

después.




En este sentido puedo decirles que estoy dispuesta —y el Gobierno
o estari— a solucionar y ayudar en esa solucién de todos los problemas
que puedan tener en su gremio; pero na deben olvidar que mi ayuda sola.
no vale nada y que ustedes tendrdn que cumplir cl precepto biblico de
ayudarse, que Dios 1os ayudard.

En cuanto a los problemas generales que puedan afectar circunstan-
cialmente al gremio, como los relativos al papel, tinta, miquinas, ercétera,
los hemos estudiado profundamente y estin en vias de solucién en més o
menos corto plazo.

Sobre el aspecto sindical, quicro hacer dos segundos de historia. En
I Secretaria de Trabajo y Prevision una de las primeras cosas que estudia-
mos fue cl estatuto del perio . Sabfamos que no haciamos lo mejor.
Nosotros ne quercmos hacer lo mejor; queremos hacer simplemente lo
bueno, porque a menudo lo mejor suele ser enemigo de lo bueno, y por
hacer o mejor se termina por no hacer nada, Ese estatuto, que salié de la
Secretaria de Trabajo y que regularizd la situacién de miles de periodistas
del pais, ha ido progresando paulatinamente, como deben ser lo progresos
sociales.

No se puede estirar demasiado el eléistico de las posibilidades sociales
porgue la ruptura del clidstico presupone un cataclisme para un mimero
bastante crecido de personas. :

Piensen ustedes que las conguistas ya acumuladas sobre el estatuto
original, producto de la lucha de los mismos periodistas, son un funda-
mento suficiente para continuar la lucha paulatinamente.

Por qué es necesaria esta lucha pacifica, esta lucha amable, que mu-
chas veces se hace con frases y cambio de flores entre unos y otros intere-
sados en la solucién del problema? Porque es la vinica manera de obtener
<l equilibrio econémico y social de un gremio, Este cquilibrio no pucde.
lograrse de una manera tedrica y abstracta, sino que es un problema con-
creto que se resuelve empiricaments. Es el mismo caso que cuando se
busea el equilibric de una balanza. Pueden ustedes poner a un matemitico
que har el edlenlo del microgramo; pero puesta en marcha la balanza, se
desequilibrard y habrd que agrepar pesas, sucesiva y empiricamente, para
abtener ¢l equilibrio.

Esa lucha y csa discusién ¥
es la dnica que pucde mantener ¢ cq\ulnbm dc la balanza, que ¢s ¢l equili-
brio social.




Entonces, sefiores, esa prudencia se pucde obtener con sinceridad,
dy bucna voluntad de ambas partes, cuidando ¢l mantenimicnto del
i mis con incomprensién o in-
A A, pero 0o a la prospe-
mutua. Esa comprension la deben tener Lodos los hombres que diri-
Ja nccién sindical y deben tenerla también los que dirigen empresas

El periodista que trabaja en un diario, jcémo no va saber lo que gana
spresa y las posibilidades de la cmpresa, como Lo sabe el patrén o ¢l
o de la misma? Yo creo que ¢n conocimiento de cso, 1o pusde es-
a Ia obligacion de dar a su personal todo aguelle que la empresa
ede dar; pero esto con prudencia, con comprensidn y con tino.
 Algunos sindicalistas creen que pedir todos los dias un aumento los
igia; pero resulti gue los prestigia dos o tres veces, y cuando fi
@ sola vez picrden todo el prestigio que pudieron haber adquirido en las
ces anferiores,

Tampoco se puede obligar al dirigente gremial a que libre todos las
una batalla, porque asf se destruye en poco tiempo, y ¢l sindicato su-
- aordinariamente con la derrota o las cafdas de las personas que for-

n sus cuadros directivos.
Por eso, seitores, yo he escuchado atentamente el magnifico programa
ozado, y si he de darles un consejo sincero y desinteresado, como
se los he dado a los sindicatos arpentinos, he de decirl
gro despacio. No se apuren, porque cuindo uno se apur:
< nada" Hsto ¢s como todas las cosas en tu Vi

mundo pero si uno se come una bolsa se muer
La frmacion de este sindicato de hombres de prensa que comparten
& doctring es para mi una cosa sumamente interesante y halagadora.
1 no ha asimilado en todes sus habitantes el
mtenido de nuestra doctrina. La doctrina del justicialista, que hoy estd
todas las bocas argentinas, no podria decir que estd en todos los
5. Bs necesario que se esparza deatro del pais para que se conozea

Muchas veces viene a verme alguna persona que me dice ser pcmniu.n
¢ la primera hora, pero después de conversar dicz minutos eonmigo, yo
be digo: “Este no es peronista, aunque haya actuado en ¢l peronismo des-
% la primera hora”. Porgue el peronismo es una cosa que se conoce por



1as afirmaciones, y el hombre que no ha evolucionado en su manera de sex
¥ en su manera de pensar es intitil que diga gue lo es. Hay alge que lo
vende. Es el subconsciente que él no puede dominar.

Eso lo podemos alcanzar solamente con la divalgacidn y Ia discusién
de nuestra doctrina cristalizada a o largo de nuestra marcha casi empirica,
exr: en sintesis de cada imo de los momentos que la Repiiblica ha ido
viviendo v desarrollando en su reforma. Teadrd muchas cosas que estdn
equivocadas, pero con la discusidn iremos corrigiéndolas.

La difusién de esta doctrina es una cosa fundamental para los argen-
1inos, sean Peronistas o no,

La divulgacién de nuestra doctring fuera del pais es de una importancia
trascendental para la obra que estamos cumpliendo, porque ¢l justicialismo
puede tener enorme y variadisimas interpretaciones.

Digo esto porque ustedes son hombres que pueden efectuar la divul
acion de nuestras ideas en toda la Repiblic: hacer propaganda politica
porque el sindicato no debe hacer politica, Pero puede hacer ka divulga-
¢ién de una doctrina nacional, que es nuestra doctrina, entre sus afiliados
oen su trabajo.

Ello serd de idad extraordinaria para nosotros. Mientras vstedes
van construyendo, obteniendo sus conquistas, levantando su local social y
clevando el nivel espiritual e intelectual de sus afiliados, van tam! di-
vulgando por el pais nuestra de manera de sentir y nuestra forma de ver la |
vida en la Argentina, que nadie debe ignorar, le guste o no le guste. $i le
gusta, para seguirla, ¥ sino le gusta, para combatirla. Los dos aspectos
producirdn un bien, porque ambos son constructivos en el orden de las
ideas y de la prictica. :

En el orden de las construcciones, diremos materiales, nesotros esta-
mos dispuestos a ayudarlos en todo fo que sea posible, Como dicen en la
provincia de Bueno Aires: “Ustedes ponen el pasaje y nosotros el hospe-
daje”, porque, naturalmente, nosotros no podemos poner el pasaje y el
hospedaje. La tarea deben realizarla ustedes; nosotros ponemos el hombra.
para ayudarlos. En este aspecto, seiiores, no llamardn en vano, y deben
tratar de ir consolidando una asociacion profesional seria y de gran pader
de aglutinacién. Yo ¢ como son ustedes, como trabajan, porque hace mu-
chos aiios que los veo agui, tapades de papeles, en mangas de camisa, o
en una camiseta muchas veces, prendides a la maquina. Conozco, pues,
cuil es, diremos asi, la idiosincrasia del periodista,




Pero en esto del sindicalismo no s puede praicticar ese individualismo
ocupado, porgue esto e la antitesis de lo oiro: aquello del hombre
camiseta en la miquina es una cosa, y ¢l sindicato, con su aspecto de
ividad, es otra. Que nstedes no sacrifiquen esto a aguelly, estoy de
do; pero tampoco deben sacrificar aquello a esto. En eso, ustedes tie-
que hacerse de la segunda personalidad, la persanalidad que subordina
Yo 2 fas necesidades del nosotros, para poder conformar una asocia-
profesional unida, fucrt y con continuidad. Si ustedes obtienen eso,
Sentiné muy feliz, porque soy partidario de la accidn sindical enca-
con su verdadero sentido y con su verdadera o orientacicn. Vendrin
pués los policlinicos, las coop: y Ias ades, y asi entre
s se van prestando una ayuda mdud:hicmml(c necesaria para la vida
odos los hombres que no viven en el desierte, En esc sentido, ustedes.
den conlar con nuestra voluntad y con nuestra ayuda incondicional,
e prestaremnos en todos los casos, para que puedan it construyendo su
beiacion.

En los otros problemas gremiales, acuérdense ustedes, nosotros po-
mos cl pasaje pero no el hospedaje; esos problemas gremiales deben
cutirlos con los patrones, nosotros no tenemos nada que ver. Cuando se
entances sf vamas 2 intervenir s ponerlas de acuerdo, pero hasta
pnces el Gobiemno ne tiene nada qu cer.

Esa es la politica que ha M,gmlln.\lcmpn: el Gobierno en materia gre-

. La intervencidn en esto, tanto para coartar la libertad de accidn de
licatos como para presionar a las asociaciones patronales, creo gue

judicial. Las dos partes, con amplia libertad, discuten, y si no se po-

de acuerdo, hacemos la parilaria, y asf todos esos problémas se solu-

. Lo que no se consiga en la mesa paritaria, dificilmente se consiga

la huclga, porque hoy las empresas patronales no la quieren, pues sa-
que un dia de huelga les hace perder més que un aumento.

Sefores: Debo deciles que les agradezco infnitamente toda estas
todos sus probl con la firme decisidn
501 que lo haremos siempre ¥ trataremos de colaborar con ustedes en todo
u Ilo qm'. pueda significarles una ayuda constructiva de parte del

Y lea pido a todos aquellos que s¢ dispersardn abora hacia las distin-
provincias que les lleven a todos los compafieros un gran abrazo y wi
viente desco de que sean muy fefices y estén my contentos.

Muchas gracias por todo.




Al asumir el cargo
¢] Presidente del Directorio de Y.PF.,
ingeniero Julio V. Canessa

28 de abril de 1949

Yo quiero decir pocas palabras, y que esas palabras se graben
rfc ntc bien en todos los servidores de Yacimientos Petroliferos

* Sc ha dicho a menudo que Ia Repiiblica Argentina tiene inmensa
eza petrolifera. Los tiempos nos van diciendo que no es asi, porque yo
sidero riqueza lo que estd debajo de la tierra, sino la que se ha ex-
Y hasta ahora esa riqueza no ha alcanzado a colmar las necesidades
ales. Planteado cste primer punto, la politica que sigue ¢l Gobi mo
to 2 petrdleo es sacar de |a tierra el mayor nimero de metros cibicos
sea posible, no sélo para satisfacer sus propias necesidades, sino
exportar, de ser factible.
Yacimientos Petroliferos Fiscales es un empresa, y siendo empresa,
& de hombres dc cmprosa.
Sefiores: No es una dep

debe ser un hambre d
. pero hombre de empresa. En este sentido, al frente de Gas del

, he comprobado que el ingeniero Canessa es un hombre de empresa,
esa razén lo pongo al frente de esta repart; para que € dé su ca-
er de hombre decidido y audaz, que marcha siempre adelante, con el

s necesita para ver si podemos transformar esa rigueza
debajo de I tierra en combustible argentino.



El pafs, sefiorcs, marchard en su progreso al ritmo de su energia eléc
trica, de su combustible y de su riego. Despacic marcharfamos si nos can-
formiramos con seguir sacando pequeiias cantidades de abajo de la tierra.
Es necesario poner todo el esfuerzo, desde el director de Yacimientos hasta el
ltime operario, para rendir todos los dfas mis.

Asi impulsaremos el avance del pais; sin ello, sefiores, seria initil ha-
ernos ilusiones. E1 pafs debe rendiv el miximo de su capacidad. Para eso
necesitamos combustible abundante y barato; necesitamos energia abun-
dante y barata, y necesitamos riego abundante y barato.

Este sector del combustible liquido lo confic a la mano diestra, andaz
¥ capaz del ingeniero Canessa. Es ¢l responsable, ne también todo
&n sus manos para responder a esa responsabilidad. No tiene limitaciones
para su actuacion; va con absolutas facultades.




F.n la inauguracién del aeropuerto
“Ministro Pistarini’’ en Ezeiza
30 de abril de 1949

Cnamin los hechos ponen obras de esta naturaleza en evidencia,
abras huelgan. Yo sélo quiera decir dos para que queden grabadas

pueblo argentino: Esta magnifica obra, que habla del genia, ku capa-

y energia del pueblo argentino, la ofrecemos a la Patria.

‘En nombre del Gobierno, agradezco al sefior ministro que la ha diri-

5. 2 los téenicos y administrativos que han hecho posible esta gran em-
con su intervencidn y a los compaiieros obreros que pusieron su

ito miisculo al servicio de la grandeza de la Parria en una obra de la

Sefiores: En nombre de la Repiblica, declaro inaugurado ¢l acrédromo
aistro Pistarini”, y a ¢l sean bienvenidos todos los hombres de buenx
d del mundo que, surcando los aites, pongan su visita en esta tierra
¥ trabajo.



Al inaugurar el 83 Periodo Legislativo
en el Congreso de la Nacién

1 de mayo de 1949

S:ﬂoncs senadores, sefiores diputados:

Cada vez que llege a este recinto para dar cuenta de las tareas leva-
s a cabo en ¢l curso del ejercicio que fencee, entro con la temblorosa.
ocion de quien acude ante el ara de la Patria a ofrecer el fruto de sus
los y a examinar si ha dado satisfaccién a sus propisitos.

El fervor patridtico que anima todos los actos de mi vida se ve en es-
oportunidades acompanado por la presencia fisica de los integrantes Je
demds poderes del Estado y de las mis elevadas jerarquias, con Iu > que

enta ¢l sentido de la lidad que me alcanza
‘como depositario de la confianza que el pueblo me ha otorgado.

Y no pucdo alejar de mi mente las primeras armas hechas en favor de
masas obreras; las inguictudes de las batallas que se avecinaban para
la justicia social; las manifestaciones de entusiasmo cuando el
lo percibic que le iban legando los primeros destellos de sus anhela-
8 reivindicaciones; el asombro que producia este avance a los que ha-
n convertido [a ley en un instrumento para oprimir a los humildes.
iParece un suefio lejano la realidad que hoy hace tres afios vivimos al
ssladamos de este Palacio Legislativo a la Casa de Gobierno! Una multitud
fervorizada que nos habia acompaiiado todas las horas ocupaba c.Alza-
¥ azoteas, aceras, balcones y ventanas ¥, con intrepidez, los mi:
alcanzaban las cimas de postes y faroles y colmaban las copas de los
boles. jCudnta gratitud debe desbordar de mi corazén para corresponder
 tantas muestras de carifio y cuiinta responsabilidad me alcanza por la
confianza que en mis manos st ha depositado!




No refiera

episodio para solazarme con la emocidn que su evo-
cacién me produce. A pesar de lo mucho que lle 1, lo recuerdo.
porgue algunos han olvidado o fingen olvidar que e maciones sir-
vieron para fortalecer los cimientos de nuestro régimen de gobiemo, que
surgid para. eliminar las disensiones, evitar que se hendicran las
iren paz y concordia todos las argentinos,

Desde ¢| mismo instante que juraba ante Dios cumplir bien y fel-
mente mis deberes hasta ¢l presente momento, he procurado amoldarme
con lealtad absoluta a las orientaciones que ¢l pueblo habfa trazado como
postulados inexcusables del mandato que me habfa conferido.

Tave Ia fortana de afr la voz del pucblo; tuve la suerte de recoger su
angustioso llamado; quiso Dios que lo interpretara estructurando los pre-
ceplos que constituyen nuestra doctring, pude lograr que
culminanies que el pucblo anhelaba sc concretaran en un plan de gobiemo
que permitiera marchar sobre camino firme y seguro,

Y hoy, al término de tres anos de labor, con la humildad de siempre,
con el afecto de todos los dias, con la ilusién que compartimos desde los
albores de miestra movimiento, vengo a deciros: “Representantes del pue-
blo argentine, por tercera vez os expongoe la obra realizada en el lapso de
un afio. Juzgadla sin pasién como yo os la confio sin temor”.

Si tuviera que hacer un balance sintético de la labor realizada ¢l afio
iiltimo, podria cumplir mi cometido diciendo: la Argentina ha seguido su
rumbo propio; ha dejado una huella en el mundo al confirmar la linea de
su continuidad histérica proclamando ante las naciones del orbe su deseo
¥ su vocacian de paz; ha opuesto 2 los que la combaten de fuera y de denteo
sus verdades y |a fuerza de su razon; ha cuidado de acertar en sus decisiones
procurando hacer ol bien a cada uno de sus hijos, preferentemente a los
“descamisados”, porque son los que tienen mis sed de justicia; ha seguido
leal a sus tradiciones y, en todo momento, ha honrado dignamente la me-
moria de sus héroes, ajustando la accidn de cada hora a la ejemplaridad de
sus vida

Pero este perfodo anual que hn transeurrido pasard a la historia ar-
gentind coma el aifo de 1a Constitucidn Just

ajustar nievimente sus puupru\ de pulllal' contoraos que ya resulten
borrosos o desvaidos. Seria ingenuo pretender que nuestra obra fucra im-
perecedera, pero la buena fe con que han acluado cuantos han intervenido




en las reformas actuales nos permite esperar que, cuando nuevas reformas.
fean nccesaia, losbombres el 49 merezean el mismo Tespeto  reve

que nosotros hemos sentido y proclamado por los hombres del 53,

.' Afianzamiento institucional
Siendo la reforma de la Constitucion ¢l asunto mds grave y trascen-
de cunntos ha tenide que abordar el Poder Ejecutivo cn el transcurso

de los doce iltimos meses, habréis de permitirme que a ¢l me refiera para
recabar ante ol pucblo, a través de sus representantes legislativos, las res-
ponsabilidades, y también los honores, que puedan recaer por la iniciativa
de la reforma y por la intervencién tenida en su desarroflo y en su solu-
cion.

La Constitucién de 1853, pese a su bondad intrinseca relacionada
‘con la época de su promulgacidn, estaba anticuada en muchos extremos y
entorpecia las actividades nacionales y por ello requeria urgentes codifica-
eiones. Si en proclamar su reforma existiese alguna responsabilidad, 1a re-
cabo totalmente para mi ¥ no quiero compartirla ni siquiera con aguellos
| que desde hace muchos afios venfan afirmando lo mismo y que ahora, por
- pasion politica, quieren hacer ver que el tocar un punto o una coma de clla
| significa un atentudo a nuestra Lradicidn y @ nuestros proceres. Y como
- modificacion de cualquier texto constitucional representa un hecho histo-
sico, la responsabilidad aludida Ja recabo tanto ante el juicio de mis con-
temporineos como ante e juicio de la historin,

Dejando aparte la variacién de textos constitucionales que en 1o que
v del siglo se ha praducido en los pafses curopeos, es un hecho indudable
3 aleccionador que todas las Conslituciones americanas se han madificado o
‘cambiado una o varias veces en el transcurso de los dltimos cincuenta
afios. Y no seria porque fuesen peores que la nuestra, ya que venfan a re-
sultar similares en su expresién y ¢n su orientacién politica, sino porgue
\ n a la evolugién fica y social del siglo
XX. Y si tal fenémeno de evolucién natural se producia en toda América
- —sin excluir la del Norte—, ;eéme serd posible sostener que la Argentina, el
 pafs mis importante de Fiispanoamérica, el de mis ripido desarrollo so-
- cial y econdmico, podia seguir asentindose eternamente sobre un instru-
‘mento juridico previsto para otros tiempos y para otras necesidades?

Frente a conclusién tan clara, es initil ¢l empefio de sostener que la
ucién de 1853 no ha sido obsticulo para el desarrollo de la Argen-
| argumento es capcioso por miltiples consideraciones, dos de ellas

 tina. E|




Nao refiero este episodio para solazarme con lu emocidn que su evo-
cacién me produce. A pesar de lo mucho que llena mi espiritu, lo recuerdo
porque algunos han olvidado o fingen olvidar que esas aclamuciones sir-
vieron para fortalecer los cimicntos de nuestro régimen de gobiemo, que
surgi6 para eliminar lns disensiones, evitar que se hendieran las distintas
capas sociales y poder vivie en paz y concordia todos los argentines.

Desde el mismo instante que juraba ante Dios cumplir bien y fiel-
mente mis deberes hasta el presents momento, he procuredo amoldarme
con lealtad absoluta u las orientaciones que ¢l pucblo habia trazada como
postulados inexcusables del mandato que me habfa conferido.

Tuve la forluna de ofr la voz del pucblo; tuve la suerte de recoger su
angustioso llamado; quiso Dies que lo interpretara estructurands los pre-
ceptos que constituyen nuestta doctrina; pude lograr que las realizaciones
culminantes que el pueblo anhelaba se concretaran en un plan de gobiemo
que permitiera marchar sobre camina firme y seguro.

Y hoy, al términa de res afios de labor, con la humildad de siempre,
con el afecto de todos los dfas, con la ilusién que compartimos desde los
alberes de nuestro movimiento, vengo a deciros: “Representantes del pue-
blo argentino, por tercer vez o expongo la obra realizada en el lapso de
un afio, Juzgadla sin pasion coma yo os la confio sin temor™.

Si tuviera que hacer un balance sintética de 1a labor realizada ¢l afo
tltime, podria cumplir mi cometido diciendo: la Argentina ha seguido su
rumbe propio; ha dejdo una huella en el mundo al confirmar la linea de
su continuidad histérica proclamando ante las naciones del orbe su deseo
¥ su vecacion de paz; ha opuesto a los que la combaten de fueea y de dentro
sus verdades y Ta fuerzn de su mzdn; ha cuidado de acertar en sus decisiones
procurando hacer el bien a cada una de sus hijos, preferentemente a los
“descamisados”, porgue san os que tienen mis sed de justicia; ha seguido
leal & sus tradiciones v, en todo momento, ha honrado dignamente la me-
moria de sus héroes, ajustando Ta accidn de cada hora a la ejemplaridad de.
sus vidas.

Pero este perioda anual gue ha transcurrido pasard a a historia ar-
gentina como el afio de la Conslitucion Justicialista.

‘Otros hombres ¥ otros tiempos, influidos por nuevas ideas ¥ nuevas
formas de vida, verin la necesidad de medificar sus disposiciones, de
ajustar micvamente sus preceptos, de perfilar contornos que ya resulten
borrosos o desvaidos. Serfa ingenuo pretender que nuestra obra fuera im-
perecedera, pero la buena fe con que han actuado cuantas han intervenido




. en las reformas actuales nos permite esperar que, cuando nuevas reformas
. Ios hombres del 49 merezcan el mismo respeto y reverencia
B8 110501105 hemos sentido y proclamado por los hombres del 53.

Afianzamiento i cional
Siendo la reforma de la Constitucion el asunto mds gr.wc ¥ trascen-

dental de cuantos ha tenido que abordar el Pt)dcr ti cus
de los doce wltimos meses,
pecabar ante el pueblo, a través de sus represe:
ponsabilidades, y también los honores, que puedan recaer por la ini
e la reforma y por la intervencién tenida en su desarrollo y en su solu-
cidn.
~ La Constitocién de 1853, pese a su bondad intrinseca relacionada

con la época de su promulgacion, estaba anticuada en muchos extremos y
 entorpecia lus actividades nacionales y por ello requeria urgentes codifica-
' giones, Si en proclamar su reforma existiese alguna responsabilidad, 1 re-
 cabo totalmente para mi y no quiero compartirla ni siquiera con aquellos
- que desde hace muchos afios venian afimando lo mismo y que ahora, por
. pasién politica, quieren hacer ver que el tocar un punto o una coma de ella
. significa un atentado a nuestra tradicién y a nuestros priceres. Y como la
- modificacion de cualquier texto constitucional representa un hecho histd-
' rico, la responsabilidad aludida la recabo tanto ante el juicio de mis con-
 temporincos como ante el juicio de la historia,

Dejando aparte la variacién de textos constitucionales que en lo que
va del siglo se ha producido en los pafses europeos, es un hecho indudable
¥ ionador que todas las C 5 se han o
cambiado una o varias veces en el transcurso de los tltimos cincuenta
afios. Y 10 serfa porque fuesen peores que la nuestra, ya que venian a re-
sultar similares en su cxpmnéu Y ¢en 0 orlents widn politica, sine porque

i lo

ﬁmo\u’iptwhil.\muncrquﬁ I Argentina, el
mnaméﬂcu el de mis ripido desarrello so-

al y
mento jurfdico previsto para otros tiempos y para otras necesidades?
Frente a conclusién tan clara, ¢s indtil ¢l empefio de sostener que la
Constitucién de 1853 no ha sido obsticulo para el desarrollo de la Argen-
tina. El argumento es capcioso por miltiples consideraciones, dos de ellas



fundamentales: que la evolucién de la Argentina, como la de todo el mundo,
56 ha verificado desde mediados del siglo pasado hasta la segunda década
del presente, dentro de una misma tendencia u orientacion politica y eco-
némica, mientras gue en los dltimos treinta afios las cuestiones sociales.
adquieren importancia capital y llevan al mundo a una completa transtar-
macién; y que cualquier texto legal es bueno para cualquier eventualidad
cmpre que se esié dispuesto a desconacerle 0 a vulnerarle con aparien-
legales cuando lo exijan imperativos de realidad,
En este segundo aspecto radican dos posiciones distintas en el modo.
de considerar la funcién piiblica. Para unos la-esencia de la ley no tiene
mayor ia porque lo es arbitrar los modos, cubriendo
siempre las formas extemas, de aplicarla en provecho propio y en perjui-
cio ajeno. Es indiferente que I2 ley electoral sea buena o mala, porgue
para quiencs adoptan Ja posicién que podriamos llamar formalista, serd el
fraude, encubierto —si s¢ puede— y descarado —si no se puede—, la
norma verdaderamente rectora del sufragio. De nada sirve, una legislacion
social de apariencias protectoras de los obreros si luego se dispene de los
organismos de aplicacién suficiente para desconocer o para limitar los
derechos de los trabajadores.

Por cso cuando vuestros opositores afirman que la Constitucién ante-
tior era lo bastante diictil para permitir el desenvolvimiento social del
pais, dicen una verdad desde su punto de vista, porque no era obsticulo a
la evolucién siempre que se dirigiese en un sentido determinado, vale decir,
siempie que s¢ mantuviese dentro de los conceptos predominantes en el
siglo pasado en materia politica, econdmica ¥ social

Pero esas ideas se encuentran ya superadas y sélo se empeiian en
mantenerlas quienes constituyen o sirven a las clases desplazadas. El res-
peto a la libertad individual no pucde ser, en una concepeitn moderna, un
derecho ilimitado, no ya porque ese derecho se ha de amonizar con el de
los demys, sino porque en ningtin caso se ha de utilizar come clemento de
lucha contra I esencia misma de la libertad. Unicamente al amparo de un
inconscientc liberalismo incontrolado se ha hecho posible la propaganda
de regimenes de despotismo que han acabado por ln implantacién en na-
ciones de tipo democritico, de sistemas de tiranfa de izquierda o de derccha.
A quienes tal posibilidad no les inquiete y o vean I precision d preca-
verse contra ella, serd porque en el fondo desean y afioran una dictadura
capitalista o una dictadora proletaria, segin la posicion que ocupen dentro
de la organizacién social




Conmovido ¢l mundo por las luchas de ideologias extremistas y dis-
s, seria suicida que los Estados de estructura democrdtica viesen im-
sibles cemirse sobre ellos la tormenta que habia de aniquilarlos, sin
ptar elementales medidas de defensa dentro del campo de 1a ey, Por
6 he considerado preferible que los principios de amparo de las libertades
damentales arranquen de la Constitucitn misma, concediendo al Poder
ivo los medios indispensables para una accién efeetiva.

Por qué los atemoriza que el Poder Bjecntivo cuente con los ele-
atos de accidn suficientes para la defensa de las libertades y para el
mantenimicnto del orden piblico, dentro de la mayor legalidad, mientras
e veinn idos las ileeali Ia i d 1L
iernos? Sencillamente, porque entonces el Poder Ejecutivo eran ellos
tanto que ahora somos nosotros. No se interprete mi afirmacién como

juego de palabras, sino como algo de profundo contenido. A nuestras
semigos no les preacupaban los abusos de poder, porque siempre se
lizaban en su provecho o en el de la clase que representaban. Cuando
de libertad, se referfan a su libertad con desprecio de la de los

. Y cuando sefialaban la necesidad de mantener el orden piblico, se
an —y asi habia que entenderlo— 2 la necesidad de que el Estado
iese de la armazén coactiva indispensable para amparar al capital:

B sus abusos contra las reclamaciones de Jas masas hambrientas, por muy
Jestificadas que fuesen. Una huelga era atentatoria al orden piblico por-

minaba los fundamentos de la organizacion social. Un Jock-our, repre-
sataba un acto incoercible porque no era sino la consecuencia del ejerci-
del sacrosanto detecho de propiedad. Antes pedian gobiernos fuertes y
tienen miedo a la fortaleza del Gobicrno, Ello abedece, repito, a que
poder ha cambiado de manos ¥ ya no se gjerce por y en beneficio de
Clase privilestada, sina a nombre y en provecho de todas los habitantes
& I Nacisn.

Si hiciese falta otra prucba de la verdad de cuanto dejo expuesto, se
ontratia en los ataques que ha merecido de la oligarquia el nuevo pre-
10 de que la propiedad ha de cumplir una funcisn social. Se dice que
5 hacia falta [ declaracién de ese principio para que desde 1853 a la fe-
Ia propiedad haya cumplido su misién social. ¥ hasta no han faltade
iticos y supuestos jurisperitos que hayan pretendido demostrar que Ta
timcidn de 1853 ya establecia la funcidn social de Ia propiedad desde
momento que autorizaba la expropiacidn por causa de utilidad pdblica,

i i ad piiblica con la funcién social
iera hace falta demostrar.

Fepresenta una herejia juridica que ni siqui



cién reformada representa no sélo una nueva etapa reco-
rrida en ¢l camino que nos hemos trazado, sino también, ¥ en lo que al
presidente de Ia Nacién se refiere, ¢l cumplimiento de ofra promesa for-
mulada. La declaracién de los derechos del trabajador tiene ya categorfa
constitucional, y la Argentina cuenta con la base Jul’l!hl.ﬁ mdmpensnble
para cbtener una leg adecuada a las i v ma-
teriales de nuestro tiempo.

Ahora bien, no basta con que yo haya cumplido mi promesa ni con
que el texto legal esté promulgado. Es indispensable que el pueblo se
compenetre, se enorgullezea de ¢l y le dé calor y vida, adaptando sus cos-
tumbres a los preceplos que contiene, compenetrindose con su &spi ¥
exiglendo una legislacién acorde con sus principios. En definitiva, las le-
yes adquieren su mayor virtualidad, no cuando el poder piblico impone
su Cumpllmn.nlu cmwameme coniranando el sentir popular, sino cuando.
los ¢ sus ios y ellos mismos los defienden
contra toda clase de agresiones.

Estoy seguro de que la nueva Constitucisn serd respetada por todos
los argentinos, porque en ella se han recogido los anhelos nacionales, sin
otro interés que la defensa del bien piblico. Los detractores de hoy se ex-
presan ofuscados por la pasion. Pero el tiempo aguieta las pasiones y per-
mite ver los acontecimientos con perspectiva histdrica.

El pueblo ya ha dicho su palabra. En sus manos tiene ahora la accidn,

Para ¢l afianzamiento instiucional, el Poder Ejecutivo, 2 Ia par que
5¢ cuidaba de promover la reforma de la ConstitugiGn, mantenia el mayor

\

respeto a la forma federal de nuestra organizacién politica, procurando
que lis relaciones con las se dentro de Ia mayor
normalidad constitucional; y si es cierto que hubo necesidad de intervenir
las provincias de Catamarca, La Rioja, Santiago del Estero y Santa Fe, no
lo es menos que se ha ido poniendo fin a esas intervenciones, asi como.
también a la de la provincia de Cérdoba, tan pronta como las circunstancias
Io han ido aconsejando. La restitucién de las provincias a la normalidad
de sus institaciones mediante la correspondiente consulta electoral sigue
siendo un dato muy significativo por cuanto demucstra bien a las claras
que al decretarse aquellas intervenciones no se perseguia por parte del Poder
Ejecutivo un propésito centralizador, sino poner fin a situaciones perjudi
ciales y contrarias a nuestro sistema republicano. Establézcase un cotejo,
con lo que sucedia en situaciones anteriores, en que no sdlo se hacian in-




tervenciones a granel sino que se manienfan por tiempo ilimitade, y de-
diizcase en qué gobiemnos ha radicado cl verdadero sentido democritico.
En mi preocupacién constante por ¢l desarrollo y bienestar de las
provincias, he procurado que la reconstruccién de San Juan reciba un
fuerte impulso, fijando, de acuerdo con ¢l Gobiemo Provincial, normas
para la edificacion de nuevas viviendas. S¢ ha atendido a la construccisn
edificios piblicos, especialmente escuelas, y se ha prestado ayuda a la
imiciativa privada con la obtencién de hierro y cemento. La totalidad de
las viviendas en construccidn asciende a 1.102, y en cumplimiento del de-
creto 15.821/48 se ha iniciado la construccién de otras dos mil. Par ¢l
mes de agosto, las obras cuya construccisn realice directamente ¢l Consejo
de Reconstruccion snpandrdn una cantidad superior a cien millones de pe-
508 de pesos.

Al hablar del ) institucis y de los pr de la
wida intema de la Nacidn, es justo consignar que l accion de la Policia
Federal ha sido digna de encomio tanto por Ia prudencia de su interven-
cién en los problemas sociales, cuanto por los beneficiosos resultados ob-
tenidos en el cumplimiento de todas sus demids funciones. La proporcién
de la delincuencia ha disminuido de 70,8 por cada diez mil habitantes en
el ano 1947 a 64,4 en 1948, lo que se ha debido a que la organizacidn de
los servicios de investigaciones ha permitido una mejor neutralizacién de
las actividades delictivas. En la campafia contra el agio y la especulacién
se practicaron en la zona del Gran Buenos Aires mds de 154.000 inspec-
ciones y se instruyeron més de catoree mil sumarios.

El Ministerio de Defensa Nacional ha iniciado sus funciones propias
m es(recha co]..:.boraclén con los ministerios de Ejército, de Marina y de

Su ¥ ol estudio de probl comunes consti-
tuyen los primeros pasos que llevardn a la anhelada coOperacion entre: to-
das las armas, completindose la estructura orgdnica de ka defensa con la
integracidn del Estado Mayor de Coordinacién, creado por Ia ley 13.234,
sancionada por vuestra honorabilidad el 19 de septicmbre de 1948,

Dentro de un ambiente de sélida disciplina y de trabajo constante y
fecundo, prescindente de toda actividad que no se ajuste estrictamente a
su funcién especifica, ajeno por entero a toda preocupacion que no sea la
de constituir una institucién cada dia mds digna de su pueblo al servicio
exclusivo de sus intereses, el Ejéreite de la Nacién ha cumplido una fruc-
tifera etapa de perfeccionamiento y progreso.




Consecuente con el propdsito de dotar al pais de un ejército a tono
con su potencialidad y con su jerarquia, capacitdndolo asimismo con efi-
ciente instramento de defensa en ¢l marco de la solidaridad y ayuda -
tua que vincula a los pueblos de América, nuestro ejérite ha alcanzado,
no sin esfuerzos, un adecuado grado de modernizacién.

A tal fin se continud durante el Gltimo afio la ejecucion de las previ-
siones adoptadas para su reestructuracién orgdnica y para completar su
equipamiento, doténdolo de los elementos y modemas materiales de gue-
rra imprescindibles para la preparacion de sus cuadros y para la instruc-
cidn y el entrenamicnto de sus tropas,

En este importante aspecto ha sido grande el esfuerzo realizado,
cipalmente para sortear las dificultades propias de la adquisicién y pro-
duccidn de materiales de elevado costo, frente a la imperiosa necesidad de.
sujetarse 2 un criterio de mesura y economia en los gastos.

A pesar de limitaciones de esta naturaleza, los planes previstos en su

idad han sido logrados mediante ad. en el
exterior y, én buena parte, gracias al esfuerzo y elevada eficiencia de nues-
tro desarrallo téenico ¢ industrial.

Comprobaciones personales que tuve oportunidad de efectuar en una
reciente visita a diversas instalaciones militares y a la guamicién de Campo
de Mayo, me permiten confirmar ante vucstra honorabilidad el elevado.
grado de modernizaci6n alcanzado por el ejército,

Los objetivos previstos para el dltimo ejercicio en el Plan de Gobierno.
han sido puntwalmente llevados a Ja préctica por la Marina de Guerra, La
incorparacidn de nuevas unidades y la prosecucién de las obras e instala-
ciones que se requicren en forma indispensable se cfectiian con exactitud.

De igual manera se cumplen las misiones que la Marina tiene confia-
das en sus destacamentos de la Antirtida, donde fueron ampliadas las ins-
talaciones ¥ se prosiguié la ardua campafia oceanogrifica ¢ hidrogrifica
en este lejano scotor de la Patria, que puede confiar tranquila en 1a bravura,
Tealtad y pundonor de su Marina de Guerra,

La Aecrondutica Nacional vivié durante ¢l ejercicio a que nos referi-
mos una de las etapas mis trascendentales de su evolucién: la que condujo a
Ta creacién del Ministerio de Aerondutica y a la inserci6n de cliusulas ae-
ronduticas en la Constitucién Macional.

Ello representa el definitivo reconocimiento de vna brillante actua-
i6n y justifica el acierto de haber otorgado una personalidad propia 2 los




iente del idealismo
P s gobicrno, Tal vez las actividades privadas pue-
a inspirarse en ofras motivaciones, Pero si gobernar consiste en buscar
medios para lograr el bien piblico, no cabe duda de que la determina-
de tan alta finalidad no es posible sin el acicate de Ia ilusion ¥ mi
ilusién, lo he dicho rei e la
i6n Argentina A ello respondié la redaceidn v ejecucién del Plan de
mo, a ello va encaminada la reforma constitucional, y ese objetive
< igue asimismo con la nacionalizacidn de los servicios piblicos, con
impulso industrial, con el incremento inmigratorio ¥, en Tesumen, con
as medidas he adoptado dentro del dmbito de mi competencia,
No me creo infalible y admito la posibilidad de que en algunas de
‘medidas haya habido error o vacilacién. Ambas cosas son inherentes
naturaleza humana. Pero la obra del estadista no se juzga ni se puede
por ¢l episodio aislado, sino por su conjunto y por su dimensién, ¥
sentido habréis de convenir conmigo, como conviene la inmensa
ssyorfa del pueblo, que el saldo cs favorable y que marchamos con paso
mme hacia la consecucién del ideal precitado: la Gran Argentina. Asi lo
n los dates que a continuacion he de exponer a vuestra honorabilidad.
Siuno de los factores basicos de nuestra prosperidad y de nuestro en-

dos ebtenidos; v asi como fue motivo de alegria la publicidad que
namente di a los datos del IV Censo General de la Naci6n, demos-
tivos de que habfamos alcanzade ya la cifra de dieciséis millones de ha-
ates, hoy puedo sefialar, con no menor satisfaccion, que merced al
te migratorio de ultramar, a principios del mes de marzo proximo pa-
la cantidad de habitantes llegaba a 16.790.000, que subird en octubre
icte millones, segin los cdleulos cientifica-

* En materia de Hacienda Piblica, el Poder Ejecutivo ha desarrollado
gestién financicra del ejercicio dltimo dentro de los objetivos fijadas
por vuestra honorabilidad al autorizar el presupuesto de gastos a cargo de



las rentas generales y los refuerzos legales incorporados al mismo en
cumplimiento de la ley de contabilidad 12.961.

El resultado provisional de las operaciones de cierre del ejercicio,
que realiza la Contaduria General de la Nacién, permite anticipar que el
superdvit a oblenerse alcanzard a mds de ciento ochenta millones de pesos.
moneda nacional. Este excedente acumulado al del aiio 1947, en ¢l cual se
registed un superdvit de 648.000.000 de pesos moneda nacional, no igua-
lado en ejercicios anteriores de nuestra historia financiera, facilita la reali-
zacién de reservas por mis de setecientos millones de pesos.

La cifra de recursos en efectivo obtenida en ¢l afio en consideracién,
asciende a 3.880.000.000 dc pesos, y los pastos respectivos @
3.700.000.000 de: pesos, de 1o que resulta el superdvit citado,

Es de destacar que las necesidades de mejoramiento de los servicios.
a cargo del Poder Ejecutivo han podido atenderse sin descuidar el aspecto
de su financiacién, para lo cual se han administrado los créditos dentro de;
normas de economia que condujeron al resultado ya expresado. ‘

El proposito de evitar la deble imposicién, lograr una mds equitativa
distribucién de los tributos en la masa contribuyente, adaptarlos a los va-
riados s de industria, comercio ¥ demds actividades esenciales y otor-
gar facilidades a las manufacturas de interds general sigue informando Ia
obra acometida en materia impositiva al iniciarse el actual gobierno.

Leyes de reciente sancién y de iniciativa del Poder Ejecutivo cximen
del impuesto a los réditos a determinadas utilidades invertidas en ¢l incre-
mento de la capacidad productiva de la empresa, mediante la instalacién
de nuevas plantas o ampliacién de las existentes. También se aplican a
explotaciones agricola-ganaderas, mineras y de pesca, y a las empre:
nacionales de transportes.

Estas leyes consagran medidas que previamente fueron puestas en vi
gor par el Poder Ejecutivo con cardcter provisional y tienen por finali
estimular actividades fundamanmles para la economia del pais.

Conira la con i 1 i se han tomadp
eficaces medidas. Las aperaciones que se S las
prescripeiones de las de propiedad horizontal quedan sujetas a las regl
que establecen las leyes represivas del agio y la especulacion; se prohibe
cambiar el destin de Jos inmuebles construidos o habitalmente utilizados
como vivienda; se establece la obligacién de alquilar las unidades desocu=
padas dentra de los treinta dias de haber quedado libres.




Se han tomado medidas de cardcter provisional en espera de que
estra honorabilidad las convierta en ley, desgravando a la pequefia pro-
ad urbana habitada por su duefio y a los predios de baja valvacion tra-
dos por sus propietarios.
 Los afectados por ¢l fmpuesto a las rentas no podrin aplicar sns por-
= ]es de utilidad liquida sobre Im aumcnm que sean consecuencia del

ido a las ventas das en el mercado interno.
anm:nlm de retribucién del pcrsonnl asalariado deben incidir sobre
& beneficios de la empresa o patrono, prohibiéndose, en consecuencia,
% aumentos de precios por tal causa.

quedan exentas de

5 o

odo gravamen fiscal, a condicidn de reciprocidad.

Por decreto de 27 de octubre prohibidse Ja realizacién de nuevos jui-
o5 de expropiacion. suspendiéronsc algunos de los ya iniciados y se dis-
850 emprender tan s6lo las obras piblicas que antorizara el Consejo Eco-
o Nacional. A una triple finalidad obedece esta medida: realizar
s cn los gastos piblicos, Comnbuzr ala detencién de Ia corriente
de mano de obra,
enes en general a la demanda de los particulares. La creacién del Con
Federal Coordinador de Planes de Gobiemna permitirs extender la efi
de las medidas del expresado decreto.
La ayuda financiera prestada a provincias y municipalidades mvo lu-
jar por medio de anticipos sobre los impuestos de coparticipacién y faci-
tando la contratacién de operaciones a corto plazo.
Para compensar las oscilaciones del costo de la vida, la ley 13.478
bleci6 un suplemento variable sobre ¢l haber de las jubilaciones, retiros y
anes civiles y militares y fi6 un anmento de 3,75 unidades en el im-
a las ventas para constitir un Fondo Estabilizador de Previsidn
ocial. El Poder Ejecutivo adopts inmediatamente las medidas necesarias
hacer viable la finalidad social perseguida.
Las obras piiblicas s¢ han cjecutado de acuerdo con las previsiones y
necesidades nacionales.
Por cl Consejo de Coordinacién Interministerial se efectud una selec
de las obras del Plan de Gobiemo que revisten mayor urgencia o
a realizacion es indispensable para alcanzar alguna de las finalidades
bien piblico quc ¢l Gobiomo s ha propuesto. Esta tarca no solo per-
establecer una orden de prioridad, sino fijar la proporcidn en que
\deben invertirse los créditos del plan cn la siguiente formas viviendas,




20%; provision de agua potable, 5%;
ferroviario y fluvial, 25%; hospitales, 5%
nes, 1%; combustibles, 10%; caminos, 4
2%, puertos, 1,5%; aeropuertos, 1
en el interior, 0,5%

También ha planificado el programa integral de todas las obras pibli-
cas de cardeter civil a ejecutarse en 1949, dedicando especial atencion a
las necesidades de materiales y equipos.

El gran aerapuerto, acorde con l jerarquia del pais, que se necesita-
ba y esperaba, es ya una realidad. En efecto, han sido terminadas las obras
que penmiten su iin y son ientes para su i du-
rante muchos afios en condiciones cficientes.

La moderna autopista, la més ancha en América del Sur, dotada de
dos manos de 10,50 metros de ancho cada una, sin ningin cruce a nivel
con las calles y vias é i terminada desde su empalme
con la avenida General Paz hasta frente al edificio de la acroestacion, con
un recorrido de diciciséis kilémetros, y actualmente se estd construyendo.
el tramo dentro de la Capital Federal.

La flota fluvial ha aleanzado a transportar c
ladas de productos de nuestra econemia.

El nucvo sistema de transporte que se aplica en nuestros rios marca
una nueva era en la vida de la Mesopotamia y del Norte argentino.

Se ha i en lata
barrios para obreros y empleados, que permi
miles y miles de familias argentinas.

Un vasto plan de obras involucrd la sistematizacion de la ribera del
rio de Ia Plata en una extensién de unos seis kilémetros de costa con un
total de 385 hectdreas ganadas al rio, de las euales 275 estin destinadas a
Ta construceién de balncarios con sus instalaiciones aprapiadas, bosques,
parques ¢ implantaciones para la prictica de I pesca, recreq, natacidn y
cquitacion. A fincs del corriente afio quedars habilitada l mayor parte de
esta importante obra,

drdulicas, 20%; transporte

3 tlecomunicacio-
lo de rutas navegables,
% edificios publicos para dependencias

i medio millén de tone~

le construccidn de nuevos
in albergar a breve

continuado
ido

ivo, y en tal
la ejecucion de nuevas obr amplian I capucidad de las
vacaciones exislentes o que 1as crea en otros puntos del pais,
haciendo accesible ol disfrute de Jas bellezas y climas de otras regiones 2
la masa trabajadora.

proseguida
color




No se ha descuidado la obra vial. Las rutas que se construyen actual-
mente abarcan mds de siete mil kildmetros con un costo de 261.000.000
de pesos, y se ha contratado la ejecucitn de nuevas tramos por valor de
130.000.000 de pesos

Los servicios de agua y desagiies fueron atendidos normalmente en
todo el territorio de la Repiiblica, activindose las obras para dotar con es-
1os servicios a nuevos centros poblados, asi como para ampliar las instala-
ciones existentes.
Los probl de Ia tierra se en la situacidn
¥ dependen de una politica de colonizacién resucltamente emprendida por
el Gobierno, asi como del mejoramiento de las condiciones de vida de los
trabajadores del campo. Finalmente, era desde todo punto indispensable
proceder a la revalorizacién de los productos de la tierra, a Ia fijacién de
un valor en relacién con el nivel de vida interno y los precios internacio-
nales, tanto en los articulos que nuestro pais puede proporcionar como,
muy particularmente, en aquellos que I es forzoso adquirir para su desen-
wolvimiento.

De nuestra politica de colos i6n son testimonid los asentamientos
realizados en las tierras fiscales, la proteccidn al colono y Ja ley de arren-
damientos y aparcerias rurales, con la creacién de las Cimaras Regionales
Paritarias de Conciliacidn y Arbitraje

La racionalizacién de la explotacién agricola ha merecido nuestra
atencién preferente, y uno de sus aspectos sintomiticos es el esfuerzo
realizado para obtencr una progresiva mecanizacisn de los medios de tra-
bajo. La relacion del material importado con tal objeto, que ocupa parte
muy importante de los contingentes globales, ilustra elocuentemente
nuestra afirmacién.

El Gobierno ha proporcionado las semillas que sin su aportacién
bria sido summmn(e diffeil obtener, y ha establecido sarmllemv of
para la a los criadores ¥ su pesterior d
2 los agricultores. Sélo en la zona suroeste de Buenos Aires fueron repar-
tidos 67.000 cajones de semilla adquirida en el extranjero, distribuyéndose.
gratuitamente 330 mm]adas de sannllade ﬂ]godﬂln Se ha estimulado acti-
vamente la & rubro futuro
de I prosperidad n:u.m:ml.

La creacion de una red de estaciones zootécnicas, cuya utilidad sc ha
puesto de manifiesto en las pasadas campafias, integra el plan general de

les




csta hora, por lo que a la ganaderf r:\pcz:!n. a lo que se debe afiadir ¢l
de once de reproduccidn.

El pais ha seguido con atencién las incidencias de las negociaciones
para la renovacién del Acuerdo Andes sobre [a exportacion a Gran Bretafia
de nuestros excedentes de cames. Es también del conacimiento pablico la
actimd adoptada por la representacién argentina en la Conferencia Inter-
nacional del Trigo, que se llevé a cabo en los Estados Unidos. Ambos pro-
cesos forman parte de la necesidad considerada por nuestro Gobiemo de
orientar la revalorizacién de los productos de la tierra sobre sus factores
substanciales. Nosotros no nos hemos negado en-momento alguno a revi-
sar nuestros precios. Pero es justo que si se nos facilita ¢l carbén cuatro
wveces mis caro que en 1939 y los enseres y maquinaria cinco veces mis,
mantengamos la tesis de que se nos abone cuatro veces mis el valor de
nuestros productos, porque lo que con ello defendemos en justicia es
nuestro poder de compra y, en tiltima instancia, nuestro derecho a existir y
comerciar.

! de la explotaci lorizacién de
los productos de la tierra siguen siendo, en  nuestra uhm de gobicmo, cl
plan central.

El impulso de la industria y del comercio ha sido considerable. En el
territorio nacional de Neuquén se ha ecmadoun estudio gco!égmwcw
némico del distrito minero de Andacoll
econdmicas de los yacimientos de minerales de oro, plata y plomo y algu-
nas manifestaciones aluvionales de mineral de mercurio,

Las rocas de aplicacién industrial y minerales no metaliferos de la
provincia de Entre Rios han sido estudiados, principalmente, para utilizar
las arenas impuras, arenas para la industria quimica, calcdreas, yeso, are-
niscas y tierra para alfareria.

Otros cstudios se han realizado en Tierra del Fuego para determinar
las existencias de minerales. En La Rioja, Catamarca, Jujuy, San Juan,
Ciérdoba y Mendoza han sido relevadas geolégicamente dreas muy vastas;
en Tucumén se han efectuado investigaciones relacionadas con las ver-
tientes de aguas salinas de la zona de El Timbd.

Las perforaciones ejecutadas en Chubut permiten incorporar automé-
ticamente unas diez mil hectireas de tierra por cada perforacion que sus
nistra agua. Hasta la fecha han sido entregadas unas dos
reas a las explotaciones ganaderas.




Ciento sesenta mil litros de agua potable, de excelente calidad, a se-
senta grados centigrados de temperamra, se han obtenido de una capa ar-
fesiana sitnada en Comandante Espora, base acronaval a corta distancia de
Blanca. A 170 metros de profundidad fueron halladas aguas de Gp-

tima calidad en el Liceo Militar de Cérdoba.
Varias industrias han sido declaradas de “interés nacional”; se han es-
- mudiado las posibilidades de implantar nuevas industrias de acuerde a las
- disponibilidades de materias primas y fuentes de energia, principalmente
en Mendoza, San Juan y San Luis. Se han fijado normas para la elabora-
‘¢i6n de diversos productos alimenticios; han sido estudiadas la tipifica-
idn v fijacion de precios de las materias primas ¥ se ha procedido a In

1 Instituto muevos
. Seenm y seis plantas mduumm radicadas en el exterior han sido
P al pais.

‘ductos guimicos, m:\lcmales plisticos, instrumentos de preci
trializacion de fibras, tejedurias de algoddn, lana, rayon y line; metalurgia
‘¥ mecdinica, empresas de construceidn y de transportes, Ha sido estudiada
Ja organizacion funcional de reinta y tres empresas incorporadas, cuyos
“activos exceden de 274.000.000 de pesos, con ohjeto de arbitrar los me-

- dios adecuados para colocarlas en un plano de médxima produccidn.

~ S han propiciado medidas para aumentar la produccion, facilitar ka
* distribucion ¥ el transporte de mercaderfas, restringir la exportacién y en
caso necesario fomentar la importacion de aquellos articulos y materiales

e ¢l pais no contaba en cantidades suficientes. Los precios de los ren-
glones de consumo general han sido contenidos usando uno de estos dos sis-
temas: fijacidn de precios miximes o compensaciones a cargo del Estado.

. Por un valor de 2.010.000.000 de pesos han sido inscritos durante ¢l
aiio 1948 125.683 contrates de prenda con registro. Estas operaciones han
‘coadyuvado a la prosperidad general.

~ Ochenta y dos mil toneladas de algodtn ha consumido la industria, y

E.h producido 70.500 toneladas de hilados.

>

A 1.100.000.000 de pesos alcanzan las obras hidriulicas y electrifi-
‘cacidn terminadas en 1948 o gue al finalizar el aiio se hallan en ejecucitn
ici le ser i d

Cuatro unidades, con una capacidad de 30.000 toneladas, se han in-
. corporado a la flota petrolera. Se han explorado 220.000 kilémetros cua-
drados. Medio millén mids de metros ciibicos que el afio anterior fueron
elaboradas en las destilerias fiscales. Ya estdn construidos 720 kilémetros




de los 1.700 que, en total, ha de tener el gasoducto Comodoro Rivadavia-
Buenas Aires. Con la incorporacién de las concesiones de Avellaneda,
4 de Junio, Lomas de Zamora y Bahia Blanca, ha quedado a cargo dc la
Nacién el 97 % del volumen toral del gas que se distribuye en el pais.

Los recursos energéticos minerales solidos, vegetales y derivados son
objeto de estudios y preferente atencidn.

En materia de transportes s¢ ha tenido que llevar a efecto en el trans-
curso del afio tltimo, no ya el trabajo nonmal requeride por el desenvolvi-
miento mismo de aquellas actividades, sino que ha habido que empezar
por crear y estructurar el organismo estatal que habria de tener a su cargo
la direceién de tan importante aspecto de la vida del pas.

Nacionalizados los ferrocarriles y substituida la gerencia y adminis-
tracidn fordneas por otras netamente argentinas, fueron muches los pro-
blemas gue se presentaron y no ficiles las soluciones requeridas. La in-
fluencia de la conflagracién mundial en 1a carencia de toda clase de mate-
rial de transporte €s bien conocida y mvo répercusiones inmediatas de
muy graves proyecciones. Posiblemente, el hecho de estar los ferrocarriles
en manos extranjcras fue causa de que, al amparo de desidias guberna-
mentales, todo el material indispensable para su explotacidn tuviese que
ser importado. No era un buen sistema desde el punto de vista del interés
nacional, pero podia serlo en orden a la cadena de intereses internacionales
que venian rigiendo la economia mundial.

Novignoro las censuras lanzadas contra el organismo, a cuyo cargo se
encuentran los transportes, por aquellos sectores que Lienen como tnica
finalidad promover inquietudes y recelos, bien sea con finalidades politi-

as, bien sea con propdsito de servir al capitalismo extranjero. Criticar
una obra es més Ficil que solucionar un problema.
existencia de posibles errores, ¥y
que tuvieron su origen en la necesidad misma de tantear la solucién de
aquellas cuestiones, puedo asegurar que la labor, examinada en conjunto,
arroja un saldo altamente favorable, sobre todo si se tiene presente que su
accidn aleanza a los transportes terrestres de todas clases, 2 los aéreos y a
los maritimos. Sc ha cuidado de garantizar lu scguridad del trdnsilo ferro-
viario, limentablemente afectado por el deplorable estado de conserva
¢ién de las lineas. Se ha creado la Empresa Nacional 17 de Octubre, que
es ¢l primer servicio automator instalado por el Estado, concediéndase
parlicipacién en las ganancias a los obreros y adquiriéndose un nimero
considerable de modernas unidades de material rodante; s han conseguido,

in desconocer la




merced a una organizacién racional, impertantes ahorros en los gastos de
explotacién; sc han mejorado ¢ intensificado los capitales y los servicios
de transporte aéreo, tanto en o que afecta a las sociedades mixtas que
realizan el servicio de cabotaje como en lo que se refiere a la EAM.A. Sc
ha incorporado a la matricula nacional 81 buques de propiedad particular
¥ veintiuno del Estado, cuyo movimiento, traducido en los respectivos da-
tos estadf cos, refleja un yolumen de interesantes proporciones en el .ma.
I; se han ¢ ha

sistema administrativo y contable de la comision que el Ministerio man-
tiene en Londres y se ha concertado la adquisicién de veintiséis modernos
trenes diesel. Al Estado, que empieza su actuacién al frente de unos servi-
cios nacionalizados, hay que concederle un crédito de confianza. Nadie de
buena fe podré decir que diez meses de actuacion representan espacio su-
ficiente para la feliz solucién, en
de los complejos problemas del transporte. Debo sefalar entre ellos la eli-
minacion de [os pasos a nivel dentro de las grandes ciudades. Es éste un
asunto que en Ja Capital Federal causa graves trastomos y oftece peligros de
frecuente y desgl ce ya en estudio la solu-
cién adecnada que, por otra parte, una vez lograda, significard un aprecia-
ble ahorro en los gastos de explotacidn.

El problema de los transportes urbanos en el Gran Bugnos Aires ha
merecido también muy sefialada atencién por parte del Poder Ejecutivo,
adaptindose, entre otras medidas relacionadas con la adquisicion de mate-

rial rodante y de establecimiento de nuevos recorridos, el acverdo de in-
wertir 154.000.000 de pesos en la construccién y extension de lineas sub-
tervdneas en la Capital Federal. Por otra parte, I situacién precaria en que
se venia desenvolviendo la Corporacion de Transportes de la Ciudad de
Bn:nos Aires obligd a declarar la caducidad de la concesién otorgada, or-
su liguid: ¥ a la Comisién de Control ¢l
estudio de la futura organizaciéa de los servicios piblicos de transporte
wurbano, dejindolos a cargo del Estado.

Diecisi¢te oficinas de correos nuevas, treinta y ocho dependencias
abiertas y ciento dos estafetas de nueva creacion es el saldo de las habi
Eaciones del ejercicio que nos ocupa.

En el ramo de telecomu iones fucron creadas veintisicte oficinas
‘mixtas, nueve radicestaciones en cabeceras de distritos y ofros servicios
menores. Quinientos nueve kildmetros de linea fueron reparados, aumen-
tindose nucves conductores en una extension de 372 kilémetros. De las




ochenta obras Ticitadas para la construccion de edificios para oficinas de
correos, s¢ ha iniciado la ejecucion de sesenta y ocho obras.

Han sido rescatadas las acciones de la ex Empresa Mixta de teléfonos
por un valor de 150.000.000 de pesos al precio de 102 pesos por ciento, ¥
los debentures por valor nvll'nr\al de 66.846.000, al precio de 101,5 pesos
por ciento. Las han en nimero

746, El total de umm inlerurbanas ha sido de veintisiete millones.

Otro renglén de capital importancia, que el Poder Ejecutivo ha tratado
«can el mayor celo, es el relativo a la Salud Piblica.

El plan analitico del Gobiemo se ha ido cumpliendo de acuerdo a las
etapas previstas con los inconvenientes naturales que de un modo general
se han presentado en todo el pafs en maieria de mano de obra y de mate-

talado pricticamente casi todos los institutos de investiga-
cién y tratamiento a que se refiere la ley 13.019, y también, algunos no
provistos, pero que la préctica demostré que eran necesarios.

Las ones regionales, g i una réplica
tiva y técmica de la organizacion central, van extendicndo paulatina y ra-
cionalmente su accin, aunque no sin tropezar con dificultades locales,
pues es dificil incorporar in situ personal competente.

Se ha mgamzmn el ransporte adreo n& enfermns, medmme doce.
aviones que trabajan en
¥ cien ambulancias temestres que fueron. dumlmdas pu( wd.o el pafs.

Se han instalado siete hospitales regionales con cuatrocientas camas
¥ treinta microhospitales rurales con catorce, amplidndose pabellones y
servicios en los ya existentes.

Se pusieron en funcionamiento cinco maternidades, credndose y ha-
bilitando cincuenta centros de maternidad ¢ infancia en zonas alejadas de
territorios y provincias; se cred, ademis, ¢l Instituto de Pucricultura de
Cérdoba y sesenta centros de maternidad e infancia que serdn rearientados.

Las actividades vinculadas con In fabricacitn, distribucisn y expen.
dio de di fueron
agio, permitiéndose no cbstante aumento de precios a los mmmmnlas
cuando dichos aumentos obedecen fehacientemente a correlativas alzas de.
materias primas y de mano de obra.

No se dud6 un momento en poner en manos de la justicia a los falsi-
ficadores de medicamentos descubiertos el 19 de marzo de 1948, con el



propésita de que el artienlo 200 del Codigo Penal, delito conira Ia salud
piiblica, dejara de ser letra muerta como lo habia sido desde la sancién del
cédigo.

Se ha ereado un mgamsmu upccu'\ para estudiarlas materias primas
del pa n la la
organizacién con un gm;m importante rlc )meslugadnru, S Sifangit of
sisterna E.M.E.S.T.A., con el propésito de obtener, con la colaboracion
privada, una linca de productos econémicos distribuidas por el propio
Ministerio.

El Instituto Nacional de Hemoterapia, ceeado en 1947, cumplié una
accibn extraordinaria, extendiendo sus filiales al interior del pais, tomando
como base de operaciones la ciudad de Cérdabra y los hospitales nacicnales.

Se instalaron sesenta consultorios edontolégicos debidamente equi

' pados y se puso en funcionamiento el bospital Nacional de Odontolog
de I Capital Federal.

Se ha planificado la hucha contra ol cineer sobee la base del diagnds-
fico precoz, la educacién popular, el tratamiento con ridivm y radiotera-
pia, haciendo llegar equipos y materiales muy complelos a zonas antes tri-
butarias de Bucnos. Air\e‘

La campaia ha inado | icidn del paludismo

" endémico. Bastan las cifras: en 1946 sc registraron cien mil casos nuevos
de paludismo. En 1948 se anotaron s6lo seis casos.

Los estudios sobre climas, aguas termales y minerales, han proseguido,
ajustindose ¢l funcionamiento de los dos nuevos hospitales hidrotermales
para obreros, inaugurados en Rio Hondo y en Carhué.

La medicina del trabajo fue dotada de organismos técnicos, lo mis
completos posible; el Laboratorio de ng_,wne lnduslrml nl Insmulo de
Clinica Iégica, el Hospital 16
Nueva Pompeya (cuatrocientas camas), el S fscs de Mediing el Trabajo
y el Taller de Rehabilitacién de Obreros Invilidos.

La politica ha ido ¢l ialfsi idad su
influenciz ejerce sobic el futaro argentino. La dispersién de esfucrzos ha

sido corregida, centralizando en uno los servicios de inmigracién que an-
1es dependian de diversos centros administrativos, Pero el paso que falta
dar arin s reunir en un organismo no sélo la administracién, sino las fun-
ciones de orientar y ejecutar la politica demogrifica, inmigratoria y colo-
nizadora.




La poblacién, base esencial de la existencia moral del Estado, recla-
ma una celosa vigilancia y una planificacién minuciosa en cuanto g selec-
cign, encauzamicnto y radicacion de inmigrantes se refiere. De ahi la ne-
cesidad i de crear el i estatal que, d
aquellas actividades e interpretando los deseos del Poder Ejecutivo, Heve
adelante, con unidad de pensamiento y de accion, todo cuanto concierme o

igraci 1 6n y poblacién, incluyendo en ello la administra.
cién de la tierra fiscal, como primer pase tendiente a lograr de modo real-
mente Justo ¥ eficaz, el deseo tantas veces enunciado de que aquélla sea
un patrimonio del que la trabaja. :

De tal modo, planificada Ia promocidn y seleccidn de las corrientes
migraforias, mediante la concertaeion de convenios adecuados, ¥ encauzada
s actividad en el pais por una adecuada oferta de trabaje, efectivizada por
la acci6n estatal de vigilancia, aynda ¥ proteccidn, cabe esperar de este
aporte valioso de energfa un mayor y mejor aprovechamiente de la rique-
zam nal_

Interminable seria Ja tarca de enumerar, uno por uno, todos y cada
o de los resultados oblenidos con Ia abra de gobiemo realizada por los
rganos de la administracién nacional, Pongo, pues, punto final 2 la reseiia
de los hechos que he considerado mds significatives de la labor realizada
desde el 19 de mayo de 1948 a fin de marzo del comiente afio

Consolidacién de las reivindicaciones sociales

La labor que ha realizado el Poder Ejecutivo en materia de. trabajo ¥
prevision es bien conocida y no necesita de amplias explicaciones. Su ac-
cidn para el mej i de condici de vida de los it ¥
Para su capacitacion técnica, asi como la obra realizada en Io que se refiere a
higiene y seguridad del trabajo, previsicn sacial y asistencia. de los menares,
mujeres y ancianas desamparados, adquiere cada vez mayores proporciones.
¥ también es de dia en dia mis eficaz su intervencisn en los conflictos cn-
tre capital y trabajo.

Unos cuantos datos estadisticos sirven para probar aquella realidad
mucho mejor que cualquier comentario o apreciacién subjetiva.

En 1948 se recibieron 121.019 denuncias por accidentes del trabajo y
¢l monto de las indemnizaciones correspondientes a las mismas se elevé a
mis de siete millones de pesos; y los juicios iniciados por obreros y em-
pleados bajo el patrocinio juridico gratuito del Ministerio de Trabajo y




isién representan un total, en el monto de los derechos declarados, de
a de tres millones de pesos.
Se han acordado 4.905 subsidios a la vejez por valor de mis de

Intensa ha sido la labor realizada en punto a orientacién pm[t\ional ¥
izaje. Con las treinta y och ¥ los cincuenta y

stablecidos cn 1948, llegan a 131 escuelas y 204 cursos los servicios ac-
2 e en funcionamicnto. El total de alumnos inscritos alcanza a

La estadistica social nos proporciona datos del mayor interés.
Entraron en el dltimo aiio 154.000 pasajeros de ultamar, mientras
salieron 34.000, lo que deja un saldo neto de 120.000 nuevos habitantes,
los cuales 109.000 eran pasajeros de 2' y 3" clase y los 11.000 restantes
1* clage.

Cabe apuntar que esta dltima cifra resulta extraordinaria con respecto
& los afios anteriores, ¢n los cuales se equilibraba el movimiento de entrada y
de pasajeros de la clase. Revela este dato el ansia de establecerse en
estro territorio, pues colmadas las facilidades de inmigracién propor-
adas por el Gobicrno y las empresas navieras, la masa inmigratoria
e y se obliga a obtencr pasajes de 1° clase. Es también sintoma ds
existe una inmigracién que viene a la Argentina con medios sconémicos
jerables. La incorporacidn de esa masa humana no provoca proble-
mas de ocupacion: la escasez de brazos es bien conocida y consecuencia

e nuestro desarrollo industrial. Nuestra industria que en 1935 empleaba
000 obreros y 846.000 en 1943, ocupd un promedio durante ¢l afio
o de 1.169.000.

El incremento en los salarios pagados, ha seguido un ritme aun supe-

- mientras ka ocupacién anmentaba en 38 por ciento, entre 1943 y 1948,
onta de los salarios pagados al conjunto de los obreros industriales pa-
de 1.285.000.000 de pesos, en 1943, a 4.750.000.000, en 1948, 0 sea
&= incremento del 270 por ciento.

De Ia relacién entre ambas cifras se deduce que el ingreso medio del
rero Argentino crecié en 167 por ciento desde 1943, Solamente en el tl-
afio el aumento fue de 33,5 por ciento.
 Como ya es comiin, $¢ aducird que si los precios aumentan, cl incre-

“mento de los salarios pierde en parte su eficacia. Es necesario, sin embar-



g0, comparar las magnitudes relativas de los fenémenos de alza para lle-
gar a conclusiones vilidas.

El costo de la vida también tiende a alcanzar valores mis altos. i se.
parte de la base de 1943 igual a 100, s¢ llega a un indice promedio de 180
para 1948 y de 216 en marzo de este aito. El ficil computo aritmético de-
muestra gue a un mayor salario industrial del orden de 167 por ciento s
opone un alza en el costo de la vida de 80 por clento, si sc compara 1948
con 1943, y que a un incremento de 33,5 por ciento del ingresa abrera en
el dltimo afio, corresponde un mayor costo de la vida de 12,5 por ciento.

Padriamos seguir comparando datos estadfsticos para llegar sicmpre
a la conclusién de que esa diferencia entre costo y salarios ofrece un re-
sultado altamente favorable a las condiciones de vida de nuestra clase tra-
bajadora.

Carece de fundamento la aseveracidn que algunos sectores, con clara
intencién politica, tratan de difundir en el sentido de que los beneficiarios
del mayor rendimiento del salario carresponden mal al interés del poder
piiblico en mejorar sus condiciones de vida y promueven huclga tras huelga.
El dato preciso para refutar tal cancepto se encuentra en el hecho de que
en todo el pais, en 1948, las jornadas perdidas por Iuelgas en la industria,
no alcanzaron al uno por ciento del total de las jornadas laborables: fueron
exactamente el 0,9 por cienta,

Resulta satisfactorio comprobar la minima influencia perturbadora de-
los conflictas sociales en el volumen fisico de la produccidn. El
mayor grado el ausentismo personal “por motivos particulares”, que en
1948 redujo en 3,7 por cienta el total de las jornadas laborables.

La disminucién en el tiempo trabajado por obrero, que ¢l afio anterior
parecia haberse detenido, continu en 1948, de lo que resulta que el obrero
argenting traba)6 en 1948, término medio, un diez por ciento menos que en
1943,

Importa sefialar que, no obstante los hechos apuntados, la produccién
industrial en ¢l afio 1948 ha sido muy superior a la de los 4705 transcurridos
desde 1943 inclusive; diferencia favorable que habria sido mayor, como
s 16gico, si el ausentismo hubiese sido menor, Efcctivamente, el volumen
fisico de 1a produccidn industrial argentina (esto es, medido en las canti-
dades materiales producidas, no en su valor) registra un aumento de 34,5
por ciento desde 1943, sicndo ese incremento mayor en la produccidn de
bienes durables (67,5 por ciento) que en Ja de bienes de consumo (23,3 por
cienta).




Los obreros argentinos, trabajando menes, producen mis. Ha alimen-
tado el rendimiento medio por hora trabajada, y si no ha sido mayor Ia
produccién, &s porque se han trabajado menos horas.

El mayor rendimicnto debe atribuirse a una mejor capacitacién de los
‘eperarios, como resultada de las medidas adoptadas, y de la mayor canti-
dad de instaladas, como ia de la politica de indus-
trializacidn gue hemos seguido.

No ha sido ajeno a este resultado el ordenamicnto de las condiciones.
de trabajo a través de convenios, laudos y decretos, de los cuales entraron
&n vigor en 1948: 1.074 convenios, 469 decretos y 72 laudos. Recuérdese
que en 1943 se firmaron sélo cuatro convenias colectivos y se verd el pro-
greso realizads.

4 La previsién social también s ha afianzado en forma notable. En el
quinguenio 1943-1948, el nimero de afiliados al Instituto Nacional de
Prevision Social pasé de 482.000 a 3.245.000, es decir que se multiplics

Siete veces. Queda asf afianzado no sélo el bienestar material presente,

sino que se asegura el bienestar futuro.

La conciencia previsora se desarrolla también fuera de la esfera de la
ebligacién legal: los depdsitos cn cajas de ahorro bancarias se
durante el afio pasado en 850.000.000 de pesos. El total de los depdsitos
de ahorro alcanzaba, al 31 de diciembre dltimo, a 6.094.000.000 de pesos,
contra 2.761.000.000, en igual fecha de 1943. En el quinquenio, pues se
ha duplicado can exceso el ahorro popular.

Prablema social de notoria gravedad es el relativo a la escascz de vi-
wienda. El Poder Ejecutivo no ha regateado su esfuerzo para aumentar la
capacidad de habitacién en la Capital Federal y en otros grandes niicleos
urbanos; y lo ha hecho no sélo en atencién a las necesidades de los traba-
Jadores de menores ingresos, sino también a los de tipo medio. A este pro-
PGsito yo guisicra recabar del Honorable Congreso la pronta considera-
€idn de la ley que sobre fomento de la vivienda figura en el Plan de Go-
‘bierno. Contiene normas que p con pequefias
derivadas del cambio de circunstancias desde la fecha en que fue redactada
Basta cl dia de hoy, habria de rendir muy considerables ventajas y repre-
sentaria también una nueva muestra de la compenetracion y colaboracién
existentes entre los poderes Ejecutivo y Legislativo.

Ningin esfuerzo en Jo que se refiera a construcci6n de viviendas es

Asf, por ejemplo, 1 a del decreto inado a fa-
ulnmr Ia construceion de viviendas sobre edificios de planta baja y espa-




cios libres, ha permitido que se ultimen con el Banco Hipotecario Nacional
836 operaciones durante el aifo 1948 por un valor de 33,000,000 de pesos,
cifra muy superior a la del afio precedente.

Se ha impulsado también por el propio banco la construccién y ad-
quisicidn de viviendas de propiedad colectiva, habiéndose inscrito durante.
el afio que sz lleva de encia 3.711 personas solici de &
correspondientes, por un valor de 35.000.000 de pesos. En el momento
presente se encuentran ya constituidas 212 sociedades adquirentes de pro-
picdad colect

Fuera de ese tipo de préstamos de finalidad especial, ¢l banco, dentro
de sus operaciones normales, ha prestado 560.000.000 de pesos para toda
clase de edificaciones. De ellos, 435.000.000 de pesos para I adquisicién
de 1a vivienda familiar propia.

El mismo banco, por intermedio de la Administracién Nacional de 1a
Vivienda, ha dado principio de ¢jecucién a un vasto plan dentro de la zona.
del Gran Buenos Aires. La primera etapa ya ha comenzado y comprende
cerca de cuatro mil unidades con varios ambientes, para lo cual se invertirin
en el afio alrededor de 1 wcidad de albergue
no serd inferior a 15.000 personas.

Es innecesario decir que la accién de la entidad bancaria oficial se
extiende a otras muchas ciudades del interior.

Aceién cultural

El Poder Ejecutivo se ha propuesto dar unidad a la educacién del
ge do istéri o las objetivos
ltando la vulunl.\d Terviente de servir a Dios,

a la Patria y a Ta Humanidad,
Nuestra, educacién debe imponer os siguientes pri

17 Que en la conciencia encaje exactamente la justicia.

2° Hacer comprender que el fin de la vida no es la riqueza, sine la
virtud.

idualismo es egofsta y destructor. Que el hombre no
de consiguiente, debe desarrollar su espiritu
i6n altruista, Que, fijando con precisién los
deberes y los dercchos sociales, se hard efectivo el “amaos los
unos a los otros™.




4° Que cl conflicto humano cs esencialmente un conflicto entre Ia fe
¥ I incredulidad. Que Ta recuperacién de Ia fc es el objeto de
nuestra cruzada, que se ingpira en la verdad y en el bien comiin.

5° Afirmar como fundamento de la democracia la expresion del puc-
blo en comicios libres.

6" La conciencia nacional ha de formarse en concordancia con el
lenguaje, con la historia, con las tradiciones argentinas ¥ con el
<conocimiento objetivo y directo de todo el pafs por sus habitantes.
Asf se afirmard el concepto de Patria y de Soberanfa.

7" La economia ha de orientarse con un amplio espiritu de Justicia
distributivo. Ensefiando a respetar el capital, como que € es tra-
bajo acumulado, pera ensefiando también que él no puede ser
nunca facter de opresidn y esclavitud nacional o internacional.

8° Cuidado y vigilancia de la salud; educacidn sanitaria, en la que
se comprende la educacion fisica.

9° Estimular por todos los medios la educacién moral, cientifica, ar-
tistica, préictica y vocacional, de acuerdo con las aptitudes de los
educandos y las necesidades regionales del pais.

~ Las metas de la escusla argentina fueron hasta hace muy poco tiempo la
Ta sabiduria y ka jubilacién. Hoy las metas de la escuela son:

- 1° Entronizar a Dios en las conciencias, exaltando sobre lo material
lo espirimal.

~ 2° Suprimir Ia lncha de clases para alcanzar una sola clase de argen-

tinos: los argentinos bien educados. Educacitn integral del alma

¥ rel cuerpo: educacidn moral, intelectual y fisica.

- 3 Unir e un solo anhelo, en una sola voluntad, a todos los argentinos.

rara que ese sentir nacional se ahonde y tenga profundas rafces

en todo ¢l suelo de la Repiiblica, hemos extendido el dmbito del

aula a los cuatro confines de la Patria.

El joven argentine debe conocer todo su pafs, no por referencias,
sino por sus propias comprobaciones.

4° Cada argentina debe ser un valor perfeccionado de alta capaci-
dad téenica y gran impulso ereador. Cada argentino debe conside-
zarse indispensable para la vida del pais. El milagro de nuestra
grandeza no serd efectivo hasta que el dlimo y mas humilde no




sienta el honor de serlo y no se sienta entonces indispensable para
el porvenir de a Patria,

5° Cada ciudadano debe aspirar a ser duedo de un pedazo del suelo
¥ de un pedazo del cielo de su Patria.

Dueio, en lo material, de un pedazo de suelo para fecundarlo
con su esfuerzo y embellecerlo con su inteligencia; en lo espiri=
tual, de un pedazo de cielo en el que guepan sus ansias de perfecs
cién moral,

6" Difundir la doctrina de independencia econdmica y politica para
afianzar I paz nacional ¢ internacional por el reinado de la justicia.

La cuestién econémica

En mensajes anteriores he tenido la honra de exponer 4 vuestra honos
rabilidad los fundamentos doctrinales de la nueva politica econémica
argentina y los tépidos progresos alcanzados para pasar de una economia
de tipo capitalista a una economia social.

Pareceria que la amplitud de argumenios apomdos ¥ la abundancia
de hechos pr de las
hubieran bastado para convencer a los mis reacios de los favorables resuls
tados obtenidos. Desgraciadamente, el interés politico, la pasién parti
© la apatia en juzgar por sy en forma independiente de los cendculos
levolentes, han desviado la recta interpretacién de los hechos y la correcta
apreciacién de los esfuerzos que el Gobierno realiza.

Resulta realmente ible que, ante una i
mundial como la que estamos viviendo, frente a las acutudcs aduphdll
por la gran mayorfa de paises cuya potencialidad econdmica absorbe 1a
casi totalidad de los recursos mu les, y en vista de la fantdstica acumus
lacién del oro mundial por parte de un solo pais, no exista el suficiente
grado de patriotismo pars examinar I sitzacién con la serenidad que re-
quieren los problemas que afectan a la decisién argentina de ser econdmis
camente libre.

Dos érdenes de inconvenientes se oponen a nuestra accién: los que
nos crean quienes antes lucraban con el trabajo de nuestro pucblo y log
derivados de una situacisn anormal producida por las consecuencias de I
iltima guerra y por los temores de una nueva contienda. Si estos Gltimos
inconvenienies son el tributo gue los pueblos debemos pagar para mante-
ner una convivencia mds o menos aceptable o una concordia més 0 menos
prolongada, procuramos aceptarlos como una imposicion includible de la




oria y seguimos bregando para soslayarlos o impedirlos en la medida
nuestras fuerzas. Pero los inconvenientes que nacen de la maldad de
s egoistas, que para recuperar sus privilegios menosprecian el bienes-
£ que van alcanzando las populosas masas argentinas, y para lograr sus
s objetivos no titubean en desprestigiar a nuestra Patria y en difamar a
s hombres que estamos empezados en evitar gue sea posible un retroceso
Ja marcha que hemos emprendido, habrin de caer desmenuzados por la
erza incoercible de la verdad y de Ia entereza que guia nuestros pasos.
~ Los diez mil griegos que partieron de Sardes, a las drdenes de Ciro,
laron un afio y tres meses en llegar a la Propéatide, conducidos por 1a
cia de Jenofonte. Pasaron hambre, frio, incomodidades y vejacio-
incluso la desilusién, y las traiciones encontraron eco en sus falanges.
o les conducia una fe que les hacia invencibles. Las rivalidades inter-
se nublaban cuando se requeria el esfuerzo de conjunto. No habia tra-
<, lacedemonios ni atenienses ¢n la hora decisiva. No habfa mis que
para la lncha y para el triunfo. ;No pedemos esperar que en el
1 empefio de ser seamos uno sola todos los argentinos? ;Puede un ma-
politica ser tan fuerte que nos separe mientras marchamos a la conseli-
Bcion de nuestra independencia? (Podemos admitir impasiblemente las
udes hostiles, las acciones contrarias a un esfuerzo que venimos reali-
ado, pueblo y Gobierno, en heneficio exclusivo de nuestra Patria? {En
os dias, al igual que coatro siglos antes del nacimiento de Cristo, la
i6n de los ciudadanos en las horas solemnes de Ia Patria, no tiene
que un solo nombre!

Si friamente el acontecer 6mico del mundo en es-
% tiltimos tres afios, vemos que la Argentin, parte mingscula dentro del
aplejo econdmico mundial, ha sabido aguantar y resistir los embates de
y los alfilerazos domésticos. La conmocion financiera, la presion in-
acional sobre los mercados y contra los precios, han sido resistidos
o £xito por la Argentina. Las campafias de agitacién politica interna han
dico convencer al pueblo que la inflacién. en vez de ser un fendmeno
10 que repercute en nuestra eConomia, era consecuéncia de una mala
a interna. El choque internacional ha repercutido amortiguadamente
nuestra casa gracias a las medidas de prevision adoptadas antes de que
1 se produjera o a medida que se percibian actitudes desfavorables.
Este antagonismo no es una novedad a la que nuestro pais sea el dnico
“gue se vea obligado a hacer frente en las actuales circunstancias. A pesar
= la corriente fuerternente intemacionalista a que se abocaron todos los




paises al término de la Primera Guerra Mundial, Lucien Brocard decia en
1931: “Las naciones estin unidas unas a otras con mds intensidad que
nunca por ¢l comercio de mercancias ¥ de capitales, pero, al propio tiems
po que la evolucién econdmica aproxima a las naciones, desarrolla una
multitud de influencias que, en su conjunto, tienden a mualtiplicar entre
ellas las ocasiones de conflicto y a exasperar su lucha”. Palabras acertadis
simas que hoy vuelven a revestir plena actualidad. Si algo podria anadirse
3 que, con ¢l correr de los tiempas, se ha agravado el antagonismo, por
que se ha demostrado claramente que las dos grandes guerras dltimas que
ha sufrido la humanidad no persegufan otro objetivo que acaparar, uno w
otro bando, la economia mundial.

Los argentinos, como ciudadanos de un pais libre y gallardo, tenes
maos la obligacién de openemos 1 cualquier suerts de avasallamiento, sca
quicn sca ol que lo intente. Para ello no hemos de reparar e medios ni en
sacrificios. Dije, hace mds de cinco aios, que, si por rechazar cualquier
imposicién debfamos prescindir de las comodidades de la civilizacion, es=
tdbamos dispuestos a cualquier sacrificio. Que mientras tuviésemos cabas
Hles, los criellos. hari: de menos | iles; y si ni caballog
poseyéramos, a pie recorreriamos nuestros cuminos sin fin. Y si algin
osado quisiera acorralarnos, para defender nuestra patria no precisariamos
los adelantos atémicos ni las armas automiticas. Nos bastaria una. tacuard,’
nos bastarfan nuestros puiios mientras en nuestros pechos palpitara nues~
ro corazén.

No es que yo crea que este caso llegue a presentarse a los argentinos.

No vayan a interpretar los agoreros que preveo desastres y calamidades.

I e i6n bien armaigada en mi espirita de que los argen-

tinos constituimos un puchlo que no sabe dobl te ninguna imposi-
cion. ;A las buenas, todo! {Frente a una amenaza, nada!

1Dicen que no tenemos reservas de oro! Lo que s falso, como lo evie
dencian Jos balances del Banco Central. jNos compadecen porque la mo-
neda no es fici 1d: Yo les por boca de la
Delegacién del Oro del Comité Financiero de fa extinguida Sociedad de
las Naciones: “La teorfa monetaria cldsica no dejaba de ser una construc
<ién abstracta, sélo realizable en unas condiciones econdmicas ideales,
que mo otra cosa i el lil io universal p i por log
economistas liberales”,

El presidente del Midland Bank, Mr. Mac Kenna, afirmé: “Ha pasado
el tiempo de la creencia infantil de que mientras la moneds estd respalda-




por el oro todo va bien. Una experiencia terrible ha destruido esta fe.
os comprobado que la vuelta al oro no llevaba en sf la prosperidad y
su abandono no acarreaba la ruina, 0 e5 asi a pesar de que serd di-
desarraigar la conviceidn profunda de que el oro es el respaldo mis
para una moneda sana, la proteccidn més segura contra la inflacién
mejor intervencién ica en las monedas. La experiencia demuestra
e a pesar de la existencia del oro, la impresion tan extendida de que ac-
ja autométicamente es una pura ilusién. De hecho siempre debe ser diri-
o en una cierta medida... No veo por qué debe alarmamos la idea de
moneda dirigida”.
Debemos preguntarnos, pues, si el sistema dinerario apoyado en ¢l

L el Gobierno. La re:
sta, por poco que consideremos los hechos que ¢l siglo que vivimos ha
$10 ante nuestros ojos, es evidentemente negaliva en ambos supuestos.
mspuldc oro ha sido en muchas ocasiones un estorbo al progreso eco-
ico, pues cada vez que se ha desvalorizado como consecuencia de un
ento de su produccidn, mayor ha sido la expansién econdmica y mds
damente se ha acentuada la prosperidad de un pais.
- Desde ¢l momento que un solo pais tiene las tres cuartas partes del
£0 del mundo, este metal ha perdido [a importancia que tenia anterior-
Jmente. Ya no puede ejercer las funciones reguladores que antes tenfa con-
das. No por haberse producido tal acaparamiento el munde se ha venido
os pafses se han armiinado. Debemos preguntamos si con la eli-
i6n del oro como factor de garantia monctaria no se ha librado el
o de una tiranfa ejercida arbitrariamente por un pufiado de acapara-
. ¥ si la moneda de cada pals no se sacudird el yugo a que la tenfan
ida los que manejan el comercie intermacional.
No caeremos en la ingennidad de pretender ilusionamos con el truco
onsable del papel moneda. Pero nuestra politica econdmica, como
aci6n préctica de los principios politicos que informan nuestro movi-
ento, tiende a buscar un respaldo muy superior, muche mds efectivo
e el de un montén de oro apilado en los sdtanos de un banco o en las
respaldo de nuestra estructura econdmi
en I;tpnluml alidad de mlcb-(m pueblo y de nuestra proj

ado de nuestra lenlnlmclomll



Ha dicho un destacado economista gue “un sistema politico sélo
triunfa si tiene fuerza para imponerse, y una vez que ha triunfado obliga a
la adopeién en ¢l dmbite econdmico de los principios gue lo informan. EI
triunfo de los movimientos politicos de signo social Heva unido, por con-
siguiente, un determinado tipo de politica dineraria, pues no puede haber,
I Jarga, una disociacién entre lo politico y lo econémico, y es ilusorio
pretender aleanzas los fines de una politica de signo social cen una orga-
nizacién dineraria propia de un sistema de signo individual”. O més clara-
mente, dicho en el lenguaje ano con que siempre he hablado a mi pue-
blo: a un sistema politico ejercido por los oligarcas corresponde una poli-
tica econdmica que favorezea a las doscientas familias privilegiadas; pera
a la politica peronista le corresponde llevar a cabo una politica econdmica
que lleve el bienestar a toda la masa del pueblo que antes era explotada
por la oligarquia.

No llevaremos nucstra accién a términos de venganzas; nos basta
conducirla por sendas de equidad. No nos importa que sus bienes sigan
produciéndoles renta; nos basta con que I riqueza del pais llegue al més
apartado rincon y al mds humikde de los civdadanos. Contrasta, pucs,
nuestra actitud con la de estos sefiores que, a pesar de que afirman que los
estamos arruinande, cuentan con abundantes medios econdmicos para
trasladarse con sus familias, su servidumbre y buen nimero de sus amista-
des, a los més elegantes balnearios y playas del pals y del extranjero, ¥
censuran nuestr iea econémica porque quisieran escurrir las fuentes
de riqueza hasta la mnma gota. En su egoismo les duele la parte que hoy
vaal pueblo pr i Zustos, sati y qu
antes ellos le impedian que disfrutase.

Yo s¢ que no ha llegado el bienestar anhelado a todos los dmbitos del
pais. Era mucha In injusticia y mucho el atraso que encontramos, hoy hace
tres afios, al subir al poder. Todo va en camine de lograrse, pero debemos
preguntarnos si cada uno de nosotros sabemos cumplir con nuesiro deber,
v si hemos puesto el empeno necesario y hemes hecho el esfuerza que el
pais esperaba de cada uno de nosotros.

Estamos en pleno proceso de racionalizacién cconémica. Este orde-
namiento ha de llevarnos al incremento notorio de la renta nacienal. Nue-
vas actividades, que nos conducen a diversificar la produccién en todas
SUS ctapas, acrecicntan nuestra riqueza y legardn a la expansién del
nestar general, Gnico objetivo que preside nuestras aspiraciones Y NUCStros
desvelos. En 1943 se caleulaba en 12.000.000.000 ¢] valor de la renta na-
cional, este valor alcanzé a 31.000.000.000 en 1948, El ingreso anual que




cdpita correspondia en 1943 a cada argenting era de ochocientos pe-
i en 1948 esta cifra s elevaba a 1.900 pesos por cabeza.

El proceso de i izacion va fiado de Ta
e los mercados y de la tipificacién de los productos agropecuarios. Puede
aber trastornos. momentineos y desplazamientos mds o menos tipidos.

mos tener en cuenta que cuando fa mayor suma de energias de un

se vuelea a la agricultura es en las primeras etapas do su evolucién

||adu crecimiento de fa construccion de viviendas; la imnfarmauﬁn

los medios de riqueza; sus leyes protectoras del mayor nimero de ciu-

108; la dulcificacidn de los usos y pricticas sociales. Todas estas ven-

s y mejoras, todos estos beneficios y ascensos en la vida de nuestra

blacién, a pesar de significar una suma considerable que cjerce su in-

ia, no pesa en el proceso inflaterio lo que representan los agentes

05 de presicn. Estos agentes externos gravitan de modo mis o me-

directo sobre la economia de todos los pafses. Unicamente se verfan

ongestionados si el pais que posee la casi totalidad de las reservas

ndiales y, a la vez, influye con sus exportaciones y altos preci op-

r medidas adecuadas. Por nuestra parte, podermos afirmar que las medidas

8 prudencia adoptadas en el ejercicio vencido han contribuido a neutralizar
exageraciones.

Nosotros hemos adoptado nuestras medidas de defensa, y si mante-

semos con energia nuestras decisiones, dificilmente nos veremos defrau-

Nuestro futuro depende de mantener un alto nivel de ahorro n: al

que el nivel de inversiones, que con tal ahorro se realicen, mantenga

1o posible el nivel de plena ocupacion y de éptimo rendimiente, Au-

entar la preduccién y, consiguientemente, la renta nacional, conducird a




variar Ja estructura econdmica hasta lograr una economfa agropecuaria &
industrial equilibrada. Nuestro anhelo consiste en acercamos a este aquili=
brio. Por esto no pueden dolernos los sacrificios que nos impone satisfa-
cerlo.

La velocidad adquirida cn ¢l crecimiento de los medios de pago ha
sido frenada, suprimiendo, ante todo, los créditos de cardcter cspeculativa,
Se han reducido en el uno por ciento mensual las sumas de redescuentos
que el Banco Central acucrda a los bancas para sus préstamos particulares.

Sclamente se han considerado los pedidos de crédito para la instala-
cién de nuevas industrias o ampliacion de las existentes en el caso de que
aquéllas fucran de interds nacional o ingresaran al pafs trayendo el persa-
nal necesario. Los préstamc han otergado tan sols
ha tratado de aumentar efectivamente la capacidad de vivienda.

Los bancos, ademis, deben atender con preferencia los pedidos desti-
ados a satisfacer lus necesidades cstacioniles que requicre la recolecs
citn, i lizacién y li delap i6n nacional, cuie
dando, al propio tiempo, que el crédito beneficie por ignal a las distintas
zonas del pafs. Tgualmente se satisfacen los eréditos a corto plazo que requis=
re el sector comercial para Ja atencién de su normal desenvolvimiento.

Se ha ordenado la politica de importaciones. En el curso de 1948, la
evolucién del mercado de divisas ha requerido una intervencién mds in-
tensa, a fin de lograr una utilizacién nacional de nuestras reservas de oro ¥
divisas. En septiembre fue ajustado el régimen de otorgamicnto de permi-
sos de cambio a un estudio previo en cada caso, lo que permitié ricntar
las importaciones hacia pafses con los cuales disponfamos de mayores fax
cilidades de pago.

Para acrecentar la capacidad productiva de importantes actividades y
poner en funcionamiento las nuevas plantas adquiridas, ordenaron las adgui-
siciones en el extranjero con objeto de atender el pago de nuevos equipos
industriales y hacer frente a la demanda de bienes de consumo, materias.
primas, repuestos y olros elementos imprescindibles.

Los permisos de importacidn han sido examinados antes de ser reva-
lidados, teniendo en cuenta ¢l grado de esencialidad de los preductos ast
come las disponibilidades de divisas correspondientes a cada drea mone-
taria y el estado de las operaciones comprometidas.

Los planes de compras, tanto privados como oficiales, han sido ajus-
tados para lograr un adecuado equilibrio entre las adquisiciones en el ex-




Erior y los recursos con que cuenta ¢l pais para efectuar pagos intemnacio-

* Otras medidas acerca de nuevos permisos de importaciones, tipos de

nbio, mercado de valores y compras de reparticiones oficiales han sido
s para reordenar la cconomfa de acuerdo a normas de la mayor
ridad.
. El panorama industrial muéstrase digno del esfuerzo colectivo que
i realizando la Argentina.

de establecimi i iales se ha i un

ciento de 1943 a 1948, y el personal en el 38 por ciento. En el mis

si se observa que otro de los actores que concurren a
| prody n de los artfculos industriales —la fuerza motriz instalada—,
ud.u:l:n caballos de fuerza instalados en 1943, se contaba con ciento
¥ seis en 1948,
Cierto es que, a pesar de tales aumentos, por cada cien kilogramos o
des de productos terminados en 1943, Ia indusiria s6lo ha producido
o treinta y siete en 1948, Pero ésta es cuestion que debe ser analizada
| detenimiento si no se «quieren atribuir responsabilidades arbitraria-
[En realidad, durante el periodo 1943-1948, el trabajo, medido con
trabajado, ha disminuido en un 10 por ciento por obrero ocupado,
) se debe, en parte, a la reduccién de la jomada de trabajo en ciertos
etores de la produccién y, en parte, al creciente ausentismo de los luga-
de trabajo. En 1948, ¢l ausentismo, sin contar las vacaciones retribui-
s ha alcanzado un promedio de 9,3 por ciento en total, comprendiéndose
ntes causas principales:

— Por accidentes, 1,2 por ciento.
— Porenfermedad. 3.5 por ciento.
— Por huelgas, 0,9 por cicnto.

— Por motives particulares, 3,7 por ciento.

* Mientras tanto, ha mejorado considerablemente la retribucién del
jo. En 1948 ha alcanzado al triple de lo que sc percibia en 1943,
sea que en igual lapso el costo de la vida ha duplicado, el poder adgui-
real de los obreros industriales ha mejorado en un cincuenta por

A este aumento directo en los ingresos del trabajo simanse las
oras socialcs en concepto de jubilacién, maternidad, accidentes, vaca-




ciones, pago por enfermedad etcétera. Estas cargas sociales, que en 1943

representaban s61o una décima parte de salario, en la actualidad equiva-

len a la mitad del salario percibido en efectivo. El trabajador industrial

percibia, término medio, 138 pesos mensuales en concepto de sucldo o sa-
lario en 1943 ¢, indirectamente, un adicional de 13,8 pesos por beneficios
sociales. En 1948, las cifras respectivas han sido 355 y 178 pesos. ‘
El ritmo de la industrializacién puede medirse por el volumen de fas
importaciones. De 682.000 toncladas de metal que se importaban anual-
mente en el periodo de preguerra, se ha pasada a 1.189.000 en 1948: y de 1
]

150.000 toncladas de maquinarias y vehiculos se ha pasado a 610.000 to-
neladas.

Forzoso es sefialar que gran parte de los articulos dltimamente im-
portados estin en proceso de instalacion para completar o ampliar las
plantas industriales nuevas o ya existentes. Cuando entren en funciona-
miento, actuardn favorablemente en el nivel de precios y, junto a la mayor
existencia de productos, el comprador se verd beneficiade por un menor
precio. El intercambio comercial también ha sido objeto de comentarios
desfavorables, cuando en realidad los resultados no pueden ser mds hala-
gliefios. Excusadme si me detengo un poco exponiendo las cifras auténti-
cas del comercio exterior. :

La Argentina exponté en 1945 6.400.000 toncladas e importd
4.200.000. En 1946 exporté 8.200.000 ¢ importé 8.300.000. En 1947
exporté 9.300.000 ¢ importé 11.100.000; y en 1948 exporté 8.700.000 e
importé 14.300.000 toneladas.

Los valores del saldo ajustado, es decir, incluyendo la diferencia de
cambios, han sido favorables cada afio, en la siguiente forma: 1945,
1.685.000.000; 1946, 2273.000.000; 1947, 1.064.000.000; 1948, J
324.000.000. v}

De modo que a pesar de haber importado en 1948 1a exorbitante cifral
de 14.300.000 toneladas, el saldo ajustado arroja un signo positivo de 1‘
324.000.000. Todo esto son bienes que han ingresado al pafs, que estdn en
manos de la poblacién, que constituyen instrumentos de trabajo creadores
de nueva riqueza, Y ante csta situacién, yo me atrevo a preguntar a vuestra
honorabilidad si es preferible tener elementos de preduccién o de trabajo
al servicio del pais o reservas de oro y divisas para tentar I codicia de los
especuladores.

£ Qué credis que prefiere ¢l puebla? ; Divisas o herramientas de trabajo?




Yo bien s€ que inmedi podrdn los
Y qué pasard de ahora en adelante?” Pero en [ afirmacién anterior se
ntra la respuesta: con los elementos de trabujo produciremos nueva
queza. Y para lograrlo, contamos con la voluntad de muestro puchlo, con
de todos los poderes del Estado y con el auxilio de

Estas son las premisas que deben considerarse para analizar el rumbo.
¢ nuestra marcha econdémica, Por un lado, los hechos influidos por la si-
i6n mundial, el reflejo o la resaca de acciones y reacciones provocadas
Ia voluntad de otros hombres y otros pueblos. Por etro, el tesén y la
rgia que, con nuestra voluntad y nuestro esfuerzo, pretendemos oponer
anto signifique un escollo o un tropiezo en nuestro avance. Espero

e el Poder Ejecutivo contard con el apayo del Congresa para proseguic
4 tarea que juntos hemos emprendido para bien de la Patria y por el bie-
de los argentinos.

Servicios piiblicos

He de referirme ahora, en particnlar, a los servicios piblicos cuyo
ncionamicnto ¢s esencial para la vida de la Nacidn. Ya he expresado en
sajes anteriores, refirmados por actos coneretos de gobiemo, que es
4 firme y decidido propdsito rescatar para el Estado La prestacion de todos
ellos servicios que interesan a la comunidad ¥ quo ain se encuentran
0 manos de parti por obra de permisos o i
: ‘hl proposito no implica coartar o restringir en ninguna medica
tiva ni la actividad privada, cuyos aportes en los campos de I industria,
d comercio y de las finanzas son imprescindibles para el normal desen-
niento de toda nacién La
servicio piiblico sélo alcanza, pues, a aquellos servicios que por sn na-
eben ser prestados Por algunn rama del Estado, sin otro proposito
o que la operacitn del servicio en si, su mantenimiento y su desa-
. Tal e5 el caso de los ferrocarles y otros medios de transportes, de
ergfa eléctrica, de los teléfonos y telégrafos, del correo, las aguas
nies, obras sanitarias y similares, algunos de los cuales ya son de la
desde larga data y gran parte incorporados a la ma durante mi
biermo,

En lu recuperacién de los ferrocarriles y de los teléfonas, opté, como
es sabido, por las negociacienes directas, en razén de considerar que
procedimicnto es casi siempre mis prictico y conveniente que el de las.




expropiuciones, cuya necesidad de aplicacion en ciertos casos, no puede,
sin embargo, negarse. Sigo opinando al respeto de la misma manera, o sea
que I expropiacion origina litigios que se prolongan en el tiempo y que 2
veces hasta pueden arrojar resultados onerosos para el erario.

He dicho ya en otra ocasion que la compra por acuerdos mutuos en-
tre los propictarios ¥ el Gobieno constituyen una manera democritica ¥
justa de encarar el problema de Ia recuperacidn de los servicios pblicos,
y este procedimiento, siempre que sea viable, serd adoptado por mi Go-
biemo como palitica uniforme en Ia materia, sin perjuicio, naturalmente,
de proceder a la expropiacion euando los poseedores rehiisen aceptar so-
Tuciones razonables, que estamos dispuestos a ofrecer en todo momento,

En la actualidud, ol criterio seguido por mi en k incorporacién de los
servicios piblicos al Estado se encuentra ampliamente reafirmado por la
Constitucisn Nacional en su articulo 40, que expresa que los servicios pi-
blicos pertenecen originatiamente al Estada, y bajo ningtin concepto po-
driin ser cnaj o concedidos para su explotacion. Los que se hallaren
en poder de particulares serdn transferidos al Estado, mediante compra o
expropiacion con indemnizacién previa, cuando una ley nacional lo deter-
mine. Sobre In base del precepto constitucional transcripto, mi Gobiemo

procederd a recuperar opertunamente para la Nacién los servicios pul

cos que todavia se en poder de empr iculares, acordando

con las mismas condiciones reciprocas y equitativas de compra y recu-
ndo a la iva de la ién con izacidn provia,

cuando resulte necesario.

Argentina ante el mundo

Un breve examen de las relaciones exteriores nos ilustrard sobre las
dimensiones reales de la coyuntura histérica que vive la Argentina. Ocurre.
con esto lo mismo que en algunos fendmenos Gpticos: Ta proximidad ro-
duce nuestra visién de lo eircundante. Aquello que nuestra Patria estd en
trance de ser, o sélo para sus hijos, sine para el concierto de las demés
naciones, requicre tal vez una contemplacion de conjunto, y puede que no
seamos muy atrevidos al suponer que lo avanzado y conquistado se apre-
cia mejor desde fuera de nuestra propia casa. La magnitud de una nacidn
es, simplemente, un problema de estatura.

La vida exterior estd reservada exclusivamente a las comunidades
con vitalidad. $610 éstus pueden forjur un ideal y un cardicter propios y ga-
nar una fisonomfa peculiar ante ¢l mundo.



 Los pucblos cuya libertad politica es précticamente incxistente, los
débiles, los sumidos en el
en y en la anarquia, no poseen cardcter ¥ no pucden ofrecer su per-
d al agitado debate universal. Légicamente, carecen de una politi-
eterior definida. Forman parte décil de constelaciones superiores, po-
= o econdmicas, o politico-militares, o padecen su orfandad a Ta in-
ie, a merced del primer poderoso © la primera doctrina que el viento
¢ en su proximidad.
'Un pucblo posce estatura cuanda s hace visible desde el exterior. El
sle hecho de hacerse adverlir es ya una presencia; pero, entendamos
@, una presencia que el mundo no reconoce gratuitamente. Es, por si
un tenminante indicic de que ese pucblo vive, que | ha :mmdu de un
activo en la historia, que po
La vida exterior es a las naciones lo que la madurez al individuo: a
ntinos que hayan tenido ocasién de observar lejos de nuestras
as [a evolucion de la Patria
finicién de lo que pueda ser ese concepto de vitalidad.
No estacd de mds especificar en la fisonomia argentina internacional
sus circunstancias mds categéricas. Los pucblos elevan su estatura
sus fronteras después de haber logrado su unidad y formade su con-

nacional, y proyectan ambas fuerzas sobre sus mds profundas vo-

n, del mismo modo que el instinto de defensa o el de predominio
0 pone, en otras, gestos ¥ ademancs lgunlmema caracte:
3 eN NUEStras propéd enjuiciar
n actual, sino fnicamente llamar 1a atencidn sulyre el contenido de
arribo al concierto histrico. Los argentinos nos seatimos orgullosos
fertilidad de nuestro suelo y del trabajo de nuestros hombres, pero
s depositar exclusivamente en tan interesantes factores la razén
o caricter: lo que integra nuestro programa y formaliza nuestra
ucta es una serie determinada de creencias que han constituido, @ su
un mensaje formulado tenazmente en todas las ocasiones propicias.
4  En tiempos de debilidad, en esos momentos én que toda trascendencia
rece dudosa y todo esfuerzo estéril, nos bubiésemas contentado con
medrosamente nuestra confianza en la libertad del hombre ¥ de
sblos y relegar a la categoria de suefios inconfesables nuestra humilde




fe en la causa sagrada de la humanidad y de Ja paz. Mas para hacer de esto.
un mensaje, para llevar este mensaje alld donde pueda ser escuchado,
cuzlquiera sea su eficacia, fue preciso que adquiriésemos antes una con-
ciencia plena de propio destino, una vocacién y un entusiasmo. Este, y no
otro, ¢s el rango del fendmeno que se opera en la actualidad. La fe del
pucblo argentino ha expresado de un modo rotundo sus ideas sobre el fu-
turo de las naciones allf dande por inquietantes circunstancias sélo el de-
saliento ¥ 1a zozobra se hacian oir.

Cupo a la representacicn nacional la presidencia de la IT Sesién Ex-
traordinaria de la Asamblea General convocada para tratar la cuestién de
Palesting, cuando este problema amenazaba convertirse en el foco medite-
rrénee de un conflicto amargamente esperado por el mundo, cuyos opti-
mismos se habfan reducido ya al limite extremo. Formé parte también de.
la Comisisn de las Naciones Unidas para el arbitraje del litigio entre la In-
dia y el Pakistin, en momentos de cuya gravedad tampoco se puede dudar.
Nos asistian, ciertamente, el desinterés absoluto de nuestra Icjania de lag
zonas de friccién, pero si reducimos toda posible aportacién pacificadora
a esta lggica, vemos que la causa de la paz centaria forzosamente con es-

asisimg entre una de indiferentes. Lo que nos

movié a la accidn fue ese entusiasmo de nuestra fe en Ia paz, de que nada

verdaderamente serio existe que nos impida considerar sus méximas

probabilidades de conservacién, y nuestro fervoroso deseo de que la civi-
lizacién sea apartada, a un precio razonable y decoroso, de un imitil suicidio.

Esta conducta, exteriorizada en ocasiones anteriores, puntualiza la i
nea argentina, tan eficazmente definida por nuestro canciller en la III Se-
si6n Ordinaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas, que nues-
tra delegacién, bajo su presidencia, tuvo el honor de inaugurar. El mo-
mento fue calificado de sombric y no se regateaban las comparaciones ‘
con las tristes circunstancias de Munich. Se augurd la guerma para el otofio, y
¢l problema de Berlin, centro a su vez de otras fricciones igualmente agu- ]
das, aleanzé su fase més impresionante.

En nuestro corazén sc albergaba el presentimiento, no desvanecide
todavia, de que no serd el Tigor de un problema determinade el que pueda
desencadenar [a guerra, sina un complejo pesimista que, en cualquier mo= |
mento, aun de aparente tranquilidad, declare Jlegada Ia hora de las dltimas
decisiones. Entonces, cualquier suceso de menor alcance quizd que los
salvados con éxito podria formalizar ¢l pretexto. ‘



Tal pensamiento nos forzG entonces a acentuar nuestra conducta en
distintos esfuerzos. Por &l primero hemos sostenido tenazmente nuestra
paviceion de que la paz debe partir animosamente del principio de que

litigios que puedin amenazarla son susceptibles de ser limitados; por
‘segundo, hemos prestado la mayor atencidn a cualquier solucién honesta
we, en su detalle, pudiese contribuir a la solucién de tales litigios.
La creencia, hoy harto extendida y no siempre decente, de que el por-
de la humanidad estd sujeto a la feliz solucién de los intermitentes
nflictos que se presentan, es ya un clima de guerra, ¥ éste es el que nos
¥ Nnos negaremos obstinadamente a fomentar. Por nuestra parte,
s cabe ¢l honor de haber contribuide a la revelacién de una fuerza mun-
mueva.

En el frente pacifista no se ha escuchado tinicamente 1a voz de los se-
es de la guerra, que pretenden ser los artifices de la paz, sino la enérgi-
za de es0s numerosos pueblos pacificos, cuyas tradiciones y ne-
no coinciden nunca con los senderos del fuego v el vuelo de la
iralla, y que esta vez han acudido sin vacilaciones a 1os estrados donde

wsa, la gran causa de la humanidad y de la civilizacion, necesitaba ar-
a imponerse. La decisién con que las naciones que no declaran las

s, pero las sufren, plantearon esta vez 1a defensa de la paz mundial,
& nuestro juicio, el hecho mds significativo de nuestros tiempos, y los
atinos, cn modo alguno, podemos sentimos ajenos a su preparacion.
' Nuestro canciller, ya en I presidencia del Conssjo de Seguridad, tra-
fielmente nuestra firme creencia de que cuenta con mejores argu-
t0s la tesis de la paz que I hipdtesis de la guerra. El hecho de que sea
ientemente conocida fa resolucion de los neutrales para concretar en
ectos éenicos la reforma monetaria en la zona de Berlin, que fuc
nces uno de los problemas de primera Iinca en el debate, me dispensa
der a su exposicidn detallada.
. Hoy 1o s puede afitmar todavia que el horizonte s haya despejado
n modo convincente, pero nio es menos cierto gue el espectro de la
inquietante en el pasado otofio, s ha borrada de las perspectivas
atas. Su desaparicin absoluta no serd tal vez cuestién de honesti-
politics, ui de habilidad, porgue el mundo se ha dado cuenta final-
de que la conclusién del hcmndu wnﬂmo ul[lmo dcjé frente a
ate no sélo a potencias pod al
e, sino estilos de vida y formas de c|v1|1zauun que aspiran a defen-
unas y 2 imponerse otras.




La historia nos hace ver que en el pasado la cruenta agitacién de los
pucblos se debié a profundas carrientes politicas que los tiempos agrava-
ron con la fuerza de los interescs econémicas. Pero hoy, sobre ¢l conjunto
de lo politico y lo econdmico, nos hallamos enfrentados agn con lo que
pudiera llamarse, biolGgico. Las guerras son totales, y sus efectos y objetivos,
totales también. Las condieiones de paz no se concretan a la desmovilizas 1
¢ién, reparaciones y ocupacion, sino a la mutacién del estilo de vida y aun
a la reforma forzada del cardcter individual y la conciencia social.

No es posible, por tanto, observar acontecimientos de tan enorme.
trascendencia con los medios analfticos de épocas distintas. Y es menos!
inteligente todavia suponer que de un choque, sea cualquiera su resultado,
procederd resuelta la incégnita de la humanidad, Si conscientemente nos
hemos persuadido de que importa rectificar sendas erréneas o modificar
en lo substancial la vida piiblica, hemos de procurar Iubwnwsamellle con-
seguirlo, pero asf como no famos a una i
tal evolucién, no tenemos ninguna fe en que el incendio pmpagﬂdu a Eu-
ropa, América y Asia resuclva los problemas que la humanidad tiene plan-
teados en los distintos paises.

En la espera, no exenta de angustia, la civilizacion que se considera
amenazada opta por asegurar su defensa con pactos y coaliciones regiona- ‘
Ies cuyo fin inmediato es lograr una garantia miaxima de resistencia. Tal {

1
\
\

actitud no és enteramente objetable, pero esperamos que ird acompaiiada
de dos acciones simultdneas: no desaprovechar ocasién alguna de afianzar
el entendimicnte internacional, sin necesidad de clandicaciones que resul-
tarfan infructuosas, y eliminar por la justicia y el progreso social el males-
tar que constituyc el vehiculo favorable de la agresion indirecta.

En Ja citada Asamblea de las Naciones Unidas, la delegacién argentina
expuso la declaracién de los Derechos de la Ancianidad. Sea esto al me-
nos un testimonio del sentido que los argentinos prestamos a la accién de
cooperacién de la paz. Alli donde habiamos leido “La Paz por la Victo-
ria”, desearfamos ver esculpido con letras de oro: “A la paz por la justicia
¥ la dignidad del hombre”.

Es prudente también llamar la atencién sobre uno de los puntos mds
caracteristicos del actual momente universal. Todo esfuerzo por eliminar
focos de litigio resultard estéril si no se da marcha atris al complejo co=
lectivo creado en las pasadas incertidumbres. La paz debe asegurarse for-
talcciéndose, pero al mismo tiempo creyendo en ella como un fin ¥ no
come un paréntesis. La nocién de su estado precario ha coadyuvado con




d mis a la cansa de Ia guerra que muchos de los pleitos materia-
tados y no perfectamente resuclios,
No es aventurado afirmar que, propuesta esta tarea de un modo au-
te sincero, resultaria convenients reconsiderar si los medios es-
s para fortalecer la convivencia han complido adecuadaments sus
Tememes no poder responder afimmativamente a esta pregunta, en
al menos. Treinta afios atrés el presidente Wilson juzgé a la Sociedad
las Naciones atribuyendo su fracaso al hecho de haberse convertido,
Br que en una asamblea de los pucblos del mundo, en un instrumento
tratados de paz. El escollo no ba sido tolalmente salvado en el se-
experimento. La herencia de la guerra, los cuidados de los vence-
pasiones politicas y de toda clase, se han sumado a disensiones
dineas de incalceulable alcance.
as pueblos del munda no han formado tampoco esta vez en su tota-
en este senado ideal llamado a fomentar todas las posibilidades de
nto. Peor todavia: aquellos que fueron llumados, no gozaron to-
igual de los mismos derechos.
ferencias, por tanto, de tipo crgamw entre los asistentes y los ex-
; diferencias, también, entre los més y los menos fuertes. Conven-
sen que no es la diferencia en la sociedad humana ni en la universal
indicado para producir armonfa.
speribamos que el dolor sufrido alumbrarfa un mundo nueve mis
8050 para los derechos de los pueblos y de los hombres, y un orden
1 capaz de subordinar los intereses y las convicciones menores a
acién total. Pero nos hemos equivocado,
ién ideal de Ia l‘razem-dad \mwersai a lo que nos ha

Sobre la admisién de nuevos miembros, demostrindonos adversarias

olitica de exclusiones a priori. Después, sobre el veto, cuyo abusivo

fsicio, o cuya sola fuerza en potencia, constituia ya una peligrosa con-

ceién con los principios intemacionales en que la institucion debia
nte apoyarse. En el mundo existen hoy fronteras histéri

a, blogues econdmicos y bloques politicos. Existen también dife-
biolégicas, religiosas y concepeiones distintas sobre el modo en

wvida ha de ser entendida y aceptada,
Las Naciones Unidas, para ampliar su base, pudieron haber disimulado
or niimero posible de diferencias y debieron gnardarse de aumen-



tarlas, incorporande a ellas requisitos de aspecto doetrinal, en choque:
abierto algunas veces con las normas de no injerencia en k vida soberana
de los Estados. Lo que con estas palabras defendemos no es una doctring
mis, que podria ser ofrecida en aras de la pacificacion general como tan-
tas otras, $ino una contribucion a la cooperacion mundial, que ésa sf que
no debe ser sacrificada por apreciaciones de caricter subalterno.

Nuestra politica exterior ha sido dictada con arreglo a esta firme vo-
cacién amistosa. Hemos ofrecido nuestra cooperacion y nuestra lealtad a
todas Jas naciones ¥ hemos procurado desenvolvernos en un espacio de
amplia i6n de sns i v pesibili y las nuestras.
Nadie pedrd atribuirnos un gesto vilento ni una palabra inamistosa, aun-
que no siempre hayamos sido en esto perfectamente correspondidos. He-
mos affanzado nuestras relaciones y convenios con los paises de Europa,
con unos, como Italia y Espafia, con la cordial predisposicién de afinida-
des de cardeter substancial que hacen factible toda la rdpida ¥ afectuosa
consideracion de los asuntos reciprocos. Con los demds, con la esperanza
indeclinable de que podemoas y debemos resultarnos ttiles y ayudamos en
la proporcidn de nuestros mutuos medios.

Las negociaciones para la renovacidn del convenio con el gobierno
de la Gran Bretafia, si bien no exentas de dificultades en su detalle, pruc-
ban asimismo nuestra disposicién favorable a todo acuerdo mzonable y
beneficioso para las dos partes. Hemos realizado contactos frecuentes y
cordiales con casi tados los paises, y la enumeracién de los convenios y
acuerdos ratificados o en estudio prolengarfa excesivamente esta expo:
cidén. Baste sefialor que en ningiin caso hemos regateado nuestra atencién
¥ nuestra comprension al deseo de avanzar en la solucién de los comple-
jos icos que la lenta ligui de esta posguerma pro-
dujo en las naciones curopeas.

El espacio activo de esos contactos se ha extendido de las tradicionales
esferas argentinas a ofras cuyo porvenir consideramos gustosos.

Esa presencia argentina en el mundo, cuya trascendencia no consti-
tuird ninguna inmadestia acreditar a esta época de decidido esfuerzo, nos
oftece también, como uno de sus testimonios inmediatos, nuestra aporta-
cidn activa al mundo de la cultura. E] pensamiento de nuestra época ha te-
nido en la Argentina, en los ltimos tiempos, el escenario apropizdo para
algunas de sus més decisivas deliberaciones. No empleo el término “apro-
piade” al azar. La paz que nuestro pais ofrece, su distanciamiento mis
moral que geogrifico de las pasiones, su sensibilidad para todas las cues-




‘tiones que afectan al progreso de las ciencias y de la vida de ln humanidad,
prefiguran ese escenario en que las actividades del intelecto pueden abs-
rse para ofrecer al mundo sus conclusiones.

Podemos recordar, a ese efecto, el Congreso Panamericano de Carto-
fi i ional, aunque de al-
ternacionales, de Filosofia, celebrada en Mendoza. Ciertamente
_ _pmsummmw libre no clige parajes trbados por preocupaciones directas

obscurecidos por 1 ofuscacion soctal o politica.
S6lo de pasada puedo referirme a leves incidentes de otro congreso
ado meses atrds, cuyas finalidades cspecificas fueron turbadas por
ajerlas pmcomplcroa sus fines. Realirma esto parte de lo sostenido
del arden i 1. No basta con pro-
jacir continuas pmleslas de amor a la paz y de finfsimos deseos de cola-
i6n si no se estd asistido de una rigurosa actitud, que consiste en ha-
cuanto sea posible en favor de la r.omprcmufm mutuz y lo imposible
Br evitar ¥ que existen en
nundo podercsos intereses cuyo juego pemmm ¢l normal desarrolla de
relaciones pacificas.
NMunca existird un franco estado de paz mientras el respeto a la intc-
d de las soberanias nacionales na predomine sobre cualquier otra
sideracién. Ni los intereses econdmicos ni aun las convicciones politi-
g5 debieran autorizar a nadie a inmiscuirse en la vida intema de otros
eblos, ni a tomar pamdo con cualquier pretexto y sirviendo los propios
ses, en las disensiones doctrinales de un Estado extranjero.
Hemos practicado en todo momento una politica de absoluto respeto
s soberanias extranjeras y, atn mis, hemos intentado en tode momento
ender sus vicisitudes, pero sin echar jamds lefia a la hoguera de sus
Sisputas domésticas. Acaso sea éste una de los escollos con que las Na-
ones Unidas han tropezado, tratando de establecer una imposible unifor-
8ad ideoldgica; y, desde luego, desde La agresién econémica al partidismo
acional, ha sido éste uno de los serios problemas de la armonta ge-

Es imposible cstablecer a paz morl, premisa de la pas total, s a in-
cia pretende sujetar, incluso por ctivos, la vida universal

modulos y métodos paruculan:s,

El dia en que podamos considerar que todos los paiscs cuyas finali-

des y métodos descubren su posibilidad pacifica y progresiva, guardan

< ls normas de respeto que informaron cn su creacion las normas




del Derecho Internacional, creeremos que la paz cmpieza a contar con s6-
lidas garantias de perduracién. Porque la paz no s solo inhibicién, sino
<ordialidad; no es pasiva, sino lealtad activa y aun diria que activisima,
Tal sentida de la vida histérica que fluye inquieta ante muestea expee-
tacién, ha servido también para producir nuestra actitud en el seno del
mundo americano. Ciertamente nuestro continente no puede hoy abstraerse
de las cuestiones vitales del otro hemisferio, que tan dircctamente le afec-
tan, y menos cuando estd en juego el orden futuro de nuestra propia civili-
zacién. Pera, coma es natural, aqui son algo mis que cuestiones politicas
las que informan nuestea condueta, porque se trata de una solidaridad vital.

América vive para si y para la civilizacidn, vive para el mundo, pero
vive también con el presentimiento, casi diria que con la certidumbre, de
que debe hallarse unida y preparada para desarrollar la misién que algiin
dia podrd encomendarle el destino. Sus pueblos han aceptade voluntaria-
mente su tarea, han despertado en ell, y si en ku actualidad experimentan
el rigor de algunas dificultades, esta enfermedad s de ks que se curan
con el tiempo, pues si algiin defecto sufren es s6lo el de su extrema juventud.
Que concurramos al debate de los oradores de veinte siglos con nuestros
activos cien afios demuestra, sin mis, la eficacia de MUESHED progreso.

La Repiblica Argentina afirmé su posicidn en la Conferencia de Pe-
trGpolis de 1945, para la Paz y la Seguridad del Continente, y en Ia cele-
brada en Bogotd en 1948. En sintesis, esta posicion queds anteriormente
analizada. Los pueblos de América no pueden substraerse a considerar,
entre los aspectos actives de su solidaridad, aquellos que se refieren a la
defensa de su integridad, @ su libertad y a su independencia en comin.
Los acontecimientos no les permiten tampoco considerarse desligados en
absoluto de lo que ocurre cn el resto del mundo, en una época en que la
sibilidad histérica es tal, que cualquier hecho repercute de inmediato
en todas los puntos del globo. Un desastre europeo no dejaria indiferente
a América, y las fronteras pricticas de los continentes son hoy, en todos
los aspectos, mis que dificiles de precisar. Por esta causa no merecié nin.
guna duda nuestro reconocimiento de esa solidaridad,

La designacidn de la representacin argentina para ocupar Ia Presi-
dencia del Consejo de la Organizacién de Estados Americanos indica que
fue estimada debidamente nuestra firmeza en la vida continental, En otro
orden de casas, @mpoco somos indiferentes a los sucesas que puedan
conculear aquellas virtudes y principios considerados como substanciales
en la existencia americana, Hemos creido siempre que no es imposible lo-




grar por ¢l debate, el consjo y la persuasion la solucién de problemas
que, abandonadas a sus propias fuerzas, sembrarfan pronto la confusion
politica y el malestar entre las j6venes republicas.

Importa, sin embargo, trazar claros limites entre esta actitud y algo-
nas interpretaciones defectuosas que pudieran suscitarse en torno a ella
La accién que entendemos s de conciliacién, pero no serd nunca de im-
posicién o de ¢sa coaccién indirecta que, en otras ocasiones aplicada, tan-
to contribuyé a sembrar el recelo internacional. Hemos proclamado ya
nuestro pensamicnto sobre la injerencia en los asuntos internos de otros
paises y no es preciso tratar de calificarlo nuevamente.

Otro tanto debe decirse sobre las organizaciones continentales pro-
yectadas en la primera de las aludidas conferencias. Entendemos los pro-
blemas de la defensa continental como un codo. como una suma de los in-

. pero. ue tal no entraiia dismi-
nucién alguna de las soberanias ni de la independencia de los distintos
paises. Esta independencia nos mucve a organizar nuestras posibilidades
Gefensivas y nuestra permancnicia, pero el efecto no puede turbar Ia subs-
tantividad de la causa, y la defensa de Ja soberania no debe menguar en lo
mis minimo esta misma soberania. Confiamos que en el futuro, disipados
algunos malentendidos, aparecerd clara la razén que nos asistio al detallar
en su memento nuestia posicion.

Fuera de. esto, nuestra politica no ofrece lugar a equivocos. La Argen-
tina no ha sufrido en ningiin momento arrebatos de cariz imperi
‘Ahora bien, si imperialismo se lama estiraular y fomentar el cardcter efi
caz de la existencia independiente de nacnonec hermanas, ofrecerles nues-

tro miximo apoyo y nuestra ¥ prescindir conti de
todo pequefio roce que pudiese enfriar esos grandes anhelos, entonces tal
vez aceptaremos que al pueblo argentino se llame imperialista. Nosotros

pondremos el téomino fratemal donde otros pongan esa palabra tan dspera
para nuestros oidos.

Un solo afio de la prensa continental, seriamente examinada y com-
parada, pondrfa de relieve esta afirmacion. Nuestro pueblo ha sufrido
ques pero o ha correspondido a ellos can violencia, ni siquicra con el co-
raje que podria haberse esperado. Se ha armado de la necesaria compren-
sién para admitir que los intereses, a veces demasiado pricticos, de algu-
mos niicleos, han decho politica y han bombardeado las fronteras de un
pais que habia subordinado los dividendos al interés de su pueblo. En
cambio ha respondido a esa campafia con hechos pricticos.




Nuestras relaciones en el dltimo periodo prucban que la Argentina no
ha desatendido ninguna peticién ni desofdo ninguna necesidad que cstu-
viese en sus manos resolver. Es posible que haya tropezado en este esfuerzo
con la dificultad de que la crgamzausn econémm dz otros pueblos, per-
sistentes en sistemnas tradi o n la ope-
rada en nuestra Patria, donde la independencia emnumn:a y las medidas
gue semejante transformacién trae aparejadas, han constituido un sistema
de caracteristicas nuevas, todeadas a la vez de transitorias dificultades y
de seguras esperanzas.

Nuestrus aportaciones, cames y trigo al Uroguay, cuando esta nacién
hermana atravesaba diffeiles momentos; los intentos para alcanzar un
completo acuerdo con [a Repiblica de Chile; nuestro convenio de pagas
<con ¢l Brasil son, entre otros, testimonio de una politica que no siempre
ha jugado al miximo beneficio. Si algin problema en gesl.amérl p'udlcra
existir en esta comunidad, no hemos regateado 1o que a nuestro juicio su-
ponia una aceptable solucidn,

Nuestro ofrecimiento de una salida al mar para Bolivia se fundé en
tal inspiracién. No ignoramos que lo que hoy son pequeiias cuestiones
para. las naciones de América pueden ser, cuando la evolucidn haya cuaja-
do y definido las apetencias nacionales de los distintos paises, problemas
de indole méds grave. Es nuestro deseo hacer cuanto podamos, y creo in-
terpretar con ello los sentimientos argentinos, para no legar al futuro nin-
£iin motive de resentimiento entre los hermanos americanos, ni ningidn
Toco de disturbios apto para crear en lo futuro una geopolitica continental
de fondo rei cativo.

En el punto cn que nuestra politica exterior ha experimentado la ne-
cesidad de definirse mds categéricamente, hemos tratado de mostrarmos
firmes, pero libres de gestos que no fortalecerian en absoluto la rizén que
nos asiste. Me refiero a la cuestion de la Antdrtida Argentina y, de un
medo, especial, a las islas Malvinas. Nuestra posicién ha debido exteriori-
zarse en varias ocasiones a lo largo de los ltimes meses. Se nos propuso
un proyecto de internacionalizacién que I Repiblica de Chile, firme tam-
bién en la defensa de sus derechos, conocié asimismo.

Ci Tas posibili antérticas han notoriamente.
en los tiltimos afios, y sc offecen ya a los cilculos intemacionales como
foente de posibles riquezas, como nutas y puntes estraiégicos. Esto justilica
tan repentina interés, que probablemente no ha tenido demasiado en cuen-
ta el hecho simple de que los parajes litigiosos se encuentran en zonas de




soberanfa de naciones aptas para defender su dominio, que tienen debida-
mente prol

Namralmente no podm contar ¢on nuestro «pnyo ningin examen que
partiese de una d atales derechos fi les v, en tal
. i siquiera podiamos someter el problema a discusién. Es don de lo
soberano lo indiscurible, porque lo supremo no admite juicio.

En el casquete antirtico, estratégicamente apreciado, deben conside-
rarse varias zonas sujetas a andlisis distintos, pero aun en las mds extre-
mas no puede pasarse por alto la natural influencia de Tas esferas argenti-
na y chilena, ni sus inalienables razones de seguridad. Esto nos induce a
descanocer, haciendo uso de normas que son tradicionales entre los Estados,
sugestiones cuyo vicio inicial estd en prescindir de nuestra invariable ©
irremediable posicion, Otre tanto cabe decir de nuestra pacifica reivindi-
cacién de las Malvinas.

Ciertamente, no hemos prestado a la polémica el acento habitual a
esta clase de procesos, ¥ nos hemos alejado premeditadamente de toda
brusquedad. Persuadidos de Ia legitimidad de nuestro derecho, sabemos
que la justicia del tiempo cbra a puestro favor y elimina nuestra natural
impaciencia el saber que nuestra actitud es inobjetable ¢n buena ley. El
acuerdo con Chile y Gran Bretafia. Suspendiendo las maniobras y expedi-
ciones anuales por la Zona, responde a este intento de orientar ¢l proceso
con la mcjor voluntad y con toda nuestra serenidad .

Evidentemente este problema, ahora, considerado separadamente,
forma parte de otro mayor que afecta a la jurisdiccion soberana de lus na-
ciones del continente. Algunos intentos de revisién estudiados no sc han
visto todavia coronados por el éxito, ni escrupulosamente atendidos, y
esto se debe 2 que razones de muy delicada indole fucrzan al mayor de los
pucblos de América a demorar en cierlos momentos, en provecho de la

di vitales de la

No confiamos a nadie 1a defensa de nuestras razones, que incumbe a ka
conciencia nacional argentina y a nuestros derechos histricos, y estima-
mos que en el momento oportuno serd preciso examinar nuevamente de
un modo efectivo cuestiones de fondo cuya trascendencia no serfa prudente
dis ular. El hecho de plantear pacifica y sossgadamente nuestea reivindi-

acidn no disminuye un grado su cficacia, y constituirfa un error muy
gmnde supenerlo asi,

Cerraremos nuestra consideracién a nuestra actividad politica en el
exterior refiriéndonos al problema suscitado por ¢l reconecimiento de los




gobiemos surgidos en las distintas naciones americanas a rafz de conmo-
ciones intemnas.

En la Conferencia de Bogotd y en la Resolucién X300V queds senta-
da cusl habia de ser la conducta a seguir en tales casos. Nunca nos parecit
dudosa: los requisitos de todo gobierno son el ordenamiento juridico de
una poblacién asentada debidamente en un territorio.

La prictica del derecho intermnacional sefiala, muy sabiamente por
cierto, cudles son los requisitos necesarios para el reconocimiento de facto,
cuando menos, ¥ de iure, posteriormente. Bl control del territorio y el do-
minio de la capital, con presunciones de que la obra de gobierno puede
desenvolverse con eficacia, han fundamentado habimalmente las relaciones
diplonrticas francas. A csto se ha objetado que el reconacimiento podia
interpretarse como estimulo a Jos gobiemos surgidos de instantes revolu-
cionarios o de coyunturas viclentas, no siempre legitimas. La objecién
merece ser cacuuhudn. Pero no es menes cierto que ni los pueblos victima,
de la[ desorden ni los dcmﬁs g:m:m nmi;- ced\ewdo la normalizacién de sus.
i d politica. Por el contrario, esto
suele ser causa de infinitos d:samerms que, como la experiencia mundial
reciente nos demuestra, provoca, a su vez, nuevas confusiones y malen-
tendidos. Tal tictica, ademds, constituirfa siempre un medio de injerencia
en los asuntos internos de paises extranjeros més peligrosa que la que po-
dria deducirse de la posicion opuesta,

Suponemos que Ja tictica de la paz no debe nwmejamus la exclusién
© la limitacién de relaciones por motivos idedl ino el aumento y ¢l
mejoramiento de estas relaciones en T mayor escala posible. No sacrifica-
remos nunca ¢l porvenir fraterno de los paises a consideraciones doctrina-
les de horas de desconcierto.

Si a todo lo Jargo de la historia las naciones hubiesen procedido con-
forme hoy aconscjan algunas, el mundo seria sélo una larga serie de ren-
cores entre gentes que se desconocerian amargamente entre si.

Sefiores senadores, sefiores diputados:

Al margen de los sentimientos y eriterios dispares que separan a los
hombres en los aspectos circunstanciales y anecdéticos de la vida, todos
<conservamos en el fondo de nuestro corazén un vago presentimicnta de lo
gue anhelamos que sea nuestra Patria.

En los momentos dificiles, frontc al rigor de las contrariedades, uni-
mos ¢l desaliento a la impaciencia. Nuestro dolor es entonces mis agudo




porque nos atribuimos el fracaso y nos creemos causa de las desventuras.
Un fuego interior nos empuja a no cejar en nuestro empefio, a redoblar los
esfucrzos para dar cima a los ideales de engrandecimiento patrio.

Un pueblo no se hace en una hora. Un pucblo se hace sobre sus esen-
cias, sobre su historia. Un pueble avanza por ¢l camino de su hisioria
cuando, en una coyuntura cxwpcwndl una gcncmcmn consigue poner en

bullicién ereadora las Y Ia obra de unos sofia-
dores que prende en un partido se convierte, por providencial designio, en
imperativo deber de ciudadania. Por esta causa, las actitudes tibias y las
medias tintas se parecen extraordinariamente a una desercién.

A esta altura de la trayeetoria del peronismo, tenemos bien establecidas
las proposiciones fundamentales de nuestra politica. Queremos una
Argentina con fisonomia y voz propia en lo econdmico, en lo politico,
en lo social y en lo internacional. No necesitamos nuevas calificaciones
sobre el ideal nacional que tratamos de conseguir.

Pero no olvidemos que la diferencia que media entre una aspiracién
¥ un hecho, un programa y una realizacién, se expresa en dos medidas:
tiempo y esfuerzo. Y depende del esfuerzo la magnitud del tiempo gue
debe emplearse para realizar la accion,

El ante las defici y di que i
ofrece toda obra ambiciosa conspira contra su eficacia. El éxito es el re-
sultado de la perseverancia, del 4nimo, de la ausencia de pesimismo y de
gestos estériles. Acentuar sobre lo secundario cuando estd en juego lo
principal; substraer por intereses subalternos dosis de energias y talento
1til a la accidn fundamental, son posturas cuyos riesgos sélo conducen a
distanciar entre si a los colaboradores y retrasar la obtencién de las finali-
dades esenciales que se persiguen. Revelan desconocimiento u olvido de
las grandes obligaciones que la Nacién Argentina se ha impueste en un
momento decisivo de su historia.

Es evidente, sefiores, que ningdn gran desplazamiente nacicnal se ha
realizado jamds sin interferencias negativas o interesadas, sin oposicidén y
sin incomprensiones. Alcanzado el triunfo, el fruto de la victoria es el sal-
do positivo de mejoras incorporado a la Nacién, y ¢l clamor de 1 victoria
ahoga el susurro de los contratiempos.

A Tos hombres de nuestra generacién que han consagrado sus ener-
gias a comvertir ¢n postura erecta y vertical la postura yacente de la Patria,
sc les debe pedir que redoblen sn esfuerzo, porque de éllos depende que lo




que se debe hacer se realice ante sus 0jos, © que se confie, como legado de
una obra inacabada, a otra generacién mas competente.

Ne desconozee la magnitud de mi ruego al hacer esta uonuder.u.lén
Lleva implicito el ciplina.
momento en gue debemos afianzar todos las recartes de la vida g
para hacer posible la consolidacion de las mejoras que hemos conseguido
en el duro batallar de estos ailos de resurgimiento. Nuestra conducta debe.
estar consagrada a la Patria, F bienestar de los argentines, la grandeza y
la independencia de la Patria, &] de nuestra existencia,
cl mejoramiento de nuestro trabajo, la remodelacion de un puchlo noble y.
préspero y el legado de una vida mejor pata nuestros hijos, jno merece la
misma disposicién de dnimo —y ain mejor, quizds— que si, desgraciada-
mente, la Nacién se viess envuelta en una guerma? Y digo que, atn mejor,
porque cuando s¢ estd en guerra, se luclmpnrapmc.gnar!os atributos mis
substanciases de un pafs, mientras que la misién dc nuestra hora tiene por
fin concreto el mej esencial de las i
materiales de nuestre pueblo.

8i se necesita esfuerzo, no debemos regatearlo.
negarse. $i disciplina, debemos imponémosla. Y todo ¢sto, con sana emn-
Iacién, pero sin e s, sin recelos, sin bajos navajeos que empaiien ¢l
brillo de la obra camin que estamos realizando.

Esta obra tiene que realizarla todo ¢l pucblo. Siempre es el pueblo,
en su miiliple variedad y disonancia, el que llega a realizar los grandes
consepeioncs. Sin ol calor popular quedarian archivadas lus mis bellas
creaciones de la mente, 61 el espiritu vivi del
pueblo la idea se transforma en accién y la accién en obra.

Fuc la cooperacion del pueblo la inico que hizo posible que ol empe-
rador Qctavio Augusto, al ver realizados sus suefios, pudiese legar a
posteridad aquella frase famosa: “Recibi una Roma de ladrillo y os la de-
vuelvo de mérmol”

La obra que los argentinos hemos emprendide no es exclusiva de un.
partido ni de una fraccién ni de on grupo, Las puertas no cstén cerradas
para nadie, porgue la historia de los pueblos que avanzan no tiene colores
ni programas. La oportunidad estd ofrccida aun a los que no mvieron to-
davia el presentimiento de que habia llegado Ta hora de la Argentin:

Esta hora realmente ha llegado, y es preciso que cada uno clija entre
seguir viviendo en un momento opace, o se atreva a dar resueltamente el
primer paso hacia Ia propia redencin.




Si alguien no sigue el camino, no es ciertamente porque lo encuentre
cerrado.

En el momento inolvidable de nuestro resurgir no hemos pretendida
‘plantear un lema de minorias y mayorias, $ino afirmar una gran aspiracién
de redencién nacional.

En medio de cualquier dificultad, ilaminados por esta firmisima con-
viccion, tenemos Ia certeza de no habernos equivocado. Los hombres y
Tos partidos yerran a veces, pero la profunda vocacién de los pueblos no
se equivoca jamis.

Y fue el pueblo argentino, por un soplo de
el que se propuso emprender la senda que estamos recorriendo

Sélo de nuestra voluntad, de nuestro esfuerzo, de nuestra deci
depende que alcancemos la victoria con nuestras propias manos.




Fn la Plaza de Mayo
1° de mayo de 1949

Qne.ridns compafieros:

Un nuevo 1° de mayo nos encuentra reunidos a los que luchamos por
hacer de nuestra tierra argenting una Macién socialmente: justa, econémi-
camente libre y politicamente soberana.

Desfilan por nuestra imaginacién y por nuestro recuerdo los dias vi-
vidos a través de las etapas de la Patria que
en 1943,

Primero, las reformas que fueron como la iniciacién y la siembra de
la simiente que habia de cristalizar y florecer a lo largo del trabajo y sudor
argentino,

Después, el Gobierno, nuestro Gobiemo, ¢l Gobiemo del pucblo, el
Gobierno de los descamisados, el Gobierno de los pobres, de los que tie-
nen hambre y sed de justicia.

Por eso, en esta plaza, la histérica Plaza de Mayo de todas nuestra
epopeyas, han latido al unisono y amalgamados en un solo haz todos los
corazones humildes, que por ser humildes son honrados, son leales y son
sinceros.

Después, la Constitucién Justicialista, que ha hecho de la tierra
argentina una Patria sin privilegios y sin escarnios; que ha hecho del pue-
blo argentino un pueblo unido, un pueble gue sirve al ideal de una nueva
Argentina, como no la han servido jamds en nuestra historia.

Esas tres clapas vividas por el pucblo argentino, la reforma, el Go-
bierno y la Constitucién Argentina, nos han dado un estado de justicia y
un estado de dignidad y nosetros los transformaremos en un estado de
trabajo.



Se ha dicho que sin libertad no puede haber justicia social, y yo res-
pondo que sin justicia social no puede haber libertad, Ustedes, compaii
ros, han vivido la larga estafa de la tan mentada libertad de la oligarguia;
yo les pregunto, compafieros, si habia antes libertad o la hay ahora. A los
que afirman que hay libertad donde el trabajo estd explotado yo les con-
testo con la palabra de los trabajadores: *;Una hermosa libertad la de mo-
rirse de hambre!™ Y a los que nos acusan de dictadores he de decirles que
Ia peor de todas las dictaduras ¢s la de la fatua incapacidad de los gober-
nadores.

Pero, compaficros, cumplidas esas etapas, asegurada para los trabaja-
dores argentinos la justicia social, y ascgurada para el pucblo argentino la
igualdad ante la Constitucién y ante la ley, recordemos que nosotros, log
gobernantes, ya hemos hecho todo lo que podfamos hacer para consolidar
ese estado de cosas largamente ambicionado.

La palabra ahora es del pucblo argentino. El dcbe mantener esa
Constitucién y hacerla cumplir. ;Y guay del que intente atravesarse por
los caminos de la obstruccién en la voluntad del puchlo!

Vuelvo en este 1° de mayo frente a los trabajadares argentinos, en-
contréndome en la posicion mis confortable en que puede estar un gober-
nante, cuya sintesis puede afirmarse en decir: “He sido leal con mi pueblo
¥. Dios sea loado, mi pueblo ha sido leal conmigo™. Y al afirmar una vez
mas esta lealtad y esta sinceridad entre el Gobierno de los trabajadores y
el pueblo argentine, guiero recordar lo que tantas veces les he dicho desde
la vieja Secretarfa de Trabajo y Prevision: “Seamos unidos, porque cstando
mosotros unidos somos invencibles. Que la politica no divida a los sindicatos
ni ponga a unas contra otros, porque el interés de todos es la causa gre-
mial de los trabajadores por sobre todas las cosas”.

Para terminar, quiero que lleguc 2 cada uno de los comparieros de los
tres millones de kilémetros cuadrados de nuestra Patria la persuasion
absoluta de que ¢l Gobierno de los trabajadores, que tengo el honor de cn-
cabezar, ha de seguir imperturbable, paso a paso, el cumplimento de todo
su plan. Pueden tener la seguridad de que no hemos descansado un minuto
¥ que con la ayuda de ustedes, que son los encargados de crear la grandeza y
Ia riqueza de la Patria, organizaremos una perfecta justicia distributiva
para que el pueblo sea cada vez mis feliz y nuestra Patria mds grande y
mds poderosa.

Compafieros: A solicitud de los jévenes que encabezan esta concen-




tracién he de acceder a un pedido y he de hacer, o mi vez, o o pedid 4
los trabajadores.

(La muchedumbre grita: *{Mariana es San Perdn!™)

iEstoy de acuerdo, madiana cs San Perén!

Ahora mi pedido: Debemos reconguistar el tiempo que perdemos en
las fiestas produciendo mds. Y espero, wmpmcms. qua antes d.: fin de
afio, controlando a los alas ¥ po-
niendo cada uno la firme decision de producir, podumm sobrepasar ese
diez pnrncmo e que estamos por d:bu_;u dc la pmdumén en los actua-
les momentos, Y ahora, comp les todo el cmpeiio pa-
triético que ustedes ponen en sus. Iulx::cs ¥ en sus realizaciones, vamos a
dar lugar a que los trabajadores puedan enorgullccerse viendo aparecer las
flores de la belleza argentina para coronar a la Reina del Trabajo.

Finalmente, compafieros, en este 1° dé mayo, jubiloso en nuestra tie-
ma y jubiloso para el pueblo argentine, les deseo a todos ustedes las ma-
yores felicidades y las mayores alegeias en esta vida del batallar diario,




Al ser condecorado
por ¢l Gobierno
de la Repiiblica de Haiti

4 de mayo de 1949

S()iu quiero decir breves palabras pata expresar con ellas mi emo-
cionada gratitud por este gesto del Excelentisimo sefior presidente Estimé,
que toca tan dé cerca y tan profundamente mi corazén.

Puede tener la absoluta persuasién de que esta distincion que me hace
objeto la Repiiblica de Haiti, por intermedio de su digno Presidente, tiene
para mi el extraordinario valor de provenir de un pequeiio pafs que forma con
nuestro pais, pequefio también en el concierto de las naciones poderosas del
mundo, el grupo de las naciones que tienen mds buena voluntad,

Desde que yo estoy en el Gobierno son tantas las atenciones que he.
recibido de la Republica de Haiti que esta nueva atencién, gue obliga pro-
fundamente a mi gratitud y a mi reconccimiento, colma todo cuanto yo
pueda esierar de un amigo que, alld lejos, estd realizado en su patria, con
la mism:: buena voluntad y con el mismo deseo de servicio a su pucblo,
una extraordinariz obra de gobierno, con esa llaneza y esa simplicidad que
tienen las grandes obras.

Yo he de contestarle en forma directa al sefior presidente Estimé,
para hacerle presente, en esa forma quizd extraoficial y extraprotocolar,
todo mi agradecimiento y mi gratitud, y al seitor embajador le ruego guiera
ser intérprete también de esta palabra emocionada ante el hxoelmusmo
sefior presidente de la Repiiblica de Haiti, haciéndole presente que si
siempre he considerado a él un amigo y a Haitf una hermana de nuestra
constelacién de pequenas naciones del mundo que nos reunimos alrededor
de un ideal comin. Desde desde hoy en adelante tengo un motivo mds de re-
conocimiento y de gratitud para Haiti y su digno Presidents.




conversado con ¢l gobernador electo. EI tiene la inmensa respons:
de realizar lo que no hicieron los gobernantes anteriores

in mi viaje a Santiago, después de haber visto a lo largo de lns vias
del tren a los changuitos, que son nuestros hermanos, le dije como presi-
dente de la Nacién: “Para su obra no hay Iimites; pondré disposicién del
gobernador lo que el gobemador quiera™. El es un hombre joven, activo y
peronista. Como hombre joven, tiene la posibilidad; come peronista, tiene
la ubl\guciﬂn, Y estoy seguro de que €l ha de realizar una obra reivindica-
tori I podri llevar a cabo en Santiago lo que Santiago estd esperando
desde hace tantos afios,

Sabemos bien que ¢l problema de Santiago del Estero es el agua,
Una Constitucién que duré cien afios no habfa permitido hacer acuerdos
il inci ra la i6n y distril equitativa del agna entre
las provincias argentinas. Hemos hecho una nueva Constituci6n que ordena
concertarlos. Ahora queda abierto el camino a los gobemantes y a los le-
gisladores. Yo, por mi parte, prometo hacer todo lo que sea necesario para
continuar las obras troncales de riego para Santiago del
manos del sefior gobernador la realizacién del resto, que es la distrib
del agua, de manera que esta hermosa y rica provincia —que tanto quicro
¥ que tanto quiere mi seiiora— pueda seguir su march ascendente y con-
vertir algin dia en un vergel esos bosques hoy despojados por la incuria y
1a falta de honradez de muchos gobernantes.

Compaiieros: Hemos realizado y realizaremos un inmenso esfuerzo
en toda la Patria, Es necesario seguir trabajando y construyendo, y por el
rendimiento de los obreros santiaguefios al terminar estas obras en ¢l
tiempo en que lo han hecho, puedo decirles a los trabajadores de la pro-
vincia que ellos son peronistas porque trabajan y producen, Hoy, cuando
he visto las obras y me he enterado del tiempo empleado én su construe-
cién, he expresado como primera y espontdnea exclamacicn: “jA este
pucblo que trabaja con este rendimiento es necosario ponerle ¢l hombro
eon todas las fuerzas para que pueda crear la grandeza de Santiaga!” Sé
bien que todo cuanto demos desde el Gobierno Federal en ese sentido,
contando can los magnificos trabajadores santiaguefios, ha de permitir
convertir a la provineia en un imperio de riqueza y en un lugar de e
coma tanto tiempo lo han esperado sus hijos, Por exc i
ras, pueden tener la absoluta seguridad de que no olvidaré ni un minuto de
mi vida lo que he visto en Santiago. Y ello me obliga a poner todo mi em-
pefio, toda mi voluntad y todas mis energias para que Santiago, que es dig-




na de mejor suerte, que puede ser ejemplo de trabajo en ln Repiblica,
vaya adelante por el esfuerzo de todos sus hijes.

Compafieros: Cuando realice mi futura visita habremos ya solucionado
muchos de los problemas que todavia no han tenido solucién; habremos
encarado, por lo menos, los graves problemas de Ja provincia. Por ahora
solamente puedo decirles que el esfuerzo de la Fundacién obliga al Go-
bierno de la Nacién y al Gobierno de la Provincia a un profundo reconoci-
miento.

idad de los santiagueios.,

A este pueblo, benemérito y sufrido, que amasa diariamente su vivir
con el sudor de su frente; que hasta ahora ha estado sumido ¢n la miscria
por la incuria de los gobernantes, ¢l peronisma le ofrece trabajo ¥ sacrifi-
cio; pero ese trabajo y ese sacrificio han de liberar 2 los hijos y a 1os nietos
de los que me escuchan. El peronismo ofrece hoy, en la honestidad y la
probidad de sus gobemantes, solamente I dicha de poder trabajar todos
unidos por un futuro mejor. Ese peronismo, que enfrenta miles y miles de
problemas en toda la Nacién, puede decirles por boca del presidente de la
Naci6n que si no hemos hecho mds, hemos conseguido, como lo prometi
la primera vez que hablé, entregar a todos los patriotas argentinos un pafs
secialmente justo, econémicamente libre y politicamente soberano. Para
todos los argentinos patriotas, ése s el mds grande de los servicios que se
les pm:dc prestar, No hay riqueza material que se pueda igualar a esas tres
aspiraciones, y no hay rigueza material que pueda parangon
a In realidad de sentirse digno y de vivir en una patr
Conseguido ello, el peronismo ha puesto tensos los
cinchar f para llevar g} carro de la Argentina

Por eso, si antes los miles de problemas que enfrentamos cayeron
vencidos uno a uno a nuestras plantas pese a la prepotencia del exterior y
a Ia traicién del interior, joémo no han de caer, también vencidos uno a
uno, los problemas que se opongan a la riqueza y a la felicidad de nues-
tros hombres? ,Cémo no han de caer vencidos, uno a uno, todos los pro-
i i6n?

Q=i . s de s Pastin



Si hoy les reafirmo I independencia, la libertad y Ia soberania de la
Patria, llegard el dia, queridos santiaguefios, en que vendré a decirles, en
holocausto de ese inmenso amor que ustedes sienten por la tierta: “Los
problemas de la Patria han sido superados; ustedes, en marcha ascendente
hacia la felicidad y la grandeza, tienen sobre sus espaldas la responsabilidad
que hoy pesa sobre las mias™,

Y podré quedar tranquilo pensando que sobre los hombros de este
maravilloso pueble dejo los destinos de la nacionalidad, que heredamos
sacrosantamente puros de muestros antecesores y que hemos de legar a
nuestros nietos con la herencia grandiosa que significa on pueblo libre
construyendo su grandeza,

Compaiieros: Antes de partir nuevamente para Buenos Aires, quicro
darles a todos un estrecho abrazo sobre mi corazén, como simbolo de ese
sentimiento de profundo amor al pueblo santiaguefio, que comparto con
mi seiiora, De la misma manera que los padres sienten mds amor por los
hijos menos afortunados, asf también, haciendo just stributiva entre
las poblaciones de nuestra querida Patria, llega uno a Santiago y hace vo-
tos a Dios para que ¢] futuro de esta tierra de hombres nobles, sencillos ¥
sufridos sea el més iluminado y provisorio de la Patria de los argentinos,
Y asi les pido que todos los dfas dirijan una mirada y un pensamiento ha-
cia mi, como yo dedico un pensamiento y una mirada a Santiago, a la que
s¢ empefiada en labrar su grandeza, Les pido también que todo los dias,
como lo hago yo, al irse 4 acostar, piensen si cse din hun realizado algo
para que, al pasar nuestra generacion, la Patria sea mds grande y mis feliz
que cuando [a recibimos al nacer.

&




Ante una delegacion de ferroviarios
13 de mayo de 1949

Agradezco extraordinariamente que hayan tenido la magnifica
idea de acercarse hasta esta casa para darme la inmensa satisfaccidn de
poder saludar personalmente a cada uno de ustedes.

Es cierto, ¥ bien lo sabemos, que en ¢l persenal ferroviario nosotros
tenemos un baluarte de nuestro movimiento, ¥ especialmente ante el per-
sonal humilde, que ha estado viajando durante tantos afios y durante tanto
tiempo y que ha luchado por nuestra cansa en todos los lugares de fa
Repiiblica. Es para mi una inmensa satisfaccién el reconocerlo parque
es la verdad.

También sabemos que ustedes sienten como nosotros la necesidad de
que sea nuestro pals quien gobierne y mancje todos los ferrocarriles.
Sabemos bien que ustedes son tan argentinos como el que mis, y que los
primeros satisfechos y alegres de que hagamos ¢sa obra de organizacion
en los ferrocarriles son ustedes, los ferroviarios; de ahi muestra profunda
fe en la Nacidn que estamos realizando. También saben que mafiana to-
‘mamos posesion del dltimo ferrocarril extranjero que queda.

Con esto, estamos cumpliendo nuestro programa inicial. Es indudable
que la reconguista de los ferrocariles ha de asegurar, en primer término,
al personal ferroviario, mayores ventajas. Nuestro deseo no es ¢l de obte-
ner lucro de los ferrocarriles. Ya conocen bien cudl es el nueve sistema
que el sefior ministro ya ha puesto en marcha en las nuevas empresas que
surgen.

La compra de los ferrocarriles ha sido para nosotros un negocio
magnifico, porque no hemos pagado ni siquiera lo que valen las esta-
ciones ubicadas en la Capital Federal. Los ferrocarriles valen muchisimo.
Ahora lo podemos decir tranquilamente. Como antes éramos compradores,



tenfamos gue decir que era hierro viejo. Lo he dicho alguna vez. Usiedes
saben mejor que nosotros que no es hierro viejo, que los ferrocarriles tic-
nen un valor extraordinario y que nosotros pagamos una insignificancia
por ellos. Por los ferrocarmiles no pagamos sino una infima parte. Claro
que los ingleses no se han perjudicado porque ellos les sacaron el valor
diez veces, pero para nosotros. valen y siguen valiendo.

Ustedes se imaginan cudles han sido nucstros apuros para cumplir
ese programa. Cuando me hice cargo del Gobiemo, la Repiblica no tenfa
un centavo, tenfa una gran deuda en ¢l exterior. Fijense cudl seria la cara
que puse cuando vine aqui y habfa que andar buscapdo “chirolitas” en los
cajones. No habia ni para pagar los sueldos de los empleados piblicos.
Esa era la situacién del pais. Tenfamos deuda en el exterior, y solamente
poseiamos algunos eréditos a nuestro favor, que 1os utilizamos para cum-
plir con los servicios de la denda. Pero los [crmcamlu los hemos com-
pmd.o sin un centavo. Algunos s consulté

*¢COmo va a pagar si no tiene un centavo?” “Pero ésa es la gracia: comprar
con dinero es cosa sencilla; cualquiera puede hacerlo. Nosotros pensamos
que podiamos hacerlos sin dinero, y sin dinero lo hicimos.

Asi compramos los ferrocarriles, los teléfonos, puertos, servi
blicos de todo orden, y ahora compramas también los servicios publ.\cus
maritimos para coordinar nuestra organizacién. Casualmente, ahora va-
mMos a tomar posesifn de algunas empresas particulares.

Todo e50 lo hemos comprado ¥ lo hemos pagado. El problema ahora
lo tenemos que arreglar aqui adentro. No es lo mismo arreglar las finanzas
aquf adentro que tener que pagarle a los ingleses una punta de millones
por aiio. En el peor de los casos, todos quedaremos pobres, pero duefios
de lo que tenemos. No es una cosa del otro mundo tener que hacer un
poco de sacrificio durante unos pocos afios para incorporar ese haber pa-
trimonial al Estado, que es extraordinario, porque ahora hemos gastado y
vamos a tener que trabajar para recuperarlos, pero todo es nuestro. No te-
nemos una gran empresa, tenemos un boliche, pero trabajaremos por
nuestra cuenta, Ese es el ideal, porque si estamos explotados desde afuera,
es indtil que tengamos muchos ferrocarriles y muchas cosas si no son
nuestras.

El pais tenfa que realizar csta obra, porque cs una etapa indispensable
para la independencia econémica. De lo contrario nos iban a sesuir explo-
tando a los pobres, porque a los ricos no los explota nadie.




Nosotros hemos hecho una combinacién muy interesante, pero ahora
hay que pagarlos. La combinacién es simple para pagar sin dincro.

Nosotros creamos el LA PL, que es una institucién al margen de la
Nacién, es una organizacitn casi particular, pere manejada por el Estado.
EILAPI. compré los ferrocarriles; pero jde dénde sacd el dinero? Pidi6 a
los bancos. De manera que el LA.PL debe ese dinero a los bancos. Los
bancos deben al Gobierno. Y el Gol 0, ;a quién le debe? Al LAPI
£8e dan cuenta ¢dmo es el circulo? Pero los ferrocarriles vinieron y son
muestros. Hemos tomado posesién de ellos y se los pagamos a los ingl
Ahora queda que nos arreglemos entre ¢l Gobierno, el LA.PL y los ferro
carriles.

Cudnto costaron los ferrocarriles? Los ingleses pidieron 8.000 mi-
llones. Nosotros les dimos 2.500. ;Cémo s¢ los pagamos? Con trigo que
comprdbamos a 20 y se lo vendiamos a 60, de manera que pagamos el 33
por ciento. Vale decir que en vez de 2.500 son 750 millones. Para los in-
gleses mandames 750 millones de pesos en trigo, pero para el orden intemo,
pagamos 2.500 millones. Esos 2.500 millones de pesos se han emitido,
nosotros pusimos en marcha la mdquina de la Caja de Conversién y cse
dinero estd en el piblico, estd en el mercado. Ahora hay que r es0s
2.500 millones. ;Cémo? Vendiendo parte de la tierra que tenian los ferro-
carriles. En esa forma retiraremos los 2.500 millones y los llevaremos a la
Caja de Conversién y los quemamos, Hemos comprado, hemos pagado, y
no se gasté nada. Si ellos pedfan 8.000 millones —podian valer 6.000— y
los compré por 2.500. ;Es negacio?

La combinacion es simple, y asi se compraron los ferrocarriles y asf
se han comprado muchas otras cosas, como seguiremos comprando otras.
El problema estd en arreglarnos agui adentro —y entre nosotros, los argen-
tinos, nos vamos a arreglar de cualquier manera.

Pero lo que puedo decirles es que los farrocarriles pagardn gran parte
de su deuda con sus superdvits, y entonces quedardn enormemente aliviados
y podrén perfeccionar sus servicios, y adquirir nuevos matcriales de trans-
porte, construir viviendas para ferroviarios, etc., ¥ después ir prosperando.
Y a medida que prospere el ferrocarril, prosperardn lodos sus
porque el Estado no quiere beneficio de los ferrocarriles. El sefior teniente
coronel Castro me dice que éste es un negocio bastante regular, y mi de-
seo es que Iz prosperidad de los ferrocarriles lleve a la prosperidad al sec-
tor de los ferroviarios: es lo que mis me intéresa a mi. El Estado no estd.




para explotar a nadie, sino para facilitar la vida de todos. Ese es nuestro
programa.

Laos ferrocarriles se van a pagar con la venta de los terrenos, de las.
estancias y ofras empresas que no tienen que estar en el ferrocarril, como
tampoco tiene relacién con el ferracarril 1a explotacién de los puertos, de
aguas corrientes, etc. De manera que cuando se venda todo eso y se cobre,
pagamos los ferrocarriles. Lo que nos entre por caja todo lo quemamos,

asila para rizar el peso. Y el ferrocarril
queda en nuestro poder, y lo administramos nosotros.,

Hay un problema de los guardas que el sefior ministro va a solucionar.
No va a haber dificultades. Por ahora no se podrd hacer mucho, pero a me-
dida que pase el tiempo y los ferrocariles estén en mejores condiciones fi-
nancieras, los problemas se icdn solucionando, Si esto se hubicra heche ya
desde cien, ochenta, cincuenta, o cinco afios, quizd podriamos estar ahora
bien, pero el principio no es para pretender de un negocio que dé un gran
rendimiento. Pero si les diré que los ferrocarriles, cuando terminen de pa-
gar su deuda, quedardn en condiciones de ganar més. Si gana més, es para
ustedes; si pierden, peor para ustedes. Ustedes serdn los artifices de sus
propios destinos.

Es una cosa bien clara para nosotras y lo mismo haremos con los de-
mds servicios piiblicos.

Comprar ferrocariles es un gran negocio, porque o que se compra
son materiales, edificios, vias, puertos y usinas. Pero en los frigorificos no
es oro todo lo que reluce. Hay que pagar el lucro cesante y no es negocio.
Para ellos va a ser ahora menos negocio y quizé lo vendan por nada o lo
entreguen.

Lo mismo pasard con las usinas cléctricas. Es un negocio que me tie-
ne tentado, pero ocurre que todas las cmpresas que hay en el pafs para
proveer de energia eléctrica son térmicas, necesitan carbon, ¥ entonces el
kilovatio sale a 29 6 30 centavos. El secreto estd en hacer en cada dique
que se construya una o dos usinas, para proveer de hidroelectricidad a
quien la necesite a un precio de diez centavos el kilovatio. Lo mismo pasard
cnando sc ponga en funcionamiento el gasaducto de “Comodoro Rivadavia™.
Todo eso va a resultar en vender la eneraia eléctrica a precios reducidos.
(¥ cuando yo haga eso, que podrdn hacer las empresas de luz? Los millo-
nes de pesos que nos podrian costar adquirir esas usinas, yo las voy a in-
vertir para producir encrgia mas barata.




No hay que apurarse. Seria un mal negocio si hoy se compraran las
sinas térmicas.

£Se dan cuenta cémo hay que comprar? Ese dinero que costarfa en
EeXpropiar esas compaiiias yo lo invierto para hacer producir energia més
barata, porque eso de expropiar sin pagar ¢s un cuento chino. No se puede.
No se pueds, a pesar de o que dicen que por ¢l articulo 40... Hay contra-
tos, que respetar, porqn pués Jas usinas nos cuestan dos ve-
ces mds.

Lo que gastariamos en expropiar compadias lo invertimos en sacar
nuevas usinas, y después ellas tendrdn que vender sus instalaciones como
hierro viejo cuando no pueda competir con los precios que nosotros va-
mos a dar. Es un programa mis largo, pero més econémico para el pais.

Ustedes me van a disculpar, pero a las 11.30 debia estar en el acto del
Consejo Econémico.




En el acto de incorporacién
d: las acciones de la compafiia Dodero

13 de mayo de 1949

Es:e s un acto més de los programados dentro de nuestro plan de
realizaciones de gobierno. La incorporacién de la compaiifa Dodero
Tepresenta para nosotros el cumplimiento fiel de la ley, de los dictados de
nuestra Carta Magna, la Constitucién Nacional que hemos tenido el honor
de jurar hace poco.

No deseo dejar pasar esta oportunidad sin refericme a este hecho tras-
cendental que representa un acto mds de los que ¢l Estado, con hombres
que han dedicado su vida a una actividad como los sefiores Dodero, no
puede considerar nunca como asunto de lucha de intereses, no pueden ser
nunca motivo de enemistad entre los argentinos y su Gobierno, y me place
decir que para mif lo mis rmr;mumo de este acto es que: compradores y

Estado y cind: terminen una tratativa con
un abrazo y con el reconocimiento z\qne el Estado estd obligado hacia los
hombres que han consumida su vida por el bien y la rigueza de la Nacién.

Aprovecho, también esta oportunidad para recanocer el desprendi-
miento del sefior Alberto Dodero al ofrecer su compafia y haber dejado al
arbitrio del Estado la valorizacién de tales importantes bienes. Ello de-
muestra dos cosas: Ta fe que el sefior Dodero tiene en la justicia del Estado y
su desprendimiento come argentine para servir a los bienes de todos los
demds argentinos, a los cuales €l no puede ser indiferente porgue es un
ciudadano de Ta Nucién.

Para terminar, sefiores, solamente quiero agregar dos palabras. La
Nacién no puede ni debe ser jamds enemiga de ningdn interés que esié
dentre de la Nacién misma. Menos atin puede ser enemiga de los civdadanos
argentinos. Por eso, sefiores, cuando realizamos iratativas de esta naturaleza,




al agradecer el gesto de este ciudadano argentino en bien de la Nacién, lo
hacemos con toda la amplitud de ruestro corazén, agradeciéndole a un
argentino que se desprende de lo que ha sido casi el compaiiero de toda su
vida: su trabajo, su construccién, para ofrecerlo al Estado sin otro interés
que engrandecer el bien de todos o argentinos, aunque para ello deba sa-
crificar &1 personalmente algo de su bien individual



En el acto de toma de posesién
el Ferrocarril Central Buenos Aires

14 de mayo de 1949

Saﬁores ministros y fancienarias de la Nacién, compaiieros:

He llegado con el mismo entusiasmo y la misma decisién con que
hemos cumplido los demds actos hasta ste, en que incorporamos al patri-
monio de la Nacién Argentina la dltima compafia ferroviaria que quedaba
en manos del capital fordneo, tltimo eslabén de esa cadena que ataba los
brazm de la Nacién Argenlma y cpnmm 103 corazones. =is: lus eriollos que

la de un factor

de nueslm
Creo también, sefiores, que en este acto cumplo la voluntad popular
«como la he venido cumpliendo desde los primeros dias de mi intervencién
en el gobiemo de la Nacidn, y antes, compartiendo las inquietudes popu-
lares. Yo no me creo sino el realizador de esa voluntad popular y la in-
mensa responsabilidad de estos actos, que asumo como primer mandata-
Tio de la Nacién, la comparto gustese can el pueblo, que es quien ba deci-
dido la incorporacién de los valores argentinos al patrimonio de la Nacidn.
Cumplido ese adto, realizada la recuperacién de los valores argentinos
- las argentins. la mpumzlmlldad de. s consolidaion, de su progreso,
ara ¢l patri de la Patria es
mspnnsab:l!dad del pneb[o argentino; él deberd continuar haciendo cum-
plir y cumpliendo lo que establece nucstra nueva Constitucién justicialista,
que le devuctve aquello de lo que nunca jamés debié haber sida despojado,
i por la falta de honradez ni por la incuria de los gobernantes de esta
tierra.
Yo s bien del patriotismo, del espiritu de trabajo, de la cohesidn y de
Ia energia del gremio ferroviario. Yo 56 bien del valor de sus dirigentes y




56 bien de su disciplina, de su abnegacién y de su sacrificio en las tareas
que cumple. Lo sé porque el resultado que cstamos abteniendo de los fe-
rrocarriles argentinos es muy superior a los resultados obtenidos por los
ferrocarriles cxtranjeros.

Es que el corazén de los criollos montando nuestras mdquinas crio-

llas y conduciendo nuestros convoyes criollos, ha de abtener un rendi
miento superior para la Nacién, porqui solamente va puesto en ellos ¢l
miisculo de nuestros trab ambién su cerebro y su corazon
de patriotas,
Por es0, en esta oportunidad propicia, quiero agradecer a los ferro-
viarios i lizando en pro del mej de los
servicios. Quiero agradecerles la cohesidn del gremio, representado por la
Unién Ferroviaria, cuya disciplina inquebrantable, he dicho muchas ve-
ces, la hace un modelo como agremiacién y como organizacién si 3
Quiero agradecerles, en fin, a tedos los ferroviarios que en los cuatro pun-
tos cardinales de la Patria enlazan con sus convoyes v sus vias el corazén
de los argentinos que Ia habitan en esas cuatro latitudes.

Quiero también agradecerles el hecho de que el rendimiento haya au-
mentado inari como inariamente aumentan los
beneficias obtenidos en los servicios y en las recandaciones. Eso que an-
tes podria representar un esfuerzo perdido, hoy representa un esfuerzo in-
tegramente ganado para la Nacion y para los mismos ferroviarios. Eso que
representaria antafio esfuerzo injustificados, hoy estd plenamente justifi-
cado cuando vemos en nuestras mquinas y en nuestros vagones la bandera
de la Patria que nos esti diciendo que son trenes criollos para los criollos.

Ahora, todos los ferroca de esta tierra son i
cada uno de ustedes forma parte de esos ferrocarriles y de esta Patri; que
cada unos sepa cumplir su deber de 0 y su deber de ferroviario;
que eada uno ponga parte de su voluntad y de su sacrificio, porque co
cllo haremos grandes a estas empresas; con estas empresas haremos gran-
de a la Patria y cuando esa Patria con la que sofiamos los argentines al-
cance el pindeulo de su desarrollo y de su fortaleza, los que nos hayan se-
guido en la cicldpea obra de engrandecerla tendrin un recuerdo para no-
s0tros, aun cuando estemos sepultados a veinte metros bajo tierra.

Quizd los gue hoy han sido perjudicados por esta recuperacién, por-
que ya no podrin cobrar plata extranjera; quizd nuestros adversarios, que.
poco ven a través del firrago de intereses que los ciegan, nuestros adver-
sarios politicos podrdn criticamos y podrin escamecernos; pero lo que no




podrin hacer es torcer el curso de ku historia. ¥ I historia dird que noso-
tros, esta generacidn de argentinos, supimos cumplir con nuestro deber,
como no supicron cumplir ellos

Los hombres que no trabajamos por amor al dinero, las hombres que
no esperamos nada de) presente, los hombres que tenemos puesta nuestra
mirada en la historia de la Patria, estamos ya pagados, sabiendo que cual-
quicra sea la inaudita perfidia de los que no nos entienden o no nos quie-
ren entender, la historia dard su fallo justiciero y los sepultard a ellos cien
codos mds abajo que a nosotros,




Durante el almuerzo ofrecido por
el Bloque Unico de Senadores

17 de mayo de 1949

Yn sélo quiero, sefiores, agradecerles este homenaje con palabras
illas, como deben ser siempre las palabras que decimos nosotres, los
eronistas.

Hay una razén por la cual yo me siento inmensamente feliz y satisfe-
y ella es Ia de contar con el espiritu con el que la Cimara de Senadorcs
Ia alta funcién que le corresponde dentro del Estado. En este
sefiores, yo he demostrado ser siempre un hombre de alta com-
rensién y me hace feliz 1a ocasién de poderles decir a los sefiores sena-
dores cuinto he apreciado la colaboracién que me han prestado, tanto
ndo han aprobado una cosa o me han aconsejado, como cuando me
dicho que no.
Ese espiritu de cuerpo que tiene el Senado, esa solidaridad absoluta
todos los senadores, es lo que le da el verdadero prestigio que ha ad-
o en el pais y el respeto y la consideracién que todos tenemos por
“esta Cimara. Si el Senado mantiene esa unidad; si dentro de €l no existe
2 més minima divergencia, creo que llenard sus funciones de la mejor
‘manera que pudiera hacerlo.
Yo entiendo que el Senado, sefiores, es mi consejero —como lo he
muchas veces—; y cuando me preguntan en alguna ocasién gué me
Fece YO contesto que a mi me. parece lo que diga ¢l Senado, porque se-
ria muy torpe de mi parte insinuar siquiera lo que me deben aconscjar mis
‘consejeros. Ustedes saben que esto lo he cumplido inflexiblemente durante
&l desempedio de mis funciones al frente del Poder Ejecutivo.

. En este sentido, sefiores, este homenaje, que es un vinculo més de

‘acercamiento, de amistad con que nosotros distingwimos fa funcién que




desempefiamos y con que honramos los cargos que nos ha confiado la
Repiiblica, me hace poder decir que me siento inmensamente feliz y satis-
fecho por la obra del Senado y de cada uno de los sefiores senadores, Y
por sobre todas las demds cosas, alabo ese espiritu d= cuerpo, de unidad,
de solidaridad, con que desempefia la Céimara sus dificiles y arduas tareas

Hace pocos dias, en una reunién de ministros, hablaba sobre ¢sas ta-
reas, con referencia a los acuerdos que debemos pedir para todo el personal.
Se planteaban dos cuestiones distintas: unos decian si pediriamos el
acuerdo o si dejariamos de pedirlo para que el Senado lo diesc a los hom-
bres que los tienen que recibir. Creyendo contemplar las mejores condi-
ciones para obtener ese acuerdo, yo dije lo siguiente: “Dejémoslo confiado al
Senado™. Nosotros pedimos el acuerdo, pero con el concepto peronista del
acuerdo, vale decir que el Senado investigue por su cuenta si los que no-
50105 proponemos merecen o no el acuerdo.

Nosotros creemos que lo merecen; por eso lo pedimos. Pero bien po-
demos estar equivocados, i el Senado dice “No; ese scfior no lo merece”,
nosotros deberemas aceptar 1o que el Senado manifiesta y proponer otra
persona. Es decir, un concepto distinta al que siempre se sustentd en ests.
orden de cosas. 3i ustedes ven que las personas para quien pedimos acuerdo
no tienen condiciones o no son suficientements Jeales para ocupar el cargo,
lo honrado y convenients es que ustedes digan que no.

Esc s el concepto, sin reservas mentales, con que veo esta colabora-
<ién entre el Poder Bjecutivo y el Senado de la Nacién. Vale decir, nos
asesoramos honrada, leal y sinceramente. Nos gusta o nos disgusta, pero
<reo que esta forma de proceder es muy constructiva en cuanto yo pido
una colaboracién. En ese sentido, muchas veces me agrada més que me
digan que no a que me digan abicrtamente que s, pero sin reflexionar y
sin medir las consecuencias del acto,

En el Senado he encontrade esa colaboracidn. A veees el Senado ha
opinado una cosa y yo otra, y se ha resuclto lo que opinaba el cuerpo. Es
la dnica forma de vivir en comunidad absoluta de sentimientos y de pen-
samientos, sin rescrvas mentales, dando al César lo que es del César, y a
Dios lo que es de Dios. Me encanta respetar cuando ustedes tienen razdén
¥ alabar el juicio, la sabiduria y la prudencia con que me aconsejan. Y si
Yo tengo razén, ustedes me la dan. Esa la forma de vivic

Sefiores: En esta oportunidad en que todos estamos reunidos aqu,
amigos y compadieros de trabajo, me iago una obligacién en decir que si
hay unu cosa que me satisface, it e hace feliz, y que creo que cs lo




mejor que conviene a todas las funciones que todos desempefiamos, es
mantener esa conducta caballeresca, abierta y leal, dando cada uno de si,
honradamente, lo que cada uno puede dar diciendo sicmpre la verdad,
aunque ella no coincida con lo que otro cree que es la verdad.

Sefiores: Brindo porque el Senado siga como hasta ahor y porque la
Patria reciba los beneficios de este cuerpo dé honorables caballeras que
sostienen la causa peronista con tanto ahinco ¥ entusiasmo para bien de
esta Patria, que es el tinico motivo de nuestros desvelos y de nuestros afanes.



En la recepcién a miembros
de la colectividad japonesa

19 de mayo de 1949

Sm”nms y sefiores:

Les agradezeo profundamente que hayan tenido la amabilidad de lle-
gar hasta esta casa para brindarme la inmensa salisfaccion de poderlos sa-
Iudar personalmente.

En la histotia y en los conocimientos que poseo del puchlo Japonés
he aprendido dos cosas que me recuerdan de manera especial esta reu-
nién. S¢ que cuando un japonés pone cn sus manos una bandera, 1a toma
de verdad y con ¢l corazén; y ¢ también que los pueblos como el japonés,
que aman profundamente su tradicién, son pueblos llenos de bondad yde
gratitud. Dos condiciones que deberian volar para impregnar a todos los
pueblos del mundo y con lo cual se harfa mis feliz a la humanidad.

La colectividad japonesa en nuestro pais cs querida y respetada por
nosotros. Querida, porque en esta tierra los hombres tienen todo su porve-
air en sus brazos, y ustedes también lo tienen porque son hombres modes-
tos y trabajadores, que construyen su propia felicidad en una tierra donde
la felicidad estd dada a todo aquel que sea capaz de regar con sudor [a tie-
ma que |o alimenta y lo mantiene. Y también, sefiores, porque las estadis-
ticas demuestran gue son los hombres mids honrados. ¥ de orden. Yo ne ol-
vido nunca un heche excepcional que sucedié en nuestro pais hace algu-
10 anos. Por primera vez la Policia de Capital habia detenido a un japo-
nés que cometid un hurto, y la Embajada japonesa lo pedia para hacerlo
Juzgar en el Japén porque era un caso extraordinariamente raro que en un
pars apareciese un japonés que fuera capaz de ser ladrén.

Esto, sefiores, honra a los hombres, honra a los pueblos y honra a las
maciones, y la Argentina anhela tener en su territorio a los hombres que
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Por eso declaro en nombre de la Nacidn Argentina que los japoneses
son bienvenidos a nuestro pais y son amados por [os argentinos.

Sefiores: Yo deseo que en la dilucidacién de todas las cuestiones que
Ia colectividad debe realizar en nuestra tierra tengan presente que aqui
cuentan con la mds absoluta buena voluntad, no sélo del Gobiemo, sino
también del pueblo argentino; ¥ los japoneses nacidos en esta tierra, que
por nuestras leyes son argentinos, deben saber que para nosotros no exis
ten diferencias raciales de ninguna clase. Asi lo blece nuestra Consti-
tucién. Nosotros pensamos que hay dos clases de hombres: los hombres
bucnos y los hombres malos. Nasotras queremos a los hombres buenos y
no a los malos, ¥, ustedes una
de hombres buenos y de trabajo, que son los que necesita nuestro pais.

Yo felicito al sefior presidente de esta meritoria asociacidn de la
colectividad, y lo hago, sefiores, porque hay una cosa que el hombre na
puede olvidar, cualquiera sea el tiempo v la distancia que lo separe de la
patria: 1a unién de los hombres de una misma nacionalidad. Los hombres
que son capaces de vivir la patria a miles de kilémetros de distancia son
s a todas las pv| s, porque no se pucdc olvidar la tierra donde
ores,

a calectividad japonesa, que A ¥ nos honra a no-
sotros con su convivencia, debe tener la sensacién mds absoluta de que
para nosolros, en esta tierra, sus miembros son tan argentings Como noso-
tros, tienen el mismo respeto que nuestros hombres, y no hay diferencia
alguna entre un hombre japonds y un hombte argentino. Para nosotros, us-
tedes son todos argentinos, nativos o ciudadanos o habitantes, y en ese
sentido tienen el derecho que dan nuestras libérrimas leyes; tienen 1a posi-
dad de cualguicr otro habitante de la Repiiblic: tienen mis: tienen
también nuestro carifio y nuestra consideracion.

Sefioras y sefiores: Les agradezco mnmm.nm.nu- estos recuerdos, que
in pa el respeto y ¢l carifio que he
sentido y si

En cuanto a este petitorio, estando agui el sefior ditector general de Mi-
gragions, s¢ lo voy a entregar en la misma forma en que lo he recibido, para




que, sin mds, sea puesto en ¢j y cump todos los de q
€l se expresan.

A fin de poder faclln:ar los lrﬁmlte& para la obtencién de pasajes de
llamada o de de que en el Japén,
.~ como asimismo de familiares de japoneses que deben venir con pasajes de

llamada, nos interesaria que la mnsma oolem zdad se encaxgu: de los da-
tos de los demds con el
sefior coronel Gonzilez, que pondri toda la buena voluntad de que €] es
capaz, como asi también toda la actividad y las posibilidades que nuestros
‘organismos de inmigracién permiten para acelerar el cumplimiento de los
deseos :xprcsldui en este petitorio.

\ en forma particular, esta
visita que me Ilena de satisfaccitn, porque quiero que sepan que siempre
‘he tenido un alto respeto, una gran consideracién ¥ un gran cariiio hacia
los japoneses, y al mismo tiempo quiero pedirles que récucrden que en
esta casa tienen un amigo, y tengan presente que cuando un argentino dice
gue tiene un amigo es porque lo siente y porque desea esa amistad.
Muchas gracias.




Al inaugurar la planta de penicilina
en el partido de San Isidro

19 de mayo de 1949

An[c.\ de cumplir con el cometido que se me ha
quiero decir, aungue mis no fuera, breves palabras, que sign
sacidn y mi pensamicnto en este instante.

La inauguracién de la fébrica de penicilina Squibb no tiens solamente
para mi el significado de una inauguracién mis dentro de la politica de in-
dustrializacién del pais. Tiene un més alto significado, que deseo hacer
presente en nombre de la Repiblica,

Hay ci ias que implican una consi de orden superior
a Ia simple inauguracién de una industria cn el pais. Esas circunstancias
se entremezclan formando factores en los que estamos empefiados tados
los hombres de buena voluntad de esta Patria y que sentimos, también, ln
comespondencia con los hombres de buena voluntad del Gran Pais del Norte.

Estados Unidos y Argentina se asocian literalmente en la empresa co-
miin que representa esfuerzo, comprensién ¢ inteligencia comiin. Debe-
mos agradecer que esa circunstancia se cumpla en este caso, mitad cien-
cia, mitad trabajo, la inacién mds noble que ha i ¢l hombre
hasta nuestros tiempos. Es por €50, sciiores, que, en nombre de la Repi-
blica, y antes de cumplir con el honroso encargo que se me acaba de ha-
cer, quiero agradecer a ese gran pais toda cuanto con esa buena yoluntad y
con su empenio nos hace llegar con la inauguracion de esta magnifica fd-
brica. Al mismo tiempo, agradecer especialmente a mister Amold, mi vi
jo amigo, y a mister Weicker el que nos hayan dada en esta aportunidad
una tan magnf alegre inauguracion.

Entiendo yo, sefiores, que como funcionario representante de ln
m en este acto, debo empediar piiblicamente mi palabra en el sentido

wignado, yo
ican mi sen-




de que no habri esfuerzo que la chubhm no realice para poder hacer
cumplir lo que nosotros, los pri

nobleza obliga. Y a la fdbrica Squibb le puedo decir, en nombre de 1a
Nacién, que no habrd garantia que el empefio del Estado no realice para
Ilevar adelante esta empresa y facilitar que sus hombres de ciencia, que
nuestros hombres de ciencia y nuestro trabajo se unan cada vez més -
destructiblemente para levantar obras como ésta, que honran a la Patria
americana y a la humanidad.

Sefiores: Es en nombre de esos sentimientos que nos uncn en este
primer gran partido amistoso, segin las palabras de mister Amold, que
declaro inaugurada esta fibrica, y pido a Dios que sea una empresa que se.
levante cada dia més arriba, en todo sentido, para honor y satisfaccién de
los que realizaron y para bien de la salud de la Pairia.




A los egresados de Ia Facultad
de Ciencias Econdmicas

20 de mayo de 1949

S fioras y seflores:

Este es un mimero completamente fuera de programa, pero accediendo
2 una invitacion de mi querido amigo el ingeniero Pascali, a quien no puedo
negarle nada, he de pronunciar algunas palabras.

Seflores alumnos egresados de la facultad: Solamente he de decir po-
cas palabras, pero les ruego que la mediten y las recuerden.

Es ficil, para un hombre que cama yo ha ensefiado durante casi toda
su vida en un medio o en otro, dirigirme a muchachos que esta tarde sal-
drén con su diploma bajo el brazo con una gran alegria cn su corazén y
una enorme responsabilidad sobre sus espaldas.

La i desde de su existencia, ha podide dividirse
justamente en dos categorias de hombres. Los que necesitan trabajar para
si y los que han sido dotados por la naturaleza o lo han conseguido por sus
esfuerzos, para poder trabajar por los dems.

Los sefiores egresados abandonan la primera categoria y asumen la
responsabilidad de embanderarse en la segunda. Desde hoy en adelante ya
no trabajarin para sf, trabajarfin para los demds, porque con sus esfuerzos
se han capacitado para ello y porque la umanidad organizada aprovechard
de sus sacrificios para el bien general. Esu es, en mi sentir, Ia responsabilidad
de todos los profesionales que la Nacién forma para que cada dia esta Re-
piiblica pueda ser més feliz, mas grande y més gloriosa.

Yo siempre he ido el sentido de la capacitacién ¥ he acondi-
cionado la i otécnicaala 6n moral, porqus




las capac
los hombre

Recuerdo siempre que de muchacho lef un comentario de las obras
de Séneca que no he podido olvidar en toda mi vida. Dicen que este filg=
sofo en su escuela contemplaba fa posibilidad de que sus alumnos no s6lo
estudiaran sus lecciones, sino que solas en el bosque, sentados tranquilas
Trente a la alegria de la naturaleza, conversaran CONSigo mismos, segiin su
propia expresién. Y cucnta que él entre tanto circulaba entre. sus alumnos
¥ les preguntaba: “,Qué estiis haciendo?” “Conversundo conmigo mis~
mos”, le contestaban, ¥ él afirmaba invariablement ned cuidado, no.
vayiis a estr conv ido con una mala persona”. Lo que ¢l fildsofo bug-
caba era lo que buscamos nosotros hoy no sélo para el hombre, sino para
las comunidades organizadas. Tanto el hembre como las comunidades or-
2anizadas sin un sentida de la ética pueden ser suicidas y desastrosas. Y.
dos guerras inmensamente desastrosas nos estin dando el resultado de. que
alli muchos habran conversado, quizd, durante toda su vida con una mala
persona.

Seilores: Mi inica ilusion de argentino y goberante s que estas uni-
versidades formen hombres capaces. Pero antes que capaces, buenos; por-
que de ellos Ia Patria y Ia humanidad pueden esperar felicidad, alegria y
grandeza; de los otros, de los malos, la humanidad ¥ la Patria solamente
pueden esperar ruinas y desesperaciones.

El hombre es en la vida —y los pueblos y las naciones en 1a tierra—
el artifice de su propio destino. Y estas escuclas beneméritas en la vida de
la humanidad ticnen la obligacion de asegurar que cse desting, y para
cuya conquista dan armas a los hombres, tenga siempre presente de no
poner jamds las anmas en manos de malas persol

nes incalificadas suelen ser negativas y aun peligrosas pars

Muchas gracias.



Mensaje a la juventud
cwn motivo de la Fiesta Patria

25 de mayo de 1949

Jdvcnu argentinos:
Reverenciamos hoy a los hombres de Mayo. ;Qué mejor homenaje

r ellos que reunir a los muchachos de la Patria, mostrarles las glorias
i pasado, exhibirles 1a accidn febril y tumultuosa de los dias presentes ¥
arles el porvenir para el cual ellos mismos deben prepararse?

. Prepararse para ser dignos de la Nueva Argentin, que no se hace con

bras ni con promesas, sino con trabajo, verdad, estudio, tenacidad y
4

- Para que la Nueva Argentina no sea un sueiio vago e impreciso, va-

05 haciendo que en el dmbito de Ia Repiblica triunfen los que trabajan,

realizan, los que tienen ansia de perfeccidn y de justicia,

B Ia Consti ialista, estd ahora

ervicio de todos fos argentinos. Con este instrumento se han abierto to-

s puertas y estdn expeditos todos los caminos. Con cste estatuto los

inos que quieran estudiar de verdad podrdn realizar sus esperanzas,

en la Constitucién Justicialista los derechos del trabajo y del esto-

tin i, porque en esta Constitucidn se contiene.

io de la fraternidad humana que Dios predicd y estd ahora incor-

wado a la ley de las leyes argentinas.

- Muchachas y muchachos: Ahora si ¢l porvenir es de ustedes. iEstu-

trabajen! {La Nueva Argentina es de los jovenes!

- Para ustedes, mi saludo especial, mi simpatia, mi afecto, todo i

poyo y todo mi carifio.




Al inaugurar la Casa del Docente
¥ del Estudiante Argentino

18 de junio de 1949

Solﬂmcnlc desco agregar dos palabras para unir mi jibilo al del
sefior ministro de Educacion, al de los maestros y alumnos argentinos,
que de hoy en adelante serin los duefios de esta magnifica casa, dedicada
aun hogar de trinsito mis dentro de nuestra organizacion social.

Seiores: Conozeo desde hace cuarenta afios el suefio de los maes-
tros de poscer su casa, ‘ueﬁo que se tradujo cn varias construcciones
siempre ¢ los que por las calles
de Buenos Aires, hm uim ¥ esil aspiracidn mmmlun de los maestros se

natural de esta conciencia sor que mis me hL em-
pefiado en mi obra personal —y el Gobierno en la obra general— es en
desarrollar la conciencia social del pucblo argentino. Yo pienso que los
pueblos modemnos no pueden vivir f:llccs hny en ninguna latitud de la
tierra si 1o tienen d da prof su con-
ciencia rocial. Este es otro p;uo hacia el desarrollo de esa conciencia
social que unird mds fuertemente a los ciudadanos argentinos y a sus
agrupaciones internas, tratando por este medio de llegar al més alto de
los objetivos que la Nacién pueda perseguir: la unidn indestructible y
absoluta de todos los argentinos.

Deseo, seitores, que esta del docente y del estudiante, desde hoy
en adelante, albergue entre sus muros a personas felices, y que en ¢l deve-
nir de los tiempos argentinos sea esta casa el albergue natural de hombres,
mujeres y nifios argentinos cada dia mds felices.




Deseo hacer un pequefio obsequio, Hace poco tiempo me regal
en Mendoza un juego de mosaicos en hierro forjado, magnifica expresi
del arte de las provincias del Cuyo, que yo quiero obsequiar a esta casa
«que voy hacer enviar hoy mismo.




A la juventud argentina,
uom motivo del Dia de la Bandera

20 de junio de 1949

J Gvenes argentinos:
En ¢l Dia de 1a Bandera de la Patria, uno mi homenaje, como hombre
pueblo, 2 la ensefia que, acaudil amillones d inos, sintetiza y

liza el augusto objetivo de todas los que luchamos por una Argentina
, libre, soberana y justa.
En ella rendimeos tributo de recuerdo y gratitud a su creador, el general
uel Belgrano, que con San Martin representan los héroes méximos de
macionalidad y de las galerfas mds puras de 1a Patria.
En los comienzos de mi presidencia, después de més de un siglo de
ido, di cumplimiento a los deseos de Belgrano de destinar Ta recom-
en dinero que le acordata al précer el Gobierno, destinanda los fon-
necesarios para construir una escuela, como €l lo dispusiera, en la ciu-
de Tarija.

sus ideas y sentimientos que To impul a destinar
bienes y recompensas para construir escuelas en la rudimentaria
midad argentina de su tiempo, desco anunciar que desde hoy quedan
imidos los actuales aranceles universitarios, en forma que tal ensefianza
absolutamente gratita v al alcance de todos los jévenes argentinos
anhelan instruirse para el bien del pafs.
Para henrar a los héroes nada mejor que imitarlos.
Cumplimos el mandato histérico de completar la independencia que
comenzacon. Por eso luchamos por liberar a la Republica de toda in-
ia de poder extrafio a la nacionalidad.




Con cllos, necesitamos de la vigilia, del trabajo sin tregua ¥ del
sacrificio sin limites cuando sea necesario.

Jévenes argentinos: Que nuestra bandera les recucrde siempre vues-
tros deberes de patriotas, prestos a oftecer la vida en su holocausto, por-
que en sus pliegues sagrados estdn escritos, con las glorias y las tradiciones
de la Patriy, los deberes includibles que todos tenemos de defenderas.




En el acto de clausura del Congreso
r de la Unién Ferroviaria Argentina

22 de junio de 1949

Compaﬂenos ferroviarios:

Mi satisfaceion es tan inmensa por haber podido compartir estos ins-
mntes con los compafieros ferroviarios, gue hoy no voy a hacer un discurso,
$ino una conversacién a la que estamos acostambrados y por la que esta-
‘mos ligados desde hace ya tanto tiempo y en donde, come he dicho mu-
chas veces, la verdad habla sin ningin artificio.

Hace ya mucho tiempo dije a los trabajadores argentinos gue em-
prendiendo la cruzada en que nosotros nos embanderamos desde 1944,
‘cuando nuestro entendimiento se puso a tono y nuestre corazén comenzd
‘& latir con ritmo de equilibrio entre los trabajadores y el entonces secreta-
1io de Trahajo, dije en esa oportunidad que a mf, como hombre que inic
‘su vida en una actividad nucva, en la politica, se me presentaban dos ca-
‘minos. Uno era un camino abierto y libre, algo asi como el camino a Ezeiza,
‘con doble tréinsito; y el otro era una selva enmarafiada, llena de obstdculos
¥ de peligros, donde habfa que seguir el ejemplo de los hombres de nucs-
brm selva, es decir, briendo nuestra propia senda a fuerza de machete.
Cualquier politico hubiera seguido el camino a L pero yo no
querfa ir a Ezeiza; yo querfa ir donde vamos nosolros, que sabemos bien
dénde queda.

Y dije también en aquella oportunidad que no debfa ocultdrsencs que
sendriamos una lucha ardua y larga, no s6lo con los enemigos de adentro,
smo también con los de afoera.

Creo que todo aquello que anuncié en el comienzo de nuestra marcha
e ha ido cumpliendo, estando toda esa marcha jalonada por dificultades,
por luchas, por difamaciones y por traiciones. pero también por momentos




de halago, en que el corazén de los comparieros, al contacto con nuestro
corazén, hacfa renacer las esperanzas ¥ retemplar las fuerzas para seguir
luchando.

Es que el corazén de los criollos, montando nuestras méguinas crio-
Das y conduciendo nuestros convoyes criollos, ha de obtener un rendi-
miento superior para la Nacidn, porgue no solamente va puesto en ellos el
miisculo de nuestros trabajadares, sino también su cerebro ¥ su corazdn
de patriotas.

Por eso, en esta oportunidad propicia, quiero agradecer a los ferro-
viarios argentinos cuanto estin realizando en pro el mejoramiento de los
servicios. Quiero agradecerles la cohesién del gremio, reps pora
Unién Ferroviaria, cuya disciplin inquebrantable, 1o he dicho muchas ve-
ces, la hace un modelo como agremiacién y como organizacién sindical
Quiero agradecerles, en fin, a todos los ferroviarios, que en los cuatro
puntos cardinales de [a Patria enlazan con sus convoyes y sus vias el cora-
z6n de los argentines que la habitan en esas cuatro latitudes.

Quicro tanbién el hecho de que el rendimiento haya au-
mentado exi inariames como it aumentan los
beneficios obtenidos cn los servicios y en las recaudacionss. Eso que an-
tes podria representar un esfucrzo perdida, hoy representa un esfuerzo in-
tegramente ganado para la Nacién y para los mismos ferroviarios. Eso que
representaria antafio esfuerzos injustificados, hoy estd plenamente justifi-
cado cuando vemas en nuestras mAquinas ¥ en muestros vagones a bandera
de I Patria que nos estd diciendo que son trenes criollos para los criollos,

Ahora, compafieros, lodes los ferrocariles de esta tierra son argentines,
cada uno de ustedes forma parte de esos ferrocarriles v de esta Patria, Que
cada uno sepa cumplir su deber de argentino y su deber de ferroviario:
que cada uno ponga también en ¢sta empresa parte de su corazén; que
<cada uno ponga parte de su voluntad y de su sacrificio, porque con ello
‘haremos grandes a estas empresas, con estas empresas grande a la Patria,
¥ cuando esa Patria con Ia que sofiamos los argentinos alcance el pindculo
de su desarrollo y de su fortaleza, los que nos hayan seguido en la ciclé-
pea obra de engrandecerla tendrén un recuerdo para nosotros, aun cuando
estemos sepultados a veinte metros bajo tierra.

Quizd las que hoy han sido perjudicados por esta recuperacién, por-
que ya no podrin cobrar plata extranjera; quizd nuestros adversarios, que
poco ven a través del firmago de intereses que los ciegan, nuestros adver—
sarios politicos podrdn criicamos y podrin escamecernos; per 1o que no




podrin hacer es torcer el curso de lu historia. Y la historia dird que noso-
1ros, esta generacion de argentinos, supimos cumplir con nuestro deber
como no supieron cumplir ellos.

Los hombres que no trabajamos por amor al dinero, los hombres que
‘no esperamos nada del presente, los hombres que tenemos puesta nuestra
nmirada en la historia de la Patria, estamos ya pagados, sabiendo que, cual-,
iera sea la inaudita perfidia de los que no nos entienden y no nos quie-
ren entender, Ia historia dard su fallo justiciero y los sepultard a ellos cien
codos mds abajo que a nosotros.



En el homenaje ofrecido
por la colectividad israelita
al doctor Pablo Manguel

22 de junio de 1949

cho confesar aquf que siento un profundo carifie y un gran res-
peto por el Estado de Israel, y cs asf, sefiores, porque yo soy un patriota
argentino y respeto profundamente a los patriotas de otras regiones de la.
tierra. Israel, durante su lucha ciclipen de varios siglos, ha dado al mundo
el ejemplo de seruno de los pueblos mds patriotas de la tierra.

De ahi mi profundo carifio y mi profundo respeto a ese pueblo que a
través de siglos ha mantenido incélumes sus virtudes, el poder de su raza,
la perseverancia en su causa y la honradez que lo ha distinguido come un
pueblo de honestos trabajadores en el mundo entero.

Par eso anhelaba que el primer ministro plenipotenciario que legas
a Israel fuera el representante de la Repiiblica Argentina —si no es el pri
mero, es de los primeros— como un homenaje 2 ese patriotismo, o ese
respeto, por su tradicidn y a ese amor a la tierra de sus mayores.

He elegido un peronista; un peronista de la primera hora, un compa-
fiero de la Secretarfa de Trabajo y Previsién, un horbre honrado inteli-
gente y joven, y ademds de eso, es argentino y es judio.

Para representar a la Argentina anfe el noble pueble de Isracl, nadie
mejor quc cste hombre, , cuyas. condiciones, cuya inteligencia, cuya capacidad
¥ juventud lo habilitan para iniciar un trabajo fructifero que una estas dos
naciones realizando el milagro de establecer un pucnte con ese pujante y nit-
ciente pueblo, que abre de nuevo a la luz de Ia historia cuanto viene ges-
tando durante siglos ante la injusticia de los hombres y del destino. Y ser-
wird también para que en ¢l future se pueda decir de cstos dos pueblos, de
banderas tan semejantes, jévenes y pujantes hoy, con un grandisimo por-




venir que, a pesar de estar a ocho mi
nes laten ritmica y arménicament

Sefior ministro Manguel, tenéis frente a la Repiblica una inmensa
responsabilidad que cumplir: hacer que cada dia los lazos de unién, de
fraternidad 4 de Compr:nslon entre Istacl v 1a Argentina sean mds estre-
chos, mds sinceros y més leales. Sabe Dios que al decirlo lo hago con ¢l
«corazén en la mano.

Afortunadamente, soy de los hombres que son incapaces de decir lo
que no sicnic.

Al confiarle esta misién al primer ministro plenipotenciario de la
Argentina ante Isracl, lo hago con el corazén de argentino abierto a la
andeza de esta colectividad, que nos ha honrado siempre con su dedica-
cidn al trabajo y con su honradez; esta colectividad a la cual me siento li-
gado cada dia mds, porgue como presi de la Nucién voy
un esfuerzo mayor dentro de nucstra conducta, dentro de nuestra linea po-
litica, de nuestras aspiraciones de argentinos y de nuestra intencién de ha-
cer de esta tierra un lugar de paz, donde cada uno de nosotros se sienta so-
lidario a la suerte 0 a la desgracia del préjimo. Los judios en la Argentina
estdn cimentando los valores que solamente hacen grandes a los pueblos,
¥ adiario recibo nuevas evidencias de cudl es su silenciosa labor de traba-
_|1dm=s ¥ cudl es su vird, su tenacidad en el trabajo y su honradez.

Doctor Manguel: Al llevar Ia representacién Argentina a Israel quiero
que vuestras primeras palabras a los gobemadores de ese Estado sean de
comprensitn absoluta por parte de nucstro Gobiemo. Que sean de amistosa
solidaridad, a fin de que trabajemos unidos, teniendo presente que noso-
tros estamos realizando aqui una obra con el sentido de ética, de amor y
de humanismo que los judios siempre han practicado.

Desco que le digiis al sefior presidente de Istael, con mi car
pete y consideracién, que empenamos el nombre de Arge
Israel para tender en todo momento una mano generosa para ayudarle
cuando sea necesario.

Y también quiero que llevéis mi tiltima palabra con esta demostra-
cién que tanto mereeéis y que ella sea un pedido a todos los sefiores: Que
me acompaiien a gritar “; Viva Israel "

l6metros de dm-mu:n. Sus Corazo-




Ll la Asociacién del Profesorado
24 de junio de 1949

A

que experi
honor; un placer porgue siempre me produce g
contacto con los ingenieros Pascali, viejos amigos mi
segln mi antiguo conocimiento, que data del a
‘hombres justos ¥ quizd por eso el primogénito se
ro de un hermano de los ingenicros Pascal, que desgr:
murié siendo un hombre joven, en Entre Rios, que fue un amigo muy
queride.
Por eso se explicarfin cudl es la inmensa sati

udir a este acto, al que asisto de todo corazén, debo confesar

tisfaccidn estar o
La de los Pascali,
1914, es una familia de

05 Fw... i,
numén ALL

hombres de gran experie
que ellos practicaron durante toda su vida.

A ese placer uno, sefioras y sefiores, el honor de recibir esta meda
que nos actedita como socios honerarios de esta noble instiwcion, porque
¥0 siento por el profesorado el respeto que debemos sentir todos los hom-
bres de bien.

Yo tengo el elevade concepto del profesorado que tuvimos los anti-
erdo siempre que una de las primeras medidas que Plutarco to-
parta, en épocas tan lejanas, fue la de suprimir la antigua cos-
smbre gricga de rechiar sus maestron enire 1oy exclavos obienidos en Ja
guerra de conquista, que los hombres que eran esclavos no po-
dian ser educadores de los hijos de los espantanos, instituyendo as{ I’Iallmu).
quizi por primera vez en ¢l mundo, la nobleza de fa profesién de lox




macstros que debian hacer de sus hijos 1o mis grande, los mis noble, ks
més puro y lo més viril que Esparta taviera

Desde entonces, I profesion del mac
par en ¢l mundo, y especialmente en nues
estd reserviado para los hombres que hacen ¢l mayor bien a

w0 y del profesor pass a ocu-
ra civilizacion, ol puesto que
humanidad.

enel e
e si el

e 10 pode-
que de su maestra no herede también las me-
nes o los mis grandes defectas,

Ese bien, 5
pirity que el macs
hombie hereda de

Jores cand

Sefiores: Yo soy un reformador —quizdis solaments eso—, y los re-
formadores somos sin duda alguna los que mis necesitamos de los maes-
tros, los que mis ligados estamos al destino de los que enseflan, porque al
reformar, reformariames en vano si no confidramos a las generaciones de
los que ensefian In. formacién del espirita y do la mentalidad de los que
aprenden.

En manos de ustedes, més que de ningiin otro, estd quizi el destine
de nuestro movimiento. Por eso hie considerado como una tarea funda-
mental de goblemno ascgurar para los profesores y maestros de la Nacidn
Ia orientacion necesaria, ¢l ambiente digno y también las condiciones in-
dispensables que cllos necesitan para ensefiar. Hemos dedicado al Mini
terio de Educacidn los mejores medios que se le hayan destinado en toda
la historia del pais. Y no hay esfuerzo que paulatinamente no hayamos de
ir intensificando para hacer cada dia mis llevadera fa tarea de ensefiar y
mis alegre y constructiva la tarea de aprender, y para que nuestros profe-
stros, formados en Jas ideologfas justas de 1a vida, en la filoso-
ista que propugnamos y tambicn en el teabajo y en el sacrificio
que toda construccidn impone, lleguen a formar ciudadanos no solamente
sino también dotados de una capacidad
el hombre paza a ser un elemento negalivo,

Cuando se tiene ¢l concepto de ln noble profesion del maestro y del
profesor, como lo tengo yo, es indudablemente un inmenso honor compartic
una mesa como ésta y recibir de manos de un hombre como el ingeniero
Pascali —cuyo elogio estarfa de mis que yo hiciera en esta oportunidad—
la medalla que me acredita como un compaiiero mds de este centro, Es un
honor que aprecio en toda I intensidad y que yo ngradezco al sefior inge-
niera como a todos los demds compafieras de estu asociacion, a la cual
desde hoy tendré el insigne honor de pertenecer. 2




A todos hago ivas estas i que & través
de estas mal hi palabras i todos. mis yo
soy de los hombres que, afem]mdz\mame todavia no han aprendido a de-
cir lo que 1o sienten.

A todo ello solamente quiero agregar un concepto mds. Pertenezeo a
una profesién donde la solidaridad, la camaraderia y ¢l compafierismo
forman partc de sus reglamentacianes bisicas. A menudo esto, aun dentro
de mi profesién, no se entiende en toda la amplitud del beneficio que
representa. Por ello pienso que la comunidad argentina solamente estard
bien cuando, ademis de T organizacion que Ia aglutina desde el punto de
vista jurfdico institucional, esté complementada por la unidad del cspfritu,
que solamente se encuentra cuando una conciencia social ilumina las
agrupaciones de hombres dedicados a una misma actividad. Si algin bien
he producido en la Reptiblica, creo que ninguno estd més justificado que
el haber desarrollado en la poblacién argentina una conciencia social, que
hace de los hombres de una misma actividad, no enemigos, sino amigos
permancntes, porque lo primera presuponc una lucha destructiva y lo se-
gundo una colaboracién constructiva, gue es lo dnico que hace que la vida
merezea ser vivida. El Gobierno tiene la obligacidn de estimular a estas
asociaciones, que son sus mejores colaboradores y mds tdtiles al Estado en
cuanto mds cultos Son sus COMpONeNtes; agrIpaciones quc Henen una vir-
tud por sobre todas las otras: Ia de it hacicndo cada dia més comprensivos
y mis tolerantes a los hombres para su convivencia con los demis.

Esta tarea, encargada por el Gobierno, y cspecialmente por ¢l Ministerio
de Educacion, nos plantea como obligacion ineludible la de mantener,
propugnar, ayudar e impulsar a las institugiones como ésta, que con tan
nobles fines de perfeccionar y agropar alos hombres de una misma activi-
dad estn construyendo la verdadera unidad argentina, por la que hemos
Iuchado —quizd ¢n parte infructuosamente— por miés de un siglo de
nuestra historia, Si esas instituciones complen su funcién con la misma
honradez y nobleza que ésta, el Estado tendré en ellas sus puntales miis
firmes y duraderos, Ellas serdn su intérprete cuando el Gobiemo obre bien
y serdn las que puedan modificar la conducta del Gobicmo cuando éste
obre mal. Estas asociaciones de unidn y de colaboracién son las verdaderas
instituciones meritorias del Estado; Ins demés, las que formamos por reso-
Tuciones 0 por decretos, no suelen tener el alma que anima a las libremente
concebidas y libremente realizadas,




En el acto de la firma
@ 1 convenio con Gran Bretafia

27 de junio de 1949

F isimo sefior embajador, sefiores i ingles

La firma de este tratado Hega cuando la Argentina alcanza el cumpli-
miento de una de sus etapas de realizaciones econdmicas.

El estado casi cadtico de las cconomias de los pueblos y naciones
merece el esfuerzo de todes por legar a soluciones compatibles con Ta
dignidad y las necesidades.

En la biisqueda para lograr tal objetivo no ha side, no es. ni serd en el
futuro ¢l sls[uﬂa de blogueos, de monopolios, de lucha dcslu:l el caming
de las , sino el de una a base de
igualdad de tratamiento ¥ mutua conveniencia, que s &l Gnico camino
para asegurar relaciones permanentes.

Cuatro meses han llevado las discusiones de nuestros técnicos para
ajustar las condiciones de este tratado aceptable para ambas partes. En
€505 cuatro meses hemos convertido cada una de las convenicncias de
nuestras naciones. Los limites de transaccidn han sido agotades y ambos,
si no estamos del todo satisfechos, por lo menos podemos decir gue hici-
mos cuanto era posible para estarlo.

Gran Bretafia y Argentina, con econemias complementarias, coma
Babéis dicha muy bien, cumplen asf un primordial derecho de intercambio
de los pueblos libres de Ia tierra. En nombre de esa libertad que sostene-
mos, realizamos un acto clL muta conveniencia para nucstros pueblos.

d comercio i
pem creemm que mnemr.n dure. la imposibilidad econdmica m\mdml
para alcanzarla debenn esta, eco-




némica por la concertacién de convenios bilaterales que satisfagan necese
dades mutuas, imposibles de cubrir por otros medios.

Este tratado comercial y financiere no se realiza contra nadie ni con-
tra nada, pues s6lo va dirigido a satisfacer necesidades mutuas y comuncs
conveniencias. No intenta ni pretende complir designios ocultos, sino
aprovechar la dnica salucién que nos queda frente a situaciones que prec
samente no han sido provocadas por nesotros.

Se trata s6lo, en consecuencia, de una tratado puramente econdmico,
donde ninguna razén deleznable dc la politica internacional ha sido objeto
de consideracién alguna. Es una mala prictica, que a menudo pagan may
caro los pueblos y las economias, el mezelar lo econdmico con los facto-
res de la politica que persiguc otros objetivos que no son exactamente la
felicidad de los habitantes de las naciones que los gobiernos representan.

‘Tampoco creo que hoy sea posible ocultar las malas intenciones ni en
lo econdmico i en lo politico —detrss de ingeniosas combinaciones ni de
palabras atrayentes. No se puede en ¢l mundo contempordneo —con el
grado actual de las informaciones y comunicaciones— ocultar por largo
tiempo los arbitrios desleales o los designios que se ocultan detrds de
realidades hirientes y capeiosas. Hoy es necesario proceder con buena fe,
actuar limpiamente, jugar con las cartas en la mesa; si asi se sacan venta-
jas, disfrutarlas en silencio; si se picrde, s necesario también saber sopor-
tar virilmente los golpes del destino.

Los paises y los pueblos actuales han de considerarse en lo cierto si
aceptan los cambios que los tiempos traen y proceden con sabiduria para
adaptar soluciones a las sitaciones que estos nuevo tiempos plantean
Hacer una suerle de guerra ccondimica para imponer a los dems los pro-
pios deseas o conveniencias es signo de incapacidad que poco calor arri-
maa la lumbre de la paz anhelada,

En un mundo de economias destrozadas por las dos guerras mis
terribles que registra [a historia, una humanidad sufriente y miserable se
debate ante Ja necesidad de recuperarse para vivir y progresar. Cada uno
debe unir su esfuerzo y su buena voluntad a Ia solucién de todas, o bien
los males sobrevivirin a nosotros. Frente a este panorama, s6lo la com-
prension y Ia tolerancia pucden aconsejar el camino de la sabiduria y la
prudencia necesaria para superarlo. Mis que planes, sistemas y métodos,
necesitamos soluciones.




Este tratado acerca soluciones para el pueblo ingles y para el nuestro;
luega cumplimos el deber gue el ahora no sefiala como gobernantes y la
misién que el tiempo nos fija como parte de nucstro destino.

Sobre las sitaaciones creadas por las discusiones I brega comer-
cial, a menudo vehemen
siempre entre nuestros paises como sedi
rrencia de comunes bienes y sincera actuacién en defi
propios.

g
igos ingleses. Por ello, ¥ por sus nu-
lcs quedamos pr

0, que es justa en el juzgar, no ha de olvidar nunca
stas circunstancias, y como en el pasado, en el presente y en el futuro, se-
guird siendo amigo de sus amigos con la sinceridad y lealtad que aprende-
mos en la soledad de nucstras pampas y que es <l orgullo inextinguible de
nuestra raza,




En el vino de honor ofrecido
a los negociadores britdnicos

28 de junio de 1949

D:pda Ia rapidez ¢on que los sefiores van a partir para su patria, yo
he deseado, por lo menos, agradecerles tode lo que han hecho por la feliz
terminacién de este acuerdo, ofreciéndoles con nuestra amistad estos mi-
mutos de camaraderia y de solidaridad entre nosotros.

Desco, sefiares, que al regresar a Gran Bretania llevan ustedes la ab-
soluta seguridad del aprecio y de la amistad que entre nosotros dejan.

Una de las mayores preocupaciones del Gobierno argentino, desde
que tengo ¢l honor de formar parte de €1, ha sido la de restablecer en todas
sus formas nuestro intercambio, nuestro comercio y nuestra amistad con
Gran Bretaia, que después de la gucrra habfan disminuido en gran parte.
Yo creo que las corrientes econémicas son como los rios, que ino pasa
agua por sus lechos, terminan por secarse y finalmente por borrarse. No-
sotros, los argentinos, hemos querido fuchar desde los primeros tiempos
de este Gobierno porque esas corrientes econdmicas, establecidas hace ya
tantos afios entre nuestro pais ¢ Inglaterra, volvieran a renacer, formindose
esas corrientes que son come la sangre y la savia del carifio y la amistad
que unen a los paises de la tierra.

Este tratado demuestra nuestra voluntad y la de Inglaterra, gue apre-
ciamos, para gue esos cauccs sean cada dia mas caudalosos y mids fecundos
para los pueblos britinico y argentino. Unido a eso, seiffores, tras esas uti-
lidades y esas amistades, queda el recuerdo de los negociadores que en es-
105 dias han compartido con nosotros la grave tarea, pero también la agra-
dable misién, de hacer que la amistad entre nuestros pueblos sea cada dia
mis fuerle y mis fecunda. Hemos discutido como buenos deportistas que
son los britinicos y somos los argentinos. Este partide ha terminado y




n de que dejan aquf
fio que han sabido
altad. Dejan en esta
tierra también, ademds de esa :ummu el respeto que merecen twidos los
hombres de todas las patrias y que saben defender los intereses patriGtica-
mente, como lo han hecho los negociadores durante el tiempo que han vi-
vido entre nosotros.

Sefiores: Esa amistad de nuestras respectivas patrias —y de nuestros
hombres con los hembres de Gran Bretaiia— habla mucho por un futuro
que ha de ser halagiiciio y en el que tenemos cifradas, camo siempre ln
hemos tenido, I esperanza de hacerlo cada dfa mds fecundo y miis come.-
nicnie en este 0 8610 de deri ibién de buena
voluntad y de verdadero cariiio.

Con esos elevados ideales que sustentamos nosotros ¥ que reconoce-
mos siempre ha mantenido Gran Bretafia —en esta tierra tenemos recuer-
dos imperecederos de agradecimiento para Gran Bretafia—, queremos
que, al margen de nuestras discusiones mercantiles, los sefiores negocia-
dores lleven la impresidn exacta de que ese carifio y esa amistad son cada.
dia mis grandes y més indestructibles, y que los argentinos, por mi inter-
medio, hacen votos en este momento por la grandeza y prosperidad de Su
Majestad britdnica, de la Gran Bretwiia y de todo su pucblo.




En ¢l banquete con que fue agasajado
por el Cuerpo lomatico

28 de jui

io de 1949

Buju los auspicios de Vuestras Excelencias, reunidos en un home-
naje representativo de la solidaridad de nuestros pucblos, habéis querido
reconocer las atenciones argentinas del 24 de mayo. 3i en aquella hora re-

compartisteis la alegria nacional de nuestro pueblo, en su histdrica
eelebracion centenaria, en esta grata y honrosa circunstancia es también
nuestro pueblo, en la traduecién libérrima de su volumud hecha gobiemo,
el gue se congratula de este acto simbélico par s

Es para los argentinos causa permanente la de su independencia y la
de los pucblos que nacieron con elia a la historia americana. Nuestra ensefia
nacional cruzd los caminos de todas las epapeyas, dejando tras las ondula-
ciones de sus pliegues la siembra inatacable de l1 misma semilla de inde-
lo popular hecho milicia, oracién o trabajo sin tre-

icios reconfortintes
geografia de Amé-

ricaen I.n paz y en el trabajo de sus ca 5.

¢ histérica que parecia
iR

conclusa sigue

dado sus postuladas intre,
no. Como gobemantes, hemos dado cumplimient
Jos principios que apoyan el entusiasmo y la fe de nuestras multitud
fanto como su juicio patrio, de la misma esencia que ¢l que tuviera naci-

ecuacién de su d

miento en la Gesta de Mayo y consagracion en el Congreso de Tucumin.

También lo es, Excelentisimos sefiores, inquebrantable y profunda la
icha con claridad. En procura de la paz

fe pacifista argentina. Lo habéis



universal, hemos trabajado con empeiio, sin distancias, sin ressrvas ¥ sin
temores. Mis allf de todo ello, atumbraba la luz de la esperanza que renace,
en la que confiaremos siempre, para ver con ello, y con su prevalencia en
la paz, respctadas las sobecantas, consagrado el derecho y defendido el
principio de la igualdad juridica de todas las nacioncs.

Las festividades de Mayo, nuestras tradiciones, vuestra solidaridad ¥
este homenaje, dicen de nuestros comunes destinos histéricos.

Excelentisimo sefior, Excelentisimos sefiores: Vuestra BENCTOSA ex-
presién, al scfialar los esfuerzos que entrego a la Patria, compromete no
86l los propios, sino las de mi puchlo, Pero ademis de el habéis querido
destacar la labor de cuantos son mis colaboradores en la amplia tarea de tra-
bajar para la Nacién y destacar, asimismo, la incesante tarea que comple
mi ¢5p0sa en su preocupacidn, plena de fe cristiana, por el biencstar de los
sin recursos.

Dejad, Excelentisimes sefiores, que os agradezca este recuerdo
todo cuanto tiene de noble expresion. Porque no sélo € va dirigide al puchlo
mismo, de cuyas canteras proceden mis colaboradores, sino que llega
también a mi esposa, cn cuyo nombre expreso mi més sentido reconoci-
miento.

Hago también propicio este noble acto de amistad para reconocer pi-
blicamente la devocitn con que servis a vuestras patrias, cimentando la
amistad y solidaridad de nucstros pueblos.

En este homenaje que habéis querido tributar, formulo con vosotros,
dignos represcntantes, el voto augural y miltiple de la Nacién Argentina
Dpara todas y cada una de vuestras patrias, a las que queremos ¥ con las
«que deseamos confraternizar por siempre en nuestro desting de justicia, de
paz y de trabajo.



Orden de partida del general Perén
al buque escuela “La Argentina”

1 de julio de 1949

EI mar se abre ante vosotros con I.m gratas y siempre novedosas
j i N emo-
ciones diferentes, que van desde Ia I6gica y cabal satisfaceién profesional
hasta el romdntico sentimiento gue siempre se esconde en los gue abraza-
ron Ia carrera del mar.

Una misién de estudio y de acercamiento internacional mueve a este
viaje, que es ya tradicional y casi una rutina en las actividades de la
Marina de Guerra. Renovado en hombres y en entusiasma, sale una vez
mis este crucero a recorrer los mares y puertos del mundo. Es un aula
flotante y una embajada de paz y de amistad. La casi legendaria fragata
“Presidente -
1 popa le llega
a través de cinco generaciones de navivs, gue empe-
zaron por aguel que mandara el inteépido Bouchard, Llevaba éste como
i i Hewdis vo-
0 que, inspirada en sen-

timientas ancestralcs, proclama los novilisimos derechos del Trabajador,

de I Familia, de la Ancianidad, dc la Educacién y la Cultura; ratifica la

sagrada aspiracién de constituir una nacién socialmente justa, econdmica-

mente libre y politicamente soberana, y ascgura los beneficios de la libertad
* para todos 1os hombres del mundo que qmercn habitar en nuestro suclo

pilidnd d entrega
suma la que denva de vaestra alta npruL idn, Que
Dios inspire vuestros actos ¥ que en la tradicion de la vieja fragata y de




los otros navios que ostentaron el mismo nombre que este crucero brille
siempre la estrella del éxito.

Seflores jefes y oficiales: Cualquiera sea la pericia y capacidad de
vuestro comandante, nada lograria sin la leal, inteligente y constante
cooperacién de vosotros. Recordad también que en vuestro cjemplo en-
contrardn los cadetes I mis grande fuente de inspiracién.

Cadetes: Vosotros sois el motivo principal de este viaje. E1 mar no
admite intrusos; familiarizarse con él es vuestra tarea; leed en los astros la
posicidn y el rumbo, y en las nubes, las olas y el viento ensayad vuestro
instinto de previsién. Demostrad que sois tan buenos en la prictica como
lo fuisteis en los estudios tedricos y, sobre todas las cosas, aprended a
mandar, a pulsar en sus sonoridades mds nobles y profundas ol alma grande y
generosa de nuestros marineros. Llegaréis en vuestro viaje hasta la misma
cuna de las civilizaciones milenarias; descubrios respetuosos ante ellas,
que atin mucho tienen para ensefiar a los pucblos jévenes como el nuestro,
y alimentad siempre en lo més care de vuestros sentimientos la llama in-
dispensable de la vocacién.

Suboficiales, cabos y marineros: S€ que estaréis como siempre en el
puesto donde os Hama el deber; seguid con confianza a vuestros jefes
manteniendo una inalterable [caltad, scguros de que cn igual forma os serd
retribuida por vuestros es. A vuestro celo, i técnico y
espiritu de trabajo estd confiado el éxito del viaje. Dormid al pie de la jar-
cia como las viejos gavieros.

Conscriptos: Toda la tripulacion es un verdadero exponente del pue-
blo argentino, pero el conscripto constituye a bordo la mds fresca y mds
pura representacién del misma. Que 2 través de vosotros lleguen intactas
a puertos extranjeros las nobles virudes que lo caracterizan.

Poddis largar amarras sefior comandante; con los buenos descos de
vuestro comandante cn jefe os acompafia la atencitn carifiosa de todo un
pucblo que, a la distancia, vivird con vosotros las emociones de este cru-
cero, renovando en todo momento su cordial simpatia por la Marina de
Guerra.



Fn la comida de camaraderia realizada
con motive de la normalizacién
institucional de las universidades

2 de julio de 1949

Cﬂn verdadera emocién he llegado hasta esta amable comida de
camaradesia para trage, en nombre del Gobierno, las congratlaciones por
Ia normalizacién institucional de la Universidad Argentina, y lo hago con
I inmensa satisfaccién de ver ya en su forma natural de accién a profese-
res y alumnos dedicados a a mds alta y mds noble de las misiones que
pueda complir un argentino.

Deseo en este acto agradecer fa colaboracién prestada por los sefiores
interventores, que con tanto tino y eficiencia han llegado a esta normaliza-
cién que nos llena de jiibilo, a todos los gue tenemos en el corazén a la
ensefianza de nuestro pueblo. Deseo agradecer Lambién a los sefores rec-
tares, decanos y profesores de las universidades que han puesto su buena
voluntad, su patrictismo, su comprension y su desinterés, para que dia a
dia vayan desapareciendo tadas Jas diferencias que pudieren existir en la
Universidad Argentina, y para que esa unién de todos los argentinos, por
Ia cual he clamado tantas veces, comicnce a ser una feliz realidad para los
hombres gue s dedican 2 la ciencia en nuestra Patria.

5i me hace feliz el ver nommalizadas las actividades de la Universidad,
me hace mils feliz ver a todes ustedes reunides en amable camaraderia al-
cededor de esta mesa de amigos, de camaradas, de compateros de tareas
Soy un vicjo soldado formado en esa eseuela de camaraderia; s¢ ¥ aprecio
através de mis casi cuarenta afios de servicios lo que representan la cama-
raderia y la solidaridad en un cuerpo. La ciencia es una cosa demasiado
seria para que no la tratemes con abundante sericdad. Para hacerlo no es
suficiente el esfuerzo individual de cada uno de los sefiores profesores, es




Ia G yla i6n de todos para que ese es-
fuerzo comiin, aunado diariamente en la abnegacién y en el sacrificio in-
dispensables a los hombres de ciencia, vaya cumpliendo las ctapas y reu-
niendo, ladrillo sobre Jadrillo, &1 pedestal que ha de sostener en el futuro
la. bandera argenting, ¢n nombre de la ciencia argenting, 4 la contempla-
Gidn de los demés pueblos de la tierra.

Para que ello se consume diariamente, para que ello pueda consu-
marse en el devenir de los afios que fa Providencia depara a esta Patria tan
querida, €] esfuerzo que se exija al Gobierno serd realizade, serd amplia y
senerosamente realizado para Ia Universidad.

Pueden ustedes tener Ta absoluta persuasién de que en nombre del
Gobierna apoyaré todas las actividades de la ciencia con el esfuerzo y el
sacrificio que sen necesarios realizar para que ustedes puedan cumplir su
tarea con el mdximo de beneficios y el minimo de sacrificios.

Entendemos que hemos hecho algo, pero entendemos, que hemos he-
cho poco todavia. En manos de ustedes, sefiores, estd la Universidad; en
manos de ustedes estd el porvenir de los hombres y de la ciencia argentina.
En manos de ustedes estdn los destinos de la nacionalidad, porque usteda\
son los que tendrin que f los de esa

¢Cudl podria ser la limitacién que, aun egolsiamente, podria oponerse a
2 tarea de los hombres que consumen sus minutos, sus horas, sus diss y
sus afios cn la investigacién de lo que nos ha de liberar de la ignorancia y
nos ha de elevar a las esferas de esa ciencia que todos la queremos pura y
grande, al servicio de esta Patria, que también Ja queremos pura y también
la quercmos grande?

Sefiores, con esto el Gobierno eree ofrecer cuanto puede; y én nom-
bre del Gobierno yo les pido a cada uno de ustedes la contraceion, la cola-
boracion entre todos los hombres de buena voluntad y que formen a nues-
tros muchachos en esa misma escuela,

Que para la Universidad Argentina comience una era de trabajo ex-
traordinario, porque para vencer li inercia solamente lo podremos hacer
sacrificando cada uno de muestros minutos para constituimos en fuerza
motriz que impulse hacia delante el progreso de nuestra Patri

Yo pienso que ese trabajo, que ese bendito trabajo, tanto mis noble:
cuanto mis esté iliminado por la inteligencia del hombre, serd el que nos
proyecte en el futuro venturoso con que todos sofiamos, Para mi, el genio
es, sobre todo, trabajo, y por eso es que, en nombre del Gobiemo, les pido
atodos dnicaments trabajo. Trabajo para levantar cada dia mas ef nivel de



nuestra ciencia; trabajo para consolidarlo; trabajo para hacerla brillar frente 1
los demds hombres que algdn dfa pudieran exclamar que la ciencia argen-
tina comienza i ummmmmblm un sector de la humanidad, que hoy es-
tard posiblemente a oscuras por falta de nuestra colaboracién y nuestra
coopel n para con la humanidad; para que nuestra tierra pase a ocupar
el lugar que mereee de un pueblo labortoso y del cual pueda esperarse una
que estamos francamente en retardo.

El Gobierno pondri todos los medios y ustedes pondrdn toda
todo el trabajo, toda la inteligencia y ¢l genio que pueda sali
gin dia de entre nosotros,

Sefiores, quiero solamente agregar unas palabras, Deseo que transmitan
a todos los profescres que no estdn presentes en esta reunidn estas pala
bras que traducen el pedido sincero que realizo en esta oportunidad: Que
trabajen intensamente por la paz dentro de la Universid: ue trabajen
por la comprensién dentro de la Universidad. Y cuando los espiritus sere-
nados, cuando las pasiones amortiguadas, cuando los agravios olvidados
formen dentro de la Universidad un clima de camaraderia y solidaridad
absoluta, la ciencia argentina habrd ganado con clle. Para cada uno de los
sefiores que haya trabajado en este sentido, ¢l Gobiemno considerard cuanm
gratitud debe a los horabres que, poniendo su buena voluntad, hayan pac
ficado y hecho posible Ia vida alegre y amable que debe reinar en la Uni-
versidad Argentina.

Con estas palabras quicro que lleven a todos los sefiores de la Uni-
versidad que no estdn presentes, profesores y alumnos, mis descos de feli-
cidad y de prosperidad, mis deseos de que algin dia cumplamos con lo
que vengo pidiendo al pueblo argentino desde hace tanto tiempo: Que es-
temos absolutamente unidos, que olvidemos cuanto ||4}‘:I podido pasar y
que pensemos que el futuro es el que hay que vivir, olvidando el pasado
con todos los sinsabores, luchas o choques (que en la memoria de los
hombres y en la historia de los pueblos conforman siempre ese sector des-
preciable de trabajo inconstructiva), para dedicarnos a construir lo que
cada uno de nosotros anhela en lo mds profundo de su alma.




Fn el acto de la Asociacién de
ex Olimpicos Argentinos

5 de julio de 1949

Agmd.:zco emocionado la insignia que terminan de entregarme
los viejos compafieros del deporte y lo hago con la emocién del recuerdo
de esos buenos tiempos.

El Gobierno, al apoyar y al prestar su colaboracién, lo hace para que
los dwpumstds puedan seguir ndn.]an(c representando as nuevas genera-
cion: Ia de ese anhelo que nosotros, quizis,
en nuestros tiempos, no pudimos lograr acabadamente.

Al hacerlo, el Gebieno no hace sino cemplir con su obligacién; obli-
gacidn que ¢s ineludible para los paises nuevos como el nuestro, en los
que el deporte es mds necesario, es mis indispensable que en cualguier
otro pais de vieja tradicién y de antigua existencia.

En tal sentido, todas las palabras amables que termina de pronunciar
S. E, el doctor Valenzuela, no hacen sino recordarme que cada dia que
pasa estay mds obligada a cumplir ese ineludible compromiso que alcanza
al Gobierno directamente.

Que este agradecimisnto, en estas palabras y como nimero fuera de
programa, exprese a los deportistas argentinos el carifio de un hombre que
durante treinta afios ha compartido sus inquietudes, sus luchas ¥ también
sus competencias.

Al hacerlo, puedo decirles que si algo en la vida me ha ofrecido satis-
facciones sin pesares ha sido ¢l deporte. Por eso anhelo que a todus los ar-
gentinos los alcance la felicidad de obtener también esas satisfacciones
sin dolores, porque son las mds nobles, las mds grandes, las mis hermosas
y las més desinteresadas de todos los actos que un hombre pueda cumplic
en nuestro pueblo.




nuesiros tiempos (bamos a una pedana a conguisiar un amigo mis
n €505 tiempos nos hicimos ami; para no
una cantidad de argentines que dimos al deporte

aces de entregarle, El deporte nos proporciond,
quizd, In mds hermoso que pueda darse: un alma pura, un cuerpo fuerte y
un espiritu invencible para luchar por la vida.

Ese deporte argentin, practicado en tales condiciones, yo lo desearia
ver encarnado en todos los jévenes del presente, oftecido a la Patria y en
holocausto a nuestras glorias ¥ a nuestras tradiciones pasadas, porque cs
To mis puro que el espiritu de un hombre puede ofren Patria,

Por eso, sefiores, la formacién de esta Asociacién de ex Uu"swcm
me produce la inmensa satisfaccion de poder decirles a esos viejos ami-
£05, que tantas veces lucharon conmigo en la pedana o en otras manife
ciones deportivas, que si hay algo que yo no olvido, que si hay algo que
yo llevo profundamente prendido en mi corazén, es el niicleo formado por
es0s viejos compaiicros que conquisté en las lides deportivas de las cuales
no tengo un solo mal recuerdo y para quiencs guardo, en cambio, todo el
agradecimiento por 10s buenos ratos que juntos pasamos en las campos de
deportes.




En la comida anual de camaraderia
de las Fuerzas Armadas de la Nacién

5 de julio de 1949

Unn vez mds nos reunimos hoy los oficiales superiores, jefes v
oficiales de las Fuerzas Armadas para estrechar vinculos de camaraderia v
reafirmar el seatido solidarie de todas las jerarquias ante los simbolos au-
gustos de la Patria y frente a la responsabilidad de su custodia,

En visperas del j i tra independencia, cons-
tituye un hecho ausp spiritu de esta fiosta de ca-
maraderfa el contar con la presencia de. los agregados militares, navales y
aeronduticos acreditados ante nuestro Gobierno y que por ser genuina
representacién de las armas de los otros pucblos amigos nos colman de
satisfaccidn.

Saludo a nuestros expedicionarios y a tados los camaradas del Ejéccito,
de la Armada y de la Aerondutica. Los que estin presentes sean intérpretes
¥ testigos de mi honda emocidn de soldado. Los ausentes, retenidos por
sus deberes en los bugues, bases o coarteles, diseminados en la inmensa
heredad de los argentinos, reciban el estimulo de nuestro reconocimiento
por los que empeiian su vida para servir abnegada y silenciosamente los
ntreses superiores de la Patria.

Brindo mi homenaje de soldado y de patriota a la legién de los
roes argentinos que encabezada por San Martin nos conlempla desde la
inmortalidad y cuyo recuerdo estd presente entre nosotros. Cada uno de
ellos es el ejemplo de las virtudes o que aspirimas y la inspiracion de
nuestras acciones en el servicio diario a la Repiiblica. Constituyen los ar-
quetipos guetreros en que se cimientan nuestras glorias militares y repre-
sentan la emulacién permanente para Ia formacién de las nuevas genera-
ciones de soldados argentinos,




Por eso la escuela de las armas, emplada en el sacrificio y tonificada
en la contemplacién de los héroes, estd dirigida a 1a formacién del carde-
ter que hace des a los hombres ¥ fuertes a los pueblo

La historia de In humanidad es un catilogo interminable de aconteci-
mientos, donde el hombre ha sucedid al hombre, donde los pucblos han
seguido a los pueblos y donde las nacienes han surgido sobres las ruinas o
las grandezas de las naciones. En ese devenir de los siglos o de los mile-
nios, ina verdad persiste come permanente: el hombre sigue siendo el va-
Jor predominante de T historia, de 1a vida, del trabajo y de la lucha,

La vigilia en anmas es la misidn del soldado, cémo ¢l trabajo ince-
sante es la funcién del ciudadano. Desde ka vieja Esparta, que dividi6 a su
pueblo en guerreros y en trabajadores, hasta nuestros dias, en que los tra-
bajadores son a la vez soldados de la Repiblica, muchas han sido las gra-
daciones intermedias existentes, Pero el valor de los pucblos o de las fuer-
zas armadas no se ha medido tanto por su organizacién o adiestramiento,
cuanto por la capacidad y los valores espirituales de los conductores y de
los cuadros. Es precisamente aquf donde el hombre alcanza su valor més
preponderante. Es también por ello que el arte militar ha recurrido a la ca-
pacitacion profesional y los Estados a la formacién de servidores que, ha-
ciendo del orden espiritual de Ja profesidn un verdadero sacerdocio, la
elevan y ennoblecen. Sin estas dos condiciones la milicia pasa a ser un
oficio oscuro e intrascendente.

La Repiiblica nos inviste de jerarquia y nos discieme gmdos, espe-
ranzada én nuesied pericia y conliada en nuestra lealiad de ciudadanos

perfeccionada y saber poder para un servicio ennoblecido por Ia virtud.
Con ésta, la razén de ser de nuestra existencia nace el imperativo de

camaraderia y solidaridad que, como una fuerza inmanente, da cohesidn

espiritual a los hombres embanderados en el sarvicio directo de la Patria.

Como C jefe, compartiendo el profundo senti de
esa camarade reciando el hondo sentide de patridtica solidaridad
de los cuadros de las fuerzas armadas de la Nacin, me bago un deber en
reconocer Vuestra contraccion y vuestra espiritt de labor en el perfeccio-
namiento de I profesion y del servicio, coadyuvante de la grandeza y pro-
greso de las armas de la Repiiblica

Nuestro pafs vive horas de decisidn, que gravitardn en su grandeza
futura y en la dignidad y prosperidad de los argentinos del mafana. Por




&llo lucharemas todos con igual fervor ¢ idéntico patriotismo, si seguimos
Jas hucllas de nucstros préceres, que no quisieron luchas sino por una cau-
s, ni supieron seguir sino a la bandera de la Patria.

A nosotros nos cstd vedado servir intereses parciales o de circulo,
porque la Nacién nos necesita para el servicia del pueblo, Por ¢3o prome-
temos fidelidad a In banders que es In Patria misma; por eso jurames cum-
plir ¥ hacer cumplir la Constitucién Nacional, que es el mandato supremo
del pueblo, en comunidad organizada que lo representa.

Entendemos la Patria de una sola manera, como la ansiaron nuestros
mayores, como anhelamos verla nosotros: justa, libre y soberana.

Aspiramos a su engrandecimiento por el trabajo incesante de sus hi-
Jjos, la queremos respetable y respetada més que por la razén de sus fuer-
zas, por las fuerzas de sus razones.

Es en ese concepto que luchamos diaviaments por mantener en alto ¢l
estandarte de una nueva epopeya incrucnta: la independencia econdmica.
Sin ella, serd siempre indtil blasonar de libres come es inoperante men-
Gionar ka snerte en Ta desgracia. Yo tengo mds fe en la lucha y <l trabajo
que provocamos yendo en busca de claros objetiva que en la tranguilidad
de confiar sin abnegacitn ni sacrificio, al destino y a la suerte, la causa
que debemos defender nosotros, si deseamos estar a la altra de la misidn
que la hora sefiala y la Patria espera ver realizada.

No me inquicta que haya aiin argentinos que en esta hora luchen bajo
otra bandera, en defensa de sus infereses o de sus pasiones; también los
hubieron en 1816, pero la historia ha de calificarlos algin dia con mayor
serenidad y aun perdonarlos, quizd, porque sirvieron sus intereses perso-
nales. Nosotros preferimos servir a la bandera que juramos.

Est:mos satisfechos de la labor complida. En tres afios de gobiema
hiemns incorparado al haber patrimonizl del Estado bienes por una suma
superior a los 10.000 millones de pesos al valor actual, consistente en la
nacionalizacién de empresas de capital fordneo, creacién de nuevas em-
presas de servicios, liquidacién de deudas, ete., ete.

En 1946, al hacerme cargo del Gobierno, la situacién del erario pi-
blico era dificil, no habia dinero ni para pagar los sueldos de los servido-
tes del Estado. El Ejército adcudaba acho meses del forraje de su ganado.
Los créditos en ¢l exterior estaban sin garantfa en monedas inconvertibles,
el oro bloqueado y se amenazaba con un peligroso jubilea con el pretexto
de la terminacitn de I gucrma,




Tirente a esa SitUACIGN NSOM0S teNTAMOs UN Programa que realizar y
na promesa que eumplir,
18 numerosos téenicos a quienes planted Ja sit
sgregands que, u pesar de ello, debiamos:

acidn

Llamé a col

— Liquidar la deuda externa gue en ese momento representaba un
pago diario de dos millones de pesos

T ol ¥ las casi 20,000 propi
que como bienes indirectos pertenecian a esas empresas.

— Comprar los teléfonos de compatifas fordnieas.

— Nacionalizar los servicios piblicos.

— Comprar una marina mercante de par lo menos un
dio de tonelad

— Naclonalizar los seguros y reasegucos.

— Cumplir el Plan Quinquenal de Gobierno que involucra obras pot
casi 6.000 millones de pesos

5.

La impresion que invariablemente recibi fiie de absoluto pesimisto.
Recuerdo que uno de esos téenicos me dijo: “Sin dinero, je6mo guiere
comprar tantas cosas!” Yo le respondi: “Si tuviera el dinero no le hubjera
consultado a usted”

Bien, sefiores: Han pasado tres aiios, todo ese programa se ha cum-
plido y todo ha sido pagado religiosamente; de pais deudor pasamos a
pais acrecdor y, por sobre vlls}. ¢l patrimonio de los argentinos ha vuelto a
ser argentino y a estar al servicio de la Nacion Argentina.

Pero por sobré todo, para nuestro orgallo de argentinos, para nuesira
dignidad de patriotas, puede e la
es ya un hecho para nosotros. Bofenderla ¥ consolidarla, impidiendo la
entrega, sacrificindanos si es preciso, ha de ser la consigna inquebranta-
ble de todo argentino bien nacido.

Frente a este programa realizado, se han levaniado verdaderas cam-
pafias de rumores, de desprestigio, de calumnias de todo orden, de las
cuales no han escapado ni aun las propias fuerzas armadas, Es el tributo
que debemos pagar al bien de la Patria, Las promueven los des con-
sorcios y los que siempre comerciaron con el patrimonio  la dignidad de
fos argentinos, Las financian desde el exterior y las dirigen desde Jos bu-
fetes de los que siempre pusieron su ciencia y su conciencia al servicio de
los que pagaron mejor.




Nosotros somas otra clase de argentinos, que pensamos que no
suficiente dinera en el mundo como para toreer 1a conducta del gue luch
por el honar de una bandera,

E pueblo argenting, como en sus mejores horas, ha demostrado feha-
cientemente que estd con esa causi, que marcha tras esa bandera y que an-
hela escribir otra historia que borre el oprobio de un sometimicnto colo-
nial, que no puede aceptar sin desmedra un pucbla que ha sabido morir
por su bandera.

Conjuntamente con este programa cumplido y esa independencia
realizada, hemos debido poner en ejecucién un plan para la solucién de
los problemas intermnos que preocuparci nuestra alencién y que por depen-
der de ellos la felicidad de ese pueblo, objeto de nuestros justos desvelos,
tenia la mayor importanc

Hemos sostenido y hoy sostenemos por mandato constitucional jurado,
la irrevocable decisian de constituir una Nacidn socialmente justa, econd-
micamente libre y politicamente soberana, Ficles a ese mandato, no he-
mos ahorrado sactificio ni trabajo, porque entendernos que niiestra obliga-
cién frente a ese maravilloso pueblo argenting no puede tener limite.

La situacién del pais al terminar la Segunda Guerra Mundial pudo
haber sido trigica para los argentinos. Para apreciarla, bastaria referimos
alo que sucedié en el pais en la posguerra de la Primera Guerra Mundial

En el afio 1918, al terminar la guerra, hemos presenciado la historia

i las: diez o quince mil desocuy
asas de lata en Puerto Nuevo; la olla popular en las calles de
Buenos Adres; legiones de linyeras a lo largo de las vias férreas y los
minos —los conocidos “crotos” de la provineia de Buenos Aires—; el pan
més de un peso el kilo en piezas incomibles; al azicar a 1,50 el kilo ven-
dida en las comisarias; legiones de nifios hambrientos que llegaban can su
tachito a retirar las sobras del rancho en los cuarteles, y cuando los obre-
s0s se declararon en huelga, reclamando mejores salarios, sucedi6 I “Se-
mana Trdgica”; se dijo que eran comunistas, que eran rsos; me inclino a
jpensar que eran solamente pobres argentinos azotados por las miscrias fi-

;
r
|
i siolégicas y sociales,
]
-

Los servidores del Estado, nosotros entre ellos, cobribamos los suel-

dos con dos o tres meses de atraso.
En ¢l agro, la situacion fue ruinosa: el trigo bajé a cuatro pesos, ¢l
z 2 2,50, el lino a ocho pesos, la lana a cuatro pesos los diez kilos, por




s6lo citar algunos datos. Esto trajo un descenso tal en la economia argen-
a que el pais quedd sumido en la depresién mds espantosa.

(Qué podiamos esperar que se produjer 1946 —posguerra de la
Segunda Guerra Mundial— con esta dura experiencia de la primera’

Cudles fueron las causas que orginaron en 1918 semejante derrumbe?

En primer término, la falta de una concepcisn social para solucionar
los problemas del puehlo argentino. En segundo lugar, la falta de una con-
cepeion ica para la solucién de los prot de I Nacién Argen-
tina. Luego, la existencia de los grandes monapalios, el estado colonial de.
Ia economia y I falta de capacidad, honradez o valor para “tomar el toro
por las astas”.

Cuando la Segunda Guerra Mundial llegaba a su final y siendo secre-
tario de Trabajo y Prevision en 1944, fundé el Consejo N
guerra. Con cl pensamiento expuesto anteriormente y la dura exper|
de 1918, a funcion de ese Consejo de Posguerra fue estudiar con tiempo,
con hombres téenicos y libres de influencias extraiias la solucion de todos
los problemas emergentes de la nueva posguerra, en forma de no volver a
suffrir las mismas consecuencias.

D¢ esos estudios surgié un nuevo ordenamiento econémico, basado
en la necesidad de llegar a la total independencia de Ia economia argentina.
Dejar de una vez por tadas de ser una colonia mds y enfrentar el desting
con la dignidad de los libres. Asi nucié la nacionalizucién del Banco Cen-
tral y organizacion del sistema bancario; el desplazamiento de los monopo-
lios por i estatal de la produccion; a nacionalizac
de los seguros; I industriali ¥ defensa de la
etc., etc.

En ese Consejo Nacional de Posguerra se estudiaron todos 10s pro-
blemas, se presentaron soluciones y se plunifics I acein realizada des-
pugs de mi Gobiemo.

Alli nacié el Instituto Argentino de Promocién del Intercambio, més
ido como el 1AL ;Cudl era su finalidad? En 1918 los precios ar-
gentinas fueron echados abajo por dos entidades igualmente peligrosas
para Ja economia argentina: una comision org -
dos, vencedores, en la guerra, que funciond como
combinada con los grandes monopolios

gent

industrial,

paradores de L produc
, verdaderos eaballos de troya de nuestra cconomfa

Frente a Ia inorganicidad de nuestra indefensa cconomia, donde al
“comprador tnico” opusimos miles de vendedores, Ia consecuencia n




podia ser ofra que unz baja ruinosa de los precios, portadora del hambre y
la miseria del pucblo.

El LAPI. tuvo la virtud de oponer al “comprador tinice”, también un
“yendedor tinico” y los precios subieron. Esto explica también, de cierta
manera, por qué el LA.PL ha sido tan enconadamente combatido desde el
exterior y en el pafs.

Habria que preguntar por cuenta de quién obraron los que lo atacan.
No serd sin duda por los intereses del pais o de los chacareros que cobra-
ron en 1947 precios ocho y diez veces superiores a 1o que recibieron los
pobres agricultores en 1918. Con esta valorizacién de la produccin na-
cional s evitd la ruina y s impidi6 que los voraces consorcios monopc-
listas de origen fordneo se llevaran el producto del trabajo argentino al ex-
tranjero, sc logrd tonificar nuestra economia, haciendo que la riqueza ar-
gentina. estuviera, por primera vez, al servicio de los argentinos

Pero el 1A PJ. hizo mds atn: posibilitd la independencia econdmica.
En 1946, 3 poco de hacerme cargo del Gebiemo, se me presentd una difi-
cil situacién: estuvimos expuestos a perder las 3/4 partes de la cosecha,
abandonada en las chacras, por un valor superior a los 4.000 millones de
pesos.

Terminada la guerra, nuestros transportes internos combinados no te-
nian capacidad para sacar a puertos apropiados mis de 300.000 toneladas
de cereal al mes. Si ello hubiera sido posible, el puerto de Buenos Aires y
los del litoral maritimo no permitian la carga de mds de 300.000 tonela-
das. Y aun solucionado csto, la marina mercante, con poco mis de
250.000 toncladas en total, no podia asegurar su transporte

En tal situaci6n, el LAPL fue quien encard la solucion de los trans-
portes comprando 60.000 camiones. ;Dénde? Donde estuvieran, porque

' las empresas que normalmente abastecfan de camiones al pais no tenian

una sola unidad disponible. Fue asf necesario traer vehiculos de los mis
lejancs y diversos lugares del mundo, gastar en ello mis de 50 millones
de pesos, entregarlos a los que deseen “fletear” por su cuenta para pagar a
plazos con el producido. Asi se salvaron los 4.000 millones de pesos, im-
porte de esa cosecha

Simultdneamente se soluciond ¢l problema de los pueros a los que
también ¢ LA P1. compré todo el material de carga y descarga destruida
& insuficiente. Al mismo tiempo se encard decididamente la compra de
navios para cumplir ¢l programa de adquisiciones de la marina mercante.



Hoy, sefiores, no hay prablema. Las 3.600.000 toneladas anuales que
podiamos transportar, embarcar y conducir a ultram han elevado a
14.000.000 de toneladas anuales. Con eso hemos terminado con toda cla-
se de blogueo. Pademos decir que, por primera vez somos libres. Esta ¢s
la derrota, confesada o no, de nucstros encmigos; ahora 2 ellos les queda
como recurso consolarse diciendo que no somos honrados. Me conforta.
ante ello recordar que cuando San Martin daba la independencia a la Pa-
tria, también la impotencia de sus enemigos recurria a llamarle “ambicioso y
ladrés

As fue posible cumplir también ¢l programa de nacionalizacién de
servicios que ahorran a la Nacién més de 2.500 millones de pesos anuales,
que antes salian del pafs; asi fue posible llevar a cabo una obra social que
pone a la Repiiblica a la cabeza del mundo; asf también fue posible ene
rar un plan de gobierno para realizar obras que en pocos afos decuplic:
rin la rigueza nacio

Como argenting y como patriota no tengo la pretension que el que.
me siga en el gobiemo haga olro tanto; me conformarfa con gue hiciera Ja
mitad, para ver en pacos aiios a la Argentina en la situacién que aspira-
mas.

Pero sefiares, lo duro de esta vigilia no consiste en trabajar dia y no-
che en jornadas agobiadoras y sin descanso; lo triste no estriba en ese sa-
crifieio y en esn incesante abnegacion. Lo amargo es ver que argentings.
nacidos como nosotros en la tierra de San martin se alien al extranjero
para perjudicar y denigrar al pais al que toda deben. A esos hombres, dice
an Martin, ni el sepulcro puede salvarlos.

El esfuerzo no se ha reducido a resolver problemas, que seria lo de
menos; hemos debido enfrentar a un enemigo tenaz e insidioso que actda
en todos los lemenas v por todos los medios. Una campaiia permanente de
difamacitn interior e internacional, donde la prensa venal ha de haber ob-
tenido dos beneficios; una 6n para hacer parccer a la
Argentina como imperialista a la zaga de objetivos que no le interesan; un
verdadero bloqueo econdmico y sabotaje a nuestra comercio que ha man-
tenido paralizados nuestros cereales durante meses sin vender un gra-
mo; hemos sido abjeto de verdaderas engafios, reservando parte de nues-
tra produccion ante la formal promesa de una compra que jamds se mate-
rializ6; se nos ha presionado de cuanta manera es dable imaginar.

Afortunadamente, hemos tenido buenos nervios y hemos sabido es-
perar. Todo lo hemos resistido y superada, v si alguna satisfaccién puedn



quedarme, es la de haber vencido sin tener necesidad de imponer sacrifi-
cio alguno al pueblo argentino,

No creemos que esta lucha ha terminado, ni pensamos que las malas
artes cesardn, ni los hombres cambiardn los métodos; pero si tenemos fe
en el pucblo argentino y estamos persuadidos d la Jjusi que nos asiste
en esta resistencia a sometemos y ftenemos conciencia tanto de nucstra
responsabilidad histérica, como de nuestras posthilidades y recurses.

Una nueva crisis se anuncia en el mundo. Ya se presentan en algunos
paises los primeros sintomas. Es la crisis mediata que, superada Ja inme-
diata, presentan todas las posguerras. En la Primera Guerra Mundial se
produjo en 1928, es deeir diez afios después de la inmediata. En esta pos-
guerra no ha de tardar tanto, ya que gravita esta vez sobre la humanidad el
peso de dos guerras. Hace ya tiempo que lo tenemos previsto. ¥ planifica-
das las medidas para enfrentarla y superarla.

En los problemas de gobierno, el que no es capaz de prever tiene que
estar decidido a aguantar porque, en esto como en muchas cosas de la
vida, el que no tiene buena cabeza, debe tener buenas espaldas.

Lucidos cstariamos los inos si hub esperado que la cri-
8is anterior se desencadenara para recién encarar su estudio ¥ soluciGn,
Lucida estaria la Repiblica si esperfiramos que la préxima depresién se
produjera, para comenzar las lamentaciones por nuestra imprevisién.

Yo s que muchos agoreros, que s¢ lamentan de que no hayamos fra-
casado, frente a la evidencia de los hechos, comienzan a abandonar los
Viejos argumentos y a esgrimir el nuevo: la Pproxima crisis.

A los timoratos, que ain no han comprendido que todo es derrotis-
mo, 3¢ les comienza o acelerar el pulso sin comprender que ¢l dnico peli-
&0 que Ies acecha es s6lo su propio temor, que el Gnico enemigo que
existe lo llevan adentro: su propia cobardia. En el campo econémico,

como en todos los campos, el factor psicolégico, como se I llama decoro.
samente al micdo, actiia sélo para los cobardes, pero afortunadamente
5610 los cobardes son sus victimas.

Hace tres afios que nuestros crilicos anuncian el “crack econdmico” ¥
OSOLros seguimos bienes para la Repibli
Ja riqueza y cl bicnestar de los argentinos. Para esto ha sido necesario
cambiar las formas, impedir no pocos privilegios, lo que ha comportado
F::ién el desequilibrio de las viejas formas, pero atin nadic ha conseguido

runa tortilla sin romper los hucvos.

1



. enfrentihamos los duros momentos
de crisis que toda lucha tiene, qué me aconsejaron 1o criticos y los tima-
ratos? Volver a lo de antes, entregarnos, { Valiente solucidn! (Lindos con-
ductores para una batallal {Hoy me queda la satisfaccién de haberles de-
mostrado que el camino de la dignidad y del honor suele ser también Ta
mejor solucién ecandmica cuando no se tiene el cerebro marchita ni el co-
ntimidado.

Yo o5 puedo decir camaradas, con la conviceidn del que sabe lo que
hace, que podéis dedicaros tranguilos al cumplimiento de vuestras tareas.
especificas, coma lo habéis hecho hasta hoy, para que cada uno en su
puesto haga su deber, como el patriotismo y la conciencia lo exigen.

Cuando nosotros, en plena lucha

La organizacién del dersotismo y sabotaje creada por los enemigos
del pafs, que antes se dedicd wdustria del rumor, se dedica hoy a un
verdadero bombardea de panfletos andnimos destinados a dispensar las
calumnins mds inverosimiles sobre los hombres y 1as instituciones y que
Ias fuerzas arnmadas son objeto preferente de ese bombardeo. Debéis per-
donarles, ellos no saben lo que son las instituaciones armadas.

En este dfa en que 03 hable, no como presidente de 1a Nacién Argen-
fina, sino como vuestro jefe y camarada, séime permitido que en confianza
os diga que estoy contento y satisfecho de vosotros, Que o5 agradezco en
nombre del Estado cuanto hacdis por merecer Ja confianza y la gratitud
del pucblo argentino, que o5 ama y 0 respeta porque ve en cada uno de
vosolros la garantia de su bicnestar presente y de 2 prandeza de
la Patria.




Al entregar condecoraciones
a rniembros de la misién militar brasilefia

11 de julio de 1949

Mo

Yo he querido hacerle un preseate de camarada al sefior general y mi-
nistro de Guerra def Brasil. Habia pensado en una cantidad de cos pero
despuds de haber conversado un poco con el sefior general, he llegado a fa
conclusion de que ningin presente podria serle mis grato a tn baen sol-
dado y camarida como ofrecerle lo que para nosotros, como soldadas
argentinos, es lo mds sagrado que tenemos: la insignia que representa to-
das la condiciones morales que el general San Martin legé al espirit de
los soldadas argentinas

Esta insignia se desenvaing solamente para |a defensa de la liberiad ¥
de los derochos de muestro continente. Esta espada, después de recorrer
gran parte del suelo americano, se envaind para no desenvainarse mis ante
<causa que no fuese la de los ideales que sus-
en aquellos tiempos ¥ que hoy sustentamos to-
dos los soldados argentinos. Esta cspada es emblema de la hermandad
americana, de justicia y de respeta entre los puehlos americanos. Este sa
ble, scfior general, tiene todo ese inmenso significado para nosotros y he
querido ofteceros un facsimil de &l para que en vuestra vida de soldudo

to Argentine inconmovible ¢ imperecederamente
grabados los principios por los cuales esa arma luché en nuestro continente.

Este recuerdo, sefior general, quiero que 1o Tlevéis al Brasil en vue:
tro corazén de soldado, persuadido de que en la Arpentina de hoy nada ha
variado de esas grandes principios, y para que sepa ¢l pueblo brasilefio
qué nuestro pafs trabaja y trabajard incansablemente por la unidad conti-




nental y por la unién entre Brasil y Argentina, unién que, realizada, termi
naré con todos los problemas que puedan presentarse en esta parte del
continente.




Ante intelectuales, periodistas
¥ dirigentes gremiales brasilefios

12 de julio de 1949

En primer lugar, deseo agradecerles Ly amabilidad de haber llegado
hasta aqui, y al mismo tiempo me es grato ofrecerles el mds amplio y
absoluto zpoyo para que puedan visitar, recorrer, desplazarse, alejarse, en
fin, tedo lo que necesiten para ver cuanta les interesa de este pais.

Nosotros estamos trabajando con un gran impulso ¥ con una constante
preccupacion. 4 no estemos en condiciones de poder hacer conocer
todo cuanto estamos realizando, Existe una enconada propaganda contraria a
nosotres, cuyas causas explicaré en pocas palabras. Estamos realizando
un verdadero milagro dentro de la Repiblica y por el momento sélo nos
interesa triunfar aqui. Una vez que lo hayamos logrado, la verdad se abrird
Paso en todos los caminos del mundo, porque ella no se puede ocultar mu-
cha tiempo,

En este sentido, jcudl ha sido nuestro programa? Tendré que de:
en pocas palabras el panorama que encontramos en 1943, Repiibli
Argentina no era un pafs libre, en manera alguna. Estaba atada a intereses,
lo cual constituye lo peor de las tiranfas, Desde nuestra independencia po-
litica, todos los transportes, las comunicaciones y las grandes empresas
estaban en manos de consorcios cap tas internacionales. Yo pregunto
si un pais en estas condiciones es libre; y hago la comparacidn entre el
cuerpo estatal o institucional y el cuerpo fisiolégico. Sia un hombre le to-
man el sistema nervioso y circulatorio, no ¢ qué va a ser de su vida. Si
ademds de eso le toman también el aparato digestivo, imaginense ustedes
quE auNgue NOSOLOS te
mos la ficeiGn de gobernar, no nos gobemébamos a nosotras mismos. N
gobermaban por el sistema nervi culatorio o digestivo. Nunca fui-

es.




mos libres realmente. Ese estado de coloniaje en que el pais habia vivida
<asi un siglo fue la causa permanente de la depresicn en la vida del pueblo
argentino. Nuestro pueblo acusaba indices lamentables, desesperantes en
muchos casos, en su estado vegelativo. Por ejemplo, casi el cuarenta por
ciento de la conscripeion anual para el Ejército era intil por debilidad
constitucional, por subalimentacién, descalcificacidn y, en fin, por fend-
menos derivados de a d icién. Esto cra dob en
un pais productor de alimentos como es el nuestro.

Nucstros obreros gannban salarios de hambre; los habia que ganaban
veinte centavos por dia, y en casi toda la campafia los peones no ganaban
miis de cincuenta pesos por mes. Habia estancias en que los peones gana-
ban diez. pesos por mes. Esto ¢s algo peor que la esclavitud, porgue el pro-
pictario de esclavos tenfa la obligacién de mantenerlos hasta que morian,
¥ en cambio, cuando un peén envejecia, lo arrojaban al campo, como un
caballo inservible, para que se muriers.

Un estado tal dc cosas, en un pafs de recursos como el nuestro, cons-
tituia una injusticia, una verdadera infamia, Por eso, desde 1813 en ade-
lante, en etapas de diez a quince afios, en la Repdblica Argentina se pro-
ducia un movimiento revolucionario.

Todo el mundo interpretaba que s trataba de un movimiento politico.
Los movimientas revolucionarios habian pasado a ser movimientos cons-
titucionales, verdaderas instituciones constitucionales. Todos Jjuraban ha-
cer respetar y respetar la Constitucion, Eso eran los movimientos revolu-
cionarios. Pero resulta que a los diez afios se volvia a producir otro que,
también en nombre de la Constitucién, formulaba sus promesas. Pero és-
1as no se cumplian, porque en realidad se servia a los intereses exteriores,
¥ 10 a las necesidades intemas del pais.

Cuando llegamos nosotros entendimos que esos movimientos que s

duci i d politico, sino de ca-

venian do no eran
rister social-econdmico, porque habfa un fondo de injusticia tan extcaor-
dinario para con las masas de trabajadores argentinos que, en realidad, las
revoluciones sc bacfan desde abajo, desde ¢l pucblo. Claro que el puchlo
10 sabe que estd disconforme, pero siente la miscria y el hambre. Las
cuestiones ideolégicas no son las que producen fas revoluciones: el ham-
bre las causa. Un hombre no sale a la calle para matar a otro hombre si no
hay intereses mis profundos que simplcs cuestiones idcaldgicas.

Esto también sucedfa por la gran sumersién en que estaban Tas me-
5. Bl setenta por ciento de los trabajadores argentines se hallaba por de-




bajo de lo que nosotros llamamos la Iinea de la vida, es decir, lo necesario
para vivir decentemente. Solamente un treinta por ciento estaban emergi-
dos. De modo, entonces, gue habia un setenta por ciento de hombres de
trabajo que con toda justicia estaban disconformes. Y nosolros pensamas
que, en realidad, han sido demasiado buenos para esperar tanto tiempo,

Para m{ el problema era bien claro. Era un problema social. Era pre-
ciso encarar la elevacidn del estindar de vida de nuestra clase trabajadora,
situar nuestra campaiia en un estado de mayor florecimiento, para gue los
hombres pudieren trabajar con mayor provecho y entusiasmo.

Por otra parte, en este pais, precisamente por esa vida de sumersién
en que vivia nuestra gente de trabajo, Ja mayoria no eran muy afectos al
trabajo; no les gustaba trabajar, y se arrastraba asi una especie de herencia
que predisponfa muy paco hacia la vida laboriosa. Los pueblos que no tie-
nen rendimiento de su esfilerzo, que no tienen la merecida retribucién, no
pueden ser pueblos de trabajadores, porque el hombre trabaja en razén di-
recta al beneficio que obtiene. Cuando el esfuerzo de su trabajo sélo al-
canza para subsistir, ¢l entusiasmo del trabajador, ldgicamente, decae. Lo
mismo ocume, aungue por razén opucsta, en aquellos paises en que hay
una superabundancia extraordinaria de medios de subsistencia, prodiga-
mente ofrecidos por la naturaleza. En un caso disminuye la voluntad de
trabajar por el escaso rendimiento obtenido, en el otro caso porque no es
necesario hacer un mayaor esfuerzo para subsistic. En sintesis, nosotros di-
jimos que la solucion es dar a los hombres un mayor estindar de vida para
vivir mejor, vale decir, comer mejor, vestir mejor y poseer un margen de
felicidad en la vida a que todos tenemos derecho y por el cual la vida me-
rece ser vivida.

No se puede pedic sacrficios  los bombres —ya o he dicho piblica-

do ellos se han estad do siempre con

No pndnamns pretender que la poblacién trabajadora del pais sc someta a
esas condiciones de sacrificio y de abnegacion sin pretender que toda la
sociedad argentina estuviera formada por héroes. Seria un gran error. De
ser asi, no habria lugar para poner todas las estaluas que serfan necesarias.
Los héroes son pocos; 1os hombres comunes necesitan vivie cominmente.
Lo que hay que elevar es ese indice cortn de felicidad sin el cual Ia po-
blacién no puede vivir tranquila.

Para realizar ese programa, nosolros Necesitamos asentar nuestra. ac-
cién sobre un cimiento econdmico, parque los problemas sociales no se
trata solamente de solucionarlos tedricamente, sino pricticamente. La hu-




manidad ha fracasado en este sentido porque ha tenida muchos socidlogos
tedricos y pocos socidlogos priicticos. Nosotras decimos qu es initil ha-
blar de altos salarios y de altas condiciones de vida si no existe una eco-
momia suficiente para sustentarlos, En consecuencia, nuestra reforma fun-
damental debid s ica, es deeir, empezar ir cimientos so-
bre los cuales pudiéramos construir el edificio sovial, Asf empezamos a
trabajar por ordenar una economia, y para eso, lo primero que habia que
hacer era analizar profundamente cudles eran las causas de msuficiencia
econdmica de nucstra poblacién.

Las causas podian ser tres: la falta de produceién, falta de transfor-
macidn, o lo peor de todo: susteccion de la produccion y de la transfor-
macién, que cs lo que nos ha sucedido a nosotros.

Teniamos una produccién extraordinaria, una transformacién insigni-
ficante por causa de una industrializacian aparente y una ién de
ambas cosas. Ese cra el drenaje més grande. La Repiblica Argentina nun-
ca sach de su produccion el dicz por ciento de beneficio para su pobl
n. Nosotros comiamos una vez, mientras que en noestra “metrGpol
—alli nos consideraban colonia dependicnte de 1a metegpoli— comian
cinca veces a pesar de que nosotros éramos productores.

Un cjemplo solo, cl de la came —de Ta que nosotros siempre hemos
sido grandes productorss y vendedores— bastard para pintarles &l panora.
ma claramente. Nosotros vendiamos por cuatrocientos millones de pesos
de came en el afio 40. ;Con qué nos pagaban esas cames? Con servicios.
El que nos compraba [a came era duefio de los ferrocarriles ¥ nos sacaba
doscientos millones de pesos anuales en concepto de fletes. Transportaban
Ia came en los barcos de nuestro mismo comprador, lo que nos llevaba
otros doscientos cincuenta millones de pesos por fletes. Seguros, cien mi-
llones de pesas; reaseguros, cincucnta millones de pesos; total: son més o
menes seiscientos millones de pesos. Vale decir que para que €l se comiera
nustra buena came, nosotros pagdbamos doscientos millones de pesos.

El trigo se pagaba a seis pesos el quintal. Con seis pesos, ¢l chacarero
1o podia siquiera vivir. Esa era Ia realidad, porque con seis pesos es in-
concebible que un hombre pueda vivir.

Por qué se pagaba ese precio? Porque en nuestro pas todo &l acopic
estaba en manos de un consorcio, de un. gran monopolio extranjero que
actuaba directamente al servicio del pais que nos compraba el trigo. Este
sefior iba a la chacra y mediante una serie de maniobras llevaba los pre-




cios @ un nivel ruineso, y nu
mente en un estado de sumers

stro hombre de campo vivia permanente-
0.

Los fletes. Un transportador de hacienda pagaba por un vagén, por
un trayecto de mil kilémetros desde Buenos Aires, trescientos pesos. Ese
mismo vagén, para las mereaderias de consumo del pueblo valia tres mil
pesos para el mismo trayecto. jPor qué? Porgue las camnes las comian alli
los dueiios de los ferrocarriles. Todo estaba armado de una manera tan
extraordinaria que no nos dejaban un centavo que pudieran sacar, Es la
realidad.

Cito un ejemplo, porque lo mismo pasaba con toda nuestra produc-
cién. Nosotros vendfamos ¢l trigo y con el mismo trigo nos hacian el
dumping en el mercado internacional, Se llevaban todo €l trigo, lo acapa-
raban y lucgo nos bajaban los preci

En esa situacion, era imposible pensar en elevar el estindar de vida,
porque de lo contrario hubiéramos llevado el pais a la ruina. Primero en-
caramos la solucion del problema de la independencia econémica, que fue
el punto de partida. Mientras fuéramos una factoria colonial de cualquier
pais extranjero, no podiamos tener la protensién de realizar fa politica so-
cial a que aspiribamos. Encarar una empresa de esta naturaléza repre-
sentaba la guerra econdmica y nosotros lo sabiamos de antemano. Era la
guerra con los grandes consorcios en lo intemo y con las naciones a que
pertenecian estos consorcios en lo internacional. Por esa razén estuvimos
bloqueados: por seis meses no se nos comprd un gramo d No es un
secreto para nadic que sufrimos ese blogueo por parte de esos pafses y de
todos los demis que a ellos les obedecen econdmicamente. Nosotro:
aguantamos y al final vinieron a comprar, porque tenfamos i
dades de alimentos y ellos tenian hambre. Yo sabia que i
que cllos. Asf sucedid. La batalla estd ganada y ahora puedo decir cémo.

En primer lugat, nacionalicé el Banco Central. Este era el Banco del
Estado, que emitfa 1a moneds, tenfa Ia reserva del oro, fijaba el valor de
moneda, pero no era argentino, El Gobierno respaldaba el dinero del Banco
Central, que era extranjero. Hay al respecto un caso notable, El Banca de
la Nacién Argentina le cerré el crédito al presidente Yrigoyen porque el
directorio de es¢ organismo se opuso a concedérselo. Y téngase presente
que ¢l Estado garantiza ¢l funcionamiento del Banco, de los depdsitos y
que, cuando ] Gobierno necesité de ¢, no obtuvo crédito.

+Como estaba organizado nuestro Banco Central? Los directores de
los bancos extranjeros constitufan el directorio del Banco Central, Cuando




me hice cargo de la presidencia habfa sélo cuatro directores que hablaban
castellanc. De ese mode no podfames tener una situacién favorable para
el pais. Lo primero que hice fue dictar una ley nacionalizando el Banco
Central, que es hay un organisme del Estado.

No puede haber un Estado dentro de otro Estado, y menos en el or-
den financiero, tan peligroso ¢ importante.

Senores: Se ha criticado diciendo que esto ¢s un sistema de economia
dirigida por ¢l Estado. Yo a eso contesto que cuando el Estado no orienta
la economia, la dirigen los grandes consorcios. El Estado la orienta para
bien de los dieciséis millones de habitantes; los grandes consorcios, en
perjuicio de esos dieciséis millones de habitantes y solamente en benefi-
cio de sus casas centrales, fuera de la Repiiblica. ;Quién les conviene mis
a los argentinos? La respuesta es clara, y los argentinos estin conformes
con este sistema.

En nuestro sistema bancario se ha terminado con la Tucha de caréicter
pelitico que contra ¢l Gobiemo se hacia, fraguada por los grandes consor-
cios internacionales. Nuestro sistema es muy simple. El Banco Central es
el banco de los bancos; los demds son instramentos del redescuento del
Banco Central, no son las instituciones bancarias con la libertad que antes
tenfan. Ellos hacen todas las operaciones, pero de todas tienen que rendir
cuenta al Banco Central. Aquf se ha hecho el negocio de fundar bancos
para dejar luego en la calle a mucha gente; ahora, en cambio, el Estado
garantiza todos los depdsitos que los particulares efectiien, pero para ello
tienen que intervenir a través del Banco Central. Antes se fundaba una so-
ciedad anénima bancaria con un capital de diez millones de pesos, por
ejemplo, y en la primera asamblea se aumentaban las acciones al dable, y
asi la accidn que antes valia mil pesos se reducia a quinientos, ¥ en cual-
quier momento el poseedor de las acciones antes de que se diera cuenta
quedaba en la calle. Esto se ha hecho muchas veces. Pero ahora ha termi-
nado porque, como dizo, el Estado se hace responsable de los depésitos,
de manera que nadic pueda perder su dinero.

Ademds, esto permite evitar Ia lucha que a veces se hacfa por parte
de los grandes consorcios financieres contra el Gobierno.

A nosotros se nos presenté un caso notable. Nos organizaron una
“corrida™ en la Bolsa en los titulos del empréstito interno. Vino el presi-
dente del Banco Central y me dijo: “Estdn organizando una corrida”. *“Va-
mos a ver hasta dénde llegan”, contesté yo. Pusimas un aviso en el diario,
diciendo que el Estade compraba a la par esos titulos, y la corrida paré.




Algunos siguieron vendiendo, pero después volvieron a comprar, Esto
Pasi POrCUE NUESIro sistena s un sistema ado, de clearing, de manera
que no hay maniobra posible; es una cosa simple, pero efecti

A este sistema correspondia la reconguista, dirfamos, de todos los va-
lores que la Repiblica habia perdido. Compramos los ferrocarriles, los te-
Iéfonos, los puertos; pagamos la deuda externa, que era un instrumento
permanente de presion, y en tres afios de gobierno hemos conguistado la
independencia econémica mediante ese sistema de nacionalizacién de
todos los servicios. Nosotros no tenemos ningiin servicio que no sea del
Estado y, ademis, poseemos una flota mercante para ‘que no nos blogueen,
coma ya lo han hecho alguna vez.

Es un problema simple que lo ha visto todo ¢l mundo en este pafs,
pera se necesitaba quien s realizarlo; la dificultad no estaba en
hacer esto, sino en decidirse a hacerlo,

Nosotros hemos aumentado el esténdar de vida de toda la poblacién
en un doscientos o trescientos por ciento, porque ahora hay un mayor vo-
lumen de riqueza para repartir. Hemos suprimido grandes consorcios que
hacian de miermediarios. Ahora ellos se dedican a la industria, ¥ Nosolroes
encantados de la vida, Somos amigos, pero siempre que ellos no se dedi:
quen a comerciar. La comercializacion de la produccin argentina es he-
cha por el Estado. Ellos se dedican a la industria, de donde sacan enormes
beneficios y estamos todos contentos. Si pueden ganar mil veces mis de
1o que ganaban antes, que lo ganen, pero no en perjuicio del trabajador,

Terminadi c:

en la que se consiguid clevar el estin-
dar de vida de stra poblacidn, tanto rural como urbana, nuestros traba-
Jadores hicieron de asto su causa. Fra Mgico; los trabajadores se empezaron &
dar cuenta de que la marcha de esta reforma er su propia tranquilidad), fe-
licidad y bienestar, Logicamente, entonces, ellos hicieron de ésta su cansa,
Por cs0 el movimiento es un movimiento de masas; es el movimiento de
12 mayor parte de nuestros proletarios, porque ellos fucron los primeros
que lo comprendieron, porque sentian la necesidad. Bl otro sector de la
pablacién, antes privilegiado, no sintié la necesidad; ellos dispusieron
siempre de abundantes medios para vivir con felicidad, de manerd que no
podian asimilar el movimicnto peronisi mo consecuencia de que no
ntido esa necesidad y no estaban enfrentados a la oblencion de estis
Pero el ochenta por ciento del pueblo argentino, que repre-
senta ala clase proletaria, ha hecho de este programa su verdadera bande-
1. Por eso mucha gente o se explica el 17 de Octubre, en que un pucblo




entero sali6 a la calle y decfa: “Incendiemos todo si esto no se arregla™.
Ante estos estados de dnimo no hay c) o ni nada gue se oponga al pue-
blo cuande sale a la calle y dice: “Queremos esto™.

El movimiento peronista simplemente es eso. Muchos lo han crit
da, y muchos se han opuesto, por interés personal mds que por of
s5u8, Nosotros no tenemos otr i6n que la de hacer el bien al pafs, su-

primiendo 1 mpulsando al pucblo para que tra-
baje. Los poimm A T s Sy gobiemo, voy a
hacer esto o esto otro”. Pero no pueden hacer absolutamente nada si el
pueblo no les da los medios para realizarlo,

Por ese motivo, he sostenido ante nuestros hombres de trabajo la ne-
cesidad de producir, de aumentar ¢l volumen de nuestra riqueza, que des-
pués de la distribucion honorable y justa me encargo ¥0 0 5¢ crv:’lrgn el
Gobierno. Nosctros sol que en la de la
produccion o de la riqueza del trabaje argentino no haya escamotzos de
ninguna naturaleza. De eso ¢s de lo que debe encargarse el Gobiemo.

Por otra part, ¢ la razén de ser, porque en este pafs el Gobiemo tiene
entre sus manos el gobierno politico, ya que hemos sido vetados por una
inmensa mayoria. Yo he llegado al Gobierno ganando todas las elecciones.
en todos los lugares del pais. Nosotros no hemos perdido una sola elec-
cién aqui; tenemos las catorce provineias con gobiemnos peronistas; en las
catorce legislaturas las mayorias son peronistas, y en el Congreso Na-
cional la mayorfa absoluta es nuestra. Es decir que hemos ganado todo lo
que puede ganarse en una eleccion. Porque tencmos el apoyo popular, y
por eso este programa, que he esbozado tan liperamente, se realiza.
Cémo no voy a tencr ¢l gobiemo politico si estoy apoyado por la inmen-
sa mayoria del pueblo?

El g

erno econémico, también lo tencmos, porque he ereado los
o5, No gueremos que los grandes monopolios go-

Qnmmm que ¢l Gobiemna gabierne también la parte econémica y
hemos quitado 4 los consorcios la posibilidad de quedarse con la parte del
ledn. Si quieren ganar, que trabajen. Es necesario trabajar, y €l que quiera
riqueza, que la produzca, que trabaje.

El gobierna sacial ha hecho que yo cuente con un gran predicamento
entre las masas, en razon de que les he asegurado la justicia social que
nunca habian tenido. He obrado con lealtad y sinceridad y he trabajado in-
cansablemente por favorecer 2 los que desde hace cien afios han estado



s . Hoy, que ven que gozan de
mayores salarios, visten, comen y habitan mejer, sienten que se les ha dig-
nificado, y es 16gico que asf sea Yo he levantado la bandera de la dignifi-
cacién del trabajador, porque este pafs necesita hombres de trabajo y es la
suprema dignidad del trabajo la que yo estoy creando. No hay ninguna
dignidad mis alta que el trabajo.

Esc s nuestro rumbo, Hemos legado a la tercera etpa de la Revolu-
cién. Primero la hicimos desde la Secretarfa de Trabajo y Prevision, con
un movimiento social de grandes proyecciones. Despuds, desde el 24 de
febrero, en gue fui elegido presidente, hasta la reforma de Ia Constitucién,
es el gobicmno legal en el cual hicimes toda la reforma econémica para
asentar la reforma social. Estamos en el periodo constitucional y hemos
reformado la Constitucién para incorperar a ella tedo lo que hemos reali-
zado. Hemos puesto los derechos del trabajador y, en fin, un sinmimero de
reformas. La Constitucién de 1853, que durd casi cien afios, era liberal e
individualista. La nueva, de 1949, crea la democracia social, Hemos intra-
ducido a Jas antiguas ideas politicas de los siglas XVIIl y XIX las refor-
mas del siglo XX

Hemos dado estado social a la comunidad argentina, gue carecia de
él. Eso presupone las conquistas ms grandes en el orden social, pero tam-
bién ¢n ¢l econdmico. El pafs va a llegar a producir cinco veces mds de lo
que antes producia, Hemos escalnnado un plan de gobierno tendiente a
dar a la economfa argentina las bases de que estaba privada, no porgue ig-
nordsemos que habfa que hacerlo, sino porque no nos o dejaban hacer los
que nos explotaban. Por ejemplo, la energia eléctrica, base y secreto de
toda la industria, vale 39 & 40 centavos el kilowatt porque estd provista
por usinas térmicas que consumen carbén y peteéleo. Estamos constru-
yendo actualmente catorce diques con catorce usinas y tenemos en pro-
yecto otzos dicz diques, gue han de arse préximamente, para proveer
de energfa hidrocléctrica 2 un precio miximo de diez centavos el kilowatt.
Ademis, esos diques han de servir para ricgo y fertilizar las zonas adya-
centes a los mismos. En esa forma encararemos la etapa de la industriali-
zacién.

Buscamos el abaratamiento de los transportes. La industria estd radi-
cada alrededor de Buenos Aires y no hay descentralizacion, tanto indus-
trial como demogrificamente, si no se lleva encrgia barata y transportes
baratos al interior. Es inGtil pretender industrializar el interior sin energia
ni transportes baratos; es un problema sin solucion,




Esta es, en grandes lineas, la organizacién triangular bésica de tode
el plan de gobierno. Junto con eso, entregar la tierra al que la trabaja. La
lucha contra los latifundios consiste en ir haciendo de la inmensa masa
agraria de arrendatarios una inmensa masa agraria de propietarios. Hay un
viejo adagio que dice: “Entregad un edial en propiedad y os devolverdn un
rdin; entregad un jardn cn arrendamiento ¥ os devolverdn un e o
SOLros pensamos que eso es absolutamente cierto, y lo pademos apreciar
en toda la Repiiblica.

De manera que en este orden de cosas nuestro programa es muy sim-
ple. Con todo esto hemos hecho tan lindo el trabajo,que todo el mundo se
tienta y trabaja. 8i nosotros no tuviésemos otro mérito, el selo hecho de
haber conseguido que todos los argentinos trabajaran seria un mérito ex-
traordinario, porque éste era un pais de gente que no trabajaba. Ahora la
ocupacién ha llegado al maximo; trabaja ¢l padre, la madre, los hijos y
toda la familia, Con los mejores salarios 1 vida se ha hecho mis llevadera, y
<l padre que antes apenas mandaba un hijo a la escuela, hoy puede man-
dar a todos los que estin en edad escolar.

Por otra parte, la ensenanza es gratuita, desde la primaria hasta la
universitaria. Un profesional puede recibirse sin pagar un solo centavo,
porque no hay aranceles, derechos de inscripeién, ni absolutamente nada;
¢l estudio es totalmente gratuito. Ademis, hemos creado todas las ramas
de I erientacién profesional, al principio con escuelitas chicas, pero ahora
estamos Tlegando ya a los cincuenta o sesenta mil alwmnos. Estos alumnos
son los nifios de doce aiios que, ¢n vez de ira jugar al fitbol en los potreras,
pueden ir a aprender un oficio, ¥ a los veinte afios saberlo perfectamente.
De manera que cuando sale del scrvicio militar, es un operario capacitado
¥ puede cotizar en la industria su mano de obra con positiva ventaja,

Lo nuestro, sefiores, no es un partido politico; empecemos porque
nosotros no somos en realidad politicos. Si hemos ganado en la lucha co-
micial, no ha sido por habilidad electoralista, sino porque somos veraces,
hombres de bucna fe y que venimos sincera y lealmente a cumplir con
nuestro pueblo. Por eso hemos ganado. “Perdn cumple”, dice el pueblo, y
es exacto. Bl Gobierno estd realizando mucha mis obra de lo que se pudo
imaginar.

Si hace tres o cuatro afios alguien hubicra dicho que habia que com-
prar los ferrocarriles, pagar la deuda externa, adguirit un millén de tonela-
das para la flota mercante de la Nacién, comprar las teléfonos, nacionali-
zar el gas, traer ¢l gas desde Comodoro Rivadavia, nacionalizar el Banco




Central, ete., se lo habrfa calificado de loco. Solamente con la adquisicién
de los ferrocarriles hemos hecho algo grande. Nosotros en tres afios he-
mos nacionalizado todo y hemos pagado todo y no debemos nada a nadie;
de pais deudor hemos pasado a ser pafs acréedor y, sobre todo, hemos
conquistado algo que no se paga con nada: la dignidad de ser libres.

En este pafs, donde muchas veces al presidente le ordenaban por telé-
fono desde afuera, podemos decir que hoy son los argentinos los que eli-
gen a los que deben gobernar. Eligen en elecciones sin fraudes y sin enga-
fios. Hoy, la eleccion argentina es honarable y limpia, y no se hard fraude
de ninguna natur; mientras yo csté en ¢l Gobiemo, porque creo que
o puede haber demoeracia basada en la mentira y en la eleceion fruguada,

En ¢l orden politico, nuestra conquista mis grande es ésa. En nuestro
pais no s¢ habfa hecho desde hacia muchos afios una eleccion que no fuera
fraudulenta. Las elecciones se hacian en el Correo, donde se cambiaba ¢l
contenido de las urnas o se hacia en los comicios, no dejando volar a los
ciudadanos, Porque aqui se ha visto a un hombre que iba a votar, entregaba
su libreta y ¢l que estaba alli en la mesa le de Muy bien, usied ya
vot6”, y el que volabu era el caudillo. Todas las elecciones eran asi. Esto
ha sido una mentira permanente. Nosotros pusimos al ejérelto & custodiar
no se convencian de que el fraude
nado, y terminamos con el fraude. Nosotros tenemos una de-
eal, y desde entonces, desde el 24 de febrero, que fue la primera
cleccién libre que se realizd hasta nuestros dias, en todas las
elecciones ohtenemos mayor nimero de votos, le que quicre decir que el
pueblo estd conforme, El dia que el pueblo no esté conforme, yo me iné
cinco minutos después a mi casa, porque aqui no estoy haciendo ningin
negocio. Estoy perdiendo hastante de mi salud, pero mientras yo esté en el
Gobierno serd asf.

Con esto hemos creado una mistica. EI partido peronista no es un
partid politico; es un movimienta nacional que ha conseguido levantar a
la Repiiblica en todos sus aspestos ¢ iniciar grandes obras. Este pafs cstaba
enfermo de hacer casas pequefias. Nosotros queremos enfermarlo de ha-
cer grandes cosas, para que usi quizi leguemos al 1émino medio aceptable.
Nosotros, en tres afios de gobiemo, hemos incorporado al patrimonio na-
cional mds de diez mil millones de peso

Nuestra politica es una politica absolutamente de p
Argentina puede it adelante solamente con el trabajo. ¢
podtiamos tener nosotros?

porgue la
ué velcidades




Se ha dicho que querfamos reconstruir el \Imemum del Rio de la Plata,
es0, pienso en quiénes 1o formarfan y digo: “Tengo mucha
it Lucgo pienso sobre la asumwm[,l de quienes Ja in-
lcgmrf'm. Indm sabemos que la economia, en general, es deficitaria, Mal
negocio, entonees, el Virreinato del Rio de la Plata. Y yo gobiemo al pais
como a una gran empresa comercial: donde pongo un peso, quiero que
salga otro peso.

Imperialistas nosotros, con dieciséis millones dc habitantes? Ni que
me hubiera vuelto loco. Nuestro imperialismo consiste en construir sobre
el trabajo y el sacrificio argentinos, para legar a los que nos sucedan una
patria mejor que la que encontramos nosotros cuando nos 0§ Cargo.
deella.

1 de su progreso, de
 como en este orden de cosas, y se-

n un grado tan alto.

A otro aspecto al que nosotros dedicamos mucha atencidn es el refe-
rente a la salud piiblica. Nosotros teniamos un fndice alto de tberculosis,
lepra y paludismeo. Hemas terminado con esa situacién en dos afios. Me-
diante una campafia de permanente higicnizacion, terminamos con el pa-
ludismo. En el aiio 1943 se produjeron en Ia zona palidica nuestra mds de
ocho mil casos, y en el afio 1948, en toda la Repiiblica, sélo se han produ-
cido dos casos de paludismo comprobado,

Se hace una campaia permanente. Semanalmente van los equipos
casa por casa y se efectia lu extirpacion del anepheles. Ese sistema nos ha
permitido terminar con el paludismo.

Con la tuberculosis, 1 solo hecho del progreso econémica de las ma-
sas ha producido una disminucién del cincuenta por ciento, Cuando se
come y se habita mejor, la tuberculosis huye. Se han construido y se estin
construyendo viviendas higiénicas, donde no existe la promiscuidad y los
chicos que nacen de padres tuberculosos son aislados y criados en cond
ciones higiénicas

Se ha creado ¢l Ministerio de Salud Pibli
nuestro pais Hegd hasta 1947 sin un min
sotros durante el primer afio de gobiemno.

El régimen hospitalario y la medicina preventiva en todo el pafs ha
tomado Hemos i cien hospitales en
un afio y estamos actuando en medicina escolar y en medicina preventiva

2, porque, cosa asombro
0 del ramo, Lo ereamos no-




aun mis que en la curativa. Llegaremos en 1952 al catastro general de la
poblacion y a la revisacién an ntonces, llegaremos al ideal de la me-
preventiva en el pafs. Estdn forméndose los grandes archivos regi
.  sobre csa base traly con las nuevas i

En este orden, tenemos

nal

facciones extraordinarias, y ustedes pueden
comprobar la obra realizada si recorren el pais y hablan con las genles,

La mistica de nuestro movimiento es de carficter politico-social. Es-
tarfa de més que les dijese cuiles son los lineamientos de miestra doctrina,
POrque nuestro movimiento no es esporidico, sino de grandes proyecciones,
de consolidacién. Tiene su doctrina propia, que ha llevado al orden social
'y al econdmico una posicion nueva en el mundo: . tercera posicién, Ella
€5 un invento nuestro. Aqui nadie estd con el régimen capitalista ni con ¢l
comunista. Tampoco con el régimen de explotacion, porque éste es el que
produce el comunismo. Las masas se lanzan a ¢ porcue el hombre deses-
perado se aferra a un clavo ardiendo, y ¢l comunismo cs el clavo ardiendo
al que van los desesperados del capitalismo. Nasotros hemos ida o una
tercera posicién, creando el Estado Justicialista que asegura a las masas la
Justicia social. Sin ella, se prepara el derrumbe. La economia pucde ser
B0derosa, pero un derrumbe social amrasa con ella en pocos dfas; es de
enorme fragilidad.

Nosotros hemos abandonado el sistema capitalista para resistir al co-
munismo, ereando un Estado Justicialista que, en nuestra opinién, es el
perfecto equilibrio del Estado moderno, donde cada uno tiene su derecho
¥ su obligacién y recibe en proporcidn a lo que produce, As llegard el dia
en este pais en que el que no produce no comerd aqui han de trab:
dos. Yo comienzo por dar el ejemplo viniendo a mi despacho a Jas cinco
de la mafiana y yéndome de €l a las diez de la noche, de mancra que tengo
derecho a pedir a los demds que trabajen. Yo creo que las sociedades mo-
denas estin enfermas de sostener parésitos que no producen lo que con-
sumen.

Sobre esta base hemos creado una mistica que, si bien no es perfecta
todavia en su aplicacin, la estamos consolidando en el orden gencral can
Ia Constitucion Justicialista que el pueblo ha aprobado par amplia mayoria.
Nosotros estamos absolutamente persuadidos de que los beneficios emer-

h

gentes de esa Constitucion serin enormes, toria dird si estamos o no
en lo cierto,
Sefiores: No quiero seguir abundando en esta conversacién por temor

& cansarles. Solo puedo decirles que nstedes van a visitar y a conocer ol



pafs, y seria initil que yo insistiera en hablarles sobre lo que ustedes mis=
mos podrin apreciar directamente. Esa es nuestra orientacién. Lo demds
podrin ustedes apreciarlo directamente conversando con el chofer, el ope-
rario, el carpintero, los profesionales, los téenicos v, en fin, con la gente
de la calle. Elles les dirdn mejor que yo acerca de todo esto.

Hay un cuento famoso que refiere Plutarco en La historia de los va
rones ilustres. Dice que un dia pasaba por Esparta y Licurgo lo invit6 a i
al circo. “gQué hay alli?”, pregunté Plutarco. “Hay un hombre que imita

i al ruiseior”, le . Y Putarco i6: “Yo.
ya he ofdo al risefor”. De manera que, también, yo'no quiere que uste=
des sepan esto por lo que yo pueda decir, pues yo podria ser un imitador
del ruisefior; prefiero gue ustedes lo aprecien directamente sobre el terreno.




En Ia recepcién de motonaves
para la flota fluvial

12 de julio de 1949

Ante< de retiramme de este acto que me ha procurado instantes de
tanta satisfaccién, quiero promunciar breves palabras. Y quiero también
que las primeras sean de agradecimiento y reconocimiento a la colabora-
<ién que nuestra hermana Italia nos presta en todos los trnces en que es-
tamos empefiados para llevar adelante nuestra Patria. En este sentido, hago
llegar mi reconocimiento al sefior embajador, aguf presente.

Compafieros: Nuestro pais, durante casi un siglo, ha sido dominado
por los transportes. Es indudable que una Nacién, como un organismo
biolégico, como un hombre a quien le dominaran el sistema nervioso yla
circulacién, tendria que obedecer a quien dominase la circulacién y el sis-
tema nervicso si quisiera seguir viviendo, porque con cortar la circulacion
un quinto de segundo, el indi dejaria de vivir i

No hay duda de que este diabélico dominio sobre el pafs no pudo ser
ejercido de mejor manera que teniendo en sus manos los transportes.
Cuando iniciamog a lucha por nuestra independencia ccondmica sin la
cual, compafieros, no habria un solo argentino que hubiera podida salir de
Ia miseria a que estibamos acostumbrados, sabfamos que lo primero que
habia que tomar eran los transpories. Tomamos el sistema nervioso, que
eran las comunicaciones, y el sistema de circulacion sanguineo, constituido
por los transportes, tanto los terrestres, representados por los ferrocarriles,
como los maritimos, fluviales y acrcos

La primera etapa de ese plan estd cumplida, Los ferrocarriles son
argentinos, las comunicaciones son argentinas y ambos han dado motivo 2
Ia creacion de dos ministerios para que en el futuro se considere que esas
actividades no pucden ser sino estatales, manejadas, organizadas ¥y dirigi-




dus por un organismo de Estada, o sea una secretaria o ministerio. Esa
primera etapa estd realizada. Fstamos reestuctarando y contemplando en
toda la Repiblica las posibilidades de ir perfeccionando esos servicios
criollos.

Ahora bien, atn nos queda Ja segunda ctapa por realizar, que es 1 de
completarlos. ;Por qué, scfiores. hemos pensado y hemos dicho tanto?
Por qué razén no se han desarrollado los transportes fluviales del tipo de
convoy, como ¢l que actualmente se ¢std ponicndo cn uso en los rios del
litoral argentino? Sobre esto podrian decirse muchas cosas.

Estdbamos atrasados: no habiamos esmdiado suficientemente el pro-
blema, no nos encontrdbamos en condiciones de iniciar una empresa de
nuturaleza y no pensibamos que revolucionariamente pudiera operar-
se un cambio total en ¢l sistema de transportes, establecidos hace ya casi
un siglo. No lo podfamas hacer o no lo quisimas hacer porque habia otros
intereses que contemplar y que podrfan perjudicarse. Entee todas esas cau-
sas, ustedes pueden elegir la que mis les guste, que a fuzgar por los aplau-
503, ya adivino cudl es,

Pero lo que decididamente debemos reconocer, pese a todas las im-
perfecciones de este movimiento peronistz, es que somos los primeros,
también, gque en este aspecto no leNemos COMProMIsos ni intereses crea-
dos ni de eitculo, Hemos pracedido como convenia a la Nacion, le guste a
quicn le guste.
fieros, ésta es la verdad. Y en ese sentido les voy a referir una
Igo que me acurri6 hace muy poco tiempo. Me visitaba un
alto personaje cxtranjero, quien me preguntd cémo habiames hecho para
obtener verdaderamente la independencia econémica frente a los intere-
ses, lus influencias y la lucha que debiamos enfrentar de dentro y fuera del
pais, y cdmo habfamos lograda vencer en este empresa tan dificil, peligro-
say ardua.

Yo le contesté: “Tomando los transportes™. Y e expliqué c6mo habia-
mos hecho. “Qué simple”, me respondis. Porque las cosas, sefiores, cuando
sc hacen bien, son siempre simples, Cuando terminé mi explicacion le
dije: “Lo hemaos alcanzado simplemente tomando la decision de hacerlo”.
“Comprendo que se trata del huevo de Coldén”, me dijo. A lo que yo res-
pondi que no se trataba del huevo de Colén, sino que era cuestién de
me voluntad y decision para llevar a cabo la empresa.

Comparieros: Esto que parece una cosa simple y que estamos con-
templando en la botadura de nuestras barcazas y en 10s transportes a pro-



pulsién por los remolcadores de convoyes es una cosa simple. Se trara
también del huevo de Coldn para el transporte de nucstro litoral. Sin er-
bargo, poded decir el seifor ministro Pistarini, u quicn piblicamente felicito, y
€n quien reconozeo uno de los més grandes realizadores de nuestros tiem-
pos, si se trata sélo del hueve de Colén,

Comparieros: Esta es parte de esa inmensa empresa que hemos em-
prendido todes los argentinos, Ustedes, como yo, hombres humildes y de
trabajo, no tenemos otra pretensién que la de ostentar la verdad de traba-
jar todos los dias, desde la mafiana hasta la noche, como suprema verdad
en este tiempo de creacion y realizacién.

Estamos asistiendo al renacer de todas las inguietudes argentinas,
hace un siglo coartadas por otros intereses que no eran los de la Patria. Y
desde el Ministerio de Obras Piblicas estin también asistiendo a la reali-
zacién de una obra con la gue sofiamos ¥ en la que estamos empeiados
todos los argentinos que trabajamos por ¢l bien de la Patria.

Por eso les hago llegar, en nombre del resto de nuestros compafieros
que trabajan en los tres millones de kilémetros de nuestra tierra, ¢l saludo
y Ia felicitacién por esta obra que dirige el general Pistarini y que estq
dando a la Repiblica el ejemplo del ritmo con que hay que trabajar y con
que hay que producir.

Finalmente, quiero decir dos palabras mis, como descamisado

Si hay en este acto sencillo algo que es grandioso y que representa el
nuevo sentido del trabajo argenting, es que esa magnifica barcaza reci
botada lleva el nombre de wno de nuestros comparicros que modestamente,
<come modestamente asistimos nosotros, ha podide presenciar este acto.
El producto de su trabajo, de su patriotismo y de su espiritu de solidaridad
y compafierismo va a ir indicando a las nuevas gencracioncs, en sus viajes
por ¢l litoral argentino, que un medesto obrere ha sido reconocido por su
labor, su patriotismo y su trabajo por quienes sabemos cumplir con nues-
tro deber de argentinos y descamisados.

Para ¢l. para el compafiero humilde, que en este momento recibe el

101 ije de nuestros , el recuerdo i de la clase tra-
bajadora argentina que por su intermedio hard ver al fururo lo que vale
trabajar en esta tierra.




En el acto realizado en el Salén Blanco
14 de julio de 1949

M grcea

Yo he pensado que, en nombre de la Repiblica, tenia que ofrecer a
usted otro pequeiio recuerdo. Después de haber convivido con el sefior ge-
neral algunas muy gratas horas, he llegado a 1 conclusién conociendo su
profundo sentimiente de soldado y su alma verdaderamente militar, de
que ningiin recuerdo que yo pudiese ofrecerle en nombre de la Repiblica,
podria serle tan grato como esta prenda militar que tengo el gran honor y
Ia inmensa satisfaccién de entregarle.

Este sable es 1a vieja insignia de los hombres de mando; representa fac-
similarmente el sable del gencral San Martin. Es para nosotros, quizé, e sim-
bolo més augusto y mis grandioso de la nacionalidad. Este sable fue desen-

para luchar por la i por Ia libertad v por la

snhe.mmade nuestra tierra. Es, a la vez, un sable al coal, simbélicamente, le

deben la independencia todos los paises americanos de esta parte del conti-

nente. Este sable, que simbélicamente lleva el espiritu de los soldados argen-

unos m!buxdm de cse mismo anhelo de libertad y de frateridad, y que fue

de la independencia, representa asf como estd,

nlw:nmdn. el gesto mﬁ.! grandioso del general San Martin, quien antes de
emplearlo en la lucha fraticida entre hermanos prefi6 jamis desenvainarlo.

Este simbolo es para la Repiiblica Argentina, y especialmente para
sus fuerzas armadus, la verdadera doctrina de su accién en el presente y
en ¢l futuro. Ningiin oficial argentina podria desdecir esta doctrina fijada
por nuestra tradicién sanmartiniana, que dice que nuestras sables de mando
mo se desenvainardn jamés en la lucha entre hermanos, pero que no per-
manecerdn jamis cnvainados mientras haya una amenaza para la libertad
de nuestros pucblos.




En la inauguracién
de la Ciudad Infantil

14 de julio de 1949

H= deseado decir algunas palabras de congramlacién para la
Obra Social Maria Eva Duarte de Perdn, que ofrece 2 la ciudad de Buenos
Aires esta ¢iudad infantil, modelo de jardin de infantes, que tomaremos
como planta piloto para desarrollar su accién en el interior del pais.

La Obra Social Maria Eva Duarte de Perdn es ¥a benemérita en el
cumplimiento de sus tareas extendidas a lo largo de todo el pais.

Termino de ver en los ojos de la sefiora de Perén dos ldgrimas que
hablan del mis grande mérito que csta obra tiene: la emocidn humana,
que en todos los actos de su d llo va toda la Repiibli
la solidari i entre todos los inos. Deseo felicitar a
la sefiora de Per6n, no como general Perdn, sino coma presidente de la
Nacién Argentina, porque su obra, que alcanza hasta el dltimo rincén de
Ia Reptiblica, es acreedora al agradecimiento que el Gobiemo le debe por
1a trascendencia humana de la labor que estd realizando,

Deseo también, sefiores, dejar publica constancia de mi agradeci-
miento hacia el doctor Méndez San Martin, que es algo asf como cl nervio
motor de las realizaciones de estos tipos de ientos. Para mi el
doctor Méndez San Martin es el prototipo del peronista realizador; yo lo
he visto mezclado con sus obreros, vestido de overol blanco, pintando y
trabajando a la par de ellos.

Finalmente, ¢l hecho de que esta obra haya podido cumplirse en s6lo
cinco meses de trabajo, y que haya costado slo 1.200.000 pesos, habla
¢locuentemente del obrero argentino, de Ia nobleza de ese obrera argentino
honrado y trabajador por el cual estamos luchando sin descanso noche y
dia. Al llegar a cste lugar, he querido estrechar la mano personalmente, y




uno por uno, de esos tabajadores y hacerlo con el corazén, porque los
hombres que estin rindiendo para Ia arge lad ¢l esfuerzo que ellos
rindieron, estin dando a todos el ejemplo, por el que luchamos diariaments,
de producir, de producir con el corazén y con los brazos, porgue solaments
asi se construyen los pueblos felices.

A todos esos compafieros les debo decir que si algo puede honrarme
en la vida es estrechar sus manos rudas y callosas, que estin construyendo
la grandeza y el porvenir de esta Nacion.

La Ciudad Infantil, que recorreremos dentro de breves instantes, es la
realizacién de nuestras anteriores afirmaciones. EL porvenir de la Patria
estd en nuestros hijos: queremes asegurirselo desde ya, para asegurar con
ello Ia grandeza de esta Nacién por los siglos de los siglos.

Esta ciudad infantil, que entregamos a los chicos humildes de la Pa-
tria, estd diciendo con ese hecho de nuestro desinterss y de nuestro patrio-
tismo al ofrccer a los nifios pobres de la Argentina Ta posibilidad de vivir
como antes 7o vivieron ni aun los chicos ticos de esta patria.

Por todo ello, sefiores, mis congratulaciones a la Obra Social Marfa
Eva Duarte de Perén. Mi saludo y mi agradecimiento a todos los que han
Dpuesto un ladrillo en esta obra de todos, que es por sobre todo una obra de
desinterés, de patriotismo, de verdadero sentimiento humano ¥ solidario,
que es lo dnico grande que tiene la vida y sin lo cual la vida no merece ser
vivida.




Ante una delegacién universitaria brasilefia
16 de julio de 1949

En primer térming, les agradezco la amabilidad que han tenido de
llegar @ esta casa para darme la inmensa satisfaccién de poder saludarlos
Estariz de mds que les dijera que deben ustedes sentirse
, porque ya desde tiempo inmemo-
rial un brasilefio ¢s siempre bienvenido entre nosotros, como ustedes mis-
mos habrin podido observar. No es algo que tan s6lo podamaos decir o que
puede imp , SN0 que es un i profundo, y nosotros tra-
tamos de hacer de cada brasilefio que nos visita un amigo, porque estames
empefiadas en que estos dos pueblos no estén unidos por discursos, sino
por los sentimientos de sus corazones.

Yo no tengo palabras suficientemente elocucntes como para agradecer
todas estas amabilidades con que ustedes colman mi alma de satisfaccion.
Quiero, en cambio, conversar brevements con ustedes que, en su mayor
parte, son muchachas jévenes, cn quienes la humanidad del presente tiene
que confizr todas las esperanzas de su destino.

Las generaciones de hombres viejos que nos precedieron o que ac-
tualr: mos los destinos de nuestros pafses somos generaciones
fracasadas. Y digo esto porque el destino del mundo, en los actuales
mementos, es demasiado triste como para que nosotros podamos vanaglo-
riamos de haber hecho algo suficientemente bueno. Por eso, los hombres
que poseen la verdad en estos dias confian en los muchachos mis que en
ninguna otra fuerza que la humanidad pueda presentar en el presente o en
el futuro.

Para mi, no hay nada mds grato que hablarles a muchachos. Yo he
sido tan 5610, ¢n este pals, un reformador. Las circunstancias han sido la
fuerza motriz que me ha impulsado. Las reformas realizadas hasta ahora




han dado muy buen resultado y lo siguen dando. Solamente la historia po-
dréi hablar de Jos aciertos y de los errores que hayamos cometido. Sin em-
bargo, yo quiero exponerles, como inspirador de este movimiento refor-
mador, alzunas de las ideas centrales que lo han motivado y que han justi-
ficado su realizacién, porque al regresar a ese querido pais hermano pue-
dan ustedes decir, despugs de haber observado el panorama y haber hecho
sus apreciaciones personales sabre los hechos, que. en cuanto a las ideas,
han bebido en la propia fuente. Cuante yo les voy a decir es solamente
fruto de mi absoluia lealtad y sinceridad.

La Repiiblica Argentina, sefiores, hizo su independencia simultinea-
mente con el Brasil, hace va mds de un siglo. ;En qué consistid esa inde-
pendencia? En dejar de pertenecer politicamente a una metrdpeli ultrama-
ring; en los demds aspectos que la libertad y la independencia imponen
para llamarse tales no sucedid ningdn fendmeno extraoedinario, Vale decir
que a pesar de la sangre de nuestros préceres y del dolor de muestro pueblo,
que conquisté luchando la independencia, el pais habfa quedado quizd en
la misma situacién en cuanto a los factores que ne representaban la inde-
pendencia politica.

Es asi, sefiores, cémo ese pueblo, que fue desposeide en 1810 para
luchar por su independencia, no obtuva, con el andar del tiempo y hasta
nuestros dias, €] premio de su sacrificio, de su miseria y de su dolor.

Nuestro pais, como todos los de origen colonial, fue formado por el
patriciado original, que hizo la grandeza de la Nacién, con su trabajo y
con su gobiemo, Desaparecido ese patriciado, la propiedad, riqueza y la
cosa pliblica pasaron de sus manos a sus descendientes, quienes no ha-
biendo crecido en el dolor, en la lucha y en el trabajo. no tenfan los valores.
de sus padres, porque la molicie no suele ser ¢l mejor magstro de los hom-
bres.

Nuestra Revolucién no crey6 que la solucién pudiera venir por el
cambio de los politicos, sina por el cambia de un sistema que era el arigen y
la causa de todos nuestros males. Tratamos de cortar, como el cirujano,
para extirpar lo malo y tratar de que la Repiblica recuperase el tiempo-
que habia perdido viviendo en estado colonial durante tantos aiios, de lo
cual no culpamos a los que nos sino a quicnes se
a ese coloniaje.

El pusblo argentine, sefiores, tenfa derscho a una reivindicacién, Los™
que todo lo entregaron para damas un pais libre, si no murieron, quedaron
desposeidos; y mientras ellos guerreaban en nuestras fronteras, una clase




se apodert del poder y los mantuvo permanentemente desposeidos, El dolor
de la Argentina era ¢l dolor de la tierra, era el dolor del pueblo. Eso es Io
que producia las revoluciones y lo que mantenia latente un estado de revo-
lucidn permanente entre los hombres.

Desde luego que nuestra primera reforma fue la reforma social, Con
ella tratamos de que no existieran hombres demasiado ricos, para que
tampoco pudieran existic hombres demasiado pobres. No combatimos la
rigueza. De ninguna manera. Combatimos la pobreza, pero pensamos que
si para ello es menester que algunos se desprendan de algo, de lo super-
fluo que tienen, es obligacién cristiana el realizarlo y es obligacién im-
prescriptible del Gobierno influir para que ese fendmeno se produzea.

Naturalmente gue no se me ocultaba a mi que, al comenzar una ac-
cidén de esa nmum'\eza, ba tener, mds que ¥ dad
la suficiente cnergia para emprender una Jucha que iba a desencadenarse
en ¢l orden intermo y en el orden externo. Porque, sefiores, para poder
hacer una justicia distributiva y dar a cada hambre del pucblo lo que en
derecha le corresponde por su trabajo y sacrificio, era necesario que ¢l
Estado tuviese en sus manas no sélo el gabierna palitico, sino también el
gobiemo econdmico y el gobicmo social.

La libertad, en este aspecto, la hemos mantenido en absoluto. Hemos
suprimido solamente el privilegio y el abuso, porque ¢l libre comercio no
estd en riejm una absoluta picxlm libre para tedo el mundo, porque si la
emnnmu:l ¥ la riqueza de un pais no estdn encaminadas por el Estado, estin
dirigidas por los grandes consorcios capitalistas, con la diferencia de que
el Estado las dirige en beneficio de la totalidad de los habitantes y los mo-
nopolios capitalistas para utilidad exclusiva de companias que ni siquiera
son del pafs.

La reforma social que iniciamos comprende toda wna gama extraor-
dinaria de factores que influyen no s6lo sobre ¢l trabajo y ¢l descanso de
Ia clase trabajadora, sus condiciones de salud e higiene, su provisién y su
ayuda social, su cultura general, su cultura profesional y, por sobre todas
1as cosas, Ta dignidad que debe tener el trabajador, porque no s6lo de pan
vive el hombre. Esa dignidad ha sido el punto de vista que hemos tenido
al iniciar la reforma, tomando como principios dticos fundamentales el
dignificar al trabajo y al trabajador, elevar la cultura social y cindadana y
humanizar al capital. Con esos tres principios como bandera, iniciamos
nuestra reforma.




o s¢ pueden apre-

Sefores: Estos hechos, empiricamente realizados
C

construyendo la grandeza y la riqueza de esta tierra, sea el trabajador ma-
nual o el trabajador intelectual. Consdltenlos a ellos an mds felices
antes © ahora y si estédn o no mds satisfechos, mis orgullosos de trabajar
por la grandeza de la comunidad a Yo podria decirles mucho,
‘pero una sola palabra de ellos podri valer mucho més que las largas horas
que yo pudiera mvpku p.m describirles esta accidn.

terminado
nneslm reformas con Ia reforma sacial. Si hubiéramos sido unos dema-
gogos, con haber ganado las elecciones como lus ganamos, con esa obra

i mos obtenido el poder y
able realizar para el pue-
blo argentino. Pera, sefiores, no nos guiaba una idea demagégica ni el de-
sco de astentar el poder, que representa para nosotros un verdadero sacri-
ficio, porque no hemos venido a gobemar para pasar buena vida, sino todo
lo contrario, para estar bregando desd las seis de la mafiana hasta las diez
de la noche. La de esa tarea e fund: I, porque de lo
no fuémmm & consolidar la reforma social, hubiera sido me-

tir con mayores costos de produccidn en el mereado internacional, en las
mejores condiciones.

Pero, sefores, hay dos maneras de producir burato: una, como se
hiace en los paises adelantados, con un perfeccionamiento en la organiza-
citn econémica, un ajustado limite de perfeccionamiento de la mano de
obra, una mecanizacion lotal en la obtencién de la materia prima y un alto
salario a la mano de obra; y otra, como se hace en algunas partes, donde
Io que no se u(msxgu: por el p«,rfoccmn.mua\m mduqmnl y comercial, y
por el ab de Ta por la
se obtiene por los salarios de hambre que se les paga a los tmbwjadnm

Es menester explotar la tierra y no explotas
I explots
rebeldndose.

Para consolidar esa conquista social hemos venido a encarar Ja reforma
econdmica. ;En qué consiste? Lo dité en dos palabras. Son dos las etapas
que han de cumplirse. No hay ecotiofiifa en condiciones de ser organizada

al hombre, porque la tierra a
n contesta produciendo y ¢l hombre o la explotacion contesta




para producir a bajos costos si no ¢s entera y absolutamente nacional la
fuente de yde ién, de exp i6n y de comercia-
lizacion.

Micntras en nuestro pafs hubiéramos mantenido el sisterna de los
monopolios, era initil pensar en ninguna reforma ccondmica ni en ningu-
na reforma social

Ustedes desconacerdn el panorama argentino de hace cinco afios. No-
sotros tenfamos un Banco Central de la Repiiblica que emitia la moneda,
‘mantenfa en custodia a reserva oro, fijaba los valores de la Bolsa. ;Saben
ustedes que ese banco ya era del Estado? En ese directorio del Bance
Central de la Nacién Argentina el Gobierno no tenia absolutamente nada
que ver. Las resoluciones de ese directorio eran votadas en un idioma dis-
tinto al del pais.

Toda la comercializacion de la producci6n de la materia prima en la
Argentina pertenecia a tres consorcios extranjeros encadenados que traba-
jaban, no para el pais, sino para el extranjero.

Todos los a i j La mitad
de los pucrtos eran extranjeros y mantenamos una deuda piiblica que
lleg6 al limite que imponia a los argentinos pagar dos millones de pesos
diarios.

Los teléfonos eran extranjeros. El gas era extranjero. Y ustedes se
preguntardn qué era argentino. Ni nosotros lo sabfamos. ;Qué consolida-
cién podiamos darle a la reforma social argentina si en el pais quedaba
muy poca de la riqneza que nosotros produciamos? Esa es Ia realidad, por
dura y por amarga que parczca,

El origen de la explotacién de la masa obrera argentina parte de ese
punto. Sin reconquistar todo eso, como valores de lariqueza nacional, era
imitil que nos hiciéramos ilusiones de mejorar I vida y dar un poco de fe-
licidad a esa pobre gente que en este pafs, productor de carne y de pan, vi-
via en la necesidad. Todos los afios, al incorporarse al Ejéreito los nuevos
conseriptos, habfa un cvarenta por ciento de initiles por deficiente ali-
‘mentacién, por debilidad constitucional.

Era légico que en este estado de cosas la primera parte de la reforma
econémica I constituyera la incorporacién de todo eso al Estado, porque
eran tados servicias piblicos. El organismo estatal, como el organisme fi-
sioldgico, no puede ser manejado por una persona extrafia. Nosotros te-
mos todo nuestro sisterna, y gran parte de nuestros érganos, manejados




por otras personas. Es asi que la gran tarea, como digo, la constituyera la
compra de todo eso,

Cuando yo me hice cargo del Gobierno, no habfa un centavo en las
arcas del Estado. Tenfamos enormes deudas en cl exterior, pero, sin em-
bargo, yo tenfa el campromiso de realizar mi plan, porque mi programa de
gobierno —Io habia dicho en la calle— era la reconquista de todo lo que
habia side vendido al exiranjero. Yo mve en esa oportunidad un pesto si-
milar al de quemar las naves. No tenfa otra salida que enfrentar el plan y
realizarlo. No era una situacion cémada, porque el comprar tode eso, que:
representaba casi diez mil millones de pesos, sin tenerun centavo, era un
asunto bastante complicado.

Llamé a innumerables técnicos en cien
précticos, comerciantes, hombres calificados e
al comercio y a la economia, y los consulté. Todos me miraron con cierta
aprensién, como si yo no estuviera en mi sano juicio, ¥ uno hasta llegé a
decirme: “Pero si ustedes no tienen plata, jc6mo quieren comprar tantas
cosas?” Y yo contesté: “Pero si yo tuviera plata, no los Hamo a ustedes;
hago las compras directamente. Los llamo a ustedes precisamente porque
50 técnicos”.

Desde ese momento, hasta nuestros dias, han pasado tres afios. Los
argentinos han trabajade duramente. Y ésa es otra de las funciones que
debe tener el gobernante. Debe trabajar €1 veinticuatro horas al dia para
poder exigir que fos demis trabajen ocho. Como yo cumplo religiosamente,
tengo derccho a exigir a m inica manera de enrique-
cer al pafs y de lograr [a felicidad de sus habitantes.

En estos tres aiios hemos comprado y pagado al contado los ferroca-
rriles, hemos comprado y pagado los teléfonos, hemos pagado la deuda
externa hasta el dltimo centavo. De pafs deudor pasamas a ser pais acreador.
Compramos ¢l gas en todo el teritorio de la Repiblica y lo pagamos,
Compramos los pucrtos. Compramos un millén y medio de toneladas de
marina mercante.

Actualmente estamos realizando obras del plan de gobiemo por un
valor de seis mil millones de pesos y las pagamos todas, Todo esto ha sido
realizado en tres afios, no por méritos, sino por los méritos del pueblo
rgenting, que lo ha hecho posible. Yo, por buenas intenciones que tuvi
no hubiera podido realizar nada. Si hemos comprado y pagado todo,
porque los argentinos han producido el dinera,

s econdmicas, hombres
otrus actividades anexas




La primera parte estf realizada. Todos los servicios del pa
nuestros,

son

Hemos suprimido los g
en la nego
Estado.

En cl pais, en general, los salarios se han triplicado y los costos na
han alcanzado nunca a elevarse proporcionalmente a ese salario, aungue
la inflacin se ha hecho sentir aqu, como se ha dejade sentir en todas fas
partes del mundo. Pero hay un hecho interesante: el consumo argentin en
los diltimos ¢inco afios ha aumentado el trescientos cincenta por ciento.
Los argentinos, solamente en el aflo 1948, se han comido dos millones
mis de vacas que en el afio 1947, y casi un milldn mis de toneladas de trigo
que en 1947, Quiere decir que habia mucha gente que todavia necesitaba
comer un poco mils.

dles consorcios que eran los intermediarios
acién de nuestras cosechas; ahora las cosechas | negocia el

Vale decir que a In reforma realizada, a la lucha provocada por csa
reforma, sigue la marcha tranquila y calma de nuestra cconomia, con lo
cual podemos ahora seguir trabajando tranquilamente con cl porvenir ase-
gurado. Digo trabajando, porque creo que para descansar tenemos mucha
tiempo despuds que nos muramos,

Esa reforma, que consolida de mancra absoluta ks reformas soc
pot la i6n de la independenci smica, ha puesta en manos
de 105 argentines la rigueza argenting y en manos del Gobierno argenting
dministracidn de la misma, para que 1 cada una Je lo que en dere-
cho le corresponda por su esfuerzo y por s trabajo. Lo tinico que yo hago

igilar que no haya quien saque la parte del ledn para que a otro pobre
le toque I parte del ratén. Aqui cada uno saca lo que por derccho le
corresponde.

A esa reforma le sigue la reforma politica, En esto hemos terminade
<con el fraude. Sefiores: Las democracias basadas en el fraude son una
mentira y un esearnio para el puchlo, $i lus elecciones no son puras, abso-
Intamente puras, la democracia no tiene ningyin valor, porque estd basada
sabre la mentira, y la mentira no puede ser basamento para nada bueno, ni
n para la democracin, que es buena cuando st basada en la verdad y
en la justicia.

Nosotros hemos terminado con ese fraude, y mien; respon-
sable, aqui no se volverd a realizar cl frande por ninguna fraceidn politica
i por ningidn medio ni razon. Porque ésa cs la verdadera democracia: T
que puede afirmarse sobre la voluntad de la mayoria popular, y eso I he-

ales




mas de assgurar de cualquier manera, No somos de los que crecmos que
puede hacerse el fraude para bien de la Repiblica. El fraude serd siempre
para mal de la Repiblica, jamés para el bien.

Sefiores: Ademds de eso, estamos realizando una tarea de cultura,
porgue también la democracia sin cultura es algo un poco discutible. La
libertad, Ia verdad v la justicia, base de lt democracia, sin vn ética y sin
un respeto religioso hacia la ley, suele ser peligrosa.

En esa rarea estamos. Comenzamos por instruir a nuestras fuerzas
politicas. Queremos dar a las fuerzas politicas que nos obedecen un alto
grado de ética y de respeto, con lo cual creemos que’habremos realizado
Ia reforma social més acabada dentro de la Repiiblica. Nosotros estamos
bastante adelantados porque todavia nuestros adversarios paliticos gritan
“{Muera!” ¥ en mi partido ¢l “{Mucra!” estd abalido. Alli selamente gri-
tan *Vival®

No s ficil una reforma palitica a fendo en nuestros medics populares,
pero lo hemos de conseguir, pensando que con ¢llo habremos hecho el
mis grande bien a nuestro pais, que es por quien trabajamos ¥ por quien
nos sacrificamos.

Sciiores: Asi s como lo vea yo. No sé si estaré equivocado, Es como
lo suefio yo para mi pais, ¥ no descansaré un solo segundo, mientras tenga
g veslo Garmpaded

Les pide perdén, sefiores, por haber abusado de ln amabilidad de us-
tedes, pero ne me perdonaria si mis amigos brasilefios se fueran de agui'y
no pudieran decir maiana: “Lo hemos oido al general Perén expresando
sus propias ideas”.

De manera gue ¢so cs lo que yo quiera: Que mafiana ustedes puedan
decir, frente a cualquier cuestion que se presente sobre el problema argen-
tino, que me han ofdo 1 mi.

En esta tierra, siempre que ustedes vengan, cualquicra sea a ocasién
¥ cualquicra el motive, recuerden que tienen buenos amigos. Que nosotros
trabajamos afanosa, sincera y lealmente por una estrecha amistad con el
Brasil. Que cualquier cosa que las campafias inieresadas puedan hacerles
ver, gue nos dedicamos a tal o cual cosa o que somos imperialistas, es un
cuento chino.

El presupuesto de las Fuerzas Armadas argentinas no alcanza a los
ochocientos millones de pesos, mientras que el de Educacién, lo sabe cl
sefior ministro del ramo, pasa de mil trescientos millones de pesos. Noso-
tros queremos que el pucblo argentine aprenda a pensar, aprenda a sentic



¥ que aprenda todo lo que hay que aprender para hacer grande al pais, lu-
chando en ¢l trabajo ¥ en las actividades constructivas.

No confiamos ni confiarcmos jamds en el poder de la fuerza, sino en
el poder del derecho. Esa es Ia doclrina inveterada argentina. Las razones
que nos interesan son las razones del derecho y no las que pueda damos la
fuerza.

En este sentido, yo podria darles a ustedes una conferencia estadis
ca demostrindoles de manera fehaciente que desde que yo estoy en el go-
bicrno, al revés de o que dicen —que he armado al pafs—, los gastos de
las Fuerzas Armadas se han disminuido en un cincuenta por ciento, He
disminuido los gastos de guerra, para dedicarlos a la educacién.

Nosotros buscamos la amistad, la hermandad enire nuestros paises.
Yo he sostenido siempre que cn América no puede haber ningin problema
i la Argentina y el Brasil se encuentran unidos y = nden. Y soy
todavia mds atrevido en esto, porque en todas las idades he soste-
nido gue en esta parte del mundo las fmmcmsm.—.inde mds. Nosotros de-
berfamos unimos definitivamente, porque los dias que csperan al mundo,
sefiofes, son dias braves. Somos débiles y continvaremos siéndolo mien-
tras estemos desunidos, y debemos pensar que el desting de los débiles ha
sido siempre el mismo en la historia dc la humanidad. Los pueblos débiles
debemos considerar eso de una vez por todas y unimos, para no seguir
siendo débiles, porque el destino de los débiles es siempre el mismo.

En este sentido, sefiores, yo quiero que cada uno de ustedes lleve la
sensacién real de que hemos estado trabajando para nosotros; los proble-
mas de mds alld de nuestras fronteras no son nuestros problemas, porgue
éstos estin dentro de ellas. Los problemas de cada pais 4 nosotros nos in-
feresan Gnica y exclusivamente por amistad. Porgue nosotros sostenemas
el viejo adagio espaiiol: “Cada uno en su casa y Dios en Ja de todos™.

Scifores, pari terminar, quiero solamente agregar que ustedes pueden
sentirse aqui como en su propia casy; lo nuestro cs también de ustedes, y
cuanto mosotros tenemos lo ponemos incondicionalmente a su disposi-
cién.

Cuando regresen a su hermosa pais, lleven a los camaradas y a los
demds estudiantes del Brasil la conciencia de que en esta tierra vive un
pueblo amigo y hermano, siempre listo para tender 2 su amiga y 2 su ber-
mano la mano cordial y el corazén abierto. Que sean ustedes inmensa-
mente felices y que el Brasil sea cada dia mis prospero y mis feliz.




En el acto realizado
por la Unién Ferroviaria

22 de julio de 1949

En primer término quiero pedirles disculpas por haberles hecho
esperar en razén de que tenia algunos asuntos urgentes que no padia pas-
tergar; sin embargo, me recompensa del pensar de no haber llegado aqui,
a hora, la inmensa satisfaccién de poderme encontrar en estos mementos
con los compafieros ferroviarias.

Festejar ¢l primer aniversario de la creacidn de la Sccretaria de
Transportes, convertida en Ministerio de Transportes, tiene para mi un do-
ble significado: el ds haber podido crear un ministerio para el manejo y la
coordinacién de los transportes del pais, tierra, agua y aire, ¥ el de haber
comprobado durante todo este afio la inmensa colaboracién, iuapmciuble
cooperacion que todos los obreros farroviarios han prestado a la organiza-
cién y mejor realizacitn de los servicios de este ministerio. Para mf tiene.
mis importancia que ningiin otro hecho esta colaboracién, porque estd in-
dicando ya en este afio de trabajo que el futuro de los transportes argentinos.
es uno de los Tuturos més brillantes que puede esperar la Nacion del trabajo
de sus propios hijs.

Yo recuerdo que cuando una de las empresas ferroviarias cumplia el
tiempo tope de la concesién y de acuerdo con 1 ley, debia pasar a poder
del Estado; si no se la prolongaba por atro lapso, aparecian, dos o tres
meses antes, en esos diarios serios, articulos de fondo en 1os que se asegu-
raba que nosotros, los argentinos, éramos incapaces de manejar un ferro-
caril y, en consecuencia, no nos quedaba otro remedio que prolongar por
0Iros noventa afes la concesidn gue vencia.

Yo, que era muchacho, con un gran pesar y una gran vergiienza,
aceptaba como serio y como real aquello que sc venda en ese articulo de




fonda o en esas consideraciones periodisticas. Hoy, que ya he aprendido
mis, en virtud del vigjo adagio de que el zorro sabe mis por viejo que por
zorro, analizo cudles pudieron haber sido las razones de esos diarios, que
siempre crefmos que eran argentinos cuando defendian esos intereses.
Hoy, con mayores posibilidades de conacer ciertas cosas, me doy cuenta
dénde esti la causa, Esos diarios son sociedades anGnimas de cuyas aceig-
nes no se encuentra en el pais una ni para remedio.

Si a esto que el tiempo y los golpes nos han venido enseiando uni-
mos la experiencia de este afio en que manos argentinas han tenido la sa-
tisfaccion y el orgullo de manejar ferrocarriles argentinos, demostrando
que andan mejor que antes, manejados por los hombres que crefamos in-
capaces; si comprobamos, ademds, que todos los compafieres ferroviarios
han puesto su hombro patriola para empujar cs empresa, que es hoy em-
presa de la Pairia, cudl no serd, no como presidente, sino como modesto
descamisado, como modesto cludadano, la inmensa satisfaccion que yo
pueda experimentar. Y si los hechos de I historia de estc noble gremio
ferroviario no fucran suficientes para el pafs, con los hechos comprobados
durante este aiio, la Unién Ferroviaria pasaria a ser una organizacién
benemérita para la Patria.

Compafieros: Estas inmensas satisfacciones valen més que todas las
otras, porque son del espiritu y las mis dificiles de alcanzar, Y el espirit,
cuando estd satisfecho, produce ese rebosante optimismo que da la felici-
dad @ los hombres y & los pueblos.

Asi como la Unién Ferroviaria, que dio el ejemplo e indic6 el camino
de sus reivindicaciones y de las reivindicaciones sociales del puchlo ar-
gentino, poniéndose en su oportunidad a Ja cabeza del movimiento pero-
nista, hoy también, en el proceso de reestructuracién orgdnica que esta-
mos realizando, la Unién Ferroviaria, con los dirigentes capacitados, hon-
rados ¥ peronistas que estin a su frente, para honor de nuestro movimicnto, ¥
con el ministro Castro, que es también un trabajador honrado y peronista,
esté marcando el nuevo rambo de nuestra organizacion

Hemos pasado estos tres aiios de goblerno realizando la adquisicicn
de o que minca debis haber side vendido, y el Ministerio de Transportes
recibio con ello un bagaje extraordinario, Le hemos comprado los ferroca-
rriles; le hemos comprado una marina mercante que, por su tonelaje, va
siendo una de las primeras del mundo; le hemos comprado los puertas,
que nunca debian haber estado sino en manos argentinas: le hemos com-.
prado una flota aérea comercial, que nos permif ompetir con cualquier




otra que llegue a nuestro pais, y estamos formando una flota fluvial, que
han de reemplazar los antiguos sistemas que nos permitird crear en nues-
tro litoral un medio de transporte que podri competir en tonelaje con to-
dos los otros transportes del pai
_Ahora, el Ministerio de Transportes inicia su organizacidn y coordi-
macién. En cso, los compafieros de todos los medios de transportes tienen
una responsabilidad extraordinaria. Esa organizacién y esa coordinacidn,
como asimismo la racionalizacion que es necesaria, han de dar la eficacia,
el rendimiento ceonémica y la prosperidad de las vias de desplazamicnto
i Yo digo, compaticros, que <sa

del pafs, anexamos, después de la reforma de la Constitucion y de haber
reconguistado todo lo argentino para los argentinos, la organizacion siste-
mitica e integral del Gobierno, por una parte, y del Partido Peronista, por
otra.

Sefiores: Yo no 5610 quiero legar a la posteridad argentina Ta recon-
quista de los valores su Iz incorpo-
racién al haber patrimonial del Estado de las ingentes riquezas que los ar-
gentinos habfamos entregado 2 manos fordneas; no solamente quiero en-
tregar un ciimulo de dignidad a la Nacién Argentina; no solamente quiero
que en el futuro esta Patria pueda afirmar con lealtad, con verdad y con
fundamento gue es una Nacién socialmente justa, econémicamente libre y
politicamente soberana, sino que también guiero legar Ia seguridad de que
estas nuevas formas de la argentinidad no han de desvirtuarse en el futaro.

Quiero, sefiores, que la consolidacién de cuanto hemos hecho se
reafirme tan pronto como el sea posible. Para ello encaramos la tarea de
Ia organizacidn del Gobierno. El punto de partida es la Constitucidn Justi-
cialista; I primera ley, la ley de los ministerios.

Y debemos organizar, por otra parte, la fuerza politica argentina, la
fuerza peronista, cuyo pacto inicial ha de realizarse el dia lunes préximo,
tal como estd anunciado a todos los peronistas del pais.

Compaficros: Es interesante comprobar, mirando al pasado, cudnto
hemos realizado en estos tres aiios. Ustedes, viajeros permanentes e inve-
teradas que recorren tadas las latitudes de la Patria, pueden hablar y dar fe
de cuanto estamas haciendo. Pueden hablar y decir que ninguna region de.
1a Patria ha sido olvidada, que en cada provincia y cada territorio se han
encarado obras de aliento y de gran importancia.




Estamos construyendo ciudades, estamos construyendo gasoductos
de mil ochocientos kilémetros, estamas construyendo un acrédromo que
pesiblemente sea el mis grande y completo del mundo ¥ estamos formanda
una flota mercante que ya estd comenzando a hacerse notar entre las pri-
meras del mundo.

Con esto quiero decirles gue o eran vanas palabras las miss cunnd,
hace tres afios, al hacerme cargo del Gobierno, dije que éste era un pueblo
que estaba enfermo de pequeiias cosas y que yo lo queria enformar de
grandes cosas.

Es asf como cada dia que compruebo gue somos capaces de realizar
una gran obra, cada dia como el de hoy, en que venimos a festejar un afio
de Exito en la organizacion y realizacién de nuestros Lransportes, voy to-
mando nuevas energias, nueva fe en el pucblo argenting ¥ nuevo orgullo
de sentirme argentino,

¥ al sentir esta nueva fe, 4l sentir este nuevo orgulle que retempla
mis fuerzas agobiadas por cl trabajo y el sacrificio, debo reconocer que es
reconfortante para €l alma de los hombres, que ¢s lo tinico que sostiene
con dignidad la esamenta que todos hemos recibida, porque esa fuerza del
espiritu, que nace de Ias fuerzas populares, s la que mantienc al hombre
de pie ¥ luchando. Los hombres que se sienten impulsados y apoyados por
esus fuerzas populares son los dnicos hombres invencibles,

Por eso, companieros, la deuda de gratitud que ¥ tengo con ese pue-
blo argentino que me ha apoyado y del cual derivan las fuerzas que cm-
pleo serd, en el resto de mi vida, un permanente reconocimiento hacia
cada uno de los argeatinos humildes que ha hecho posible que cumplamos
las objetivos que perseguimos para ¢l logro de una Patria grande, frente a
los negativos y obscuros objetivos de la antipatria.

Quiero, frente a ustedes, camaradas de tantos esfuerzos ¥y de tantas
fatigas, reconocer piblicamente 1o que los ferroviarios argentinos han
realizado en un ano; felicitar a todos los ferroviarios, y en especial hacer
llegar mi reconocimicnto personal y piblico 12 honrdez, a Ia Inboriosidad
¥ al empeiio que el scfior ministro Castro ha puesto en todas Tas horas de
su servicio.

¥o he dicho que la vida me ha ensefiado que no hay hombres que si-
eN pard una cosa ¥ no sirven para otra. Los hombres sirven para todo o
no sirven para nada. Hay solamente estas dos clases de hombres. Y ene
los hombres que sirven, la experiencia me ha venido demostrando tam-

que hay que elegir para cualquier funcidn peronis




Duranie tres afios hemos usado una inmensa tolerancia; durante tres
afios hemos llamado a la colaboracién y a la pacificacién de los hombres.
Hay podemos decir que con la contemplacion, con la tolerancia, con el
perddn, hemos llevado al pafs a una etapa totalmente tranquila y pacifica
porgque no podemos creer que cuatro mal intencionados que ain quedan,
que cuatro malos argentinos que trabajan contra ¢l bien del pais, puedan
producimos a los demds ninguna perturbacién.

Pero, sefiores, debemos ir pensando en los tres
para terminar el perfodo, en emplear a los peronist
no scan peronistas, Tenemos ganado el derecho de proceder asf porque a
nadic hemos preguntado hasta ahora su tendencia, pero después de tres
afios han tenido tiempo de convertirse y de entender qué es lo que conviene
al pafs.

Para terminar, solamente quiero agregar mi agradecimiento, ¢l agra-
decimiento del Gobierno a todos los trabajadores ferroviarios que han
dado al pafs ejemplo de comprension y de laberiosidad, y a la Unign
Ferroviaria, en cuyo escudo hay un tren en marcha, que es el simbolo de
la Nueva Argentina: un tren en marcha ¥ que no se detenga.

Le pido al compafiero Lépez quiera ser intérprete ante las filiales del
interior del pafs de mis palabras de reconocimiento a los méritos de los
ferroviarios por todo Io que ese gremio esti haciendo por el tri
peronismo en la Argentina.

08 que nos restan
¥ desplazar a los que




Al inaugurar la campafia de reforestacién
23 julio de 1949

Copitl

Qué podria decir yo de nuevo en esta tierra en la cual estamos desde
hace tantos afios cantando nuestros deseos al drbol que esperamos? La
Repiblica debe cubrirse de drboles, que demuestren que estos deseos, que
hemos cantado tantos afios, i enla voluntad i de
plantarlos, de cuidarlos y de wtilizarlos para el bien de Ia Patria.

Por eso, desde este punto de Ta Repiblica, Dios permite que con su
imvocacién hagamos llegar al pueblo argentino, desde Jujuy a Tierra del
Fucgo, y desde Buenos Aires a Mendoza, la transmisién de esa inquebran-
table voluntad argentina de plantar drboles, de enriquecernos con los bie-
nes que ellos traen a nuestra tierra. Incito asi para que quede grabado
como una nueva obligacién argentina la de terminar con los cantos al fir-
bol y con los discursos al firbol, para dedicamos a cavar un pozo en la tie-
ma, plantar un retoio y cuidarlo como cuidamos a la Patria misma,

Eso :s cuanto puedo decir sobre el drbol y cuanta hay que re
lo que dicimos. Que sean estas palabras mias fa incitacion qu
corixin de los tinas, para que dejemos de una vez por todas de decir,
para hacer, y dejemos para siempre de prometer, para realizar.




En la Asamblea Nacional
de Delegados Peronistas
realizada en el Luna Park

25 de julio de 1949

Scﬁor:s delegados:

Sean mis primeras palabras para saludar a la mujer argentina, que por
primera vez comparte una manifestacion ci argentina con los mismos
derechos y las mismas obligaciones que los demds ciudadanos de la
Repiblica.

Saludo a todos los i del que desde distintos puntos
de la Republncu han lltgwiu hasta esta magmf’ ica a.wnblea para traer la

i6n de las p ias y territorios hasta la Capital
Federal, donde, como ellos, trabajamos para una Argentina grande, libre y
toda unida.

No he de hacer un discurso, sino una disertacién amistosa entre pero-
nistas. Creo que debemos cambiar el antiguo concepto del discurse politico,
hueco, pleno de sofismas y mentiras, por la conversacién sincera y leal.
Decimos la verdad y’la verdad habla sin artificios.

Nos reanimos hoy para hacer una recapitulacién critica de cuanto he-
mos realizado como fuerza politica dentro de la Nacién y para lanzar la
organizacién peronista, que ha de cristalizar en el futuro la fuerza civica
argentina mds grande, mds coherente y mds pura del panorama politico
argentino.

Esta Asamblea serd decisiva para el futuro peronista. Cambiamos de-
finitivamente los antiguos procedimientos politicos. Hasta hoy hemos sido
nosolros también un movimiento gregario; de hoy en adelante aspiramos a




ser un movimiento organizado. En este sentido, lo iinico que vence al ni-
mero y vence al tiempo cs L organizacién,

Hemos demostrado que tenemos el nimero. Con él hemos vencido
en todas las justas politicas que se nos han presentado hasta el presente,
Pensemos lo que podri ser el movimiente peronista si 2 ese niimero agre-
2amos también la organizacicn,

La accién politica es una accion colectiva; es menester terminar con
la mentalidad individualista. En este sentido, sefiorcs, es necesario acos-
tumbrarse a trabajar por equipos, sin sentido personal e individualista, tra-
bajando uno para todos y todos para uno. En esd forma, el peronism con-
seguird el objetivo mds fundamental que conduce al éxito organico, fijar
un objetive comn y dirigirse rectamente a ¢1 con la mis absoluta unidad
de concepeidn y con la més firme unidad de accién. En sintesis, s trata
de pasar de lo inorgdnico a lo orgdnico; de la accidn disolvente a la unidad
de accién y de la n individual a la accisn colectiva, Este proceso de
transformacién orginica, que ha de cambiar la turba por la masa organizada,
serd en el future 2 palanca que daremos al movimicnto peronista y que
permitird levantar y mover a Ja Repriblica para bien de la Pairi

Nasotros consideramos a la politica como un medio y no como un fin
e si misma. Es necesario grabar profundamente en la mente y en el cora-
z6n de cada peronista este aserto de nuestra accién partidaria. Lo, politica
&5 5610 el medio que nos pane en posesion de una posibilicad; esa posibi-
lidad es siempre una accidn solamente objetiva: hacer el bien de la Patria,
representado por la felicidad de sus hijos y por Ta grandeza de la Nacién,

No pensamas, como los antiguos politicos, que hacian girar el mundo
alrededor de la proxima eleccidn. Para nosotros la cleccion es solamente
un acto intermedio. El acto final es la obra, cs el trabajo, es ¢l sacrificio
que debemos realizar los peronistas con la més alta dosis de abnegacidn
para gue, mediante nuestro esfuerzo, pueda construirse una escalera inter-
minable por lz cual ascienda el pueblo hacia la felicidad.

Por cllo, a menudo, nuestros detractores, los antiguos politicos, afir-
man que nosetros no sabemos nada de politica, y yo creo que tienen ra-
26n: nosotros no sabemos nada de la politica que eflos hacfan, pero sabe-
mos mucho de la politica que hacemos nosotros.

Siempre, seiiores, que debo considerar un problema politico, suelo
preguntar qué hacian los otras para yo hacer totalmente lo contraria, y
acierto siempre




Seiiores: Creo que los que fueron maestros en liempos del escurantismo
politico argentino no saben nada de politica. Saben demasiado de politi-
queria, que no es lo mismo, Alrededor de esa politiquerfa habfan creado.
una técnica fuera de la cual, para su sentir y pensar, no habfa nada que no
fuera una hercjia.

Recuerdo que a Mosotros nos pasé en este sentido lo mismo gue a
Napoleén cuando apareci6 en el campo de I guerma. Los generales aus-
triacos decfan; “No se puede —come hace Napoleén— desconocer las le-
yes més fundamentales de la guerra’. Pera no se dicron cucnta de que con
esas violaciones de las leyes mis fundamentales de la guerra durante
treinta afios Napoleon los vencié una y ofra vez.

Napolesn, hablando a sus gencrales, decta respecto de los generales
unsln;lcm “Saben demasiado; demasiadas cosas para poderme vencer a

", Yo digo lo mismo de los politicos: Esos politicos saben demasiadas
cosas para podernes vencer a nosotros.

Sefiores: nuestra férren e § voluntad ala
luntad de nuestros adversarios, hay un solo problema a dilucidar: jqui
tiene razén y quién tiene derecho adquirido para impaner su propia volun-
tad? Dimos al pueblo argentino, en los comicios mas libres que se han
realizado en la historia de la Repiblica, la oportunidad de elegir por 7 en-
tre los opositores y nosotros; el pueblo se decidié por nosotros. En conse-
cuencia, ese problema ha terminado. En la Repiblica se hace lo que deci-
MO ROSOLOS.

El pais decidid, cl 24 de febrero, lo que el pueblo queria. Ahora los
opositores actian contra ese pueblo y, lo que e peor, s¢ han aliado con los
enemigos externos de Ja Patria para servirles aqui de quinta columna.

Dicen que NOSOTos o Tespetamos sus ideas. Nosotros las respetamos,
pero hay una pequefia diferencia entre las ideas que ellos representan y las
nuestras. El pais nos ha elegido a nosotros para que realicemos nuestras
ideas, y a ellos no.

Para saber por qué el pueblo se ha decidido como lo ha hecho, sin en-
trar a considerar nada de lo que moral y matenialmente representamos
para la Repiblica, sin considerar ninguno de los aspectos conocidos en los
6rdenes econémico, social y politice, sin ninguna consideracién que no
sea la primaria de la dignidad y del patriotismo del pueblo argentino, de-
bemos juzgarios a ellos y juzgamos a nosotros,

Qué representan clios? Ellos representan a la U.D., formad, dirigida y
financiada por el sefior Braden, que se ha quejado piblicamente porqus




cuando ¢l organizs la Unién Democritica en la Argentina empled muchos
millones, de los cuales le robaron los dirigentes y encargados de
es0 —dijo— las tres cuartas partes de la plata que dio.

Seilores delegados: Hse es el origen de nuestros opositores. Nosotros
levantamos selamente la bandera argentina y no empleamos paladas de
millones.

No tenfamos ni siquiera lo necesario para hacer las boletas para la
cleccién. Debiamos prescindir de toda campaifa que no fuese hecha por
nucstros descamisados, a carbon y tiza, en las calles del pais. Y cuando
nuestros descamisados escribfan en las paredes de’las ciudades con ese
carbn y esa tiza, sus leyendas eran tapadas abundantemente por los vo-
lantes pagados con dinero extranjero que ha gravitado sobre la dignidad
argentina.

Ellos eran los politicos que habian hecho todos los negociados posi-
bles; habian vendido los servicios piblicos argentinos. Ellos habian entre-
gado al extranjero la riqueza y la dignidad del pueblo argentino. Ellos ha-
bian realizade exacciones con todos los que trabajaban en Ia Repiblica,
desde los mds mod il hasea I delaS.0FIN A
¥ ANSEC. de Ia electricidad; ellos realizaron exacciones con todos a
quienes pudieron sacar un centavo en su beneficio. Nosotros compramos
con el trabajo argentino cuanto cllos habfan vendido. Restitsimos al pais
la riqueza de la cual nunca debi6 haberse desprendido, como sus servicios
¥ comunicaciones, sus puertos; pagamos su deuda y estamos construyendo
una nueva Argentina, para 1o cual no escatimamos ni trabajo ni sacrificios,
v ahora somos nosotros los ladrones y elles los hanrados.

Con esos antecedentes llegamos a representar a la Repiblica, Noso-
tros, los argentinos, solos, sin aliarnos sino con nosotros mismos, enfren-
tamos 2 una oposicién que ha-dejado de ser tal para ser negacion: porque
a todo lo bueno que nosotros hacemas ellos se oponen, y cuando uno se
apone a todo, na es oposicién, sino negacion. Ellos son la negacitn abso-
Tuta.

Sediores: Frente a esc panorama que debemos tomar en serio, porque
es el panerama de la Nacién, nosotros, los peronistas, debemos dar ejern-.
plo de patriotismo y dignidad frente a los que nos estin dando el ejemplo
de [a.falta de patriotisme, y estin, ademis, sentando en la Repiiblica la es-
cuela de la traicién, de la traicién, no contra nosotros, sino contra la Pa-
tria, alidndose con los extranjeras.




Empezamos, sefiores, por poner, en ese aspecto, las cosas en su debi-
do lugar. Qué distinta es la actitud de es fiores, que recurren a la UN,
nte & la nuestra que, cuando nos encarcelaron por indicacion de ellos,
quedamos en el pafs para defender I Patria, porque sabiamos que
ellos representan la antipatria.

Yo recuerdo que el dfa 10 de octubre se presentd a mi casa un emba-
jador amigo, a quien le guardo y le guardaré sicmpre gratitud, y me dijo:
“Conozco que usted serd encarcelado dentro de pocas horas y le vengo a
ofrecer la embajada a la que yo mismo lo conduciré para su seguridad
personal”. Yo le contesté: “Gracias, amigo. Si el pueblo me necesita, mi
lugar estd con é1. Si el pueblo no me necesita, como argentino me sentiré
mis seguro en la cdrcel que en ninguna embajada extranjera”.

Digo esto, sefiores, no para atriboirme méritos, porque no lo es el
ple y digno cumplimiento del deber, sino para hacer resaltar Ia dife-
rencia que hay entre nosotros y estos opositores a la violeta, que cuando
se resfrian, se van a una embajada como exilados.

Seiores: Ya el pucblo argentino ha juzgado, y seguird juzgando. Esto
que realizamos como una lucha politica, es la lucha por el ser o no ser de.
la Nacién, y cuando ésta estd en juego, los cobardes que huyen deben te-
ner presente que hay una sola herida infamante para ¢l que lucha: es I
que se recibe por la espalda. Pero hay otra herida mds infamante adn, que
@ Ia traicidn, de la cual los hombres no se liberan jamés y que ya el Gran
Capitdin, desde su tiempo, nos estd dicienda, con su indice acusador, que a
€508 hombres ni el sepulcro los salva de su inf

Después de estos pincelazos bruscos, trazados para pintar el cuadro
anacrénico de ciertos elementos argentinos, quiero volver a referirme a la
do el ambiente de Ia politica argentina;

politica. Nosotros hemos cam
hemos terminado con ese oscurantismo absoluto que hacia antes de Ja
politica un juego de vivos en el cval solamente participaba una pequedia
parte de la poblacién. Los demiis eran invitados de piedra, eran hombres
que no contaban sino para ir a votar el dia de los comicios y que al dia
guiente ya quedaban defraudadas, porque todas las zalamerias v atencio-
nes preelectorales desaparecian al comenzar el escrutinio

Nuestra (éenica polftica es la antitesis de la pol Nosotros
queremos que cada argentino conozea el panorama del pais; que cada
argentino se interese por la cosa piiblica como si se tratara de su propi
<casa, porque la Patria, seffores, es la casa grande de lodos los hermanos de
esta inmensa familia argentina,




El antigno politico hacia politica de puestos y de favotitismo, porque
como 1o realizaba obras de bicn conjunto, él debia ganarse la voluntad,
por lo menos, de sectores que lo apayasen en la accisn politica. Como
consecuencia de ese juego politice de puestos y de favoritismos, nacfa la
politica de circulos; un politico movia un circulo ¥ otro movia otro circulo.
Entre ellos luchaban hasta que uno de los circulos se imponia, y de ahf
sulia la plana mayor encargada, no de realizar la funcién publica con
abnegacion y sacrificio, sino de disfrotar de Ia funcién piblica para hacer
de la Nacion un organismo inmenso al servicio de sus intereses y dilapidar la
riqueza del pafs como si s tratara de una merienda de negros.

Nosotros, seiiores, aspiramos a una politica de masa, de masas popu-
lares. Para nosotras, s el pueblo el que decide; para nosotros, es el puchlo
el que gobiemna por intermedio de sus representantes. Y para nosotros, es
para el pueblo, exclusivamente para el pueblo, para el que estamos obliga-
dos a trabajar, porquc para cso sc nos ha elegida y para eso se nos paga en
nuesira funcién.

Sin embargo, sefiores, debemos reconocer que todavia quedan en ef
peronismo algunos males que enmendar. Como ¢l del antiguo politico que
perturba con sus antiguas mafias tras intereses persanales o de cireulo, Bl
peronismo debe terminar con esos males y, desgraciadamente, el tinico
que puede terminar con esos sefiores que trabajan en forma personal y
para ellos o que trabajan en handa formando circulos, logias y todas esas
cosas bonitas que nos presentan es el partido peronista. ;C6mo? Creando
la autodefensa natural del organismo al cxtirpar tedos csos graves males
que estin en contra de la aglutinacién partidaria. El que trabaja por su
Cuenta, que se vays a 0tro campo. Aquf trabajamos todos para todos.

Esta conducta debe ser la antodefensa natural del peronismo. Y asi,
cuando un hombre del peronismo, sea ¢l méds encumbrado o el mds mo-
desto, trabaja para €1, debe ser considerado comao enemigo comin, porque
trabaja en contra de todos los demds.

Como consecuencia, al peronista honrado, que trabaja para el con-
junto, haty que ayudarlo, hay que apoyarlo. Repito que al que trabaja para
¢l o para un eitculo hay que declararle vna guerra implacable hasta des-
truirlo.

Otro mal de] peronismo estd representado por la ambicién sin limites
de algunos dirigentes incapaces o inmorales.

Considero que dentro del peronisma la ambicién no es un defecto
cuando estd justificada, Hemos dicho muchas veces que cada peronista




lleva en su mochila ¢l bastén de mariscal. Cada peronista, de acuerdo con
su capacidad y a su honradez, estd en ¢l derecho de aspirar a lo mis alto
que le pueda ofrecer al partido.

Pero, sciiores, antes de que ello suceda es menester que cada uno
haga un examen de conciencia para saber si esti capacitado y si, ademiis
de estar capacitado intelectualmente, estd capacitado moralmente para
ocupar un puesto en ¢l peronismo.

Hemos dicho que cada peronista lleva en su mochila el bastén de ma-

nplacable con el que fracasa, no
por el mal que pueda producir a nadie, sino par ¢l inmenso mal que pro-
duce al movimiento. Si no estd capacitado, debe reconocerlo previament
¥ decir: “No soy capaz, yo no me rgo de o bilidad
Pero si acepta I responsabilidad y fracass, debe ir a formar a la cola del
tiltimo soldado, respetando el orden: porque el movimicnto peronista no
puede hacerse con hombres fracasados. Hay que hacerlo con hombres de

ito, ¥ cuando alguien dice que no tiene suerte, ya de por si debe descar-
tarse, porque necesitamos hombres de buena suerte.

Sefiores: Con ello vamos fijando que Ta antigua téenica politica debe
arecer; debe nacer el peronismo como cosa nueva; el que se sienta
inclinado o lo de antes, que se vaya a la oposicidn, porque alli estard
mejor. En este movimiento no debe haber mds que peronistas, puramente

cronistas. Vale decir, como peronistas, nuevos objetivos, nueva doc
nuevas formas de ejecucién de esa doctrina,

El peronista debe ser franco y abierto; 10s que no lo son franca y
abiertamente no son peronistas.

Seflores: No queremos peronistas vergonzanies, porque ello no se
Justifica sino en los hombres que no tienen ni cardeter ni 5i6n ni ver-

enza; y digo esto porque si en este momento trajésemos un hombre de
a Luna o de Marte, y e mostriramos el panorama de Tos que luchamos
por esta bandera azul y blanca, aliados todos los argentinos por I causa
comiin de los argentinos y por la dignidad argentina, y le mostedramos el
fin por el que lhan nuestros adversarios, alindos con fuerzas extrafias a
I nacionalidid y al pais, que no volverin a la Repibli
hombre sabria por quién decidir

Si a ese hombre de otro plancta le planteasen con el sentido ¥ con
sentimiento de la nacion; este problema, y él tuviese un conceplo de




la virilidad y de ] dignidad, no tengo la menor duda de que elegiria nues-
tro partido ¥ no el de nuestros adversarios.

Por csa razén, no se puede explicar que haya peronistas vergonzan-
tes. He oido algunos discursos; parece que hablaran para los otros y no
para nuestro partido.

Estos Gltimos tiempos he estado hojeando esos discursos pronunciados
en campaiias politicas. ;Sc puede explicar que un peronista sea tan con-
templativo que no se anime nunca a decir una verdad por temor a que en-
Tojezcan nuestros adversarios?

Seitores: Después de leer esa cantidad de discursos pronunciados en
las campaiias politicas me he preguntado algunas veces: O yo estoy muy
equivacado a estos Sefiores 10 SN PEronistas © Yo 10 sy peronista.

Seitores: Estos tres afios de tolerancia se justifican porque el movi-
miento peronista ¢s un movimienta comprensivo y humanista; o ¢ un
movimiento de desorden, sino de orden; de amor ¥ no de odio. Por esa ra-
2én se justifica el que hayamas side, quizds, excesivamente tolerantas.
Pero esa tolerancia tiene también su dosis y su gradacién, Y también tiene
su fin, y €l ha de venir cuando los males que esa toleraneia pueda acarmear
sean superiores a los bicnes que pucda ocasionar wna intolerancia inopor-
una. En ese sentido es que debemos acentuar paulatinamente las tintas.
No violenta ni rigidamente, pero dando una vuelta al tomillo todos los
dias.

Sehre todo, seitores delegados, debemos ser observantes y rigidos
con nosotres mismes, porque antes de pretender dominar a les demds es
menester dominarse a si mismo. Si hay alguna intolerancia humana y ex-
plicable, es la intolerancia que uno ejerce contra si mismo.

Por esa razén, es menester vigilar dentro del peronismo a los hom-
bres que no cumplen con su deber, 2 los perenistas vergonzantes, a los infil
trados y a las aprovechadares, para ser con ellos totalmente intolerantes.
Es necesario terminar de una vez, en el peronisme, con esos hombres, y
ésa ha de ser la tarea primera a realizar por la nueva organizacién del par-
tido.

Yo deseo, como jefe del que er
bien nuestras fuerzas y que sea el pueblo quien elija, dircctamente, los que
han de gobernar el partido, y que sea también el pueblo quien diga de los
hombres, ¢n cada caso, si les falta capacidad y honmdez para repre-
sentarlo, imbuidos de este sentimiento profundo de patrictismo y fervor
ico por nuestra divisa. Cada peronista debe ponerse la mano sobre el




corazén para decir, en cada caso: “Este es el hombre” o “Este no es el
hombre y no debe ser”.

Sefiores: Una sefiora me dice que ella quicre que las dirijan mujeres;
que 1o quieren varones. Yo contestaré a esta sefiora diciéndole lo que una
vez un famoso fisico expresé: “Dadme una palanca y moveré el mundo”,
Y yo, a mi vez, digo: El pueblo argentino, al darle los derechos civiles a la
mujer, le ha dado la palanca con la que ha de mover al mundo. Pero deben
saber las sefioras que para mover el mundo con una palanca hay que sa-
berla manejar muy bien y muy inteligentemente.

Sefiores, siguiendo con ¢l tema, esa limpieza que es necesario reali-
zar, ¥ que ha de llevar a cabo el peronismo, no la hard nadie en su reem-
plazo, de manera que el peronismo nada tendrd que agradecer a nadic en
ese sentido. Daremos la posibilidad a todo peronista de la Repiblica para
que elija sus hombres, pero le dejaremos la responsabilidad gravisima que
pesard sobre sus espaldas de no equivocarse en esa eleccion. Para no equi-
vocarse deberdn tener presente que la politica peronista es una politica de
masas populares, y no de circulas politicos, y que en éste movimiento
debemos ser todos para bno y uno para todos.

Deberdn considerar también que en la politica popular existen dos
acciones perfectamente bien diversificadas: una tarea politica cuantitativa
¥ una tarea politica cualitativa. Lo cuantitative es lo que nosotros llama-
mos el medio, la politica para elegir, la politica clectoral.

Allf es menester persuadir de la sinceridad, de la lealtad ¥ de la ver-
dad de nuestra causa a todos los argentinos, para que en los actos eleccio-
narios volen por NOSotros ¥ no por nuestros adversarios. Tanto vale el voto
del blanco como ¢l del negro, el del sabio como el del ignorante. Todo el
mundo tiene derecho a elegir; ésa es la funcién cuantitativa, que se cuenta
por el mimero global de sufragios. Para eso, no se necesita nada més que
el pueblo esté chnvencido de nucstra honradez y de nuestra sinceridad,
pero no hay que olvidar gue a eso, que es el medio, 1o lleva un fin, que es
el Gobiemo, y en ¢l ya no se trata de realizar una tarea cuantitativa, sino
cualitativa; hay que elegir hombre por hembre.

En esa lucha, debemos pensar seriamente en la necesidad de establecer
una seleccidn ajustada de las personas que han de ejercer la funcién piblica.

Seiiores: Yo he demostrado al pais que para vencer en una eleccion
1o se necasita estar organizados. El 24 de febrero fue la eleccion, en ese
sentido, mis extraordinaria. Pero ¢l tiempo me ha demosirado que no se.
puede gobemar 5i no se tiene una fuerza politica perfectamente




Todo ello puede obtenerse de Ja mejor manera, pero es preciso que
recucrden sicmpre los peronistas que para llegar a ello debemos hacer
efective aguello de que todos scamos antifices del destine comin, pero
ninguno instrumento de la ambicién de nadie.

Cada argenting debe pensar por si y defender lo justo y conveniente
para la Nacion, porque muchas veces he visto, sefiores —y cada dia me
reafirmo mds en esa conviceidn—, que si en una parte se eligen entre dos
personas para ¢l Gobierno, y ¢l enemigo politico es un hembre capaz y
honrade, mientras ¢l peronista es incapaz y no honrado, yo voto por el
adversario politico. Parque en politica, como en todo, ne se puede apoyar
la mentira ni lo inconveniente para el pais.

Esa debe ser la morul peronista, ; Por qué debemos fijar ese concepto?
Porque nosotros hemos puesto frente a nuestra doctring un letrera que
dice: “Primero la Pairia, después el movimiento y luego los hombres”.

Al movimiento sacrificamos los hombres, y cuando sca neces
sacrificar ¢l movimiento a la Patria, debemos sacrificarlo, porque la Patria
estd por sobre todo Jo demés.

Esta es nuestra doctrina. Esta es la doctrina peronista, La doctrina
peronista no pucde apoyar ni sostener sofismas; la dectrina peronistz apo-
ya la verdad, la verdad desnuda, a verdad absoluta, tal cual la conciben
los hombres de bucna voluntad y de corazén puro. Eso es peronismo. Por
©s0 hemos repetido tantas veces “una sola doctrina, la peronista; una sola
bandera, la de la Patria, y wna sola grandeza, la de esa bandera y esa
Patria”™

Serfa muy exienso entrar en consideraciones de otro orden. La doc-
trina peronista también ha de marchar adelante con su concepeidn funda-
mental: liberar al pueblo y prepararlo para hacer justo uso de esa libertad.
‘Tampoco le esti permitido a ningdin argentin, y menos ain & un peronista,
hacer un injusto uso de la libertad individual, que la Carta Magna de la
Repiblica pone en manos de hombres honrados, y no de delincuentes,

Por eso, muchas veces he dicho que el peronista debe ser un esclavo
de la ley, porque ése cs o dnico camino por el cual puede llegar a ser
libre,

No es suficientc para un peronista ser esclavo de Ia ley. Ha de tener
también una ética peronista. Una ética peronista; porque no solamente s
delincuente aquel que viola la ley, sino que también es delincuente, en su
medida, el que abusa de su libertad, el que viola las leyes de la convivencia
humana en perjuicio de sus semejantes.




Se han creado en el mundo numerosas instituciones para defender la
dignidad humana, como si ése pudiera ser el camino l6gico y natural para
esa defensa. La dignidad la defiende cada uno con sus obras; no se la de-
fiende nadie de afuera, con obras ajenas. Para asegurar csa dignidad es
que queremos desarrollar en las masas argentinas un sentido completo de
la ética, de esa ética que estd aconsejando a cualguier hombre —hasta
dénde puede ir con sus inclinaciones personales, recordando que hay una
moral que cumplir, una familia que defender, una Patria que honrar, A esta
Cticaesa laque ci pueblo debe hincarle el diente pml‘und mene, para im-

por la tradicién y las costumbres, por la familia, por la Patria y por el ho-
nor de la Nacion,

Hace pocos dfas consultaba a letrados si corresponde alguna pena a
un hombre argentino que sale del pafs y en el extranjero trabaja con sus
actos y con su propaganda para deshonrar a su Patria; preguntaba si le
corresponde alguna pena a ese hombre que en el extranjero se alfa a las

erzas contrarias a su nacionalidad para denigrar a sus conciudadanos y a
su Pa La ley no lo reconoce como delincuente. Pero cémo es posible
eso, si el honor, la dignidad, la ética nos cstin diciendo a gritos que ése es
el peor delito que puede cometer un ciudadano, que ésa es la mayor trai-
<i6n que puede cometer un argentine.

Por eso digo que fuera de la linea divisoria que existe entre Ia ley y Ia
ética, hay delitos graves, tan graves como los penados por la ley y son,
precisamente, los que violan esa ética.

Esa es la ética que hay gue inculcar al pueblo, Los politicos se han
pasado cien aiios diciendo que hay que educar al soberano; que hay que
inculearle una cultura civica; pero ellos trabajaron con el vino, ln empana-
day la taba para embrutecerlo lo mds que pudieron, Y tuvieron razén de
hacerlo asf, porque si ese pueblo hubiera diseernido, si ese pi
tenido culty a votado nunea en su vida,

niciamos,
terizar dos aspectos perfectamente definidos. Ademds de la organizacion
del partido, nosotros trabajamos en Ja organizacién del Gobicrno.

En este sentido, para organizar un gobierno, s menester que ¢l pue-
blo tenga conciencia de sus deberes para con la Nacion, Observen ustedes
lo que viene pasando en el panorama del mundo. Consideramos que la de-
mocracia es lo mejor gue existe como forma de gobiemo, pero también
consideramos que alguna vez debemos tomarla en serio. (Qué ¢s 1o que




ocurre con estos tipos de democra
acostumbrados los hombres politicos h

orgdnica a que nos han tenido
L nucstros dias?

4l gobierno de la democracia es cl gobierna de la inestabilidad in
tucional. Bn otras palabras, la democracia tiene un gobicrno, y a ese go-
biemo se licga por eleccién popular. Yo lo llamo gobieno de aficionados,
porque ninguno de los que Hegan sabe absolutamente nada de 1o que esun
gobiemo. Estd seis afios, y cuando ha aprendido algo, lo sacan y ponen a
otro, qua tampoco sabe nada, y hay que empezar de nueve.

Esos se han dedicado exclusivamente a hacer politica. Tanto se han
dedicado que este pafs nunca existié un plan de gobiemno, ;Por qué no
existio? Porque nunca se gobemd, ;Para qué ques plan de gobiemo si
no gobemaban?

Hay otra teorfa, Dicen: “Para preparar a wn médico, exisie una facul-
tad en cada una de las universidades”. Lo mismo ocurre para hacer pucn-
tes, caminos, grandes obras edilicias; hay también una facultad de inge-
nierin en cada una de las universidades. Lo mismo con la odontologia y
todas las demds profesiones. Pero, para ensefiar a gobernar, que &5 una
cosa tan importante, a nadie se le ha ocurride todavia la ereacién de una
universidad cientifica. i, podria ser. Podriamos poner a gente que sc de-
dicase a capacitarse especialmente para el gobiem pero tan pronto hicié-
ramos es0, gen qué sitwacidn quedarfa la democracia? Porgue los dnicos
que se podrfan elegir para gobernar serfan los surgidos de esa universidad.
Yo digo, sciiores, que de esos dos extremos, la democracia orgdnica e |
que puede resolver el problema,

4En qué consiste una democracia orgdnica? En organizar un gobierno,
en dar a la Repiblica como objetivo una politica nacional, que nadie la
pueda cambiar, porque es la politica de todos los argentinos, y no de los
que llegan al gobiema por casualidad, algunas veces.

Les voy a hablar con tode conocimiento de causa. Cuando llegué ala
Casa Rosada —la Casa de Perdn, como la Haman los descamisados—, lo
primero que hice fue enterarme de c6mo era ¢l organismo estatal que yo
debfa mancjar. Me encontré con que habia un despacho general con un
oficial mayor, que ¢s ol que le pone el sello 4 los decretos, y despuds se
para detris del presidente y le dice * T mia entera”, segiin
el caso. Ese era un organismo. El oto era el jefe de la Casa Militar, del
cual dependen log edecanes, y que da las audiencias a la gente que ha de
recibir el presidente. Un terecro es el secretario privado, que contesta las
cartas de los que piden. El cuarto organismo serfa el secretario politico,




que reparts los puestos. Esa era la organizacién del Gobiemno cuando yo
llegui a la Casa Rosada.
pedi todos las ¥ dije: “Bueno, esto no

puede seguir siempre asi”. “No”, me dijeron. mguna vez era peor”,

Compajieros delegados: Esta verdad es la verdad cruda pero 1a real.
Yo he pasado tres afios organizando esa casa. He tenido que andar despa-
cio porque cuandd vi eso me senti con las manos cafdas. ¢ Cémo pucde un
hombre manejar tres millones de kilémetros cuadrados y dieciséis o dieci-
siete millones de habitantes sin tener organismos para hacerlo? Me dirdn
ustedes: los ministerios. Si, poco pueden hacer los ministerios. Desperdi-
gados en cada parte y cada uno trabajando por su cuenta, dificilmente po-
dia salir de ellos una obra coordinada y perfecta,

Se gastan en interferencias entre ellos y en luchas de contradicciones
por &l expediente —y por la burocracia es

¢Piensan ustedes el problema orgdnico que se me presenté? Yo tenia
on plan de gobierno que realizar y teénia un gobicmo que organizar. Un
tedrico hubiera dicho: “Voy a organizar bien”. Hubiera hecho muchos pa-
peles con cuadros y todavia estarfamos arganizindonos, porque 1a organi-
zaci6n es una cosa compleja y que lleva mucho tiempo.

Bien, sefiores, yo pensé en la abra que habia que realizar. Entonces
Yo me lanzo con lo que tengo a realizar la obra y en ¢l camina voy
4 ir organizando™. Asi he hecho. Y hoy, senure.‘, me encueniro con una
obra realizada como no la habia realizado jamids nadie en este pafs y con
un gobiemo completamente organizado. Trés afios de trabajo.

Hoy, el arganismo que mancjo me obliga a estar desde las scis y me-
dia de la mafiana hasta las diez de la noche en la Cada de Gobiema, por-
que yo tengo que satisfacer todas las inquietudes, solucionar tedos los
problemas que me presentan los numerosos auxiliares que trabajan a mi
lado. Yo me explico ahora por qué antes iban alas diez y se retiraban a las
doce, después de tomar el café, para no volver hasta el dia siguicnte.
Atendiendo ¢s0s tres o cuatro organismos a mi también me Ilevarfa una
hora tode.

Hoy, la Presidencia de ta Repiblica s un organismo completo y nu-
meroso. Existe en primer lugar una coordinacién de informaciones. El
hombre procede tan bien como bien informado esté. Yo necesito que todo
lo que pase ¢n cl pafs, cualquiera sea ¢l asunto, sea econdmico, politico,
secial, cultural, etc., sea conocido por mi diarfameate, porque coneciéndole
puedo tomar inmediatamente fas medidas para solucionar los problemas,




Eso me ha impuesto contar con un cuerpo de informacién absolutamente
completo y procedo de acuerdo a la informacién que emana del organismeo,
el cual 2 su vez, ya por su cuenta, soluciona los problemas subsi 2

Ademds de cso, he debido crear un Consejo de Coardinacisn para la
ejecucién del Plan Quinguenal, porque si no coordinamos, es imposible
realizar obra, porque nos interfeririamos entre nosotros, Ademds se ha
creado un Conscjo Federal de Coordinacion, para que lo que haga cada
provincia esté coordinado con lo que se hace en el orden nacional. Adc-
mds hemos creado los ministerios de Asuntos Técnicos y de Asuntos Poli-
ticos, que son érganos directos del presidente, para el manejo de lnpel
ca ¥ de los asuntos técnicos del Gobiemo. Hemos creado, asimismo, un
verdadero control dentro de la easa, para que todo se haga con justeza ¥
<con exactitud, impidiendo lo que sucedia antes, que se borraba y cambiaba
en la méquina lo que ¢l texto de un decreto coalquiera decfa, porgue hasta
es0 sucedia.

También hemos organizado los veinte ministerios que funcionan ahora
ecrgénica y coordinadamente. Actualmente podemeos decir que tenemos or-
ganizacién, esto es, un organismo que marcha solo, ne importa quién cstd
en el Gobicmno. Marchard tanto mejor cuanto mds capaz se, pero si s in-
capaz, también va a marchar. Eso es Io que hay que asegurar para el futuro
en el pais.

Y ahora vay a hacer un poco de critica 2 nuestra propia accién, por-
que lo mis importante para &l que tiene responsabilidad es ¢l sentido de
esa i Tos errores idos. Nosotros consi-
deramos gue la mejor politica la hace el Gobierno con las obras. Es imitil
charlar cuando no se hace nada, Es menester realizar obras y obligara los
demds a que también las realicen. Nada de discursos. Es necesario tomar
al pais por zonas, ver lo que falta y hacerlo. Esa es obra de gobicrno.

En este sentido se ha dicho, y quizds con justicia, que yo estoy arri-
nando el antiguo negocio politico al producir y obligar a producir. En la
antigua inaccién esto resultaba, indudablemente, armuinar un poco el ne-
gocio de los politicos de la vieja mentalidad.

Deba reconocer, frente a los sefiores delegados, que en algunas partes
nosotras hemos tenido fallas lamentables, parecidas a los antiguos fallos
inveterados y permanentes, pero hemos tomado medidas ripidas. Algunas
provincias han tenido la poca suerte de equivocarse en la eleccién de sus
goberantes y de esto el peronismao debe culparse a s7 mismo ¥ a su elec-
torado.




Una vez llegaron aqui més de veinte legisladores provinciales. Yo los
puse en fila en mi despacho y escuché a cada uno sus cuitas. Desde ¢ pri-
mero hasta el Gltimo me hablaron mal de sus gobemador. Cuando termi-
naron, yo los miré y les dije; “;Quién eligié al gobernador?” Ellos se
miraron entre si y dijeron: “Nosotros”. ** Bueno”, les contesté, “Embrd-
mense, entonces”.

Sefiores: El pueblo ha de equivocarse muchas veces, pero, desgricia-
damente, ésa es la tinica escucla que le va a ensefiar a elegir bien, porque
si se 1os elijo yo, que también me puedo equivocar, no aprenderi munca a
elegir a sus hombres. Hay que dejar que el pueblo elija; si se equivoca,
peor para ¢l

En otros casos, la funcién de gobierno ha sido perturbada por los
cuerpos colegiados. Las famosas “trencitas™, conocidas en el ambiente
politico, legisladores que sirven para no votarle al gobemador el presu-
puesto y que le crean perturbacion politica dentra de la provincia.

En ¢l peronismo tendremos que terminar con tados esos males que
hemos heredado de la antigua politica. Hasta ahora ha sido el Gobiemno.
Nacional quien, cuando los funcionarios no han respondido 2 lo que ellos
se comprometieron a realizar, les ha mandado la intervencién, sacindolos
¥ poniendo otros que supieran cumplir con su deber. Los cuerpos colegi:
dos deben abstenerse de hacer politica activa. y, més arn, de hacer politica
activa contra los gobiernos peronistas. Esto es una cosa que tenemos gue:
desterrar al pasado.

Otro mal que tenemos que eliminar es la obstruceién politica o la
obstruceién gremial a los gobiernos peronistas en nombre del peronismo.
Cuando surge un conflicto entre peronistas, no pucde haber ninguna causa
que haga ‘mposible un acuerdo entre las partes, si no median intenciones
€ interese s personales. Cuando me presentan un pleito politico que no sa
puec. solucionar, yo ‘aprecio inmediatamente la situacién y pregunto:
“¢No se pueden arreglar? ;Quiénes son?”, pregunta, Fulano y Zutano no
se pueden arreglar porque Fulano y Zutano no estin trabajando para el pe-
ronismo, sino para cllos mismos, para Fulano y Zutano. %‘.szl es la causa y
€50 es lo que hemas de comprender todos claramente. Diebemos sancionar
a aguellos hombres que son intransigentes en los medios; en lo que hay
que ser intransigente es en la doctrina, y muy transigentes en los medios
de llevarla a cabo.

En otra ¢osa hemos logrado aft d: N progreso
sobre los antiguos sistemas politicos.




Sabemos bien, sefiores, que antes, cuando se acercaba una eleceisn,
lo primera que se bacia era movilizar la poblacién y se dejaba en libertad
a los presos. Nosotros, afortunadamente, hemos terminade con los focos
mids graves del juego en el pais y podemos decir que ya estdn de: apare-
ciendo los grandes empresarios de juego en Ia Repiiblica. Hay zoms co-
nocidisimas en esta actividad y es curioso que, con la extirpacion del Jjue-
g0, han desaparecido también una serie de délitos conexos, porque parece
que donde van los jugadores, todos los delincuentes se dan cita. En esto
hemes trabajado y no hemos terminado todavia, pues atin se estd ventilando
un proceso en Rosario, donde hemos comprobade que los hombres que
dirigian el juego eran los que estaban en el Gobiemo. Pero, en ¢s0, los pe-
ronistas han de saber 2 qué atenerse, Cuando al Gobierna le llega una de-
nuncia de tal naturaleza, yo tengo una sola palabra; Que lo pasen a la jus-
ticia, Yo respondo de mi conciencia; cada peronista debe responder de la
suya.

Otro mal es [a lucha desatada por la accién de los incapaces. Noso-
ros tenemos que establecer una gradacién perfecta de la capacidad de
cada peronista. Quicn quiera ser algo, que 5¢ capacite, primera, moral-
mente. Yo prefiero un ignorante con principios morales, a un sabio inmoral.

Otro mal, desgraciadamente algo difundido, es la murmuracion y Ia
difusion de mores contra los peronistas por los propios peronistas. He
dicho muchas veces que para un peronista no debe haber nada mejor que
otro peronista. Ello no quiere decir que han de taparse las malas acciones
de los peronistas, pero el procedimiento es otro. Cuando un mal peronista
comete una mala accién, hay que llamarlo y decirle: “Vea, sefior, usted ha
cometido esta mala accién”. Pero hay que decirselo a &l y no difundido
por ahi. Lo més conveniente, cuando a un peronista le tracn una murmura-
cidn o una difamacién de otro peronista, s decirle a ese sefior si se anima
arepetirla delante de €1. $i no lo hace es un miserable.

Scfiores: Cuando yo llegué a la Casa de Gobierno, venia todos los
dias algin informante oficioso a tracrme algiin chisme de cualquier natu-
raleza. Yo terminé con los chismes diciéndoles: “;Es cierto?”, “Si, seftor”,
me contestaban. “Entonces —les decia yo— siéntese, escribalo y firmelo™,
Se acabaron las informaciones

Por esa razn, hemos creado en la Casa de Gobiemo una direccién
que se llama Control de Estado. Cuando algulen tienc una denuncia que
hacer contra Ia honorabilidad, la honradez o el procedimiento de un fun-




cionario, va a Control d¢ Estado, la escribe y Ia fima, y yo la paso a la
Justicia. Asi aguél se debe ver con el otro en la Justicia.

En ese sentido, sefiores, debemos tomar una medida de csta naturaleza,
POIQUE €5 NECESATIO TECONOCET GUE ©N RUCSITo movimiento hay peronistas,
hay algunos que solamente son arribistas y otros que sen infiltrados en el
movimiento. Estos son los caballos de troya del movimiento. A los primeros,
@ los peronistas leales, a los peronistas sinceros, a los peronistas verdade-
ros, que se les lee en los ojos, a ésos, Tuestro corazdn, nuestra ayuda y
muestra permanentemente adhesién. En cambio, a los otros, a esos pero-
Nistas VErgonzantes, nuestro- perddn, nuestra consideracion, porque son
‘hombres sin cardcter, son hombres gue posiblemente van buscando una si-
tuacién que hay que ofrecérsela. Peto, seitores, a los infiltrados, 4 ésos,
con el ¢je del hacha hay que darles. Ello impone que en puestea organiza-
cién creemos las Los s, politicos,
sociales o 6 como los biolégicos, si no cuentan
<can sus propias defensas, una vez que estin perdidas nos los salvan ni los
santos, como dice Martin Fierro.

En qué consiste Ta antodefensa del peronismo? En pocas medidas:
guerra a muerte al infiltrado; guerra a muerte al inmoral ¥ guerra a muerte
a aquel que por cnalquier sistema o por cualquier procedimicnto produzca
males al peronismo.

Compafieros delegados: Ademds de esas autodefensas, debemos
crear un sentido de la disciplina dentro de nuestro movimiento. Después,
al tratar dc la organizacion, h de referinme a csa disciphin, pero es nece-
sario gue comencemos a pensar seriamente en lo que ella representa dentro
de nuestra organizacion.

Ademis, es necesario hacer toda una 1écnica para las relaciones entre
los dirigentes y la masa, actaalmente algo desastrosa. También es necesario
que cstablezcamos el trabajo para la accién partidaria. Nosotros, los pero-
nistas, somos un poco cémodos en ese sentido. Tenemos que orientarnos
més hacia el trabajo diario y eficiente por ¢l peronismo. Eso no quiere de-
cir que el peronismo salga un dfa y diga: “Hoy voy a trabajar por ¢l pero-
nismo”. Se trabaja en todas partes por el perenismo; en la casa, sienda un
buen padre de familia; en el trabajo, compliendo nuestras obligaciones; en
las conversaciones, predicando nucstra doctring; en la calle, tratando de
no perjudicar al Estado con ninguna de nuestras acciones o de nuestros
actos, Vale decir; haciendo vida peronista. Asf se honra al partido y asi se
RecenoRnieo;




Es indudable que entre los dirigentes peronistas hay que realizar un
trabajo argdnico. Todos nuestros dirigentes tienen su responsabilidad ¥ su
avtoridad dentro del partido. Tales autoridades han de surgic por medios
licitos. Es menesler que pensemos que antes de scr dirigente por rampa o
por combinacién, mds vale ser un andnimo peronista de la masa, El diri-
gente, para que actie en su lugar con autoridad, con derecho y con digni-
dad, debe ser justa y licitamente elegido.

Sefiores: Para terminar esta primera parte ¥ tomammos diez minutos
de descanso, he de expresar mi gltimo concepto: ademds de vigilamos cn-
tre nosotros, ademds de vigilar que cada peronista sea un hombre de bien
¥ un verdadero peronista, debemos también vigilar y defendernos contra
los infiltrados. En nuestro movimiento hay muchos infiltradas, porgue
£OMO NOsotros $omos hombres de buena fe, creemos también de buena, fe
a los demiis. Debemos vigilar con celo, con absoluto celo, dentro de nues-
tros dirigentes, para descubrir al que estd trabajande infiltradamente en
contra del movimiento. ¥ en ese sentido hemos de iniciar una accidn, des-
pués de estos tres afios de tolerancia, que termine por establecer clara-
mente: los perenistas con nosotros, los opositores con la opasicien.

A tado esto llamo yo los principios consubstanciales de la organiza-
<ién, que hemos de iniciar inmediatamente después de terminada I reali-
zacién de este congreso en Buenos Aires, en el que todo el Partide Pero-
nista echard las bases de su verdadera estructura ¥ cada uno de los di
gentes peronistas, comprobadamente peronistas, actuard en cada regién
para establecer estos principios de moral y de organizacién peromista. Me-
diante ellos podremos establecer en el pais cudles son Tas reglas a que de-
berdin ajustarse en cl futuro todos los peronistas.

s

Sefiores: Quiero tratar en esta segunda parte, continuando con mi ex-
posicién, o referente a ln organizacisn intrinseca del partido. Antes de en-
trar a consideraciones de orden directo, deseo presentar una répida y sin-
ttica vision del movimiento peronista. El movimiento Peronista ticne
PAra nOSOLOs (res etapas bicn definidas y que han obedecido a un plan
perfectamente establecido.

La primera cs la Revolucisn propiamente dicha; la segunda s el go-
biemo realizado hasta hoy, y In tercera ha de ser la consolidacién integral
de todo lo realizado,




leren los companeros delegados que esa primera etapa de la
Revolucién fue aquella que termind el 4 de junio de 1946, al hacerme cargo
del Gobierno Constitucional de la Repiblica, despuds de las impecables
elecoiones del 24 de febrero.

2Qué hicimes durante la Revolucién? Enmmmm resuchamente la
reforma social; la ef Ia reforma
politica mediante la abolicion del fraude elem.aml en la Repiiblica.

Qué hemos hecho en Ja segunda etapa, en estos tres afios de gobiermno?
Como tarea social, hemos consolidado lo alcanzado por la Revolucién y
hemos ido ampliando los alcances de nuestra legislacion social para que
las masas trabajadoras argentinas vayan conguistando lo que en derecho
Tes corresponde, de acuerdo con las posibilidades econsmicas del pafs. En
el orden econdémico, de acuerdo con el plan trazado, hemos nacionalizado
todos los servicios piblicos; hemos pagado Ia deuda; estamos consolidando
una marina mercante para ¢l trifico y ¢l comercio internacional; hemos
encarado resueltamente todas las obras prescriptas en el Plan Quinquenal,
del cnal hemos realizado todo lo previsto, mientras vamos industrializando al
pais, y hemos afirmado definitivamente la independzncia econémica de I
Repiiblica Argentina.

Simultdneamente con eso, hemos erganizado ¢l Gobieme, totalmente
inexistente en sus drganos fundamentales cuando nos hicimos cargo de la
funcién asignada por nuestra Constitucidn. Y hemos reformado la Consti-
tucién Nacional para dar al pueblo argentino un instrumento bisico mds
<n armonia con las posibilidades de la Repiblica, con las necesidades de
12 hora y con sus aspiraciones. Esa Constitucién afirma una nueva era en
Ia gue nosotros ratificamos la vo]unwd mqu\.brdnldble de constituir una
Nacién justa, & libre y polit soberana.

En el orden politico, afirmamos la nueva forma, barriendo del pano-
rama de la Repiiblica con todos los males que agobiaron al pafs durante
casi un siglo, empezando por suprimir lo que viciaba de nulidad a la de-
mocracia argentina: el fraude clectoral, ese fraude gue hacia visible a los
ojos de cualquier observador cudin tremenda y terrible mentira era la de-
meocracia argentina basada sobre un frande que hacia que el gue estuviera
en el Gobiemo no fuera elegido por Ia voluntad de los argentinas, sino por
Ia voluntad de fuerzas extraiias, de un capitalismo extranjero.

£ Qué nos queda por hacer en el tercer periodo, es decir, €l que st a
después de la reforma de la Constimcién? En primer lngar, terminar la orga-
nizacién del Gobierno, En segunda lgar, organizar las fucrzas politicas




del peronismo. Y en tercer lugar, consolidar la doctrina, el Gobicmno y la
justicia, en forma de inculcar una ética politica que tenmine con I escuela
nefasta que heredamos de nuestros antepasados politicos.

La etapa de la consolidacién impone tener en cuenta, en primer tér-
mino, a nuestros opositores, porque la politica es una lucha de voluntades
contrapuestas y para combatir voluntades parece que lo primordial es
penetrar en las voluntades adversarias y doblegarlas para ponerlas al ser-
vicio de la Repuiblica, aun cuando no lo quicran.

Quiénes son nuestros adversarios politicos? Son suficientemente co-
nocidos: los conservadores, los radicales del Comité Nacional, los socia-
listas y los comunistas. En otras palabras, fuerzas manejadas desde afuera
de la Repiiblica. Por lo tanto, no tienen vida propia ni las alienta una con-
ciencia nacional, Te derecho a dudar de su y de su dig-
nidad. Pero, sefiores, ellos perturban en o intemo y sus amos en lo externo.
La acci6n es clara: recurren al exterior como aforando sus buenos tiem-
Pos en que nosotros éramos todavia una colonia extranjera.

Pero a pesar de ello, podemos afirmar que 1o torcerdn la decision del
Gobiemno ni la voluntad dsl pueblo que si supo vencer al sefior Braden,
vencerd también a SUS personeros.

Seiiores: Conocido esto, tan sintético y tan claro, podemos decir que
como en los tiempos heroicos de la Repiblica, los patriotas luchan contra
Tos de afuera, y asi como ellos vencieron a fuerza de coraje, de decisitn y
de energfa, también nosotros, los de adentro, hemos de vencer a todas las
fuerzas de afucra que se nios opongan. Pero, compafieros, para ello debe-
mos pensar en la necesidad de consolidar nuestro movimiento, consolida-
cién que ha de venir por ¢l cumplimicnto de una tarea orgénica imposter-
gable, para que el peronismo sea ki verdadera cuna y absoluta repre-
sentacién del pucblo de la Nacién, que él designe libremente a sus repre-
sentantes y que los representantes sean quienes ejerzan el Gobiemo y la
direceién politica por mandato cxpreso, puro, veraz y absoluto del pueblo
libre

Para la i del nosotros rear Ja

ica de la cond ¥ abolir Jos métodos del I En la acep-
i6n que nosotros damos a estos vocablos, diferenciamos un conductor de
un caudillo por la accién que realizan, El candillo improvisa, mientras que
el conductor planea y ejecuta; el candillo anda por entre las cosas creadas
por otros, ¢l conductor crea nuevas cosas; el caudillo produce hechos cir-
cunstanciales, micntras que el conduictor los produce permanentemente; el




caudillo destruye su accion cuando mnere, la del conductor sobrevive en
lo que organiza y pone en marcha. Por eso el candillo actiia inorgdnica-
mente y el conductor organiza, venciendo el tiempo y perdurando en sus
propias creaciones, El candillo es un oficio y Ia conduceion es un arte.

Si algunos caudillos argentinos hubieran sido verdaderos conductores,
algunos partidos politicos no serfan hoy una bolsa de gatos. La primera
condicién del conductor es ser también maestro: ensefiar con su palabra y
educar con su gjemplo.

El politico peronista debe ser de renunciamiento. El alma ha de tem-
plarse en el sacrificio ¥ no en la ambicin. Si la organizacién sobrevive a
los hombres en la accidn, el Lamil hace posible la i6n de
los valores y de los hombres, que es la dnica forma de mantener la Super-
vivencia de las ideas. El mal de los partidos argentinos ha sido permitir
que los viejos caudillos d alas s jévenes. i
asi, mataron la evolucidn, siguiendo con la rutina

Podriamos citar numerosos caudillos argentinos que han producido
en sus partidos esta mtina a que me refiero y que han terminado por lle-
varlos ala disociacion y al caos. Paso a los jévenes ha de ser la consigna.
En ellos viviremos nosotros en el parvenir, y i no, la idea ha de morir con
nosotros. La docirina ha de estar por sobre los hombres, porque 1os hom-
bres mueren y la doctrina no. El dia mis feliz de mi vida serfa aquel en
queé up peronista me criticara haber violado la doctrina, porque en ese mo-
mento comprobaria fehacientemente que la doctrina ha llegado a estar por
sobre el hombre,

La consolidacién de la doct

la

a serd la base de la consolidacién del
- del iento habrd terminado un o
¢lo. Los reformadores estin destinados a quemar sn tiempo. El hombre,
muere; solamente sus ideas pueden quedar. Los peronistas no harfan nada
<con un viejo o con un muerto; con la dactrina lo harian tode ¢ impulsarian
Ja evolucin del pais, adecuando la dectrina al momento hiswrico nacional,
poniendo nucvas fuerzas al servicio del bien y nuevas formas de ejecucién
al servicio de nuevas conciencias. Esto es progreso; el esquematismo y la
rutina son rMOora, Son Alraso; por ese caming no s¢ va lejos: {Pobre pas y
desgraciados de nosotros si no fuéramos capaces de comprender cudndo
llega el momento fatal!

La Argentina tiene muchos siglos por delante y muchos millones de
argentinos que desean trabajar por su grandeza. Hay que salir al paso de
los incapaces y de los inmerales porque hay que abrir de par en par la




pucrta a los capaces y a los honrados. Los hombres providenciales son su-
mamente ttiles a los demds, pero son fatales; por eso, 1a ley ha de seruna
renovacidn. ¥ la masa refléjase en la personalidad de sus conductores.

Yo quiero prestar mi ltimo servicio al peronismo y darle el mejor
ejemplo: el de mi propio renunciamiento. Estoy persuadido de que con
ello Ie hago el més senalado servicio a la causa que movilizé mi vida al
servicio del ideal patridtico.

Seiiores: Voy a evitar extenderme mds sobre algunas generalidades
de la organizacidn, porque en el Manual del Feronista han sido tratados
en forma sintética, pero completa, casi todos los grandes'principios a que
yame he referido en una conferencia anterior, y sobre cuyas bases han de
estructurarse la izacion del partido y Ja 6n de Ta doctrina en
las masas peronistas,

Nuestro case particular impone considerar al peronismo como una
ferza nueva y con un perfodo de improvisaciones propias de la accidn re-
volucionaria que hemos realizado; una ctapa intermedia. de transi
donde hemos vivido adaptando organizaciones sui géneris a las necesida-
des del momento. Y la rercera etapa, que ha de iniciarse, cristalizard la
mejor, la mis perfecta y més ajustada organizacién politica que seamos
capaces de realizar. Sélo con ello podremos cumplir, dentro del pais, tode
el bien que para €l anhelamos y sastener una accidn inquebrantable que
liaga perpetuar en la Repiblica cuanto ¢l pueblo por sf ha decidido que
debe Hlevarse a cabo, anulando y destruyendo las fusrzas impopulares y
extranacionales que se oponen y se opondrin tenazmente a la conguista de
1a felicidad del pucblo argentino y de la grandeza de nuestra Patria.
to impone un trabajo de organizacién que interesa directamente al
espiritu colectivo de nuestra agrupacion y a sus formas materiales. Es ne-
cesario, primera, la doctrina que ha de inculearse; Ja teoria de nuestra or-
ganizacidn y la conduccién, que han de ensefiarse, y Jas formas de cjecu-
ci6n, que han d se del X

Sefiores: Muchas veces se me ha preguntado qué comprends una
cosa y qué comprende otra; cudl es Ja doctrina, la teoria y las formas de
ejecucion. A ellas quiero referirme en este momento. Las masas humanas,
orgdnicamente constituidas, deben tener un ser arménico, sin el cual no
llegan a ser masas organizadas. Esa armonfa ha de establecerse por un
sentir uniforme, por un conocimiento general y por una accién similar,
Piensen ustedes lo que le ocurriria a un hombre que tuviese que marchar,
en una direceidn ¥ su corazén, su alma, lo impulsara cn otra direccion.




Mientras las piernas mueven al cuerpo en otro sentido del que desea, ima-
ginen si €] podria llegar al punto que quicrs alcanzar, Con las organizaciones
colectivas ocurre lo mismo; hay que darles un alma colectiva, de modo tal
que puedan moverse en forma similar y puedan resolver de manera seme-
jante sus problemas. A cllas hay que infundirles el conocimiento de cémo
se mueve, evoluciona y actiia esa masa arménicamente. Finalmente, hay
que establecer cémo ha de marcharse y eémo ha de procederse.

Lo primero, lo que da el alma colectiva, es Ia doctring; lo segundo, lo
que le imprime marcha en conjunto, es ¢l conocimicnto de la conduceidn,
y lo tercero, la forma de ejecucion, ¢s lo que le proporciona la armonta de
conjunto, para que pueda caminar en la direccion que quiera y donde lo
gufe su alma y su espiritu.

Sefiores: Tantas veces he hablado yo de que nuestros partidos politi-
cos de antafio eran partidos inorgdnicos. S, sefiores; sostengo, y sostenge
con conocimiento profundo de 1o que es organizacién, que han sido todos
partidos inorganicos. Y un ligero andlisis los pondri a ustedes en la critica
de estas razones.

;Qué partido argentino ha tenido una doctrina argentina? Porque
doctrinas importadas tenemes varias. Pero lus doctrinas propias son como
los trajes y los botines a medida. Las doctrinas impertadas, por muchos
arreglos que les hagamos, tienen ya un corte defectuoso y dificilmente se
acomodan al cuerpo. Ademds, esas doctrinas importadas suelen ser mane-
Jjadas desde afuera, que es lo mds peligroso que le puede ocurrir al pais,
porque sirven asi intereses de lerceros y no los propios intereses del poe-
blo argentino. Ningiin partido argentino ha ienido doctrina argentina.

En segundo lugar, las organizaciones que se han realizado han sido
siempre defectuosas, porque han comenzado por el defecto capital:
£Cémo podemos unir cosas que tienen alma y espiritu diferentes? Lo pri-
mero que hay que darles es un alma similar, un espiritn que sintonice con
los otros espfritus para poder unir materialmente lo que ya espirimalmente
o. De manera que, cualquicra haya sida la organizacion, fallaba
por su base. En cuanto a formas de ejecucidn, no hablemos. Ustedes sa-
ben mejor que yo cémo se han mancjado los partidos politicos.

Sefiores: Volvemos, entonces, a que es indispensable que inculque-
mos profundamente nuestra doctrina. La politica peronista necesita, mds
que politica, predicadores de su doctrina, Cada peronista debe ser un pre-
dicador.




Sastenemos I verdad como I vemos y como la sentimos.
en la obligacién de predicarla, porque el wchin munido de la vud.nd vaa
cualquier parte, pero engaiiado jamds ird a ningin lado. Por eso, nosolros
porque creemos que nuestra doctrin s justa, porque creemos que nuestra
doctrina es constructiva, porque creemos que nuestra doctring es leal y
neera, queremos inculcarla al pueblo argentino. Cuando todos conozcan
doctrina, no tengan la menor duda de que todos los argentinos serdn pe-
ronistas, porgue esa doctrina ha sido creada para terminar con los males
que azotaron al pueblo argentino; porque esa doctrina ha sido creada para
terminar con las mentiras, y porque esa doctrina ha sido creada para ter-
minar con el engafio y con el odio y reemplazarlas con el amor, el trabajo
y el sacrificio. Para mi no cuenta solamente un peronista filindo al
artido Peron enta mas el peronista que siente Tn doctring, aungue
10 esté afiliado al partido,

Seilores: Partamos de esta primera conclusion irrefutable: 1a base, el
cimiento inconmovible del peronismo e yu doctrina. Cada peronista debo
tener en su bolsillo la doctrina, leerla diariamente, después comprenderla
¥ luego senticla. Cuando eso haya sido realizado, podri entonces decirse
que ese hombre tiene un alna peronista,

Una vez inculcada la doctrina, ;qué es lo necesario coma segunda.
condicién? El conacimiento de la teoria peronista. (En qué consiste la
teorin peronista? Sefiores, en el Manual del Peronista estd todo perfecta-
mente explicado, La toria comprende ¢émo se inculea la doctri
culca, vale decir que ha de sentirse. La doctrina es
una cosa del alma, que crea una mistica, un espiritu. La teoria estd dedicada
s6lo al conocimiento, ha de conoeerse.

£Qué dice esa teorfa? La teoria ensefia cémo ha de inculearse la doe-
tring, ¢6mo ha de formarse el peronista, cémo ha de organizarse el pero-
nismo, cémo ha de conducirse el peronismo. Eso dice la teoria. Ahi estd
edmo se organiza el peronismo, cudles son los organismos. Todo csts den-
tro de esa teord:

&Y la tercera parte? Trata de Jas formas de ejecucion, Es cémo procede
el peronista y como procede el movimicnto peronista. Son las formas de
ejecucitn que se establecen regl ariamente, para que tados marche-
mos arménicamente en la direceidn que queremos,

I la teoria de la izocion espiritual y
material del movimiento. La organizacién espiritual es la doctring, el en-
cuadramiento de la masa; la organizacién material, la accion de los diri-




gentes politicos, la accién del gobiemo perenista, la cultura politica ciu-
dadana. Sefiores, ya me he reférido, al pasar, a la creacién de una ética
ciudadana, para que repugne al espiritu de un peronista proceder mal
cuando tiene en sus manos la posibilidad de proceder bien. Crear esa re-
pugnancia a las formas espurias, se es el objetivo de la ética. Finalmente,
Ia conduccién del movimiento. El conductor y sus drganos, ¢l organismo
gue conduce el movimiento con toda su organizacién, los objetivos espi
tuales y materiales del movimiento, los objetivos partidarios, los objetivos
nacionales y la condueeién politica, con el conocimiente de los principios
de la conducci6n politica, de la estrategia y de la tictica de la conduccitn
politica.

Fisa es la teorfa; todo eso comprende la teoria. La cenduceién politica
0 es una cosa que la puede realizar cualquiera; es toda una ciencia; es
todo un arte. Hay que conocer los principios; hay que conocer un poco de
estrategia, porgue la politica es una lucha, y en toda lucha hay estrategia y
hay tictica. Estrategia es el manejo general de la lucha politica y la tdctica
es el manejo local. Todo eso debe aprender un conductor, y si no, no es
conductor.

Referente a la forma de ejecucion, ¢l partido ya ha dado lo que es
elemental para los peronistas: que sean estudiosos de nuestra doctrina, de
nmestra teorfa y de nuestra forma de ¢jecucion. Para ello tienen, en primer
término, los fundamentos filoséficos de nuestra doctrina al aleance de to-
dos, como la ropa hecha. Tienen, ademds, la doctrina ya mis o menos de-
finida; tienen el manual del peronista; tienen los valores espirituales del
peronismo, y, ademds, la Constitucion Nacional. Con esa es suficiente
para el peronista medio. El que quicra profundizar, ya tiene suficiente lite-
ratura peronista pm ir perfeccionando los estudios que conducen 2 la ca-

para la de los cuadros medios o subal-
temos de todo el movimiento peronista. Toda esa labor cumplida por el
partido es un adelanto hacia su tarea de organizacién.

Sefiores: Quedan por constituir, ahora, los comandos o la direccion
del partido. Hay tres clases de comandos: Superiores, a los que Hamare-
‘mos Ja condnccién superior partidaria; los comandos medios, que son la
direccitn local de las provincias o departamentos, ¥, finalmente, los co-
mandos directos, que son los que conducen parcialmente la masa. Es ne-
cesario establecer esos comandos.

Para eso no hay que olvidarse que cada dirigente politico ha de ser
conductor en grande o en chico, pero un conductor, vale decir que ese




hombre ha de surgir de la masa, porque los conductores no sc hacen por
decreto ni por elecciones. El conductar nace, no se bace,

Ello no quiers decir que hayamos de entrar en la eseucla negativista
de los que decian: si el conductor nace ¥ no se hace, si yo o he nacido,
para qué me voy a dedicar a esto? No sciior. El conductar nace, pero hay

que verJo Jo estudia y perf su capacidad de con-
duceién, y hay algunos que han llegado a ser conductores, sin haber nacido,

por el método, porque al gemio sc liega por dos caminos: primero, naiendo,
¥ segundo, trabajando. Pero, sefiores, lo que nosotros queremos afimar de
una manera terminante es que cada agrupacién peronista ha de tener sus
dirigentes. Si ese dirigente es conductor, tanto mejor; si no, bastard con
que sea honrado. $i es capaz, mejor.

Vendria después la organizacién de la masa. Hemos hablado de ur
dades bisicas. Esas unidades bdsicas son la célula constitutiva de la orga-
nizacidn peronista. No queremos comités, porque huelen todavia a vino, a
empanadas y a taba, Dejemos el uso de los comités a los que prostituyeron su
nombre, para que los usen ellos. Nosotros no queremos comités en ¢l mo-
vimiento peromista. Lo que fuc antro de vicio queremos convertirlo en cs-
cuela de virtudes. Por cso hablamos de ateneos peronistas, donde se edu-
que al ciudadano; se le inculquen virtudes, se le ensefien cosas ttiles yno
donde se lo incline al vicio. Hemos de ser nosotros, los primeros en este
Pals, que terminemas con el comité para crear bibliolecas y ateneos pero-
nistas.

Cudl serd la funcién de esos ateneos peronistas? Reunir, adoctrinar,
enseffar Ia teorfa y las formas de ejecucidn en amable camaraderia; tratar a
fondo Ia doctring; exaltar los valores espirituales de nuestro movimiento;
perfeccionar las formas de ejecucion con el conocimiento perfecio de
nuestra (sora y de nuestras replamentaciones. Ademds de €510, Serdn Or-
ganos de vigilancia peronista. Se cumple la doctring; se observa la ley: se
observa la ética; sc camplen los principios peronistas: se combaten los in-
tereses personales, los circulos politicos, la murmuracisn y la calumnia,
Estos han de ser los puntos fundamentales que cada peronista deberd vigi
lar diariamente. Ademds, los atencos peronistas serdn centros de disciplin,
En qué consiste la disciplina peronista? Yo S0y técnico en esta materia;
he vivido cuarenta afios sometido a la disciplina, y durante cuarenta afios
la he impuesto. De manera que si alguien pucde ensefiar disci iplina es
aquel que durante tanto tismpo ha mantenido ¥y ha soportado, venciéndose
5mo, la imposicidn de esa disciplina. ;En qué consiste la disciplina
partidaria? Yo he conversado sobre esto con muchos perenistas. Hay algn-




nos que dicen: “Es la obediencia absoluta cuando nosotros mandamos”.
Es una forma de disciplina, pero hay que anali rs]ué clase de disciplin

por las mismas razones, En este sentido, hay dos clases de disciplinas: la
na de la obediencia es una forma, y la disciplina de la voluntad cs
otra. Si yo tengo que mandar una tropa, ahf tiene que ser la disciplina de
la obediencia; abi se le quita un poco Ia voluntad a los hombres para to-
marla cl jefe, dejdndole a aquéllos I voluntad necesaria para hacer lo me-
jor que puedan en cumplimiento de la voluntad del jefc. Esa es la disciplina

e la obediencia, buena en el campo militar, indispensable por las formas
duras de la lucha.

Pero la disciplina politica no puede prescindir de Ia volunts
hombres. La disciplina pnlflu,.a ha de contar con la voluntad de los dis
plinados. Esa es una obedi pero por , una
solutamente voluntaria, sin matar la voluntad ni el libre albedrio de los
hombres. (Cémo se consigue eso, seiiores? También mediante la educa-
cién. En los pueblos que practican la democracia como nosotros, la disci-
plina se obtiene por la subordinacién de las minorias a las mayorias. Se
vota y se dice: “El pueblo quiere esto”. Cuando hay dos tercios se hace la
voluntad de los dos tercios y ne Ia voluntad de un tercio; es decir comple—
tamente todo lo contrario de ko que hacen los opositore:
de haberles nosotros ganado todas las elecciones en todas partes, qmm,n
que se haga lo que dicen cllos.

Dentro del Partido Peronista de lo que se trata es de lo sig B
cada organismo se discute, cada uno discute sus propias ideas y las de-
fiende con todo su calor y energfa, pero cuando se vota y ganan los otros,
es de peronista decir: “Ustedes son mds y nosotros ponemos el hombro y
los ayudamas, aun cuando antes estibamos en contra™. ; Por qué ese sefior
que en un cuerpo colegiado quiere hacer siempre su santa voluntad no sir-
ve para ese cuerpo colegindo? A ése hay que mandarle a que haga de dic:
tador en alguna parte, De manera que es necesario obedecer a lo que Ia
mayoria resuelva, porque es la dnica manera, en los medios democrdticos,
de hacer cumplir la voluntad popular.

sintesis, seffores, la disciplina peronista impone el juego libre de
la voluntad h t

a las decisiones de la mayor

plina peronista.



No quiero ser muy extenso en mi ex| N, Pero lampoco quiero
terminar sin referirme a otra condicion indispensable del peronista, ade-
mis de la disciplina quc creo ha quedado perfectamente aclarada, y que es
la de la iniciativa.

A menudo oiga desir a los peronistas, cuando se les progunta por qué
ne han hecho tal cosa, que no les han dicho nada. Es muy comiin, Por lo
contrario, cada peronista debe tener un amplio espiritu de iniciativa, En
este pais, donde estd todo por hacerse, cada peronista debe tener deseos de
hacer algo. Iniciativa en la casa, iniciativa en el trabajo, iniciativa en ¢l
partido, iniciativa en el ateneo ¢ iniciativa en la calle. Siempre hay que ir
pensando cn algo que pueda ser til a los demds, y especialmente para ¢l
partido. Esc cs cl peronista que necesitamos, el que no espera la orden, ¢l
que hace, porque siempre s peor permanecer inactivo que equivocarse en
I eleccitn de los medios para la consecucién del objetivo.

Recuenden siempre que el peronista es un hombre de accidn y recuerden
también lo que hemos dicho tantas veces: Estz pais estd lleno de libros,
estd lleno de discursas, de editoriales y demds, pero todas las cosas estén
por hacerse. Dejémonos ds discursos, dejémonos de articulos de fondo y
pongdmonos a trabajar.

Ademds de estas dos cuestiones a que me he referido, a disciplina y
la iniciativa, tienen ustedes en el librito cditado por el partido, en largas
transcripciones, todos los conceptos sobre los valores espirituales. Cada
uno de esos valores espirituales que hemos mencionado para los peronistas
debe ser un cuadro de accién permanente para formar hombres itiles,
henrados y capacitados cn la accién, que este pais necesita en tan alto gra-
do en todas las latitudes. Zonas desiertas, inhabitables o inhabitadas, sin
agua, con problemas que los hombres deben solucionar para a felicidad y
el futuro venturcso de la Patria.

Compaiieros delegados: Ustedes han de iniciar majiana las sesiones
de este magnifico congreso a realizarse. Los hombres en su local y las
mujeres ¢n el suyo. Ahora, sefiores, me resta desearles que tengan el mas
grande de los éxitos, que realicen una tarea constructiva para el movi-
miento, para este movimiento peronista que me ha permitido, hasa estos
dias, una conduccién siempre satisfactoria y que me ha producido inmen-
sa satisfaccién. Debo confesar a los peronistas que me han dado la satis-
faccién més inmensa que puede recibir un hombre en su vida: son todos
tan buenos, tan amigos, son todos tan honradamente peronistas, los pero-
nistas de verdad, que motivan esa inmensa satisfaccién, dando todos los




dias nuevas fuerzas para luchar con la abnegacion necesaria en una (area
que es demasiado grande para ser realizada por pocoes hombres. Es asf que

6n damas lugar a todas los peronistas para que cokibo-
Ten en Ia realizacion de nuestros ideales; damos lugar a que todos los pe-
ronistas de la Repiblica estén contentos y conformes de ser peronistas y
de trabajar incansablemente por la grandeza de nuestro ideal.

Sefiores delegados: Espero que de esta reunion a realizarse en la
Capital Federal salgan las formas definitivas sobre las cuales hayamos de
construir el magnifico edificio de nuestra organizacién partidaria. Hago
woloS porgue esa organizacién siga como hasta nuestros dias, manteniendo
en alto el estandarte constructive de nuestro movimiento de estos peronistas
que no han gritado que mucra alguien, sine que siempre han gritado

Piensen, sefiores, que toda orgal n que padamos realizar no ten-
drd valor alguno si no inculcamos profundamente nuestra doctrina y da-
mos a nuestro movimiento la elevacién mis extraordinaria de sus valores
morales, Solamente con espiritus en alto, munidos de Ja abnegacién precisa
paca realizar los sacrificios necesarios para engrandecer y honrar el movi-
miento, tendremos una organizacion. Si no, es initil que nos unamos, e
imitil que nos agrapemos si no le damos la fuerza motriz que las agrupa-
ciones humanas tienen para diferenciarse de las turbas. Esa es toda la va-
lorizacidn espiritual, sin la cual los movimientos mueren, sin la cual dejan
de tener su prolongacién hacia ¢l cielo para distribuirse en una plenitud
total, alcanzable por el espiritu de los hombres que dignifican, honran y
levantan las acciones humanas.

Yo quicro ver al peronismo organizado, pero con un espiritu de orgg -
nizacién y con un alma colectiva superior a su propia fuerza.




Mensaje al pueblo peruano
28 de julio de 1949

AJ cumplirse hoy el 128° aniversario de la Decluracién de la Inde-
pendencia del Perd, no es particularmente grato enviar al gran pueblo
hermano ¥ al sefior pnaddgmc de la Junta Militar de Gobiemo, general
Manuel A. Odria, las nxpmmnes fervorosas y wrdmlu del w:nurmmm
argentino que adhiere alamagna
plenamente e identificdndose con ella en la intimidad de su corazén,

Por las rutas comunes de la historia, la figura tutelar de José de San
Martin inspira y orienta la marcha de nuestros dos pueblos, iluminados
por la luz purisima de su espada inmortal, que abrié cn las tierras de Amé-
rica el surco eternamente fecundo de Ia libertad y la justicia; de Ia libertad
que se identifica con el destino del hombre americano, y de la justicia que
e la razén inmamente de toda vida digna de trascender al plano eﬁpmmd
y creador.

Nada aproxima tanto a ln: pueblos como la mistica devocién por los
mismos hiroes. Perd y Argentina, bajo la sombra del Libertador, confun-
den la vez de sus |nml|c»\ ¥ dc<p1h.g’||| en un solo vuelo sus handeras lu-
min e paz y de concordia en la fecha gloriosa que celebra el Pert, de
cuyo jibilo también los argentinos parti
emocién fraternal. ¥ al formular mis vot
¥ la grandeza crecientes de la noble Nacidn unida a nuestro afecto, ¥ por
el €xito de la gestion constructiva de su ilustre gobernante, interpreto el
sentir undnime del pueblo arg 'mo mi inconmovible certeza
en la unidad sustancial de la familia americana,




En el almuerzo realizado
en el Parque Retiro

29 de julio de 1949

So].nmm(e deseo decir pocas palabras para agradecer todas las ac-
tividades desarrolladas durante la gran asamblea peronista celebrada en la
capital de Ia Reptiblica.

No ignoro que cada uno de los compafieros delegados es la repre-
sentacién anténtica de las distintas regicnes del pais, que Tlegan a la capi-
tal con el corzén inflamado por los mismos sentimientos, con el espiritu
tonificado por la misma ambicién de Patria que tenemos todos los argentinos
¥ con el pensamiento puesto cn la necesidad de hacer cada dia mds grande
a la Nacién, con nuestro trabajo, con nuestra honradez, con nuestra abne-
gacidn y con nuestro sacrificio.

Yo estimo, compafieros, que ¢l representar a las provincias y territo-
rios argentinos en nombre de los peronismos regionales que forman nues-
tro gran peronismo nacional implica una grave responsabilidad, a. teno
con el honor insigne que en una demncmw significa representar al pue-
blo sus

Estos dias de reunién peronista han dado oportunidad a los compafieros
de cambiar ideas entre i, de fijar a k luz de nuestra doctrina las aspira-
cianes generales de la masa peronista, as{ coma de venir a tomar en esta
fuente auténtica de] peronismo la inspiracién y el mandato de trabajar en
cada lngar de la Patria para que el peronismo siga adelante, munido del
honor que es su escudo, de la abnegacién, que os su fuerza motriz bsica,
y del amer a la Patria que es, sin duda, Ja anmaduta total del peronismo en
defensa de la nacionalidad.

Compaiieros: Esa dodtrina que al puchlo argentino, para
que la haga suya, fruto de nucstras conguistas reales, de nuestro pensa-




miento y de nuestras vigilias, con el corazén y el espiritu pucstos en la Pa-
tria, que ha de difundirse, que ha de incolcarse, que ha de evolucionar
panlatinamente paca mantenerla siempre al dis, ha de ser llevada por ustedes
a la préctica, impulsada en todas las regiones de la Patria, para que no
quede un solo argentin que no lo desee ver en marcha y en plena ejecucidn,

Ustedes saldedn hoy de la capital de la Repiblica hacia los cuatro
puntos cardinales del pais, portadores de la funcién misionera de ir a to-
dos esos lugares que nos son tan queridos, a predicar esta doctrina de
amor y de unidad de los argentinos, pero 2 predicarla con el sentmicnto
mis profundo que toda argentino debe albergar en su almia, a inculcarla en
los que todavia no la conocen o no la comprenden, persuadidos de que si
hay un bien que podemos hacer a fu Patria es llevarle estas ideas de Tn
hora, las inquictudes de ese puchlo humilde y sufrido que ha aguantado
tantos afios hasta el advenimiento de esta doctrina santa, que es su reivin-
dicacién.

Es funcion de ustedes, compaiieros delegados, predicarla. Fn el cora-
#n de cada peronista dobe vivir un misionero, un hambre que va portando
una antorcha que tardé muchos aiios ¢n legar y que hoy estd iluminando
Ia Patria hasta sus frenteras. Y para desmentir también a los falsos apdstoles
que muchas veces vienen a Buenos Aircs pasando por la Plaza de Mayo y
uelven 2 su provincia o territorio para decir: “Perdn me dijo tal cosa’

Debe llegar 12 hora en que todos los peronistas puedan decir: “Todo
cuanto Perén pueda decir estd dicho en Ia doctrina peronista”. No tengo
que agregar una sola palabra. Y para terminar, la doctrina no basta cono-
cerla, no es suficiente comprenderla, no es nada inculcaria o sentirl; es
necesario cumplirla, y en la mano de cada uno de ustedes, que Tepresentan
a direccién del movimiento peronista, esté la facultad de hacerla aplicar y
cumplir, persuadidos de que ella ha de cumplirse primero en el factor
hombre, Porque para pader ser dirigente del peronismo es necesario ser
capaz y honrado. Nosotros, en ¢l futuro, en defensa del acerve comiin y
del bicn de los peronistas, no debemas dejar Hegar a los puestos directivos.
a nadie que no sea capaz de honrar al peronismo. Y llegaremos a que
cuando un peronista deba ocupar un puesta de responsabilidad, 1o hare-
mos jurar gue al abandonar su puesto habri hecho por ¢l peronismo algo
por honrarlo y dejarlo mis grande que cuando lo encontrd.

Si honrames al peronisme con nuestros actos, nos honraremos todos.
Este honor y esta honradez no se pueden separar. Es un henar y una hon-
radez que tenemos que defender todos como 1a propia honradez y la pro-




pia honra. Por eso, un peronista que honra al partido, honra a todos los pe-
fonistas y tenemos que ugradecérselo; pero aquel que lo deshonrara, ése
serd culpable de todo el mal que podamos experimentar por su accién.

Ahoera, compalieros, después de esta reunién que culmina la serie de
las realizadas por la asamblea, el imperativa seri el de marchar serenos,
sin hesitaciones, cada uno a su puesto de lucha, por un peronismo mejor,
més puro, mis capaz, para que en el futuro el sol hecho de decir peronista
represente nombrar a un hombre honrado y capaz.

Finalmente, no podria ya separarme de ustedes sin pedirles que al re-
tomar a sus larcs, quiera ser intérprete ante los compafieros de mi inmenso
catifio y reconocimiento por lo que estin realizando los peronistas a lo
large dc la Patria. Para cada uno de ustedes, compafieros, mi_ profundo
ento, mi inmenso carifio, que sellaré en esta oportunidad con
un abrazo de hermano y de compaiiere sobre lo mis profundo y més pure
de mi corazén.




En el acto de clausura de la Asamblea
del Movimiento Peronista Femenino

29 de julio de 1949

Cnmpaﬁcms delegadas:

Si no estuviese profundamente satisfecho por cuanto, en el sentido de
dar los derechos a la mujer en nuestra Patria, hemas realizado, cstc mag-
nifico especticulo seria lo suficiente para llenar de satisfaccion al mis
exigente de los hombres frente a un cuadro de entusiasmo civico guizis
inigualado en todos los tiempos de la vida de la Repiblica.

Han dicho nuestros opositores que este acto, que se realiza en este
teatro, & el cumplimiento de una etapa mds de mis ideas y procedimientos
demagdgicos. Y es natural que opinen asi quienes durante cincuenta afios
han negado a la mujer argentina la equiparacién, en sus derechos civicos,
con los hombres, que han ejercido esos derechos durante tantos afios, con
resultados que no han sido quizis todo lo halagiiefios que hubiera podido
csperarse.

En esta opormnidad, he de dar muy sintéticamente algunos de los
fundamentos por los cuales he trabajado ¥ he auspiciado en tode momento el
otorgar a las mujeres argentinas sus derechos civicos, para verlas actuar
en una sociedad libre de prejuicios y donde todos seamos aftifices de un
destino comin del que no esté ansente la mitad de Ia poblacitn argentina,
representada por el aporte de Ia mujer.

Yo recuerdo que en mis largzas horas de cstudio de Iz historia, reco-
rriendo el large devenir de todos los siglos de la humanidad, encontré que
el primer pueblo de la tierra que en esa historia actud y que dignificd y
elevé a la mujer dentro de Ja comunidad organizada fue Ia vieja y gloriosa
Esparta.




nuestros tiempos, que

i

ndo los deberes y los detechos del Estado. Y
cuenta mi . Que cuando en los tiempos desgraciados los espar-
tanos, escudo en mano y corta espada en la diestra, debieron enfrentar a
sus encmigos, quienes vigilaban la lucha ¢ impulsaban 2 los hombres en
las mismas falanges luchadoras eran las espartanas, mujeres y madres de
los guerreros, Y cuando algin pueblo retrdgrada de esos tiempos enrostraba
a las espartanas que ellas mandaban a sus hombres, se fimitaron 2 re
cierto, porque somos las dnicas mujeres que tenemos hombres”
mos que el hombre tiene un on creadora: vivir y ser es producir
grandes obras; no cxistir, conservarse, andar entre 1as cosas que ya estin
hechas por otros.

Nuestras mujercs empiezan a sentic nuestras
an a comprenderlas y porgu
Jes como nosotros.

wquietudes porgue co-

mien: en tiltimo andlisis, ellas son tan senti

Dichosos los pueblos donde sus mujeres se interesan en los proble-

mas de sus hombres y desgraciados los paises donde las mujeres descrtan

de la austeridad de sus hogares para refugiarse en la esterilidad de frivolas
; - s,




En el almuerzo ofrecido a las delegadas
del Movimiento Femenino Peronista

30 de julio de 1949

Comp:.ﬁ/zms delegadas:

Solamente, quiero decir dos palabras para despedirme de ustcdes. En
primer término, en nombre propio ¢ interpretando también a todas las mu-
Jeres del Partido Peronista, deseo agradecer al general Pistarini su valiosa
cooperacidn, al ofrecer alojamiento y al brindar esta comida al Partido Fe-
menino Peronista. Y lo hago, scfioras y sefioritas, para elogio de este mi-
nistro profundamente peronista, no peronista por lo que dice, sino por la
inmensa obra que ha desarrollado, que ustedes mismas cstin apreciando
en este alojamiento, levantado por la accidn tesonera de este peronista a
«quien deberfan imitar muchos otros,

Es inmensa mi satisfaccidn al verlas alegres y felices en este acto.
Deseo que puedan llevar esta alegria peronista y esta satisfaccién de haber
compartide horas de mutua colaboracién pensando que todos tenemos la
obligacién de ir esparciendo a lo largo de la Patria nuestra doctring, que
proclama la felicidad de los argentinos y la grandeza de la Nacion.

Que tengan todas un feliz viaje y que Dios las calme de ventura
felicidad.



