Et. el Luna Park, durante el acto
de los obreros de la carne

2 de agosto de 1947

Lo

Una inmensa felicidad embarga mi espiritn al haber escuchado esta
tarde palabras tan sensatas, sabias y prudentes como las del secretario de
la Federaci6n de la Carne. Los gromios no valen por el mimero de adhe-
rentes; valen mis por los dirigentes que saben elegirse. Ellos son 1os ver-
daderos conductores, los que elaboran el éxito o el fracaso de las futuras
‘conquistas. Son los dirigentes lo que hay que cuidar, seleccionar y des-
pués proteger, como se deben cuidar y proteger a los que tanta importan-
cia tienen para el desenvolvimiento de la funcién gremial.

He escuchado conmovido las palabras del secretario de la Federacidn
porque €l, en muy pocas palabras, ha dado el contenido social a un gremio
tan noble y grande como el de la camne.

No podrfamos agregar sino muy paco a lo que €], con tanta prudencia,
ha enunciado esta tarde, El ha dado la justa definicién de lo que es un diri-
gente gremial, Hace cuatro afios que vengo sosteniende que es mayor ho-
mor para un hombre scr dirigente gremial que ninguna otra cosa. El diri-
gente gremial que vive para su gremio sabe despreciar todas las oteas am-
biciones que no sea la de luchar por sus compafieros, para cristalizar cla-
ramente lo que ya hemos dicho como un aforismo de nuestro movimiento:
‘Que seamos todos artifices del destino comiin, pero ninguno instrumento
de la ambicidn de nadic.

Seriores: He dicho tantas veees que la politica metida dentro de un
gremio s una bomba de tiempo que uno no sabe cudndo va a explotar. No
i as de un dirigente lus que pueden hacer fuerte y
on la honradez y la lucha del dirigente honrado lo
que lo hace grande y poderoso.




Pero ha dicho mé
que él quicre conformar un gremio organizado y levar la cultura
de ese gremio; realizar una obra de sacrificio desde su puesto, y, sefiores,
en Ia vida, [a experiencia proeba que los gremias, los pueblos o las nacio-
nes solo se hacen grandes con ¢l trabajo y ol sacrifico.

el secretario general de la Federacién: Ha dicho

Por tado ello, felicito al gremin que conforma csta magnifica orsani-
Zzacidn que es la Federacién de la Carne; lo felicito, porque unido, organi-
zado y con buenos dirigentes @ su frente tiene el destino en sus manos,

Sefiores; Afortunadamente, ya pasaron los tiempos en que un presi-
dente queria tener gremios desunidos ¥ disociados. El Gobierno actual de-
sea tener gremios orgdnicos, unidos 4 todos los trabajadores adheridos a
una sola causa, que es la causa de Jos humildes y debe defenderse par to-
dos unidos,

Céme no hemos de querer que los trabajadores se encuentren agnipa-
dos y unidos, si ésa es la garantia qué nuestro Gobierno tiéne para ir cum-
pliendo cada una de las conquistas de la nacionalidad? Entiendo que, para
un gobierno oligdrquico, esto no cra posible ni favorable, porque goberna-
ban en beneficio de un diez por ciento de I poblacién. En cambio, noso-
tros aspiramos a gobernar para el otro noventy por ciento,

Por ¢so, nuestro Gabierno quiere una clase trabajadora organizada y
férreamente unida como sarantia de un apoyo que le permitird seguir ade-
lante en las conquistas logradas, para que en lo sucesivo ¢l pais pueda sen-
tir que la riqueza argenting se distribuye equilativamente entre los dieci-

s millones de habitantes y o entre cien familias privilegiadas.

Senors: No es un seereto para nadie To que estoy diciendo, porgue
hemes declarado, subterfugies y sin disimulo de ninguna naturaleza,
que nuestro Gobierno ¢s de basamento obrero, que queremos cumplir el
programa de los trabajadores argentinos y que en ello hemos empefiar
nuestra vida, si ¢s preciso,

4Qué nos han de decir de nuevo los politicos que desde hace cincuenta
hos vienen prometiendo lo que nunca cumplieron? Nosotros sabemos muy
bien que ¢llos 00 pueden damos nada, Les tinicos que pueden darnos un
mejor bicnestar son los trabajadores, que elaboran la riqueza. Porque la
felicidad, scfiores, no s conquista. con palabras, sino con trabajos: Ia dignidad
10 se aleanza con discursos, sino ebligando a que cuda uno respete a los otros
hombres en todo aguello en que los etros hombres deben ser respetados.

Bstamos revisando la legislacién que csos polfticos habian dado 2 la
clase trabajadora argentina. En cada ley que observimos vamos encon-




trando nuevas sorpresas. Bastaria recordar ciertas leyes que na se cum-
plieron nunca, simplemente porque el que las hizo fue tan ingenuo que no
estableci6 en las mismas sanciones para cuando no se cumplicran

El seior gobemador de la provincia de Buenos Aires termina de de-
cir que ¢l ha instaurado una forma de juicio oral que permitird que tode
Proceso se ventile en una sesidn, para evitar que ocurra nuevamente lo que
estamos acostumbrados a presenciar en la justicia argenti e a un
obrero, para el que la ley fija una indemnizacién por despido, con el fin de
que pucda vivir mientras esté sin trabajo, se le paga esa indemnizacion
siete meses, ocho meses, diez meses, dos afios o tres afios después, cuando
¥ano la necesita porque ya estd trabajando nuevamente. Bl resultado de
una justicia de esa naturaleza serd el suprimir la chicana en los Juicios y
hacer justicia inmediata, sin que le cueste al obrero ¢l importe de esa in-
demnizacién el poder llevar adelante el pleito, y sin que se preste a que
sea explotado, no solamente por el patrdn, sino también por los avenegras
que los deficnden.

Sefiores: Asistimos a una nueva era anunciada hace ya tres afios, Lo
que nuestros adversarios politicos ereyeron que no fhamos a poder sustentar,
porgue nos cansariamos o cederiamos a las halagliefias op dacles que
s& nos pudieran presentar, hoy es una realidad, Nosotros somos hombres
de una causa y no de una ambicién; cumplimos el deber por ¢l deber mismo
¥ mo por lo que podamos ganar cumpliéndolo.

Estas concentraciones, donde los trabajadores de diversas regiones,
pero de un mismo gremio, toman contacto para cambiar impresiones, pro-
tegidos por el sentimiento de Ja comunidad, son tan saludables, tan fructi-
feras, que el Estado tiene la obligacién de apoyarlas y defenderlas. Es en
ese sentido que, al llegar a este local para compartir una vez mds breves
anstantes con los compaiieros que en distintas regiones de fa Patria labran
también la grandeza a que todo pafs aspira, quiero solamente decirles unas
pecas palabras como presidente de la Nacién, ya que hasta estos momentos
les he hablada como un compafiero,

En estos dltimos tiempos, nuestros enconados adversarios, esos a
quicnes nosotros [lamamos ya familiarmente “los de 1a contra”, han desa-
tado una campaia de diatribas y de calumnias, No pasa un dfa sin que en
sus diarios no me insulten de la manera mds soez. Pero con todos esos in-
sultos y con todas esas infamias es sobre 1o que estoy edificande mi honor,
porque serian para mi deshonrosas sus alabanzas. Estamos defendiendo al
pueblo argentino, pero al verdadero pueblo argenting, y no al que cllos di-




cen representar, que no es el pueblo argentino. Hay una diferencia muy
clara entre ellos y nosotros: ellos son politicos, nosotros no somos politicos.

Pero hay otra diferencia atin mis grande: ellos fueron los que ven-
dieron nuestros ferrocarriles, nuestros teléfonos, nuestra fuerza, nuestros
servicios piblicos, Por ellos vemos e6mo la corporacion no puede cargar
los pasajeros; por ellos pagamos por la luz lo que estamos pagando; por
ellos la Nacidn debia 12.500 millones de pesos; por ellos sufrimos todos
los males que hemos sufrido. En cambio, por nosotros, son hoy argentinos
los ferrocarriles, los teléfonos, los seguros, los reaseguros; $
1.200.000 toneladas de flota mercante argentina para hacer argentinos los
transportes maritimos; por nosotros, lu plata es argentina y el Banco Cen-
tral no es extranjero.

Y podria seguir hablando dos horas; pero s6lo quicro agregar que por
ellos durante tantos afios han sido explotados los trabajadores argentinos. Por
nosotros, s¢ han liberado. Es que ellos representaban a los grandes con-
sorcios capitalistas de explotacién, mientras nosolros representamos al
verdadero pueblo argentino.

oY cémo se llama el que

opone sistemdticamente a la inde-
pendencia econgmica de nuestro pais? Sefiores, si hubiéramos de poner el
verdadero calificativo que esos hombres merecen, tendria que ser yo mis
que soez en el insulto de los que son ellos en sus pasquines inmundos. Yo
¢ que cllos buscan que tome medidas violentas contra los que asi proce-
den; pero no lo han de conscguir, porque quiero dejar que mueran envene-
nados por su pmpm mfnmm_ No me hs de preocupar en difamar, cuando
tengola o deraly o . que es lo que interesa.

Sediores: jQuién podria honradumente decir que un pobre hombre
como yo, y modestos colaboradores come los que me rodean, hubiesen
pnd;do realizar lo que en un aio hemos cumplido? (,No hemos afirmado
la indep ia y la estamos. id ? {Qué mis quicren que haga-
mos en un afio de gobiemo?

Es que ellos no s61o quicren que hagamos mis; lo que ellos quieren
es que no hagamos nada, porque asi podrl':l!l seguir ando exacciones
en los culccuvm robando las concesiones de la luz, robando nuestras
cosechas o ciéndose con todos los dos que les conocemos.

Seifiores: Si entre nosotros se llegara a “colar” alguno que tenga la
costumbre que ellos tenfan, tengan la seguridad de que lo he de mandar a
la cércel. Nosotres no tencmos nada que ocultar. Cada uno de los que tra-
Jjaban conmigo ha hecho su declaracidn de bienes ante el escribano de go-



biemo, y cuando terminemos nuestro mandato, todos hemes de poner
posicion del pueblo nuestros bienes para que vean que no nos hemos
enriquecido cn el Gobierno,

Pero lo gue si puedo asegurar es que nuestro programa social, nues-
tro programa econdmico y nuestro programa politica serd cumplido inte-
gralmente. Vamos a ascgurar la independencia econémica del pais, a pro-
ducir mis, a enriquecer al pafs; lo vamos a hacer foerte y de ahora en ade-
lante ha de explotarse [a tierra y la miquina, pere pobre del gue quiera ex-
plotar al hombre.

Y en la polftica ha de ser ¢l tiempe quien nos confirme o nos releve
de Ia obligacidn de gobemar. Hemos de asegurar comicios limpios, en los
que sea el pueblo quien decida, v si decide CORMrL NOSOLOS, ECONOCEREMOS
que tiene razon.

Sefiores: Hemos de dar al pucblo argentino la soberania que se merece.
El dird quién ha de conducirlo y de gobernarlo, y nosotros, que termin:
mos con el fraude, no podemes ser tan miserables para volverlo a entroni-
zar, para escarnceer a este pueblo que ha ganado con nuestras conquistas,
que ha resurgido con Ia nueva justicia y que ha renacido con las aspiraciones
de hacer una Patria grande y poederosa que sirvi de ejemple a todos los
paises civilizados de Ia tierra.

Si cumplimos tan elevados objetivos, si realizamos este programa
que es el de Ia Patria misma, tendremaos en el futuro Ja honr extrordinaria
de poder decir gue esta obra grandiosa la han realizado los trabajadores, ka
han ejecutado los obreros que agregaron a la historia un nuevo gajo de
laurel, como Jos descamisados que durante la guerra de la independencia
Jjalonaron nuestro territorio con sus osamentas ofiendadas a la Patri

Compaiieros: Trabajamos con Ct na, somos hombres de una
causa. Yo les hablo fuera de la situacién normal de los hombres que puc-
den aspirar a algo. Yo he llegado al més allo sitial a que puede aspirar un
ciudadano de nuestra Repiblica. jQué ambiciones puedo tener para mi
que no sean las mis nobles, las de hacer progresar un poco mds a la Nacién?
Cuil puede ser nuestra aspiracién que no sea la de realizar el bien por el
bien mismo para todos los argentinos? Ninguna ambicién bastarda puede
caber en la mente de los hombres que han cumplido su vida, como la he
cumplido yo, que si en este momento no viviera esta causa que me alienta,
si no fuera ese objetivo gue me impulsa, no me guedarfa cinco minutos
mds en la Casa de Gobierno, donde trabajo todos los dias desde las seis de
Ia mafiana hasta las diez de la noche.




Yo mo necesita riquezes, porque no soy de aquellos que aspirn a
conseguirlas. Yo, como ustedes, soy un hombre madesto que vive con
trescientos pesos mensuales, y no necesito mis.

Seitores: S bien de la fe que alienta a los cora
camisados. Ella es mi fucrza, ella es la que me impulsa y clla es la que me
inspia en todos mis actos. Cuando alguna vez tuviera una intencién dis-
tinta, seria sufiicnte recordar ¢l 17 de octubre para volver a encazarme por
la senda del trabajo y el suerificio constructivo en bien de cs pueblo al
que le debo todo, al que todo I doy y al que tode le daré por el resto de
mis dias.

zones de todos los des-




Al condecorar al coronel Cavenagh

4 de agosto de 1947

Smr coroncl Cavenagh:

El Gobierno, por mi intermedio, quicre hacerle llegar el sentimiento
con que los soldados argentinos lo ven partir, después de haber comp
do algunas fatigas, preocupaciones y quizd sinsabores,

Al verlo partir, sefior coroncl, deseo que lleve usted I persuasion
absoluta de cudl es nuestro reconocimiento a su honrada conducta de sol-
dado, ala que queremos premiar con nuestro recuerda.

Pocas veces ha sido dado en el Ejército Argentino y en la Aviacion
observar hombres, que han debido desempefiarse en un diffeil medio y en
dificiles circunstancias, con la honradez, cen la caballercsidad y Ta com-
petencia con la que lo ha realizado el sefior coronel.

Crea el seflor coronel que deja entre sus camaradas argentinos el re-
conocimiento a esa conducta virtuosa y recta de un hombre que b
partido con nosotros buenos y malos momentos, pero que siempre ha
sabido sobreponerse o lus circunstancias 4 que un soldado, capacitado
para todas las funciones de tal, pueds verse sometido en la vi

El triunfo del sefior coronel entre nosotros es un triunfo afectivo: es
i triunfo del icinismo, tal como lo nOSOITos, Sirvi
€n la amistad y en el corazdn de los hombres, que es la mejor manera de
realizarlo.

Su Patria puede estar orgullosa de encontrar entre sus filas un sold
do que tiene el talento y la virtud que usted ha puesto de manifiesta entre
mosotros. Por eso, ¢l Gobierna argentine ha querido conferirle la condeco-
racién de ln Orden del Libertador, institvida en homenaje a quien fue un
Bombre que supo cumplir con talento y virtud todas ks mision que fa
wida le depar6 y que él realizd entre los pucblos americanos. Ese recuerda,
sefior coronel, quiero que e haga rememorar en todas las horas el gran




carifio que todos sentimos por usted. Y deseo también que recuerde que
los argentinos podremos, quizd, tener muchos defectos, pero cuando en-
tregamos nuestra amistad, ella es leal, sincera, pura e imperecedera.



Amnte la convocatoria docente
en el Teatro Colén

5 de agosto de 1947

En Ia enseifanza, como en tantas ottas actividades de la vida de Tn
Nacién, ¢l problema argentino actual es mds bien la lucha de generaci
es. Y como acaecid siempre. en la historia, en las luchas que la reno

ser una discusion prudente y juiciosa, pa
a realizar esta transformacién, lo mds patridtica y racionalmente posible,
en beneficio de la nacionalidad.

Este problema no cs simple porque las generaciones que se deben ir,
por haber cumplido el cielo en el que les toeé actuar, 2 menudo no lo ha-
cen sin defenderse. Nosatros no queremos que s¢ vaya la generacién que.
actud, sino que le pedimos que se asimile a los tiempos y cumpla, si es
preciso, un nuevo ciclo, porque la mentalidad nueva y con los de: de
servir siempre invatiablemente esa evolucion, impedicd que Ja Patria enve-
Jjezen y la mantendrd libre, hermosa y promisiosa, comao en tocos los tiempas.
4 Cudl es la médula de esta sintesis con que ROSOLros interpretamos los nucvos
tiempos? Aspirmos a empenachar de ideales  la juventud que deberd cum-
plir libremente su desting, sin otra tutela que las armas espirituales ¢ intelec-
fuales que debemos proporcionarle, para que pueda desempefiarse en la vida
de Ia Nacién, consciente y libremente, ejeeutando los designios de su destin
para bien de todos los argentinos. Esta es nuestra aspiracion y asf lo anhelaron
la generaciones de argentinos que desde el fondo de la historia nos miran, las
que en el presnte nos observan y las que nos esperan en el futuro. Por eso,
hemas encarndo una reforma que comprende 71 todas las actividades del pais.
concepeidn juridica equilibradora en la
concepeiones tedricas que en la prictica no
se cumplian, Qug i ; derechos que tenden 4 un equi-
librio de los hombres que trabajan, Deseamos la explotacion de la tiera y

al, vamos b




de I miquina al mdxime; pero vamos a destruir para siempre, en esta her-
mosa tierra argentina, la neqnidad de Ja miseria cn medio d 5y abanday.
cia y la explotacin del hombre por oire hombre

En le econémico, buscamos realizar 1a independencia econémica de
1a Nacién. Este objetivo marca nuestra obligacion presente y asociando of
programa econémico al social, para entregarlo a los diceiséis millones de
argentinos en una humana y cristiana distribucién de bicnes, de acucrds 5
lns capacidades y a los sacrificios

En lo politico, querzmos trab: jar para una Nacién, y no pura una par-
1 del pais o para un partido politico. Entendemos la politica como un m
dio. El fin &5 uno y exclusivo: la Nacién misma, Por eso estamos empey
dos en desalojar de la administracién y del Gobiermo tod actividad politi-
€d, porque ¢s ajena al medio y porque ni en el campo del Gobicrmo ni o]
de I administracidn cabe Ia politica.

La funcitn del maestro s trascendent en I hora en que vive el pais.

-El profesor tiene una misién bien clara: formar hembres, por lo tanto debe
no solamente a dictar clase: su funcisn es ser modelo, es ser ejemplo y ser
maestro, en todo lo que este 1érmino encierra ¥ en la profunda concepcidn
que representa. Ser formador de hombres frente a la tremenda responsabi-
lidad de un faturo que espera de nosotros algn ms de lo que hemos hecho
hasta el presente.

Para ello, el profesor y el maestro deben dedicar su vida a la ense-
fianza. Pero para que esto sea posible, el Estado debe cuidar ¥ ha de res-
ponsabilizarse del foturo de cse hombre que renuncia a la vida por un
objelivo superior a la vida misma, la en: fanza entendida como un apos-
tolado. Y ¢l Estado no ha de tener la pretension de que en cada maestro o
profesor haya un hécoe, porgue Ia sociedad no puede estar formada por
héroes que todo lo sacrifican, frente 4 otra. parte de la sociedad que disfru-
ta de todos los placercs y I dicha de una vida regalada, sin compensacicn
con sus esfucrzos y saerificios

Es menester, sefiores, que en estos grandes problemas se conozea el
fundamento humano, porque ya decia Alfonso el Sabio que gobemar es
asunto de hombres, y el gobernante, antes que ninguna otra condicién, ha
de ser un profundo conocedor de hombres,

El Estado tiene la obligacién de formar cludadanos ritiles, es decir,
capaces de virtud. El nifio, ¢l adolescente ¥ el hombre, necesitan de Ia
educacion y de la instruccion. Y el Estado estd en la obligacion de ofre-
cetles todo ello, ha de dedicarse al espiritu, a la inteligencia y al cuerpo,




para formar la integral trilogia de lo que un hombre debe se
sano y fuerte, para ser virluoso y para capacitar su inteligenci
buenas obras, que es para o que ha sido creado, y para lo que la humani-
dad lo mantiene.

Para cnsefiar se necesita, en primer (€rmino, poseer un cuerpo docente a
a altura de su misién, y la Argentina, antes como ahora, s¢ encuentr orgu-
llosa de su cuerpo docente. He recorrida el mundo y como han sido siem-
pre problemas que me han interesado. Porque no he sido nada mis que un
estudiante durante cuarenta afios de mi vida, he podido comprobar cudl es
la altura y la jerarquia del cuerpo decente argentino en todas sus catego-
rias. Y crec que no habrd argentino que, en comparacién con otro, no se
sienta orgulloso de nuestro cuerpo docente. Para sefalar ain mds la tras-
cendencia de esto, bastaria pensar que si ¢l pre\mle de nuestro pais pouede
estar en manos de un gobierno, en las vuestras estd su futuro,

Es menester enseiiar a coneebir; pero para gjecutar, que es la funcion
esencial de los tiempos, hay que formar hombres profundos y de accidn,
10 diletantes o generalizadores; hombres de aceién para la funcién nacio-
nal, y no simuladores intrascendentes; hambres de ciencia, virtuosos y ca-
jpaces al servicio de la humanidad, y no especuladores de la ciencia; hom-
bres morales que aprendan que, para poder ser libres, es mencster que s
pan ser esclavos del deber y de Ta ley; hombres que sepan que en el cami-
no de la vida se vence por sacrificio y por honor, nunca por la malicia ni
por la satisfacci6n de vicios y pasiones; hombres que aprendan a vencerse
2 si mismos como preparacion para vencer las dificultades extemas: hom-
bres, al fin, sefiores, a quienes ustedes les dardn las mds nobles armas: las
de la inteligencia__ Pero cuidado, no vaydis a dar armas a una mala persona,

En nuestro Plan de Gobiemno hemos podide desenvolver numerosos
estudios, y a cualquiera de los ingulos que hayamos dirigido nuestra mi-
rada hemos podido comprobar que el mis grave mal que agueja al pafs es
el de |a falta de coordinacién orgdnica y funcional. La organizacion es una
ciencia que hoy se estudia en todas partes y en todas las etapas de a in:
truccidn de los pucblos, Nosotros seguimos despreciando sus ensefianzas;
muy poca erganizacion se estudia en nuestro medio. Pareceria que ese peca-
do Io pagamos con nuestra desoreanizacidn. Nuestro pais tiene necesiday
de organizarse en todos sus aspectos, porque solamente la organizacién
wence a la desgracia, al ndmero, a las vicisitudes; prevé y prepara todas
Ias soluciones. El olvida orginico lleva normalmente a los pueblos a orga-
nizar una débil sociedud sin autodefensas y sin defensas externas.




Es imposible aceptar, en los tiempos modernos, que en esle pais los
hombres de distintas actividades piensen de distinta manera, por haber re-
cibide una cultura distinta y falta de coordinacisn. Yo lo observo todos los
dias. Converso con un militar, a la media hora con un abogado, poco des-
pués con un médico, luego con un profesor, y me encuentro con que cada
uno de estos hombres dedicados a distintas actividades piensa en forma
totalmente distinta, discurre de manera diferente ¥ asigna a la Nacién ob-
Jetivos absolutamente diversos, aferrados todos auna unilateralidad quees
necesario superar cuando se trata de a Nacién,

La segunda coordinacidn seria [a referente a cada una de las partes
parciales. Debe coordinarse la enscfianza primaria en forma perfecta den-
tro de su especialidad; debe la ensefianza scoundaria y debe
hacerse lo propio con la universitaria. La cultura en cada uno de sus as-
pectos parciales debe ser coordinada.

La tercera coordinacion es la que corresponde al organismo superior,
es decir, en este caso, al Ministerio de Justicia e Instruccion Piiblica, el
que tendrd a su cargo la coordinacion de eada uno de los ciclos. El Minis-
terio deberd coordinar fa ensefiinza primaria con la media, con la univer—
silaria y con la técnica, para que asi sc asegure en todo lo que apreadan
una orientacion uniforme: en lo espirital, por la dectrina; en lo maerial,
Por una organizacién parcial de la cooperacién en los ciclos, ¥ una coordi-
nacién asegurada, en lo general, por fa coordi acion y sintonizacion de los
ciclos entre si. Sin esa coordinacion seguiremos ensefindo en comparti-
mentos estancos y formando inos con lidad: imi
diferentes, lo que indudablemente serd muy peligroso para la propia Na-
cidn y para la propia nacionalidad.

El magisterio argentino no podrd tener estabilidad ¥ 1o podrd ser jus-
tamente considerado hasta que no tenga su ley orgdnica, que fije el escala-
fén y que establezea la obligacion de los legajos personales con la cons-
tancia de sus méritos y de sus faltas. De este modo se podri hacer justicia
por un tribunal sometide sélo a la influencia de la verdad ¥ de lo justo, y
10 a influencias espurias. Por ese dnice medio deberd fijarse cudl ha de
ser el destino de cada uno de los componentes del magisterie, destino que
estard en razén directa de su capacidad, de su preocupacion y de su sacri-
ficio, y no de sus vinculaciones o de sus influencias o de otras cosas que
conacemos,

Seflores: Solumente quiero entrar en pocos aspectos concretos del
problema después de las generalidades a que me he referido.




En cuanto al profesorado y a su instruccién (éenica, la inspeccion in-
teligente, activa y estimulante de su doble accién de controlador y de va-
lorizacién de esfuerzos y tareas ticne ader una funcién orientadora en
1a marcha de Ia ensefianza, de ahf su importancia, Por eso considero nece-
saria su reorganizacion, que no sélo es necesaria, sino urgente.

La inmediata determinacion de zonas de inspeccion, con jefaturas
responsables de residencia, fija la unidad orientadora, cooparticipacién y
sesponsabilidad del inspector en la tarca del docente; y en el mejorumicnte
del medio en que actiia, organizacién y racionalizacion de las tareas admi-
nistrativas, que no deben incidir negativamente en la labor del inspector,
jerarquia funcional de la inspeccidn.

En cuanto a la organizacidn, el actual sistema de horas atenta contra
el didéctico progreso y ¢s pésimo como medio docente.

La ordenacién por citedras de materias afines permitird mayor am-
plitud de miras en el profesor; una mejor distribucién horaria y notables
ventajos de orden pedagdgico, como la apreciacion integral de las aptitu-
des de los alumnos y la adecuacion de la ensefianza a su finalidad formativa.
Suena necesario y altamente conveniente para ¢l buen resultado de Ja en-
sefianza que el profesor conozea a sus alumnos.

Nos proponemos cnsefiar a vivir mejor. Sostener mediante una mis
‘comprensiva y justa politica educativa, habilitar a los mis, darles nuevos
horizontes creando en cada espiritu nuevas inquictudes y dando a cada
cual las mejores disposiciones para que encuentre una solucién para su
educacién personal. Que cada uno tenga cl lugar de su oportunidad por
los camines mejores con un alto y superior propdsito que todo lo justifica
y lo comprende: una vida mejor al servicio del dia mejor de la Pawia.

Por ese camino de ideas hemos llegado a las misiones monotécnicas
de cultura rural y doméstica y de residencia transitoria, que no sélo prepa-
sardn expertos utilizando los elementos regionales, sino que, radicando y
defendiendo las ind ¥ posil d orporardn a la Nacién hom-
bres y mujeres dotados de inteligencia prictica de amor a k tierra y de
sentido actual de los problemas. Por ahi hemos de alcanzar las nuevas eta-
pas de superacion en todos los ordenes. Pero consideramos que solamente
n magisterio o un profesorado libres de preocupaciones econdmicas puc-
de alcanzar resultados definitivos. Asi o entendemos, y hablamos conse-
cuentemente.




Serd el nuestro, si es menester, el profesorado mejor pagado en todo
¢l mundo. Eso creard una tremenda responsabilidad que vuestra concien-
cia y vuestro concepto profesional no ha olvidado, afortunadamente,




En San Vicente, al inaugurarse
la sucursal del Banco de la Provincia

9 de agesto de1947

: S o soy un vecina de San Vicente, y no tendri por qué hablar en
Obligado a hacerlo, quiero agradecer y felicitar al Gobierno de
cia, y muy especialmente al s
de Buenos Aires, por la rpidez con que s¢ ha procedido a inau-
a sucursal. A ese ritmo ha de cumplirse toda nuestra accién de
no, realizando lo mejor en el menor tiempo posible.

o tener aqui, la de un simple vecino de San Vicente que comparte

la dicha y Ia tranquilidad de estos lugares, adonde todavia no

o los elementos que perturban la tranquilidad. Todos nosotros,

por ese sentimiento Tugaredio, sin excepciones y sin tener en cuenta
otra circunstancia, debemos hacer cvante esté de nuestra parte,
wvoluntad y energfa, para que San Vicente gane el tiempo que ha

ido en su desarrollo en su ya larga historia de més de un siglo. Yo
cumplir con mi deber como vecing, y cualquiera sea el esfuerzo per-
que deba realizar, pueden tener la completa seguridad de que lo

ﬁ «cada uno de los argentinos dedicase wna parte de su vida, en el
s esfuerzo comn, Ia Argeating

na da lmbajur por el hleneslur
finaliclad que ningtn
de esta tierra puede jam: . Pa hombres gue asi tra-

 no existe ideologia ni partido:
Por eso, cuando tuve Ta suerte de intervenic para tratar de que este
Blo comenzase 4 avanzar, s6lo he pensado en eéma podiamos bacer




todos, sin excepcidn, para trabajar por el progreso de San Vicente, unidos
como una sola familia; porque si esa unidad no existe, mientras la mitad
trabajamos por levantamos, la otra mitad lo hace para aplastarnos. Cuando
cn cada pueblo logremas eso, la unidad dentro de a Patria se conseguird.
Seamos oftcialistas u opositeres —como se ha dado en lamar a los que s&
enfrentan a esta lucha actual, librada entre argentines, que no conduce
sino a la destruccién por ef odio y por el encono—, trabajemos por la
grandeza de la Patria, gue s6lo se conseguird cuando esa lucha haya desa-
parecido.

Yo sefialaria  la censideracién de todos los hombres del pafs un cuadro
regalado por la Cdmara de Diputados de Chile a la nuestra y que repre-
senta el genio del mal. Se ve alli a un sembrador que va sembrando sobre
la tierra que ya ha roturado, micntras detrds suyo cl genio del mal va des-
tapando Ja semilla arrojada, Yo asocio siempre este cuadro a la abra que
debemos realizar los argentinos: Sembremas todos, pero que no vaya el
genio del mal destapando lo que otros siembran. S6lo asi la Patria sers
grande; solamente asi se conseguiri la unidad necesaria para trabajar efi-
cientemente por la Patria. Y entonces dejaremos de ver I infelicidad de la
calumnia y de la infamia, y marcharemos del brazo con la buena fe yla
buena voluntad para trabajar por el pafs

Seiiores: Yo hago solumente un voto, un votg lugarefio, que es de los
votos mis puros: Que tedos trabajemos, que ninguno tenga dificultades,
pensando que todos tenemos una misién que cumplir frente al pais, dedi-
cando un poco de nuestra vida para mejorar y engrandecer este Tugar,
seguros de que los hombres, cuando realizan una obra de bien, dondequicra
que lo hagan, merecen el apoyo de Dios y el reconocimiento de la Patria,




la Universidad Nacional de La Plata
16 de agosto 1947

Smrinlervcnmn sefiores ministros y legisladores; seflores:
para mf un insigne honor el haber podido compartir con los sefiores
es de la Universidad de La Plata esta mesa que me habla de una
que yo ambiciono para todos los arzentinos. Es un honor que

d el Estado entrega lo mis sano y lo mis puro que la Patria tiene,

£s su juventud, para que ellos Ia guien y le enseiien los caminos buenos

vida, transmitiéndole su experiencia, en tanto ella les ofrece la since-
lealtad y el entusiasmo de los afios mozos.

22 de las mis puras aspiraciones de mi espiritu ¢s, casualmente, lle-

Ia mano amistosa, de compatriota y de amigo, a todos los hom-

cumplen dentro de la Patria una mision tan sagrada como la de

2 los hombres que han de conformar el destino mismo de la Patria. A

s 0 quicnes respeto en el presente y venero en el pasado por
supicron transmitirme en todas las inquictudes de mi vida; a esos
es a quienes la Nacion, al par que les confia lo més sano y mds her-
que ella posee, los carga de la responsabilidad mds tremenda. porgue

0 8, sefiores, 5i habré tenido la habilidad 2 la altura de mi buena in-

para buscar el acercamiento que anhelo con todos los hombres
bajan en nuestra tierra; no sé si pricticamente he pedido conformar
que aliento desde que ejerzo el gobiemo de Ja Nacidn, de acercar



4 lodos los argentinos para que pensemos de una manera i pero lo
que si puedo asegurarles, y sobre lo que cada uno de ustedes debe tener Ta
persuasion mis absoluta, es que ejerzo una immensa buena voluntad para
que todos los hombres, piensen como piensen en las més diversas cuesti
nes, tengan un solo pensamiento fundamental, que es el nuestro: Servir,
con toda nuestra fuerza, con toda nuestra sinceridad ¥ con toda nuestra
lealtad y sacrificio, al fin énico que debe alimentar el alma de todos los
argentinos, es decir, servir a la Patria en todo lugar y en todo momento.

No sé, sefiores, si lo he conseguida o si habié de conseguirlo; pera
pueden estar seguras de que mi Gnico anhelo es el de pacificar los espiri-
(s de los hombres para legar a establecer una sola falange que lucha por
una sola causa. Por eso he tolerado lo que no habia tolerado en mi vida;
he sufrido el agravio, el insulto, la calumnia y no he reaccionado en ma-
nera alguna como no fuera para perdonar y para aguantar hasta fa calum-
nia y la infamia.

Pertenezco, sefiores, a la clase de hombres que colocados en la sima-
cién en que me encuentro, no piensan para si ni sienten para s, sino que
piensan y sicnten Gnicamente para la Nacin. Por eso los agravios no me
alcanzan; por eso la calumnia no me hicre; por eso. encandilado como es-
toy en seguir adelante, con una accién que creo pura, leal y sincera para cl
Estado, lucho en el orden econémico para asegurar nuestra independencia
ccondmica. Y en ello, sefiores, hemos conseguido mucho: de pais deudor,
hemos pasado a ser pais acreedor; de pais protegido hemos pasado a ser
pais protector.

El porvenir de nuestra Patria en el orden econémico ne ha estado
Jamis asegurado como lo estd hoy. Esta tierra, que debia 12
de pesos al extranjero, no debe hoy un solo centavo. Hemos incorporado
al haber patrimonial del Estado, por compra directa de nuestros servicios,
otros 12.500 millones de pesos. Nuestra moneda, que estaba en I época
que se iderd brillante, con un respaldo del veinte por ciento, tiene hoy
un respaldo de mds del cien por ciento. Solamente un hombre de mala fe
puede pensar que el porvenir de esta Patria ha podide ser mejor asegurado,

Y en el orden social, no éramos el Gltimo pais de la tierra y no he-
mos pasado a ser el primera del munda?

En el orden de nuestra politica internacional, marchibamos siempre
a Ta zaga de una comparsa, & Ia que nunca alcanzdbames a pesar de todos
nuestros esfuerzos. Ja nuestro pais ha alcanzado una situacion tal de




ez como la actual. ni merecido tanto respeto de los grandes paises

s: En cstos momentos ¢s menester colocarse la mano sobre el
jpara pensar como argentinos y obrar como tales.
cuando fbamos a Europa y preguntdbamos a cualquicra sobre
ci6n geogrifica de la Argenting, nos ubicaban en ln India o en el
oy no hay pais de la tierra que no sepa qué es y dénde esti la
Argemma

en pos de parsa no se nos di funi

colores ni por nuestros penachos; hoy asistimos 4 conferen-

s& nos sefiala como uno de los tres grandes, segin lo que se
a a decir en el orden internacional.

: No quiero mencionar estas cosas para hacer una propaganda

P
Io que nunca ellas tuvicron: medios para trabajar y medios para
bres de ciencia. Y en ese sentido puedo gerantizarles a ustedes

i para llevar a la cien-

‘camino del progreso. Sabemos hicn que un porvenir sin ciencia
venir oscuro, y queremos para nuestra Patria, no la oscuridad de
ismo mortal, sino la luz de la ciencia que hace grande a los

0s ¥ a los hombres. No somos una pléyade de ignorantes que renie-
e los altos valores del intelecto y del espiritu. Sostenemos que sobre
férreo que estamos creando en la Nacion, ha de florecer la
cia y el espiritu para colocarlo a la altura de lo que anhelamos todos
e que queremos un pueblo con Dios, con Patria y con hogar.
ello, saﬁms podemos .\cgulr luchando por un porvenir mejor,
por el p lo en la justicia, la

dy la realidad.

{ si hubiera de darle un conscjo a esta Universidad, le diria: Mirad

escudo donde estd inscripta una frase que s Ta verdad de todos los
“Pro scientia et Patria”.

asi como considero que no podria ser fructifera, como la desea-

Ja Patria sin la ciencia, considero lambién que no seria tampoco,

o la deseamos, la ciencia sin la Patria. Por cllo es que estoy empefiado



en dar a la Universidad argentina una ciencia argentina que sea orgullo de
esta tierra y que sirva a la humanidad, a fin de que todos los que se sirvan
de ella puedan decir algin dia que ésa es la ciencia argentina. Por esa
ciencia hay que sacrificarse, por esa ciencia hay que poner en juego toda
nuestra capacidad, porque en ella estard todo el numen de la Patria pasada
y de la Patria presente, cstard el destino de esta Patria que todos sofiamos
grande, fuerte y poderosa para todos los tiempos.

Antes de terminar quiero presentar, en nembrc dcl Guinemo‘ nuestro

decimi porla ia y prud 6n que el sefior
interventor le ha prestado desde esta Umversldad. Algiin dfa Ja Universidad
sabrd cudnto debe La Plata al gobernador Mercante, al doctor Adomi y a
los muchachos de la Unién Sindical Universitaria.

Seiiores: esta d i6n, que es la mis
grata que sc puede bnnd‘\r al espiritu de un hombre patriota. Es ésta la
primera de las universidades argentinas a la que asisto, llevado por mi
anhelo —que es ¢l anhelo del Gobierno— de estrechar vinculos con la
Universidad. Sabemos cudn profundos y cudn valiosos son los elementos
con que ella cuenta, y en este ordenar de valores que durante la marcha es
menester realizar, trataré de buscar su colaboracion para que todos tengan
la oportunidad de influir en las gmndﬂ decisiones de esta tierra, que, por

atodos, no p en icular. Asi, junto con
nosotros, podmn ustedes un dia esmd\z\r ¥ resolver los grandes pmhlx:mas
de la nacionalidad. De este modo, al mismo tiempo que mi corazén de
compatriota, ofreceré a la Universidad argentina la posibilidad de que
cada uno sea artifice del destino de todos los demds.

Finalmente deseo hacer un brindis: Que el destino de esta Universidad
sea cada dia mis grande y mds luminoso, porque de ese destino de los
hombres dirigentes del pafs ha de surgir el destino de la Patria que todos
sofiamos.




Fu el regreso de Eva Perdn
23 de agosto de 1947

Cempnﬂum:

Nos troc Eva de Europa una visidn clara de aquellos pueblos que se
an debatido en una lucha interna y en una lucha intemmacional que toda-
o ha terminado. De esa lucha no ha guedado en los pueblos sino do-
umbre y miseria. La humanidad quiere reeditar hoy esa lucha interna
acional, que sumird al mundo en un dolor, n una miseria y en un
mis grande todavia que los q 4 sufriendo. Es que los pr
den la leccion de los tiempos. Es que los hombres no aprenden la
de las luchas. Es que. sefiores, las fuerzas del egoismo y las fuer-
de la anarguia social que se preteade imponer al mundo no
nunca que por este camino van errados, que van hacia la ruina,
ay la desesperacion.
‘Nosotros hemos inspirado una doctrina de paz, de trabajo y de cola-
ciém, y a ella ha de amoldarse nuestro pucblo.
 Sefiores: Pedimos paz para todo ¢l mundo, pedimos tranquilidad y
i6n. Las fuerzas del mal, luchando con la injuria y la calumnia,
n lmmnnndo con nuestra tranquilidad y paci
0 que toleramos 1o intolerable, que vivimos pidicndo tranguilidad, que
‘wsen Ja infamia como lucha ni la calumnia como arma, Es menester

se nos escuchen; queremos paz, queremas tranguili Inel, porque si algin
NOS convencen que para obtener esa tranquilidad ¢s necesario luchar,

B et o pobiema es menester paz y tranquilidad,
puede decir que el Gobiemo no ha pedido cn miltiples ocasioncs

Ios hombres se tranguilicen y que trabajen por el bien y no por el mal

del pais, que colaboren en la consecucién de la paz, que trabajen en paz.
tedos los argentinos y que nos unamos todos los argentinos. De manera
que si maiiana —Dios no lo quiera— llega el momento de imponer esa




paz por Ia fuerza, estoy decidido a hacerlo. Y en ese caso, ellos

con una responsabilidad tremenda. Durante wn aiio y medio hemos pedido
paz y ellos no la han querido. Dios no quicra que esa paz tenga yo que im-
ponerla por la fuerza.

+ Es I leccidn de los pucblos que han luchado. Que su miseria y su
desgracia presente sirvan de maestra al pueblo argentino; que no espere a
sentirla en came propia, porque Ja experiencia en came propia es maestra
de los tontos.

Es menester que aprendamos por 1os cjemplos que a fa distanciz nos
estd brindando el Viejo Mundo; es menester que entremos en juicio, quc
dejemos la lucha imitil de la politica para dedicamos a Ia lucha de engran-
decer esta tierra. Al fin y al cabo, 1o se pide a nadie nada extraordinario:
que trabaje para producir, por lo menos, lo que cada uno consume.

Pedimos, por sobre todas las cosas, juicio. Pedimos honradez Y res-
peto por los demds. Que la oposicion nos respete como los respetamos a
ellos, por buen entendimiento, porque si no, nos han de respetar por otros
medios.

Compaticros: Para terminar, les agradezco que hayan venido hasta
agui en éste dia de descanso para ustedes. Yo s€ que con esto la hacen
inmensamente feliz a Eva, que dia y noche, aqui, en Europa y en todas.
partes, no sueiia mds que con una cosa: con la felicidad y la tranquilidad
de sus queridos descamisados. Yo sé bien cudnta s la colaboracion que
ella presta a nuestra causa, y cudnto se lo agradecen los descamisados;
Pporque nucstro objetivo, el objetivo final y definitivo de nuestro Gobierno,
es uno solo: hacer que el pucblo argentino sea més feliz que lo que ha
sido, y tenga lo que en justicia le corresponde por su sacrificio y su trabajo.




A la delegacion obrera que asistio
a la Conferencia Internacional del Trabajo

28 de agosto de 1947

Hcm&)s escuchado la autorizada palabra de uno de nuestros dele-
gados a la Conferencia Intemacional de Trabajo de Gincbra. Pocas veces,
sefiores, nos es dado disfrutar de una franqueza y de una honradez como
las que acabamos de apreciar en este viejo dirigente que hace honor a Tos
gremios argentinos. Yo he dicho muchas veces que el valor de los gre-
mios ha de tener su espejo reflector en sus dirigentes. Cuando se lleva una
bandera limpia, como la que hemos llevado a la Conferencia Internacional
del Trabajo de Ginebra, y cuando a esa limpieza de nuestra bandera se le
agregan la lealtad, la sinceridad y la honradez de los hombres que consti-
fuyeron la comisién, es cuando solamente se tiene el derecho de decir co-
sas que estos hombres han dicho quizd con el benepldcito oculto de mu-
chos de los que negaron a la Argentina ¢n la misma Conferencia.

Los pueblos del mundo estin hoy, como lo han estado siempre, bajo
la &gida de dos tendencias que consideran a la opulencia de los pucblos
‘con distintos criterios. Hay quienes estdn en la égida de la riqueza sin otra
‘consideracion que la riqueza mi otros que se encuentran bajo la
proteccidn de la égida de la felicidad de los pueblos, que nada tiene que
¥er con su riqueza.

Los primeros basan la riqueza en una acumulacién de dinero y de po-
sesiones; los segundos basan su riqueza en el bien moral y material de que
disfrutan los hombres que componen el pueblo. Los primeros recurren a la
explotacién de las masas para acumular mis riguezas; los segundos, a la
mstitucion justa y equitativa de esa riqueza pari que pueda ser disfrutada
por todos.




i De qué podria valerle a nuestro pueblo acumular toneladas ¥ tonefa-
das de oro si con ello no ha de poder siquiera disfrutar de lo indispensable
para

Los imperialismos de derecha o de izquierda estén en el primer gri-
Ppo; porgue si el trabajador ha de ser explotado y exprimido, poco importa
que lo haga el Estado o los capitalistas. Lo que nosotros s
que ¢l pueblo, para ser feliz, no debe tener en caso alguno ningiin explota-
dor. Pensamos que da nada vale I riqueza de una Nacién si aquella ha de
hacerse a base de la explotacién y de la desgracia de los que componen
ese pucblo. Nosotros creemos que la riqueza ha de elaborarse sobre Ia in-
dependencia, sobre la libertad y sobre la felicidad del hombre.

Hace poco tiempo un alto funcionario de un pafs amigo me decia que
solamente podia salvar la situacidn de su pafs wn empréstito de muchos
millones de cierta moneda. ¥ yo le dije: “Sefior, yo pienso de distinta ma-
nera. Creo que en lugar de solicitar esos empréstitas s mejor que pongaa
su pucblo a trabajar para que produzea esos miles de millones”, Porque
los empréstilos subyngan la minima independencia econdmica, que es el
factor bisico y fundamental de su felicidad. Nadie, atado a la presion de
un dominio ccondmico, podrd hacer feliz a su pueblo. Desde la mis remo-
la antigiiedad rige un principio fundamental en todos los actos de la £
na es la didiva o ¢l empréstito, para ser generoso, el que hace I felicidad
del hombre y de los pueblos; esa felicidad se obtiene por un solo camino:
¢l trabujo y el sacrificio. Es muy ficil gobernar a una generacién con nu-
merosos empréstitos; pero asi como es ficil, resula también peligroso,
porque estamos hi do la felicidad y la independencia de la futura
generacién que gemird bajo la presién del dominio econdmico extrafio.
&Y <6mo habria de ser justo gque cambidramos nuestra felicidad por la
desgracia de nuestros hijos?

Todo este prablema que se ha ventilado en esta conferencia radica
solamente en que los pueblos s¢ pongan a trabajar para conquistar una in-
dependencia econdimica, si guieren obtener I felicidad presente y anhelan
dejar a sus hijos y a sus nietos la felicidad que ellos han conguistado, para
que su descendencia la disfrute: éste es el problema.

Es indudable que dentro del pais, y fuera del mismo, fuerzas de ex-
traordinario poder han de luchar incesantemente para que ello no sc pro-
duzea; han de luchar, sefiores, los que vivieron de esa entrega ¥ los que
explotaron desde afuera esa entrega. Pero, gseremos tan desgraciados
COmO para que, con nuestro esfuerzo, nuestro sacrificio y nuestra lucha, si




pu:nsu, no seamos capaces, ahora que nos encontramos a su alcance,
simos 2 la mano de la fortuna?
Por eso, seiiores, siempre hablo de la necesidad de que seamos artifi-
de esa independencia. Nos ha tocada vivir una hora de lucha para con-
uirla. A mf me hubiera Sldi) mis sencillo renunciar a Ia lucha, porgue
trae dol Pero es pi ¢l sacrificio y
enfrentar esos dolores y esos sinsubores In que puede conducir a los
afos que todos anhelamos. Es inﬂispcnsuhlc que cada uno de los traba-
pres argentinos se persuada de que sin su esfuerzo ese €xito se alejard
un poco ms, y de ahi la obligacién que tiene cada uno de los tra-
es de sumar a su esfuerzo el comin para fograr ese éxito. Hemos
o el panorama del mundo y lo hemos comparado con el de nuestra t
aun cuando algunos digan que estamos ejerciendo una tirania y que
sy el tirano, un tirano, sefiores, que siente la satisfaccidn de leer todos
dias cémo lo insultan esos diarios con toda injusticia. Todos esos cali-
0s no tiencn para mi ninguna importanci i como a la delegacién
genting 1a llamaron totalitaria y comunista, a mi, antes de llegar a la
a, me decian nazi y fascista; y una vez que estuve en ella, me lla-
‘comunista. Yo les he de demostrar desde el Gobiemo que no soy ni
i lo otro, que soy solzamente argentino.

& B 10 dl éxito, el secreto k el destino gue to-
sofiamos, estd, como lo be dicho tantas veces, en Ia unidad de Ia clase
ajadora. Solamente confio en esa fuerza. porgue es la que amasa lo
comemos ¥ la que forja la grandeza, la riqueza y Ia felicidad de nues-
Patria. Por eso quicro que la clase obrera se una, pese a todos los per-

i0s que pretenden introducirse en ella para disociarla y para utilizarla
Ja politica o en otras cosas peores. Esta unidad solamente podrd reali-
zarse cuando todos nuestros trabajadores tengan fe y se unan de corazén a

Confederacion General del Trabajo. La unidad obrera sélo puede alcan-
se en una gran central, bicn organizada, disciplinada, incansable en el

rabajo, defensora de la clase trabajadora y que piense todos los dias que

felicidad del dltimo obrero estd ligada a la felicidad de toda la Nacién,

o el derrumbe de nuestra Patrin, en cualgquier orden, representard ¢l

de los argentinos, ya que a €I no escapard ni ¢l més lejano ni el

pobre de nuestros trabajadores,
Por ello creo gue Ta unidad de que tanto hemos hablado en estos tres
s ha de realizarse alrededor de Ja central obrera que ird desarrollindose
s tinamente. Es menester que todos pongamos un poce de buena vo-
funtad y toleremos cualquier imperfeceidn, porque bien sabemos que has-




ta ahora las centrales obreras no han gozado del apoyo necesario que de-
ben prestarle todos los dirigentes para convertirla en una central ohrera
con prestigio y con capacidad,

Para terminar, sefiores, quicro recordarles que cuanto se ha dicho esta
noche es inleresante que llegue a la masa trabajadora. La Confederacion
General del Trabajo, segiin me ha dicho su secretario general, va a hacer
imprimir ks palabras del compafiero Soto y Ia conferencia que hemos es-
cuchado, a fin de que se repartan profusamente entre todos los gremios
para que, ya que desgraciadamente ne podemos tracr a todos a este local,
cada compafiero pueda enterarse de lo que sc ha dicho aqui ¥ para que us-
tedes, los dirigentes, los verdaderos dirigentes de la clase trabajadora,
puedan cumplir con esa funcién tan elemental de interiorizar a los gre-
mios de cudles son los grandes problemas que se ventilan en el mundo,
cudles los que se ventilan en nuestro pais, cudles las posibilidades que se
presentan al mundo y cuiles las aspiraciones que nosotros estamos dec
dos a cumplir, cueste lo que cueste y Ie pese a quien le pese.




Al condecorar al coronel Martos
del Ejército Espaiiol

28 de agosto de 1947

S&ﬁm‘ coronel:

El Gobierno de la Nacién, por mi intermedio, quicre entregaros esta
racién argentina que simboliza a un gran soldado, cuya forma-

como todo 1o nuestro, pertencce a vucstra Patria.

Bl general San Martin fue un soldado modelo al servicio de esta

nuestra Patria, hua de la vuestra. El sentido sanmartiniano de la

argentina tiene su origen, como todo lo nuestro, en la gloriosa e

Espafia de todos los tiempos, y simboliza por eso la hidalguia, la
ez y la hombria de bien.

Cuando nosoiros, como vosolros, reconocemos méritos, lo hacemos

en vista ¢l alma de las personas, que es para nosotros lo que mis
¥ si esa expresién estd referida a un soldado, hay una doble espiri-
lidad con que los conductores fesiejamos esa hidalguia, esa honradez y

sa hombria de bien.

Al colocaros esta condecoracién en vuestro cucllo significa también
to es el profundo reconocimiento y el etemo honor que guardamos
soldados argentinos por los soldados espaiioles, como en vuestra Patria

0 por los nuestros.
~ Seiior coronel: Vuestro desempeio en la Argentina os ha caracterizado
50 al soldado espafiol que, a través de tan larga y gloriosa

o es la de Espaiia, ha dejado a salvo, por sobre todas las cosas, su hi-

su honor y la grandeza de su valor extraordinario.

En esta condecoracién os recuerdo durante el largo tiempo que tuvisteis

honor de formar a nuestro lado y de festejar nuestras efemérides, en las
siempre hay una bandcra argentina al lado de la espaiiola. Os recverdo




también que esta tierra os considera un hijo mds, que por ser espaiiol es
un hijo predilecto de la Argentina.

Os ruego que recordéis siempre que en esta tierra, tan nuestra como
vuestra, se os recordard con gran afecto, y que siempre tendremos presente
vuestra conducta de soldado ejemplar, vuestra caballerosidad ¥ la honra
que dejdis en la Argentina al alejaros, considerdndoos un soldado de esta
tierra como sois un soldado de la vuestra,




¥ el acto de entrega de la Orden del Libertador
' al jefe de la misién militar espafiola

3 de septiembre de 1947

M general:

El Gobierno argentino, queriendo significar cuanto'es nuesteo apre-
el honor que representa cl haberos contado entre nosotros durante al-
tiempo, os confiere, por mi intermedio, esta Orden del Libertador San

El yalor, la honradez y la hidalguia que ostentan los hombres de
tra Patria laten también en nuestros pechos hermanos, que alientan
i sentimientos. Al regresar a vuestra tierra, vuestros camaradas
atinos os pedimos de todo corazdn que sedis portador de esos senti-
tos que nos animan, y que llevéis ua abrazo cordial a vuestros com-
s del ejéreito espafiol.
Al mismo Giempo, 0 expresamos nuestro afecto y nuestro reconoci-
hacia Espaiia, coyo estandarte flamea en nuestro espiritu con los
mos ideales y los mismos entusiasmos,




Ante los delegados a la Conferencia
Panamericana de Salud

25 de septiembre de 1947

En primer (érmino, s¢an ustedes bienvenidos nuestro pufs, donde
encontrardn, con esta acogida cordial de la Nacidn, tedas las facilidades
\que necesiten para el desempefio de las funciones que les estdn encomen-
\dadas, como asi también toda I colaboracion que el Gobiemo pueda pres-
arles si desean visitar y recorrer el pais o realizar cualquier gestién personal,
jpara lo cual ponemos a su disposicidn todo lo que tenemos, que no es mu-
eho, pero que lo ofrecemos de todo corazdn.

Para nuestro pafs es una enorme satisfaccion ¢l que este Congreso se
desarrolle en Buenos Aires. No podemos ofrecerles, en este sentido, nada
ue no sea ¢l descuido en que ha vivido este pais con respecta a la salud
pdblica. Reaccions hace poco liempo, cuando creamos la Secretaria de
‘Salud Piiblica. Hemos tenido durante cien afios un Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderfa para cuidar la buena salud de nuestra hacienda y de
muesiro agro, pero no habiumes tenido la suerte, todavia, de contar con
una Secretaria de Salud Piiblica para cuidar la salud de nuestros hombres.
¥a decia hace mucho un poeta argentino que “en tierra de sementeras Tas
cosas se producen generalmente asi™.

Afortunadamente, se ha producido uni reaccidn en este sentido. El
estado sanitario de la Replblica Argentina es malo, y lo es como conse-
cvencia de csa incuria en que hemos vivide tantos afios, abstraidos quizis
en la contemplacian de las grandes ciudades donde la defensa de la salud
s una cosa casi natural por la existencia de medios y de elementos cienti-
ficos para combatir lns enfermedades; pero los flagelos en el interior de
mucstro pais son los mis terribles que pueden ser para un pafs civilizado.
A ese respecto nosotros hemos reaccionado y hemos empleado un sistema
integral, es decir, comenzando por dande debe comenzarse para restaurar




10 que en la salud de la poblacién se ha perdido y previendo I posibilidad
de resolver esos grandes problemas,

Si solamente hubiéramos creado tna Secretarfa de Sulud Priblica, no
habriamos hecho sino una pequefia parte de Ia obra; porque ese organismo
deberia pelear quizd con el mismo Gobierno para que se tuvieran en cuenta
otros factores que en la accién de gobiemo llevan precisamente a la solu-
cién natural de los problemas de la salud piiblica.

Por eso, dentro de las reformas que involucra el moviniento que es-
tamos cumpliendo desde el Gobierno, hemos entendido que hay una cscala
para la defensa del material y del potencial humano de Ta Nacién, Y en esa
escala nos encontramos en primer término con las exigencias econdmicas,
después con las sociales, con las cuales es posible propender 2 un mejor
grado de salnd fisica y moral, 0 scaa la defensa integral de la salud d la

bl . Entendi o asi hemos por crear condiciones
econdmicas en la poblucidn necesitada, ya que Ia otra poblacion, Ia que no
es necesilada, se defiende sola. A esa poblacién necesitada hemos tratado
de elevarle el estindar de vida, ¥ lo hemos conseguido ya casi en un dos-
cientas por ciento. Con ello, la salud piiblica ya ha mejorado extraordina-
riamente. La estadistica nos estd demostrando que el s6lo hecho de la ele-
vacién del estindar de vida en peblacién ha permitido ya un mejora-
miento natural en ¢l estado de salud de fa poblacidn.

Del mismo modo, las medidas sociales, como consecuencia de las
medidas econémicas generales, han permitido establecer dentro del pafs,
yasea en la prevision social o en la asistencia social, Io que la estadistica
¥a estd también demostrando, que en POCos afios nosotros vamos obie-
niendo indices muy favorables en este aspecto.

Tguaimente, con la creacion de la Secretarfa de Salud Piblica nos ha
sido permitido encarar el problama en su tercer. aspecto, tal como lo conside-
ramos nosetros: el de la salud propiamente dicha, aspecto en ¢l cual nos
encontramos en muy buenas condiciones a pesar de que hace apenas un
aiio que estamos trabajando en &l

La Repiiblica Argentina tiene problemas gravisimos, desde el de la
mberculosis, la lepra y demds secuelas que alrededor de estos dos grandes
flagelos se desarrollan en casi todas las regiones del mundo, hasta el de Ja
brucelosis, que plantea una situacién bastante grave en ciertas regiones
del pais,

Nosolros hemos encarado este problema desde el Gobiemo; I6gica-
mente, estoy hablanda de lo que puede hacer el Gobiemo, no de lo que




puede hacer ¢l médico, porque eso lo saben ustedes mejor que yo. El con-
cepto con que encaramos el problema desde el Gobierno es €l de reestru
frar toda Ja accidn médica en el pais, tanto preventiva como curativa. Hemos
ohservado que en el estado primitivo €n que NOSONOS NOS ENCONIAMOS
«con el problema de Ta salud piblica, cada dia ¢l indice de los flagelos co-
Jectivos iba siendo mds pavoroso para el pais. Y yo lo he comprobado per-
sonalmente porque me ha tocado presenciar las revisaciones médicas de
Jos hombres de veinte afios —donde estd el indice de vigor de la pobla-
«i6n en su grado més alto—, y cra triste contemplar que entre esos hom-
bres cada vez tenfamos un porcentaje mayer de initiles. Pero no eran imi-
tiles, precisamente, por las pestes que azotan a ciertas regiones de nuestra
Patria: desgraciadamente 1o eran por ¢l hambre que era el pero de todos
los flagelos que sufria el pais, este pafs que produce enormes cantidades
de trigo. de pan y de came. Hemos tenido clases donde un treinta y tres
por ciento han resultado iniitiles por infraalimentacitn. Eso seria ya sufi-
ciente para hablar claramente de la miseria fisiolégica de cierta parte de
muestra poblacién, pero mds ain de la miseria social, que es todavia mis
grave, porque de ella se debe culpar directamente a nuestras clases diri-
geates y a nuestros gobiernos.

Por ofra parte, a csos males graves, terribles, se suma la falta de orga-
mizacion médica. Yo siempre he pensado, al estudiar estos problemas con
&l docor Carrillo —ya que por ser soldado entiendo un poco de organiza-
Gién para | lucha—, que la lucha contra el mal, como la lucha contra el
hombre, que algunas veces suele ser también un mal, tiene reglas que les
son muy comunes. Y le decfa a ese respecto: “Hasta ahora nosetros no he-
mos tenido més que médicos francotiradores, que recibfan un titulo y
dian a curar”. Es indudable que ellos curaban a la poblacidn ¢n forma
germitente y ocasional, cuando el mal Ilegaba a manifestarse y ponia en
peligro la tranquilidad fisica de los individuos. Es lo mismo que si para
defendernos contra un atague de un enemigo extraordinario que cuenta
com un ¢jército organizado, entregdramos un fusil a cada uno de los hom-
bres de la poblacién para que ellos, por su cuenta, hicierun Ia defensa. Yo
ereo que serfa muy poca la eficacia que conseguiria en esa forma un pais
frente a un ejército organizado. Y el flagelo colectivo s un ejército orga-
mizado.

Mientras ¢l Estado no organice sus médicos, mientcas no se organice
una fuerza para combatir ¢l flagelo colectivo, es initil que pensemos en
terminar con esos grandes males que todavia azotan a ciertas regiones de



nuestro continente, entre las cuales algunas en nuestro pas son de cardeter
verdaderamente grave.

Ese es ¢l primer paso que estamos realizando, Salud Publica s un
comando en jefe para organizar el ejército que ha de combatir, especial-
mente, los males colectivos, y nosotros somos el Cuartel Maestro General
que sirve a esa organizacién y que servird de apoyo a ese ejército que vaa
combalir los males.

Pensemos que en tres o cuatro afios, con una aceién centralizada ¥
organizada de toda la sanidad argentina, hemos de terminar, por lo menos,
con los flagelos mds graves que en forma colectiva atacan a ciertas regiones.
Y creo que todo lo que se haga serd poco para lanzarse en una accién de
conjunto que hemos de realizar inflexiblemente, con tdos los medios de
que disponemos.

En ese sentido, hemos cambiado la orientacién que antes s¢ tenfa so-
bre la disposicidn de medios para la defensa de Ia salud. Antes sc haciaun
presupuesto, siempre muy exiguo, lo menor posible, ¥ se disponia de al-
gunos medios para combatir casi subrepticiamente, como si hubiera temer
de empeiiarse en una accién definitiva contra esos males colectivos. E] re-
sultado ha sido pésimo. La orientacién que hoy tenemos es que el presu-
puesta de Salud Piblica, como es racional y natural, se conozea a fin de
4o, cuando se ha realizado todo o que ha sido necesario hacer en bien de
fa humanidad.

Yo he puesto esta empresa en manos de un médico caracterizado que
moviliza a todos los demds médicos de la Repiblica, y creo que por ello
podemos confiar en que la conduccisn de este combate dé resultade fruc-
tifero para nuestro territorio. Y al mismo tiempo serd también beneficioso
para los paises limitrofes, que si nosotros no combatimos los males que.
ellos todavia no padecen, los han de padecer can el tiempo: el pahdismo,
por ejemplo, que afectaba solamente a una estrecha regién de nuestro
pais, ya se esti extendiendo a una gran parte de nuestro territorio y quizd
pase pronto al Paraguay, y hasta al Urguay, si nos descuidamos ¥ no es-
tablecemos una accién de conjunto. En ese sentido el pais esti dispuesto a
acometer cualquier empresa y a realizar cualquier sacrificio, porgue es un
anacronismo que en ¢l afio 1947 todavia existan estos males endémicos,
que no tienen ninguna razén de ser frente a la preocupacidn decidida de
un gobiemo para terminar con ellos. Y nosotros estamos decididos a ter-
minarlos.




S El Gobierno debe practicar una justicia distributiva entre sus clases
. mmbajadoras para mejorar sus condiciones de vida, tanto material como
. moral, y en eso también estamos empefados. Tratamos por todos los me-
‘dios —sin desequilibrar nuestra economia, porque eso serfa 1o mis tes
2 de desarrollar una accidn social que permita a la clase necesitada
tar de un estindar de vida elevado, de una vida higiénica, de pro-
earse en las mejores condiciones, asegurando un alto indice de vigor a
raza. Porque la defensa del potencial humano es para nosotres lo mds
ntal de nuestro programa.

No podemos ofrecer, tedavia, ejemplos de acciones que recién co-
menzamos a realizar. Pero nuestra intencién, nuestra aspiracidn y quizd

anos del continente ¢l ¢jemplo de céme hemos atacado los flagelos
E ivos y cudles han sido los resultados que hemos obtenido, en forma
#al que esta experiencia que nosotros iniciamos con toda decisién pueda
también servir para los demds paises que tengan los mismos males. Tan
| pronto realicemos esta obra, hemos de hacer llegar los resultados a todos
s paises americanos con un informe completo por fo que pudiera servirles
somo experiencia. Les enviaremos, con la mds amplia y buena veluntad, sin
nitaciones de ninguna naturaleza, toda la experiencia que acumulemos,
una idea profunda de colaboracién y cooperacién

Yo deseo que el desarrollo de este congreso con que se honra hoy a la
ciudad de Buenos Aires obtenga los resultados més provechosos. Podri
 Baber disensiones de cualquier orden, pero no puede haberlas, como tam-
poco puede haber diversidad de interpretaciones de ninguna naturaleza,
‘cuando se trata de defender el bien de todos, que es lu salud moral y salud
fisica de nuestro continente. Por eso nos ofrecemos incondicionalmente
~ para colaborar en cualquier accion en ese sentido, peniendo en ello todos
 Jos medios de que dispenemos.
Les agradezco que hayan tenido la amabilidad de llegar hasta aqui
- para darme el placer de poder saludarlos y poderles expresar en estas po-

palabras lo que hemos hecho, lo que estamos haciendo y lo gue quere-
mos hacer.

Ese es el primer paso que estamos realizando, Salud Piblica es un

- comando en jefe para organizar el ejéreito que ha de combatir, especi
- mente, los males colectivos, y nosotros somos ¢l cuarte] maestro general,
Que sirve a esa organizacin y que servird de apoyo a ese ejército que vaa
combatir los males.




Ea el Salon Blanco de la Presidencia,
durante el acto en honor
al doctor Alexander

1° de octubre de 1947

s

Hace ya largamente un siglo, las armas argentinas y bolivianas, uni-
das, comenzaron la primera epopeya de muestra pais, es dccir, I lucha por
la independencia argentina. Las fuerzas argentinas tuvicron ¢l bautismo.
de fuego unidas con las fuerzas bolivianas, o del Alto Peri, como se lla-
maba entonces, en la lucha que se prolongd después hasta Warnes y
Arenales.

La accién éontinué hasta oblener definitivamente [a independencia
politica dc toda la América del Sur y 1o s¢, sedores, por qué designio del
destino hoy, después de ciento cuzrenta y tants aos, iniciamos una se-

gunda epopeya tras el objetivo d lai
e esta region de América; v eomo entonces, los primeros hechos cncucn-
man unidos a ¥b en esa primera batally

qué sella la unidad econdmica de Ia Argentin y de Bolivia para empren-
der juntos 1a nueva crzada,

La Repiblica Argentina no olvidard jamis este hecho, que sefialamos
como historico, porque esta unidad no puede ser sino una unidad ya defi-
mitiva. Sin esta unidad no serismos econdmicamente libres, como no hu-
amos sido politicamente libres con la vnidad de nuestros mayores.

Por eso, sefiores, en esta sencilla cercmonia a la que asiste un ilustre
amigo nuestro, el Dr. Alexander, presidente del Banco Central de B
que en nombre ¥ representacisn de su gobierno ha finalizado todas 12
gestiones del acuerdo que hemos de firmar denteo de breves dias con el
excelentisimo seftor presidents Hertzog en Yacuiba, debo decir —y uste-
des lo saben tan bien como yo— que la Argentina no abriga otros sucfios




que los de k hermandad absoluta con Ias demis naciones hispanoamericanas,
Esos sueiios no son, como dicen algnnos, de imperialismo; en todo S0,
iperialisme vert aniba, pero nunca lateral

lecemos con Bo serd total, para
de nuestros propios intereses, ¥ para que en ¢l futiro no pueda
as0 de que una Naci6n de este continente Pueda ser explotada
©omo lo hemos sido durante un siglo. Pucden e Seguros
los bolivianos que la Argentina jamds hard presion de ninguna naturaleza
para forzar & Bolivia a hacer lo que ella no desce hacer. La hermandad que
ellos y nosotros iniciamos en ¢l campo de las realizaciones econdmic:
serd de cooperacian y colaboracién, ¥ ¥0 ruego al Dr. Alexander qu
a los hermanos bolivianes estas palabras, que son el compromiso solemne:
de que la Argentina s u de cooperacion hermana,
como en el pasado nu Lyores supieren mantencrlo,

La unidad econdémica qu
la defer

bri mantener el esp
SLros




Ante la delegacién de profesores
de la Universidad de Buenos Aires

3 de oclubre de 1947

Decde que comenzd a estructurarse en el Congreso la ley univer-
sitaria, el Poder Ejecutivo siguid con verdadero interés las discusiones
que al respecto se suscitaron.

No ha escapado a nuestra comprensidn que la aplicacién de este arti-
culo 47 bis, introducido en la ley con la mejor intencién, produciria una
honda perturbacién en el cuerpo de profesores de la Universidad si hemos
de atenemnos a la interpretacion grumatical de esa disposicion.

El Poder Ejecutivo, en numerosas oportunidades, conversando con
grupos de profesores, les ha prometido y ha empeiiado su palabra en ¢l
sentido de que ni la sujecién al full-time podria privarlos del ejercicio nor-
mal y natural de su profesion fuera de la hora que el fidl-rine le requiera
en €l desempeiio de su cfitedr. Esa actividad profesional debe considerarse
Iégicamente como una extension de la actividad universitaria, pues sin
aquella el docente irfa paulatinamente perdiendo su aptitud. Considero
que esto quedaria realmente comprometide con la aplicacion estricta del
articulo 47 bis de la ley universitaria recientemente sancionadza.

Quiero que ustedes tengan Ia seguridad de que esa disposicion no
serd aplicada en forma alguna. Yo tomaré las medidas necesarias para eso,
¥ también hablaré con los senadores, quienes indudablemente no han me-
ditado lo suficiente ¢l posible alcance del referido articulo. Cualquiera sea
el procedimiento que hayamos de emplear, evitaremos que se produzea al-
gin inconveniente. Personalmente, me inclino por ]a supresién de ese arti-
culo a efectos de que el Senado, si asi lo censidera oportuno, estudie el
préximo afio las reformas necesarias. Hasta entonees, el articulo no va a
ser aplicado.




No creo, sefiores, que el Senado haya querido darle a esta disposicién

<l alcance que ticne a través de su lectura, sino que, probablemente, &n Jos
apuros de los dltimos dias, se haya querido establecer con buena intencién
una incompatibilidad de cardcter politico, con lo cual yo estoy de
erdo. Creo qu actividad polftica es incompatible en gran parte con
la actividad docente, porque es muy dificil que un hombre pueda inde-
pendizarse de la influencia politica. Pero en modo alguno esto puede al-
canzar al desempefio de cualguier funcién. Pienso que en este asunto ha
fallado la redaccion, y por ello hemos de realizar lo necesario para subsa-
nar los inconvenientes que puedan producirse.

Les roego trasmitan a sus colegas estos conceptos, El articulo 47 bis
no puede ser aplicado y no se aplicard. El dia 9 vamos a hacer la promul-
gacién publica de la ley, oportunidad en que podremos anunciar el veto
parcial, de modo que entre a funcionar sin inconvenientes.

Les agradezco su concurrencia de hoy porque ella refuerza la deci-
sién que ya el Poder Ejecutivo habfa tomado a cse respecto. La presencia
de los profesores, con la alta consideracién que ellos merecen al Poder
Ejecutivo, implica un refuerzo ponderable para nuestra opinién. S& per-
fectamente bien que ustedes llegan aqui en defensa de su propia fancién
en la Universidad, y les ruego que empleen siempre este mismo procedi-
miento y que defiendan la Universidad,

Yo he de entregarles a ustedes la Universidad para que la hagan fun-
cionar de la mejor manera posible; y les he de entregar también los me-
dios necesarios para que, uniendo a ello ¢l esfuerzo personal de ustedes, la
Universidad salga adelante. Estoy absolutamente persuadido de que a los
profesores argentinos no se les presentard Jjamds una oportunidad mds bri-
llante para elevar a nuestra Universidad y para poner en ella todas las in-
quictudes y todos los i en aras del perfecci i de la
ciencia argentina.

Hemos de trabajar i para dotar a la Universidad de las
Famas necesarias para una investigacion cientifica de gran envergadura. He-
mos de formar también una Academia que sea una extensién cultural de
profesionales que deseen prolongar sus estudios investigaciones, en Ju-
gar de crear cuerpos muerios que no realizan una verdadera tarea en favor
de la ciencia.

En esta obra cada uno de los profesores tiene una obligacién que
cumplir. Entiendo, sefiores, que ahora, realizada ya la consolidacién, paci-
ficada la Universidad, sacada de ella toda tarea que no sea exclusivamente




en excelentes iciones para empezar a
trabajar decididamente en pro de la ciencia y de la preparacién de Ias fu-
turas generaciones de argentinos. Por nuestra parte, no atenderemos a nin-
gin factor extraio a la Universidad. Vamos a defender a la Universidad en
toda forma, dotindola de tado cuanto necesite, ayuddndala sin limitacién.

Cuando el dia 9 sea promulgada la ley, yo de he de hacer un pedido a
todos los profesores en el sentido de que defiendan a 1a Universidad con-
tra todos los males que puedan amenazarla, especialmente la politica, que
es lo peor que pucds introducirse en los claustros universitarios. No divi-
damos allf a los argentinos en tendencias, porque en ka Universidad ellos
deben tener una sola tendencia, que es la de la ciencia por la ciencia mis-
ma. Si realizamos cso, habremos dado ¢l paso mds grande en defensa de
la labor especifica que corresponde a la Universidad argentina.

Tengo absoluta confianza en la labor que ustedes han de desarrollar
en el sentido indicado. El Poder Ejecutivo, por su parte, no escatimard es-
foerzos para el logro de esa finalidad, comenzando por la aplicacién de
esti ley, que precisaments tiende a consolidar un n,gnrm,n numni de tra-
bajo y de dedicacisn; a establecer para siempre la en los espi-
ritus; 4 dar alos el lugar que les corresponde, anto en lo mate-
rial come en lo espiritual, a fin de que sean maestros y ejemplo de los
hombres que estdn formando.

Si la aplicacidn de la ley universitaria nos lleva a la obtencién de los
objetivos perseguidos, habremos puesto el mds fundamental de los jalones
que se requieren en el momento actual para bien de puestra Patria: el de
Hlevar adelante la ciencia argentina. Un pais sin ciencia es un pais de cortos
horizontes. Nosotros debemos pensar que la ampliacién de nuestros hori-
zontes estd en manos de los hombres que se dedican a la labor cientifica.




En Ia inauguracién de la sede central
de la Confederacién General del Trabajo

3 de octubre de 1947

o

Una de las mds grandes de nuestras aspiraciones ha sido siempre ver
a Ia clasc trabajadora unida en una gran central obrera. Lo hemos repetido
miles de veces y en ello hemos puesto todos los entusiasmos de tanto
tiempo de trabajo incansable, para llegar a esa unidad que ha de significar,
a la vez, unidad de concepeién y unidad de accién en todos los trabajadores
del pais.

Conformar una central obrera no cs cosa simple; hay que luchar y
vencer previamente a los enemiges de adentro y a los de afuera. Los de
adentro 5omos n0solros mismos, por lo que ambicionamos ¥ por nuestra
intolerancia. Para que haya verdadera unidad entre los trabajadores es pre-
€iso que primeramente se forme una unidad espiritual en el corazén de
cada uno de Jos hombres gue dirigen el movimiento obrero. No es posible
que sigamos tolerando, dentro de las organizaciones sindicales, Ia lucha
entre los propios dirigentes. Ese es el peor enemigo, porque mientras
nuestros dirigentes se combaten entre ellos, los que ganan son los adver-
sarios de nuestro movimiento. Entonces, que cada dirigente, dentro de su
crgamzdmén sindical, trabaje por establecer una absoluta unidad en su
gremio: por organizar y por instruir a los hombres que lo forman, sin ocu-
parse de cémo lo hace el dirigente del gremio de al lado, porque e no es
aspecto que le compete. Es menester que comprendamos algona vez que,
para un trabajader, no debe haber nada mejor ni nadie mds querido que
otro trabajadar, y que las luchas entre los trabajadores mismos, que tienen
un mismao ideal y marchan hacia igual objetivo, son inadmisibles.

‘Otro de los enemigos interiores ¢s la politica. En los sindicatos no
puede ni debe entrar a politica, porque cuando ella entra por la puerta, la




tranquilidad y la unién de los trabajadores de ese sindj
ventana. Sabemos muy bien, seiores, que en las actividades politicas todo.
es una lucha; y sabemos también que la politica es como la cafia, que o~
dos se 105 va a la cabeza. Bs menester, entonces, que quien qiriera hacer
politica la haga fucra de los sindicatos, jamds dentro de los mismos.

Digo esto, sefiores, porque ya demasiadas luchas hay en Ta direccion
sindical como para aumentarfas con una nueva actividad, que es siempre
ajena a los sindicatos. Que cada dirigente surja de la masa
otro de los fend comunes en las organi &
influyamos de alguna manera para favorecer a determinado di
mos en realidad perjudicando al sindicato que se trata de dirigir; porque el
verdadero ditigente sale solamente de la masa, y aquel a quien nosolros
hagamos dirigentes a dedo terminard por no dirigir a nadie.

La base para poseer dirigentes calificados y capacitados, que consti-
tuyan verdaderos dirigentes de la masa trahajadora, es dejar que 1a propia

girla. Nadie lo hari nunca en si reem-
plazo en forma tal gue la masa abrera tenga nada que agradecerle. Y, en-
tonees, es preciso llegar a establ 1 que, Jiendo de: esa
manera, cuando todo ello se haya realizado, 1a unidad obrera se ik conso-
lidando paulatinamente y por fendmeno natural, pero no encauzado ni di-
rigido.

Me siento feliz, sefiorcs, de asistir a esta inauguracién de lu casa de
la Confederacién General del Trabajo, y més todavia al poder felicitar al
secretario general del Trabajo, y més todavia al poder felicitar al secretario
general de la Confederacion General del Trabajo por Ja obra que I reali-
zado desde que estd al frente de esta organizacion. Creo que por primera
vez s¢ echan las bases de una gran central obrera con un crilerio orgdnico
y profundamente obrero para orientar a las masas argentinas. Por primera
vez una Confederacidn General del Trabajo sale de los limites de la Capital
Federal para extender su accion al campo, donde también hay trabajado-
res, para llevar su accidn a los congresos locales y regionales, donde se va
paulatinamente adoctrinando a los hombres a fin de que, por ignorancia o
desconocimiento, no obren en contra de sus Propios intereses.

Seiores: La tarea mis fundamental a realizar por la central obrera en
nuestras dias es la de llevar al dnimo, al conocimiento y al corazén de
cada uno de los trabajad: <u i idn de nuestro imiento;
llevarles la conviccién mis absoluta de que nadic, cn ningin ticmpo, en
ningdn momento, ha velado ni vela mis que ¢l propio Gobiemo por resolver




los problemas econémico-sociales, manteniendo el equilibrio social y el
equilibrio econdmico, compensando valores, distribuyendo la
argentina en una forma apropiada y que compense ¢l esfuerzo y el sacrifi-
cio. Jamis nadic sc ha ocupado en nuestro pais de elle mids que nosotros.
De manera que, cuando no se puede hacer una cosa, s indlil gue preten-
damos hacerlo por la violencia o por la substraccién a la energia y a lari
queza de nuevas actividades. Cuando se puede, se hace, porque nadie estd
‘mis empeiiado gue nosotros por dar 4 ¢ada uno lo que le comesponde.
Pero eso hay que hacerlo sin romper ¢l equilibrio; porque roto ¢l equili-
brio hemos de sufrir todos, proporcionalmente a muestros medios, las con-
secuencias.

Los trabajadores suben que cumdo Ilegué a la Secretaria de Trabajo
¥ Previsién fui un agitador que en otras épocas hubiera lenido que sopor-
tar mucho tiempo de cdrcel; pero en aquellos momentos Ia situacién de
los trabajadores argentinos no era la que hoy disfratan. En TOMEntos,
por lo que se les habia negado durante tantos afios, cra necesario hacer
una politica de agilacién para dar a cada une lo que le correspon
mos llegado a nuestros dias dando tode lo que ha sido posible dar. Ahora
hay que comenzar a dar con prudencia, porgue para dar es menester cons-
truir primero; porque si se recibe a cambio de no construir, no se podrd
asegurar el futuro, que es lo que mis nos debe preocupar para consolidar
nuestras conquistas y para entendlerlas cada vez mis en la medida de lo
que vayamos construyendo dentro del pais. Triste seria —y eso es lo que
mchos esperan ver— que por una imprevision del Gobiemo rompamos ¢l
equilibrio econdmico. Roto el equilibrio econdmico, retrocederfamos veinte
afios. Se construiria nuevamente la economia con el esfuerzo de todos,
pero entonces las conquistas sociales habriun desaparecido ircemisible-
mente y tendrian que luchar otro siglo para volver al momento actual.

Por eso, sefiores, vivimos momentos de extremada prudencia y ¢s ne-
cesario estudiar meticulosamente cada una de las cosus que hacemos.

La Repiiblica disfruta de un momento econdmico que es verdadera-
mente extraordinario. Jamds en la historia argentina la economia ha sido
mis brillante que en los momentos actaalcs. Por ¢llo, hoy debemos tener
mis prudencia para no destruir fa brillantez de esa situacion econémica.

Es necesario que Ja Confederacion General del Trabajo, con su prédi-
ca diaria, lleve al convencimiento de cada une de los hombres que traba-
jan en nuestra tierra la idea de que hay que trabajar, construir y producir,



porque si no p imos, i ¥ trabaj; . el problema o ten-
dré una solucién tan feliz como todos nosotros anhelamos,

Hemos visto por el censo que en este pais, de dic
habitantes, los que trabajan realmente, activamente, no alcanzan a cuiitro
millones. Es menester conseguir que la gente trabaje. Cada uno debe tra-
bajar, por lo menos para reponer lo que consume ¥ 1O vivir a expensas de
los otros que producen por €l.

Para nosotros no cs nuevo este problema. Nuestro Plan de Gobiemo
estd destinado, precisamente, a obligar a trabajar a los que hasta ahora no
lo han hecho y llevarlos paulatinamente a la conviccidn de. que cada uno
debe poner su esfuerzo al servicio de la Nacién, si quiere vivir en ella,

Otro problema es el de crear fuentes de trabajo. En nuestro pais, has-
ta ahora, se habia trabajado en lo que se podia. El Estado no habia creado
trabajo. Es indisp le aumentar las posibili s de los hombres, y
cllo se va a realizar por el Plan de Gobierno en que estamos empefiados.

Otro de los graves defectos de nuestro pais ha sido la falta de conti-
nuidad en la accién de los gobiernos, que ha llevado a la disminuciéti de
las fuentes de trabajo. Observemos cudl es el panorama que ofrecian los
anteriores gobiernos. Cuando habia que iniciar una obra se calculaba si se
podia terminar én cuatro o cinco afios para que asi, al concluirla, se colo-
<ase la chapa con el nombre del presidente y los ministros. Si ello no e
posible, no se daba comienzo a la obra, Yo Ppregunio que si para llevar a
cabo las grandes obras que necesita el pais, como s el aprovechamiento
de la encrgia hidroeléctrica y de otras que exploten su inmenso. potencial,
se puede fijar un plazo de cuatro o cinco afios.

Yo be proyectado un Plan Qui que ha de durar posibl
diez o quince aflos, y lo he hecho preconcebidamente, Porgue no tengo in-
terés en poner chapa alguna; pero he de dejar al que me suceda las obrag
comenzadas y él no tendrd mds remedio que continuarlas.

En toda esta obra el Gobicrno necesita la colaboracién de [ Confe-
deracién General del Trabajo. S¢ bien que nuesira tarea se dificultard ex-

i si esa colaboracién que necesi de la Central Obre-—
ra y de todos los gremios no se realiza. En tal sentido, yo aprovecho esta
feliz circunstancia para pedirles a todos los dirigentes obreros del pais que
me escuchan en este momento, que se unan, que apoyen a la C.G.T,, que
trabajen con la C.G.T. deponiendo rencillas ¥ cuestiones secundarias y su-
balternas frente a la inmensa obra que tenemos por delante; ¥ les pido que
realicen esa unién renunciando a la intemperancia, a Ia lucha esté entre




05, y que cada uno respete a los demds dirigentes y colabore con
con esa inmensa tolerancia que implica la vida de relacién.
~ Para todos los dirigentes ese comportamiento ha de ser una obliga-
permanente y constante, para que la ayuda de uno beneficie a los
¥ para que desaparezca la lucha initil y estéril entre dirigentes que
una misma misién, que estdn detrds de un mismo objetivo. La lu-
que s6lo favorece a nuestros enemigos desaparece si hay unidn. No es
luchar por “pavadas” cuando tienen frente a 51 wna responsabili-
tan enorme. Si esos dirig les, que ven las p
¥ no las grandes, hicieran fracasar el movimiento, lo habﬁm de llorar
espués ellos mismos, sus hijos y sus nietos; porque deben saber, sefores,
esta eponunidnd quién sabe si se vuelva a presentar en la vida del
quién sabe si el futuro nos permiticd entrever otro momento como
ocupan de pequeiins cosas, llamé-
claro que no hay cuestién que no
2 subordmmc al ob;euvu gcnem] d: los trabajadores argentinos, que
y trabajar por mante-
mm’gamu:uﬁnqﬂe sea la garantia de nuevas conguistas.
Sefiores: Aprovecho esta oportunidad para desearle a la Confederacion
de] T‘mbajo, <n ésta su nueva casa, toda clase de éxitos y felicida-
e s bl en la tarea de organizar el
iento sindical, de adoctrinarlo, de instruir y preparar a sus dirigen-
porgue ése es el futuro de la organizacién sindical argentina, es decir,
ar dirigentes capaces y, sobre todo, honrados.
Les pido que pongan en esta casa lo que ya hemos dicho tantas veces
constituye la columna vertebral de Ta conciencia social de la clase
jadora: “Que secamos todos artifices del destino comin, pero ninguno
umento de la ambicion de n: d




En el agasajo
al embajador de Bolivia

3 de octubre de 1947

Seﬁnre.mbajadm:
He querido entregarle una copia de Ta
By 13.021 mnlaqne aprucha el convenio sobre

s considerncidn y agr:
ito por toda cuanto usted ha hecho pars que este convenio, de una
. se lleve
iempre hemos encontrado buena voluntad en el sefior
jador, ilustre amigo de nuestro pais desde hace mucha tiempo.
Nos es extraordinariamente grata la presencia del sefior embajador en
a tierra, desde que lo sabemos un amigo sincer ¥ leal, y 4 tra
el tiempo que rengamos la satisfaccitn de contarlo entre nosotras, hemos

os confiamos en la bucna fe de Bolivia para construir un Iumm eea-
o, comercial y cultural que esté a la altura de las srandes aspiracio-
pueblos, todavia i idos por muchos.

Nosotros ereemos que con este tratado se inicia para Bol y;

entina una etapa de unidad econémica que ha de ser provechosa para

dos pafses. Pero por sobre todas las cosas, serd un acicate para o que

oiros consideramos en estos momentos coma la obligacion mds sagra-

2 del pueblo argen la conquista de su independencia econémica, Esta

dencia econémica, que es la cousa sagrada que defendemos hoy,
ramos a que se realice también en Bolivia para bien de los boli




¥ para que las generaciones venideras guarden memoria de los hombres
que, como el sefior embajador, han trabajado codo con codo con nosotros.
para afirmar ese destino comin de independencia para Bolivia y para
‘Argentina, actualizando con ello los lazos histéricos que recuerdan
‘Warnes y Arcnales en la Guerra de las Republiquetas, donde nos encon-
tramos como hoy, unidos para luchar per la misma causa.




Fa el congreso de la Confederacién
de Empleados de Comercio

6 de octubre de 1947

En <l camino tan cominmente dspero que seguimos con el espiritu
do por el sublime sentimiento de hacer todos los dias algo para de-
a muestra Patria més grande y mis préspera que lo que la hemos cono-
n este camino de sinsabores, como todas las rutas de sacrifico, se
entran a menudo oasis donde el alma descansa luego de fatigosas jor-
Esos oas:s nos brindan la inmensa satisfaccicn de senlimos alguna
¥ POT NUESITos i a los cuales
w considera que no tiene mucho mis para dar, habiéndolo dado todo, y
0s comprometen a nuevos esfuerzos y nuevos sacrificios.
Solamente los que como yo creen que el genio es solamente el trabajo,
ciben la fuerza motriz para su marcha en estas exteriorizaciones que
en el mfs poderoso estimulo para perseverar en I lucha, No pucde
‘haber aliciente mayor para los que sienten a ka Nacién y al pueblo en lo
mis profundo de su corazén.
Agradezco ese estimulo, que es lo tinico que he aprendido a apreciar
‘en mi vida, y lo retribuyo con mi palubm a la Confederacién General de
pleados de Comercio, b argentina,
representantes y delegados que desde el interior del pais han Ile_gmjo
la Capital para afirmar, con su pensamiento y su accin, una con-
sista mis en la lucha de todos los dias.
Las declaraciones de este Congreso son tan satisfactorias para el
emo y para la nacionalidad que todo cuanto yo pudiera agradecer
empequedecido frente a la inmensa satisfaccion que debe :::nllx
pais, en ¢l momento en que los de un millén de
n hasta Ja meta de todas nuestrus concquistas para decir que ese millén
e hombres, inclinados de la mafiana a la noche por hacer algo grande y




hermoso en esta tiema, estén conformes con todo aquello que el Gobiemo
estd empenada en realizar en medio de problemas y dificultades, a fuerza
de energia y de sacrificio, ¥ con una sola orientacién: marchar rectamente
por ¢l camino de la honorabilidad para lograr el Unico objetivo perscguido,
que es el de Ia felicidad presente de todos los argentinos y la grandeza fu-
tura de Ia Patria.

Siempre he pensado que si en la verdadera democracia el Gobiemo
ha de ser del pueblo y sus decisiones han de ser para beneficio del pueblo,
poco importa que su reprasentacion haya surgido o no de un formal acto

1 por sus hombres dirigentes, pueden llegar al
‘Representamos a un millon de personas que piensan
asi, y en su nombre pedimos que se nos escuche y que se realice lo que
csos hombres anhelan™. (No es éste ¢l pucblo? (No ¢s ésta una repre-
sentacién popular? ;O es necesario que formalmente hayan pasado por las
horcas caudinas de cincuenta mil influencias espurias para poder repre-
sentar al pueblo?

Felizmente, nuestro Gobierno ha dado ejemplo de esa comprensién
popular, ya que somos una particula de ese mismo pueblo. Afortunada-
mente nuestro Gobierne no hace oides sordes cuando se trata de peticio-
nes del pueblo, porque entendemos el mandato que desempefiamos como.
un pacto bilateral. Yo he sido puesto para gobernar en nombre del pueblo,
para cumplir sus aspiraciones y para interpretarlo, y ¢l din que la mayoria
del pueblo no estuviese de acuerdo con mis acciones, no me quedarian
mis que dos caminos: o cumplir a disgusto con mis funciones o abando-
nar el Gobierno.

De ahi mi enorme sati; i6n frente a las deci de este
Congreso que re alos de este pais, deci-
siones que tienen para mi un valor extraordinario, dado que por ellas voy
subiendo en forma directa y fehaciente que estoy cumpliendo con mi
deber. La base de la estabilidad con que he de sentirme en el puesto que
ocupo estd afianzada por esa sola circunstancia. El dia que no fuese capaz
de cumplir con mi deber, prometo al pais que no permaneceré un segundo
mis en la Presidencia de la Nacidn.

Me llega este estimulo en momentos en que desde diversos dngulos
estoy obteniendo la comprobaciéin real de los efectos de medidas de go-
bierno tomadas con mucha anticipacidn. Yo analizo los diversos factores
desde un punto de vista objetivo. Es initil la subjetivacién de los hechos




cuando los objetivos de su realizacién nos muestran claramente los aci
tos y desaciertos de una tarea de gobierno.

Analizo nuestro panorama en lo que se refiere a la politica interna-
cional, a la politica econdmica, a la politica social y a la politica cullural,
y voy apreciando cada uno de los factores que nos estin dando los indices
de los aciertos y de los errores de mi Gobierno,

En el orden internacional! advierto que mi pais va subiendo paulati-
namente esa cuesta que resulta tan’pesadaen el desenvolvimiento de las
relaciones entre los paises de la tierra; lo voy viendo crecer; veo que se
nos considera, que desaparecen los obstaculos que se oponian al avance
nuestro; veo en la Sociedad de las Naciones, entre los hermanos de América,
en el mundo entero, que somos considerados y que semos prestigiados.
&C5mo no he de creer, entonces, que estamos procediendo con acierto?

En el campo internacional nadie regala nada, Allf hay que luchar
efectiva e inteligentemente por el prestigio de una nacién. Yo digo que los
pueblos no tienen amigos permanentes, sino intereses permanentes. La
Repiiblica Argentina sigue una polilica prudente. No busca interponerse
en el interés de nadie, sino cumplir su vida de trabajo, de sacrifico y de
engrandecimiento dentro de sus propias fronteras. La Repiiblica Argentina
fienc intereses paralelos con todes los demis pueblos y nunca intereses
contrapuestos con los de las demds naciones. La Repiiblica Argentina
sabe que cuando se establecen intereses paralelos aun los enemigos pue-
den ser amigos.

No estamos contra nadie. Estamos a favor de todos. Esa ha sido y se-
guird siendo la doctrina argentina. No hemos de ser tampoco instrumento
de la ambicién de nadie; y entendemos que asi como en el erden interno
hemeos auspiciado el derecho de los més débiles a fin de equilibrarlo con
el de los mds fuertes, en el orden internacional han de defenderse con
igual fuerza y valor los derechos de los pucblos débiles frente a los dere-
chos de los paises fuertes

Por eso es que nuestra doctring, que ha triunfado ya en lo interno, ha
de triunfar también en lo internacional, porgue la Repiiblica Argentina no
estard jamds detrds de una mala cansa, pero tampoco cstard ausente para
defender las buenas,

En cuanto al orden econdmico, para juzgar la cconomia de un pafs
pueden utilizarse dos métodos. El objetivo, que se hace por comparacién
con los demds paises, y el subjetivo, que se realiza por lucubracién tedrica
de causas y efectos. Este iltimo no puede ser tan claro como el primere



porque se presta a la retérica y la condensacién de un sinndmero de con-
clusiones que bien no pueden ser exactas.

Yo recurro al primero y pregunto si este pais se ha encontrado en al-
giin momento de su historia én una situacién mds brillante en cuanto a
bienestar que la que actualmente disfrutamos. Pregunto si alguna Nacion
de la tierra, desde el punto de vista econdmico, puede hoy ostentar un pre-
sente mids brillante y tn porvenir més promiserio. Me planteo el interro-
gante de como deberfamos juzgar nuestra situacién econdmica de diez
aiios atrds si considerdsemos mala la de este momento. Entonces no tenjamos
nada de lo gue hoy lenemos como patrimonio del Estado, no existia nada
asegurado en manos argentinas y para el porvenir de nuestros hijos y de
TUESITOS Nietos.

Los oposilores van a seguir iendo que no pr bien, que
la tinica manera de poder gobernamos econdmicamente es entregando
nuevamente los resortes econdmicos de la Nacidn a los antiguos consor-
cios capitalistas exn.i-uero:. ¥ que no estamos en condiciones de adminis-
trar lo que producimos en riquezas.

Sabemos que esos grandes financistas son maestros en el manejo de
las riquezas, pero sabemos que son maestros de manejarla en su provecho
¥ 1o cn el nuestro. En esto ya hemes tomado partido; preferimos administrar
mal lo nuestro, para nosotros, a tragr un sabio que administre bien para é1.

Seria largo enumerar los innumerables factores que gravitan en el
orden econdmico. Pero los economistas, un poco a la antigua en sus con-
cepeiones, olvidan que no s6lo influyen en | economia los actores pura-
mente econdmicos. Hoy jusgan otras causas, que habian sido olvidadas en
los tltimos afios, pero que intervienen en mode preponderante.

Me refiero al aspecto social. Conformando a los artifices de I riqueza
de los Estados, se da estabilidad al propio sistema econémicoe. Si se olvida
el papel que desempefia lo social en la organizacién econémica de los Es-
tados, se podrd construir un sistema al parecer poderoso, pero que puede
derrumbarse algin dia, de la noche a la mafiana, y no levantarse jamis.

Lo que puedo decir es que la economia argentina estd bien consolidada,
Dien asegurada, que hemos de mantener el equilibrio y que micntras éste
exista no habrd absolutamente ningiin peligro, pese a lo que digan los pas-
quincs;pesea Tos que desde el ;mnmm:lo yenlo whmpt\clo, por propia

csgrimen
Seguirdn diciendo que vamos a la ruina, mientras ellos ganan todos Ics
dias un poco mds. Afirmardn que ¢l Gobierno realiza negociados, mientras




odos los dias mandamos a uno de ellos a la ciircel o lo entregames a la
icia para que rinda cucntas. S: estamos persuadidos de que hemos de
inar con esta clase de ellos deberdn convencerse, tam-
. que habrin de concluir con sus negociados
En cuante a la situacion social de la Nacién, no serfa el caso que yo
mencionara ante ustedes, que en un brillantz congreso, realizado con la
sentacion auténtica de todo el gremio, concluyen apoyando un movi-
nto que mds que mio es de ustedes mismos. Son ustedes los artifices
su propio destino.

Yo he de terminar, porque soy un hombre; ustedes habrin de prolon-
garse en el tiempo, porque son una instilucién, Lo que aspiramos que sea
eterno en el pais ha de pertenccer mis a ustedes que a la efimera vida de
n hombre, que puede pasar quemindose en el espacio para alumbrar un
ento de la vida argen
Deseo hacer un pequefio paréntesis y detenerme ante un hecho. El
- Gobierno tiene una multitd de problemas a resolver, pero hay uno con el
Jue estd en mora, y ¢s precisamente el que atade a la organizacion del tu-
smo para los trabajadores. No se ha podido asegurar adn la adopeidn de
sinmimero de medidas que permitan al empleado y al obrero, que tra-
4ja todo el aiio al pic de una mdquina o frente a un mostrador, oxigenarse
ite un mes en Ja montaia o a orillas del mar. Agradezco, entonces, el
peio que ustedes ponen cn la instalacién de colonias de vacaciones o
gares de esparcimiento, porgue es una taréa que ¢l Gobierno tiene obli-
cién de realizar, Ya vendrd la critica de los opositores, gue dirin que el
Gobierno regala dos millones de peses; pero yo les contesto que es prefe-
‘mible gue ustedes se encarguen de fa obra, porque si la hiciera el Estado
starfa cuatro millones. Agradezco, pucs, que la Confederacién General
Empleados de Comercio tome a su cargo la realizacion de los trabajos.

El turismo obrero debe ser encarado por todos los paises civilizados
Ia tierra, porque no sélo ¢l puds:m.c ha de disfrutar de un poco de yodo

el mar o de un poco de oxigeno en la montaiia, sino que cada uno de
hombres que trabajan debe reponer sus encrgias gastadas por el trabajo
@ regresar con nuevos brios a la labor diaria_ Es de felicitarse que sean
98 propios asociados quienes se encarguen de fijar los lugares de recreo y
de organizar las excursiones para disfrutar de un merecido descanso que
reponga de I larga y agotadora tarea desarrollada durante un afio. EJ tu-
0 habrd de extenderse a todos los gremios, y por €50 eslamos organi-
zando, en Cérdoba, Mendoza y Bariloche, colonias de vacaciones para




llevar en un futuro no muy lejano a todos noestros trabajadores, facilitin-
doles el transporte y el abastecimiento a precios econdmicos.

C6mo no he de sentirme intensaments feliz si frente a todos nucstros
inconvenientes, si en medio de tantos afanes, las grandes agrupaciones ttiles
¥ constructivas de nuestro pais nos declaran su decidide apoyo en la obra
€N que estamos empefiados: hacer un poco mis felices 2 todos los argentinos?
£Cémo no he de sentirme inmensamente dichoso cuando en un acto de
csa leza una de las i mis ivas del trabajo na-
clonal le dice a los hombres de gobierno que estd conforme con lo que el
Gobierno hace y que lo apoya porque su obra cs Jjusta y patridtica?

Con tales manifestaciones, wn gobernante se siente inmunizado y for-
talecido para enfrentar a la calumnia, a la insidia y a la incapacidad.

Sefiores: Les agradezco que me hayan ofrecido esta oportunidad ¥ta-
matia satisfaccién. 86 bien cuiles son los valores que adornan a esta bene-
mérita asociacién de empleados de comercio; s€ bien lo que vale que uste-
des compartan nuestros desvelos, y aprecio en su Justo valor las palabras
prudentes y sabias que acabo de escuchar a los delegados de la confedera-
cién. Cuando se estd en compaiifa de hombres que representan la pruden-
cia, el buen juicio, se halla uno en buena compadifa. Al agradeceries esta
amabilidad, que me hace tan inmensamente feliz, quiero manifestarles que
estoy construyendo para el porvenir, porque los pueblos no comprenden Tos
tiempos presentes. En materia de reconocimicnto conjugan solamente los
tiempos pasadas, y enando un sector de I importancia de la Confederacién
de Empleados de Comercio hace llegar al madesto ciudadano que soy, en
gjercicio de una funcién de gobiemo, su palabra de estimulo y de aliento,
ese gobernante puede dar gracias a Dios porque hechos tales constituyen
verdaderas excepciones en la vida de los hombres que han puesta la suya
al servicio de la nacionalidad.




Al agradecer un obsequio del personal de la
Presidencia con motivo de su cumpleafios

8 de octubre de 1947

Ayudcm muchisimo este obsequio, que seri para mi un recuerdo
mis de la amabilidad de ustedes. Pero quiero también agradecer el afdn, la
sinceridad y la lealtad con que tedos ustedes trabajan en la silenciosa ta-
rea de cada dia, pues es el espiritu de colaboracion gue anima al personal
de la Presidencia en ¢l cumplimiento de su deber.

8¢ perfectamente los buenos resultados que estamos alcanzando en
nuestro trabajo; €] personal de la Presidencia tiene una tarea dura v de
gr:wa responsabilidad, pues en esta casa confluyen, puede decirse, todas

de la Repiblica, ¥ 2 todas esas es
un gmn mérito.

El funcionamienta de mucstra casa, en mi concepto, se perfeccionn
cada dfa, y ése es el mérito de todes los fincianarios y empleados que sa-
ben trabajar con espiritu de camaraderia y compafierismo, ejerciendo sus
funciones silenciosamente y poniéndose por sobre todo interés personal a
fin de lograr un mejor servicio.

Ese desinterés, esa discrecidn, es lo que yo quiero agradecer y desta-
car. El solo hecho de pertenecer a la Presidencia ya es de por si una reco-
mendacién, pues implica haber sido seleccionado entre todo el personal
que sirve al Estado.

Les agradezco una vez mis que sc hayan acordado de mi, que soy
simplemente un hombie que, como ustedes, estd empefiado en ganar horas al
tiempo para lograr mayor bien para el pais. Asi tendremos la satisfaceién
de haber cumplido Io que yo siempre digo: Que a la noche, al acostarse,
cada uno piense si durante el dia ha hecha algo en bien de la Patria,

Muchas gra
compafiero de lareas,

sefiores y, como siempre, tienen ustedes en mi un



En la Academia Argentina de Letras,
en homenaje a Cervantes
¥ conmemorando el Dia de la Raza

12 de octubre de 1947

Na me consideraria con derecho a levantar mi voz en ¢l solemne
que se festeja la gloria de Espafia si mis palabras tuvieran que ser so-

engo la firme conviccién de que las corrientes de egofsmo  las encruci-
s de odio que parecen disputarse la hegemonia del orbe serdn sobre-
as por ¢l triunfo del espiritu, que ha sido capaz de dar vida eristiana

No me atreverfa a llevar mi voz a los pueblos, que junto con el nuestro
amos la Comunidad Hispdnica, para realizar solamente una conme-
acién protocolar del Dia de la Raza. Unicamente puede justificarse el
rompa mi silencio la exaltacién de nuestro espiritu ante la contempla-
reflexiva de Ta influencia que para sacar al mundo del ¢
puede ejercer el tesoro espiritual que encierra la titénica
antina, suma y compendio apasionado y brillunte del inmortal genio de
afia.

Al impulso ciego de la fuerza, al impulso frio del dinero, 1a Argentina,
redera de la espiritualidad hispnica, opone la supremacta vivificante
 del espiritu.

En medio de un mundo en crisis y de una humanidad que vive acon-
gojada por las consecnencias de la ltima tragedia ¢ inquieta por la heca-
tombe que presiente; en medio de la confusidn de las pasiones que resta-
an sobre las conciencias, la Argentina, isla de paz, deliberada y volunta-
mamente, se hace presente en este dia para rendit cumplido homenaje al




hombre cuya figura y obra constituyen la expresion mis acabada del
nio y la grandeza de la raza.

¥ a través de la figura y de la obra de Cervantes va el homenaje
argentino a la Patria Madre, fecunda, civilizadora, eterng, y a todos I
pueblos que han salido de su maternal regazo.

Por eso estamos aqui, en esta ceremonia que tiene jerarquia de si
bolo. Porque recordar a Cervantes es reverenciar a la madre Espaiia; es
sentirse mis unidos que nunca a los demds pueblos que descienden legiti-
mamente de tan noble tronco; es afirmar la existencia de una comuni
cultural hispanoamericana de la que somos parte ¥ de una continuidad
histérica que tiene en la raza su expresién objetiva mds digna, y en El
Quijote la manifestacién viva y percnne de sus i eales, de sus vi
de su cultura; es expresar el convencimiento de que ¢l alto espiritu sefio-
rial y cristiano que inspira la Hispanidad iluminard al mundo cuando se
pen las nieblas de los odios y de los egofsmos. Por eso rendimos aqui
el doble homenaje a Cervantes y a la Raza.

Destino maravilloso el de Cervantes que al escribir Ef ingenioso
hidalgo Don Quijote de la Mancha descubre en el mundo nuevo de Su no-
vela, con el gran fondo de la naturaleza filosdfica, el encuentro cortés y la
unién entrafiable de un idealismo que no acaba y de un realismo que se
sustenta en la tierra, y ademds, caridad y amor a la justicia, que entraron
en el corazén mismo de América. Y son ya los siglos los que muestran, en
el laberinto dramético que es esta hora del mundo, que siempre triunfa
aquella concepeidn clara del riesgo por el bien y la ventura de todo afin
Justiciero. El saber “jugarse entero” de nuestros gauchos es la empresa
que ostentan orgullosamente los “quijotes de nuestras pampas”.

En segundo lugar, sea nuestro homenaje & la Raza a que pertenecemos.

Para nosotros, la raza no es un concepto biolégico. Para nosotros es
algo puramente cspiritval. Constituye una suma de imponderables que
hace que nosotros seamos lo que somos y nos impulsa a ser lo que debe-
TMOS SET, POF NUESLro origen y nuestro destino. Ella es la que nos aparta de
caer en el remedo de otras comunidades cuyas esencias son extrafias a las.
nuestras, pero a las que con cristiana caridad aspiramos a comprender y
respetamos. Para nosotros la raza constituye nuestro sello personal indefi-
nible e inconfundible.

Para nosotros, los latinos, la raza es un estilo. Un estilo de vida que
nos ensenia a saber vivir practicando el bien y a saber morir con dignidad.




Nuestro homenaje a la madre Espaiia constituye también una adhe
ala cultura occidental.

Porque Espafia aporté al occidente la mis valiosa de las conl 1CI0-
el descubrimicnito y la colonizacién de un nuevo mundo ganado para

a de la cultura occidental.

Su obra civilizadora cumplida en tierras de América no tiene paran-
i en la Historia. Es tinica en el mundo. Constituye su mds calificado
v es la mejor ejecutoria de la raza, porque toda la obra civiliz:
n rosario de herofsmos, de sacrificios y de ejemplares renunciamientos.
Su empresa tuvo el signo de una auténtica misién. Ella no vino a las

s dvida de ganancias y dispuesta a volver la espada y marcharse una
exprimido y saboreado el fruto. Llegaba para que Tuera cumplida y
sa realidad el mandato péstume de la Reina Is: bLI de “atraer a los

blos de Indias y convertirlos al servicio de Dios”. ia para ellos la

Nueva de la verdad revelada, expresada en el idioma mis hermoso
la tierra. Venia para que esos pueblos se organizaran bajo el imperio
derecho y vivieran pacificamente. No aspiraban a destruir al indio,

a ganarlo para la fc y dignificarlo coma ser humano.

Eran un pufiado de héroes, de soiadores desbordantes de fe. Venfan a

frentar 2 lo desconocido, a luchar en un mundo llene de peligros, donde
muerte aguardaba ¢l paso del conguistador en el escenario de una tierra
amensa, misteriosa, iznorada y hostil.

Nada los detuvo én su empresa; ni la sed, ni el hambre, ni las epide-
s gue asolaban sus huestes, ni ¢l desierto con su mondtono desamparo,
la montafia que les cerraba el paso, ni la selva con sus mil especies de
ras y desconocidas muertes. A todo se sobrepusieron. Y es ahi, preci-

ite, en los momentos mds dificiles, en los que se los ve mis grandes,
serenamente ducfios de si mismos, més conscientes de sus destinos,

orque en ellos parecia haberse hecho alma y figura la verdud irrefutuble
de que “cs ¢l fuerte el que crea los acontecimientos y el débil el que sufre
1a suerte que Ie impone ¢l desting”. Pero en los conquistadores pareciera
que el destino cra trazado por ¢l impulso de su férrea voluntad.

Como no podia ocurrir de otra manera, su empresa fue desprestigiada
por sus cnumgos, ¥ su epopeya objeto de escarnio, p.mo dc la intriga ¥
anco de [ criterio de es 1o que habia
' sido una empresa de hérocs, Todas las armas fueron probadas: se recurrid

o en tomno suyo

a leyenda plagada de infundios y se la propald a los coatro vientas.




Y todo, con un propésito avieso. Porque la difusin de I “leyenda
negra", que ha pulverizado la critica histdrica seria y desapasionada, inte-
resaba doblemente a los aprovechados detractores. Por una parte, les ser-
via para echar un baldén a la cultura heredada por Ia comunidad de los
pucbl que congti Hi érica.

Por la otra, procuraba fomentar asi, en nosotros, una inferioridad es-
piritual propicia a sus fines imperialistas, cuyos asalariados ¥ encumbra-
disimos voceros repetian, por encargo, el ominoso estribillo cuya remune-
ada difusién corria por cuenta de los Jlamados brganos de informacién
nacional. Este estribillo ha sido el de nuesira incapacidad para manejar
nuestra economfa & intereses y la conveniencia de que nos dirigieran ad-
ministradores de otra cultura y de otra raza. Doble Aagravio se nos inferfa;
aparte de ser una mentira, era una indignidad y una ofensa a nuestro decoro.
de pueblos soberanos y libres.

Espafia, nuevo Prometeo, fue asi amarrado durante siglos a la roca de
la Historia. Pero lo que no se pudo hacer fue silenciar su obra ni disminuir
la magnitud de su empresa, que ha quedado come magnifico aperte a la
cultura occidental.

Alli estdn, como prueba fehaciente, la cipula de las iglesias asoman-
do en las ciudades fundadas por ella; allf, sus leyes de Indias, modelo de
ecuanimidad, sabiduria y justicia; sus universidades; su preocupacion por
la cultura, porque “conviene —segiin se lee en la Nueva Recopilacidn—
que nuestros vasallos, siibditos y naturales, tengan en los reinos de Indi as,
universidades y estudios generales donde sean instruidos y graduados en
todas ciencias y facultades, y por el mucho amor y voluntad que tenemos
de honrar ¥ favorecer a los de nuestras Indias y desterrar de ellas las tinje-
blas de la ignorancia y del error, se crean Universidades gozando los que
fueren graduados en cllas de las libertades y franquezas de que gozan en
estos reines los que se aradian en Salamanca’

Su celo por difundir 1a verdad revelada porque —como también dice
Ia Recapilacién— “teniéndonos por mis obligados que ningiin otro prin-
cipe del mundo a procurar el servicio de Dios ¥ la gloria de su santo nom-
bre y emplear todas las fuerzas y el poder que nos ha dado en trabajar que
sea conocido y adorado en todo el mundo por verdadera, Dios como lo es,
felizmente hemos conseguido traer al gremio de la Santa Iglesia Catélica
las innumerables gentes y naciones que habitan las Indias occidentales,
isla y tierra firme de la mar océano™.




Espaiia levantd templos, edificé universidades, difundié la cultura,
formé hombres e hizo mucho mds: fundid y confundié su sangre con
América y signd a sus hijas con un sello que las hace, si bien distintas a la
‘madre en su forma y apariencias, iguales a ella en su esencia y naturaleza.
Incorpord a la suya la expresién de un aporte fuerte y desbordante de vida
gue remozaba a la cultura occidental con el impetu de una energia nueva.

Y si bien hubo yerros, no alwdcmos que esa empresa cuyo cometido
la it clisica hubiera a los dioses, fue agui cumplida
por homibres —por un pufiado de hombres que no eran dioses, aunque. los

sara, es cierto, el soplo divine de una fe que los haciu creados a imagen
¥ semejanza de Dios.

Son hombres y mujeres de esa raza los que en heroica comunidin re-
chazan, en 1806, al extranjero invasor, y el hidalgo jefe que oblenida la
victoria amenaza con “pena de la vida al que los insulte”, Bs gajo de ese
tronco ¢l pueblo que en mayo de 1810 asume la revolucién recién nacida;
es sangre de esa sangre la gue vence gloriosumente en Tucumdn y Salta y
cae con honor en Vilcapugio y Ayohuma; es la que anima el corazén de
los montoneros; es la que bulle en el espiritu levantisco e indémito de los
candillos; es la que enciende a los hombres que en 1816 proclaman a la
faz del mundo nuestra independencia politica; es la que agitada corre por
Ias venas de esa raza de titanes que cruzan las dsperas y desoladas monta-
fias de los Andes conducidas por un héroe en una marcha que tiene la ma-
Jjestad de un friso griego; es la que ordena a los hombres que forjaron la
unidad nacional, y la que alienta a 1os que organizaron la Repiblica; es la
que se derramd generosamente cuantas veces fue necesario para defender
Ia soberania y la dignidad del pafs; es la misma que moviera al pueblo a
reaccionar sin jactancia, pero con irreductible firmeza, cuando cualquiera
056 inmiscuirse en asuntos que no le incumbian y que conespondian sola-
mente a la Nacién resolverlos. De esa raza es el pucblo que lanzd su ana-
tema a quienes no fucron celosos custodios de su soberanfa, y con razén,
porque sabe, y la verdad lo asiste, que cuando un Estado no es dueiio de
sus actos, de sus decisiones, de su fururo y de su destine, la vida no vale la
pena de ser alli vividi. De esa raza es ¢se pueblo, este pueblo nuestro,
sangre de nuestra sangre y carne de nuestra came, heroico y abnegado
pueblo, virtuoso y digno, altivo sin alardes y llano de inwitiva sabidurfa,
que pacifico y laborioso en su diaria jornada se juega sin alardes la vida,
con naturalidad de soldado, cuando una cavsa noble asi lo requiere; y lo
hace con generosidad de Quijote, ya desde el andnimo y oscuro foso de




una trinchera o asumiendo en defensa de sus ideales el papel de primer
protagonista cn ¢l eseenario turbulento de las calles de una ciudad.

Sefiores: La historia, la religion y el idioma nos sitian en el mapa de
Ia cultura occidental y latina a través de su vertiente hispdnica, en la que
el heroismo y la nobleza, el ascetismo ¥ la espiritalidad, alcanzan sus
mis sublimes proporciones. El Dia de la Raza, instituido. por el presidente
Irigoyen, perpetiia en magnificos (¢rminos el sentido de esta filiacién, “La
Espafia descubridora y conquistadora —dicc el decreto—, vole6 sobre el
continente enigmdltico y magnifico el valor de sus guerreros, ¢l denucdo
desus . la fe de sus . preceptismo de sus sabios, las
labores de sus menestrales; y con la aleacion de todos estos factores, obré
el milagro de conquistar para la civilizacién la inmensa heredad cn que
hoy florecen las naciones a las cuales ha dado, con Ia levadura de su san-
gre y con la armonfa de su lengua, una herencia inmortal que debemos de
afirmar y de mantener con jubilosos reconocimiento,”

Si la América espaiiola olvidara la tradicién que enriquece su alma,
rompiera sus vinculos con la latinidad, se evadiera del cuadro humanista
que le demarca el catolicismo y negara a Espafia, quedaria instantinea-
mente baldia de coherencia y sus ideas carecerian de validez. Ya lo dijo
Menéndez y Pelayo: “Donde no se conserva piadosamente la herencia de
lo pasado, pobre o rica, grande o pequefia, no esperemos que brote un
pensamiento original, ni una idea dominadora™. Y situado en las antipodas
de su pensamicnto, Rénan afirmé que “el verdadero hombre de progreso
es el que tiene los pics enraizados en el pasado”.

El sentido misional de la cultura hispdnica, que catequistas ¥ guerre-
ros introdujeron en la geografia espiritual del Nuevo Mundo, es valor in-
<corporado y absorbido por nuestra cultura, lo que ha suscitado una comu-
nidad de ideas ¢ ideales, valores y creencias a la que debemos preservar
de cuantos ¢l exdticos i: illarla. C der esta
impasicion del desting es el primordial deber de aquellos a quienes Ja vo-
Iuntad piblica o el prestigio de sus Jabores intelectuales les habilita para
influir en el proceso mental de las muchedumbres. Por mi parte, me he es-
forzado en resguardar las formas tipicas
trazindome
1944— que
vida por una e:

Precisamente esa oposicién, esa contraposicién entre materialismo ¥
espiritualidad constituye la ciencia del Quijote, o mis propiamente, repre-

ende, ante todo, a cambiar Ja concepcidn mate:
acidn de los valores espirituales™




lismo, refrenado por la realidad del sentido co-

senta la exaltacién del id
min.

De ahi la universalidad de Cervantes, a quien, sin embargo, ¢s pro
identificar como genio auténticamente espaiiol, al que no puede concebir-
$2 como no sea en Espaiia.

Esta solemne sesion, que la Acaderia Argentina de Letras ha querida
poner bajo la advocacién del genio mdximo del idioma en el cuarto cente-
mario de su nacimiento, traduce —a mi modo de ver— la decidida voluntad
argentina de reencontrar las mtas tradicionales en las que la concepeién
del mundo y de la persona humana se origina en la honda espiritualidad
grecolatina y en la ascética grandeza ibérica y cristiana.

Para participar en este acto, he preferido tragr, antes que una exposi-
eidn académica sobre la inmortal figura de Cervantes, su palpitacién hu-
mana, su honda vivencia espirimal y su suprema gracia hispanica. En su
vida y en su abra personifica la mds alta expresion de las virtudes que nos
incumbe resguardar.

En Cervantes cabe sefialar, en primer término, la extraordinaria
maestria con que subordina todo aparato erudito a lu laneza de lu exposi-
cidn, extraida de la auténtica veta del pucblo, en los aforismos, sentencias
¥ giros propios del ingenio popular. Ningtin autor ha penetrado de manera
mids natural y expresiva en la entraiia popular, ¢n el rio pintoresce en que
bogan, come bajeles de mil colores, Ln« esperanzas, an"usms ¥ emocioncs
de Jos humildes. Esta ausencia de & ado acento fami-
liar con que el genio cervanting traza su prosa, no quiere decir, ni mucho
menos, que adolezca de plebeyismo o de pobreza. Par el contrario, es fina
y magistral, exhibiendo una riqueza tal de vocablos que cabe deducir cudn
hondos y variados son los matices del habla popular y hasta qué punto es
viva y expresiva la facundia del pueblo.

Ya en su primera obra, La Galatea, Cervantes pone de manifiesto la
sencillez de su estilo, que cobra naturalidad en las costumbres simples y
puras de la vida pastoril, a la gue pinta con tan noble emocisn que no pue-
de dudarse de la intima solidaridad que le une a nisticos y desheredados,
Don Quijote, dirigiéndose a Sancho, ofrece elocuents testimonio: “Quiero
que aqui 2 mi lado y en compaiifa desta buena gente te sientes, ¥ que sea
una Mesma COsa CONMIZD, que S0y tu amo ¥ natural sefior; que comas eén
mi plato y bebas por donde yo bebiere; porque de la caballeria andante se
puede decir lo mesmo que del amor se dice: que todas las cosas iguala”.
La perennidad del Quijore, su universalidad, reside, esencialmente, ¢n esta




comprensién de los humildes, en esta forma de sentir la ardiente comunidad
de tedos los seres, que trabajan y cantan entre las rubias espigas de la
creacién. Ese amor a los humildes que sintié Cervantes, ese mismo afin
de compenetracion, ese deseo metaférico de comer en ¢l mismo plato, me ha
levado a decir en otra ocasién que el canto de los bruceros, de esos cente-
nares de miles de trabajadores anénimos y esforzados, de los que nadie se
habfa acordado hasta ayer, puebla en estos momentos I tierra redimida.
Legislamos para todos los argentines, porgue nuestra realidad social es
tan indivisible como nuestra realidad geogrifica,

Cervantes demosteé profunda conciencia social en todos los actos de
su vida. Cuando se desarroll§ Ia batalla naval de Lepanto, no obstante ha-
llarse enfermo y con calentura, quiso correr la suerte de sus camaradas y
participar en la lucha, porgue “mds vale pelear en servicio de Dios ¢ de su
magestad, ¢ morir por ellos, que no baxarme so cubierta”. Mis mrd . call-
tivo en Argel, junto con veinticince mil cristianos que pay
de amar a la Patria y de sentir la fe, el glorioso “Manco de Lepanto™ pade-
cid, mds que su propio du]nr fisico y mpmml Ia incesante tortura de ver
aherrojados o sus de et ¥ de ver perseguida, aborreci-
da y negada a la religién ¢n la que habia dcpom.xdu toda la confianza de
su corazén. En sus propias palabras lo dice: “Ninguna cosa fatiga
como ofr y ver a cada paso las jamds vistas ni ofdas crueldades que mi amo
usaba con los cristianos™.

No obstante, tan admirables sentimientos no siempre obtuvicron el
estimulo de la reciprocidad. Su vida fue triste, estrecha, dolorosa. Como:
pasa siempre, hasta la gloria mis singular y la pureza mis nitida tienen
sus detractores. Aun muchos afios después de haber entrado a la inmortalidad,
se le siguic acusando de fallas, defectos y vicios: no falté quien en el Diario
de Madrid adujera en 1758 que “depravs, corrompi6 y estragd el estilo y
Ia gracia del manuscrito”. Felizmente, Cervantes, con genial previsién, se.
adelanté a sus detractores; en su obra postuma Persiles y Segismunda,
cstampd estas sabias reflexiones aphcablew atodos los tiempos y Iug‘m.b,
¥ especial ¢ & cuantos en difamar a no im-
porta quién: “Los satiricos, los maldicicntes, los malintencionados, son
desterrados y echados de sus casas, sin honea y con vituperio, sin que les
quede otra alabanza que llamarse agudos sobre bellacos, y bellacos sobre
agudos, y es como lo que suele decirse: I traicién contenta, pero el traidor
enfada”,

La posteridad, que desdeiia los inventos de quienes odian todas las
muestras de In grandeza, ha hecho a Cervantes Ia justicia que €l esperaba




lumbre. En efecto; en el escudo que exhibe la edicién
va del Quijote, Cervantes grabé el conmevedor versiculo de Jol
Tenebras spera lucem™. No puede suponerse mera coincidenc
6n de esta leyenda. El inmortal alcalaino fue, dramdticamente, yde
mancra tan Jacerante —que ducle el alma el s6lo lo—, el prototipo
el caballero catélico, de raiz hispinica, que sc sumerge en el didlogo me-
o con la propia Divinidad, movido por la angustia de arrancar sus
etos al infinito. Lievado por el fuerte poder creador de lo espanol,
ntes se torlura en el intento de descifrar todos los misterios de la
¥ de la mucrte, del espititu y de la inmonalidad. Su indémita intel
no puede resignarse al acatamiento sumiso de los dictados teolbgicos
¥ quicre —como Job— “Venir a razones con la Divinidad’ Urgido por la
-necesidad de saberlo todo, levanta su alma a Dios, con delicada
d, pero dispuesto a interrogar, a hurtar, a saber, pues le atormenta
idea de que acaso su certeza resulte insuficiente y no sea debidamente
su pasién. Por eso, en la edicion primigenia del Quijare, Cervantes se
a en la dolorosa figura biblica y se conforta con la desgarradora cer-
za de que, mas alli de las tinieblas, lo espera la luz.
Toda la obra cervantina estd penctrada de esic latido inms rial, de
ta como niebla desvaida en que las cosas se van desdibujando v, no obs-
tante, precisando, porque tal es la magia de la etemidad, Cervantes tiene
la plenitud y 12 hondura de Io inefable. Ortega y Gasset lo dice: “He aqui
ma plenitud espaniola. He agoi una palabra que en toda ocasién podemos
andir como si fuera una lanza. Si supiéramos con evidencia de qué con-
iste el estilo de Cervantes, la manera cervantina de acercarse a las co:
s espiritual -
o poético lleva consigo una filosofia y
a moral, una ciencia y una poltics”. No estard todo dicho, por ¢l propio
antes, cuando pone en labios de Marcela, estas palabras maravillosas:
mis deseos por termino estas montafias y si de agui salen, cs 1
mplar la hermosura del cielo, pasos con que camina el alma a su mo-
primera’”.
Aqui podria terminar el somero viaje cervantino, con que me quise
adherir a la solemne celebracin del més grande de los escritores castellanos.
Pero antes quicro detenerme, siquiera sea por unos instantes, en el inmortal
urso de las Armas y de las Letras que Cervantes conffa a la minuciosa
‘elocuencia de Don Quijote. Cuando el 10 de julio de 1944 clipome la honra
- de inaugurar la citedra de Defensa Nacional en la Universidad de La Plata,
me propuse destacar el suti enlace que existe entre la inteligencia y las ar-




mas, aduciendo: “No es suficiente que los integrantes de las fuerzas arma-
das nos csforcemos en preparar ¢l instramento de lucha, en estudiar y
preparar la guerra; es también necesario que todas las inteligencias de la
Nacién, cada una en el aspecto que interesa a sus actividades, se esfuerce
también en conocerla, estudiarla y comprenderla”. Aquel pensamiento
cervanting, disgusté a algunas inteligencias que se proclaman fieles a
Cervantes. Sin embargo, el inmortal complutense aboga por la principali-
sima importancia que ticne l espiritu cn el cjercicio de las armas, impug-
nando a quienes sostienen lo contrario, “como si en esto que llamamos ar-
mas los que lus profesamos, no se encerrasen los actos de la fortaleza, los
cuales piden para ejecutarlos mucho entendimiente, o come si no trabajase el
mo del guerrero, que ticne a su cargo un ejéreito o la defensa de una
cindad sitiada, asf con el espiritu como con el cuerpo”.

El Discurso de las Armas y de las Letras es una de las piezas litera-
mds acertadas y hermosas que ha producido ¢l ingenio humano. El
soldado con toda la fuerza de renunciamienta que le impone el implacable
deber aparece proyectado en csa e ida ¢ inscnsible en que
fa prop\a vida pierde toda significacidn. Asi, sabedor de que el enemigo
sti minando la parte en que €l mismo se encuentra, no le queda otra
alternativa gue dar aviso al capitdn “y ¢l estarse quedo, temicndo y espe-
rando cuando improvisadamente ha de subir a las nubes sin alas y bajar al
profundo sin su voluntad”, Asf, también el marinero, que en Ia lucha con
salera enemiga, “apenas uno ha caido donde no se podrd levantar hasta la
fin del mundo, otro ocupa su mesmo lugar, y si este también cae en el
mar, que como a enemigo le aguarda, otro y otro le sucede, sin dar tiempo
al tiempo de sus muertes”.

En el Discurso, Cervantes proporciona la imagen del héroe, en el
gesto perenne de la heroicidad: esa plenitud de lo corporal y lo espiritual,
en una amalgama tan indivisa y flayente, que lo fisico s¢ hace ctéreo y el
puro valor animico se torna irrealidad. Es el herofsmo que no teme 2 la
muerte porque ama a la inmortalidad.

En el héroe cervantino estd sumergido y latente el ideal hispinico
—ascétice, estoico, acuso resignado—, en el que se abre Ia flor de la ca-
balleria y se amasan los héroes y los santos. Ya lo dijo Cervantes: “El sol-
dado mis bien parece muerto én ka batalla que libre en la fuga™.

Segin acabamos de ver, hay una concepcién del mundo y del lngar
que el hombre ocupa como sujeto de la Eternidad que es tipica de la cultura
occidental y eristiana. En el dmbito de ese orbe espiritual, que es el mds




puro ¥ clevado que ban dado los Mg]m‘ Espafia y el hispanismo repre-
sentan la mds p g i ideales. Toda la
fecundidad estd ingrivida en su arco, y sus ﬂocha;. abren esa mu|||pl|c!d.1d
de destinos en que consiste, preci 1de
‘Weber ha dicho, con notable acierto, que
‘cada lugar”. No es otro el misterio y la magia de Cervantes. Lo que Don
- Quijote tiene de espafiol, de auténtico, de aferrado a lo suyo, es lo que le
brinda esa universalidad que le permite cabalgar por todos los caminos.
“Don Quijote y Sancho poseen ¢l mundo™ ha dicho con acierto un notable
 cervantista inglés.

Por esto, hablar de Cervantes o de Espaiia ¢s meditar alrededor de un
tinico tema, tema que es tan nuestro como de Espaiia, porque es de cuanto
suspira por cosas etemas, adheridos al magno terrén de su tierra dnica y
de su pueblo diferente. Madariaga ha dado una hermosa explicacién de
esta dualidad: “Esta universalidad de Don Quijole se debe —escribié—,
no a su espaiiolidad precisamente, sino a lo profundo del nivel a que Cer-
vantes llega en su percepei6n y creacisn de esta espafiolidad. Porque lo
universal no se alcanza generalizando, es decir extendiéndose a derecha e
izquierda para ampliar cl drea de la observaci i, sino ahondando en lo
wnico™ ¢ completar nosots hasta lo infinito™.

No improviso, por cierto, al proclamar en este acto mi profunda ad-
hesidn a los valores espirituales que nos vienen en la tradicién hispanica.
En esto, como en tantas otras cosas, la unidad de mi pensamiento ha per-
manecido inalterable. Desde los balcones de la Casa de Gobiemo, ¢l 8 de
julio de 1944, en homenaje a la Patria, que surgié del genio y de la sangre
de Espaiia, proclumé la necesidad de que la Revolucion llegue a las almas,
porgue en éste pais, donde la naturaleza con toda prodigalidad ha derro-
chado a manos llenas la riqueza material, deberfamos dar todos los dias
gracias a Dios por sus dones maravillosos; pero esa riqueza no es todo,
sino que es necesario tender también hacia la riqueza espiritval, hacia eso
que constituyen los tinicos valores eternos y que son los que unirdn, si es
necesario, a los argentinos en defensa de la Patria, a costa de cualquier
sacrificio.

Cervantes —prototipo del espafiol— siente por encima de todo el
amor a Espaiia. Ni los sufrimientos corporales que le agobian en los cam-
pos de batalla, en los grandes combates navales del Imperio o en las maz-
morras de Argel; ni la pesadumbre moral que le causa el olvido en que le
tienen los jefes a quienes ha servido; ni la desesperacién que le produce el
no poder trasladarse a América, ni el rigor de las prisiones llegan a que-




brar Iz exaltada adoracion que siente por Espaia, con ese patriotismo a la
vez lirico ¥ heroico que sus pdginas encierran o que sigilosaments anima
el espiritu de sus obras.

Feliz es el pueblo cuyos prosistas y poetas, clérigos y soldados, no-
bles y plebeyos, artistas y artesancs, viven enamorados de las bellezas de
su tierra. La literatura espafiola estd impregnada de lo que puede: Hamarse
amor geogrifico, Los rios, los mares, los valles y las montaiias son caudal
abundante de emocién patridtica. En la Crénica general de Alfonso el
Subio el elogio alcanza tonos de digna y majestuosa belleza:

2sta Espaiia que dezimos, tl s coma el Paraiso de Dios,
que riégase con cinco rivs cavdales, ¥ cada uno de cllos tiene
entre si y cl otro grandes montadas y tierras: y los valles y los
llanos son grandes y anchos, y por la bondad dc Ia tierea y el
bumor de rios llevan muchas frutos y son abondados.

“Espaiia, la mayor parte ella se ricga do aroyos y de fuentes,
¥ nunca faltan pozos en cada lugar donde los ha menester

Espania es abondada de mieses, deleitosa de frutos, viciasa
de pescados, sabrosa de feche y de todas la cosas que de clla ha-
cen; llena de venados y de caza, cubicrta dc ganadas, lozana de
caballas, provechosa de mulos, segurs y batida de castillos, ale-
sre por bucnos vinos, holgada de abondamiento de pan; rica de
metales de plomo, de estafio, de argento vivo, de fierrs, de
arambre, de plata, de oro, de piedras preciosas, de oda manera
de piedra marmol; de salés de mar y de salinas de ticrra y de sal
en pefias v de otros mineros muchas; azul, almagre,

sirgo y cuanto se face del; dulce de miel y de azticar, alumbrada
de'cera, complida de olio; alegre de azafiin.

“Espaita sobrc todas es ingeniosa, atrevida y mucho esforzada,
ligera de affn, leal al Sefior, afincada en esiudic, palaciana en
palabra, complida en todo hien, no hay tierra en el mundo que
Ia semeje en abundancia, ni se iguale ninguna 2 clla en fortale-
za. Y pocas hay en el mundo tan grandes como elfn.

“Espafia, sobre todas es adelantada en grandeza y mds que
todas preciada por lealtad.

Ay, Espaiia! {No hay lengua ni ingenio que pueda contar tu

bien!

Esta prodigalidad de la nawraleza a que se refiere el Rey Sabio hace:
que todo lo espaiiol se ofrezea ¢n un desbordamicnto de pasion y exce-
diendo los limites que son comunes a los pueblos de otro origen. Quizi
por esta grandiosidad y por esta fuerza pudo ser Espafia, sostiens un escri-
tor contempordneo, “escenario de grandes dramas histéricos y produjo



hombres que correspondian 2 este escenario, exaltados, violentos, enamo-
rados de la ventura, sumisos a los impulsos de la fe. Quizd en parte ninguna
los hombres, el paisaje y las picdras, han formado wia pldstica con un
sentido tan fuerle de unid:

De ahi que sea tan absorbente, profundo y total el sentimiento patrié-
tico espafial.

Los pucblos de la Hispanidad también constituimos una unidad y
también vivimos dominados por la pasién patridtica. Tenemos mucho en
comin que defender: unidad de origen, unidad de cultura y unidad de de:
tino. Vivimos hermanados por vincules de idioma, de religién, de cultura
¥ de historia. Estas identidades deben impulsamos a una empresa universal
que, desbordando los limites geogrdficos aislados, integre la verdadera
unidad espiritual de los pueblos hispanos.

Pero nuestra empresa universal no puede interpretarse como un anhe-
1o bélice, sino como un afiin pacifista. Como un afdn de que los valores
humanos, los valores espirituales de cada hombre, sean respetados como
criatura hija de Dios y hermana nuestra. Que no sienta ninguno de los
mortales la injusticia de verse preferido en los goces de Ia vida por no ha-
ber nacido en un circulo de privilegiados que 1odo lo tienen; que no sienta
ningiin ser humano [a humillacién de verse privade de los derechos inhe-
rentes a su condicién de criatura hecha a imagen y semejanza de Dios. De
este sentido primario de la justicia debe arrancar la paz del futoro.

Pero es un dicho conocido y cierto que la paz hay que ganarla como
la guerra y que el sacrificio de los ciudadanos sc requiere tanto para una
sifuacién como para Ja otra. A ese altisimo fin iba encaminado el Hama-
miento que en fecha reciente dirigia a todos los pueblos y el ofrecimiento
que hice, interpretando los descos de mis conciudadanos, ¢n ¢l sentido de
que “las fuerzas materiales y espiritmales de Argentina se movilizan hoy
para expresar ante ¢l mundo la voluntad nacional de servir a la humanidad
«en sus anhelos de paz interna ¢ internacional™, colocindose “en la linea de
ayuda que le sugiere el clamor universal”.

La actitud de Ia Argentina en estos graves momentos responde a su
gloriosa trayectoria histérica y al pensamiento inspirador de sus grandes
estadistas, y que quedd bien definida por mi en dos conceptos fundamen-
tales. En uno, el requerimicnto a la comprension y 2 la tolerancia mediante I
exaltacién del valor humano.

“La labor para lograr I paz internacional —afinmé en aquella oca-
si6n y repito ahora— debe realizarse sobre Ia buse del abandono de ideo-



logias antagénicas y la creacién de una conciencia mundial de que el
hombre estd sobre los sistemas ¥ las ideologfas. no siendo por ello aceptable
que se destruya la b idad en holocausto de heg de derechas o
de izquierdas” Y es otro el respeto absoluto a Ta soberania de tedas y cada
una de las naciones. Mientras no se proceda en esa forma, serdn indtiles
cuantos esfucrzos se hugan para consolidar la paz en lu tierra. §i bien se
mira, el de: de los dos dos, es decir, el
afiin de hacer prevalecer en el mundo esta o aguella ideologfa y el despre-
cio de unos pueblos hacia los derechos y las modalidades de los otros han
sido la causa principal, si no la iinica, de los dos @ltimos grandes conflic-
tos bélicos, y que pueden originar un tercero. Coma no quiero verms en-
vuelto en tan grave responsabilidad, he praclamado el pacil
nerosidad pretérita, presente y futura de la pol
neraciones, desde el dia mismo que nacié la Patria, asi lo determinaron, y
e respeto i por todas las soberanfas nacionales, incluso las que for-
jara la espada luminosa de los arquetipos de la nacionalidad, han sido una
virtud inmodificable del espiritu argentino”.

Ahora bien, se equivocarin por completo quienes piensen que la gue-
rra o la paz son problemas de relacion exclusivamente externa, Pienso,
contrariamente, y los hechos me dan la rzén, que se trata en esencia de
un problema intérne, ya que no habré paz internacional mientras cada na-
cién no I haya conseguido para sf misma. El descontente, la miseria, Ta
desocupacién forman en cada pais el clima necesario para la empresa gue-
rrera. Por eso, siempre que he hablado de paz, he hablado también de jus-
ticia social y he o que “es demasiado duro el clima de la injusticia
para condenar al hombre a vivic en €I

Sobre los (emas internacionales, la Argentina puede hablar fuerte, no
s6lo porque el desinterés y I objetividad de sus opiniones se han hecho
acreedores al respeto y al reconocimiento de los demds pueblos —aunque

1 0s internos del Gobierno, que mejor querrian ver a
su Patria postergada que reconocer ¢l &xito de nuestra politica exterior—,
sino porque en Ja ayuda a las naciones ha adoptado una posicién que, por
idealista, serfa propio calificar cn este dia de quijotesca. La Argentina
contribuye también de manera al mantenimiento de la paz.

Na debo insistir en esta cuestién porque mis palabras al respecto son
muy recientes y han sido ampliamente difundidas. Permitidme, sin embargo,
que resuma mi posicién reproduciendo estos conceptos gue deseo ver
compartidos por todos los gobernantes del mundo: “Representamos una
Patria que vive, desde su origen, les principios de la libertad. En Iz histo-




ria de la independencia de los estados, es la nuesira la ﬁnne voluntad de
ser i ¥ libes, do la autod de los pue-
blos y creyendo que no pudni haber jamis diferendos de cualquier natura-
leza que no encuentren en los caminos del derecho y la justicia el cauce
para que la civilizacién no fracase™.

Seldado por vocacién y por profesién, me enorgullezco al poner mi
confianza en los métodos y en las instituciones juridicas, sin las cuales no
hay posibilidad de convivencia civilizada. En lo intimo de mi alma, igual
que en el sentir de mis compafieros de armas. a quienes ¢reo interpretar
fielmente, estd el convencimiento de que el Ejército Argentino, mds que
ninguno otro, tiene como una misién servir al derecho y a la justicia, tanto
en el orden nacional como en el internacional. Si los pueblos y sus gober-
nantes ponen fe ¢n la solucién pacifica de sus conflictos, habremos alcan-
zado una etapa dichosa en que, como ahora sucede en cl dmbito nacional,
las armas s6lo tendrén que actuar en lo internacional para restablecer ¢l
imperio de la justicia y del derecho conculcados.

Seftores: El mundo vive hoy una revolucién, quizds la mis tremenda
que haya conmovido a la humanidad. Espiritus avizores y dotados de sen-
sibilidad habian percibido hace ya muchos afios y dado su voz de alerta
acerca del profundo cambio que comenzaba a operarse. Dentro de este
hueco de tiempo, dos guerras mundiales fueron no la causa de esos dese-
quilibrios, sino parciales manifestaciones del recandito proceso que aflo-
Taba a la superficie y adoptaba las mds diversas formas, Trascendia a lo

politico y se Juba en el campo de la economia, del
derecho, del arte y de la ciencia misma, para golpear con toda su fuerza en
el dmbito de lo social.

Y esta universal convulsion resquebrajaba todo un sistema que servia
de soporte a las relaciones sociales y atacaba los fundamentos filosGficos
y juridicos del Estado burgués, reclumando su perentoria sustitucién por
otra mds acorde con los anhelos de Ia humanidad. La humanidad doliente
desea un ordenamiento social, politico, juridico y econdmico ms acorde
a las nuevas necesidades.

Muchas y muy variadas fueron las causas que contribuyeron a acelerar
este proceso dindole en algunos paises un tono sombrio y catastréfico. No
fu::nm ajenos a €l las clases rectoras que, por leacr la responsabilidad de

d no podian se de los como
dﬁgr:lcmdam:nl: ocurris.




Porgue en presencia de fa vasta transformacion que se operaba, opta-
ren por desconacer la realidad, como si fuese posible prescindir del medio
¥ de los acontecimientos que nos rodean.

Por 4 paradoja, las clases conservadoras perdieron el instinto de
conservacion. Su anhelo vehemente de retenerlo todo, su aféin de no ceder
una sola de las ventajas acumuladas no les permilic ver lo que era de ma-
nifiesta evidencia: que el querer conservarlo todo las levarf perderlo
todo. No comprendian que el saber adaptarse a In tremenda transforma-
cidn que suftfa el mundo era un problema de vida o muerte: lo conservi.
dor era, precisamente, ser revolucionario. {Pero no lo entendieron!

No comprendian que todo un sistema se habia roto, ¥ que lo viril, por
consecuencia, era enfreniar los hechos nuevos ¥ los problemas que iban
apareciendo y darles solucién. Pero prefirieron valver las espaldas a la
realidad o descargar el imitil arsenal de sus denuestos contra los hombres
que a su juicio eran los causantes de tales cambios. No advirtieron que las.
causas de las convulsiones sociales no estaban en los hombres que las
promovian o en las masas que a éstos acompaiiaban, sino en la injusticia
social que el antiguo régimen mantenia. Por esto, en su inconsciente razo-
nar, han cali de d a cuantos A s de Ja injusta de-
sigualdad social y de las aspiraciones de las masas laboriosas quisieron
realizar la transformacidn social por los caminos del orden y de I com-
prensién. Por esto, en su insustancial verbosidad, injurian a los que a la
postre habian venido a salvarlos de una tragedia, que ellos mismos es
ban auspiciando con su actitud, y de una catdsirofe en la que serfan los
primeros decapitados —y esto, no por cierlo en sentido metaférico.

El fendmeno ha sido universal, y por supuesto nosotros tampoco
escapamos 4 esta abdicacion de los deberes prapios de las clases rectoras.

Dentro de este proceso histérico, otros movimientos, que inclusive
habfan sofiado con la revolucién, se sintieron desbordados amedrentados
por la revolucisn que se produefa en la vida real.

Vidse asi al socialismo, por ejemplo, ser superado en el planteo de
los problemas, y fue dado presenciar ¢émo sus corifeos recorrian vana-
mente los archivos de la literatura marxista sin encontrar soluciones ade-
cuadas.

Ellos confundian I revolucién y lo revolucionario con lo exirvagante,
Hacian de la revolucién un problema de vestuario. Ajenos al pais y o su
sensibilidad, negaban el pasado, se mofuban de la Patria ¥ de la bandera




, sin advertir que o tinico pasado
de moda era su mcompmnsiun de los verdaderos problemas del trabajador.

Cuando vieren que la revelucidn que sofiaban dejaba de ser un suefio;
cuando se enteraron de que en otros paises [as banderas quedaban rojas a
fuerza de Ja sangre que la revolucicn vertia, se convirtieron en hormiguitas
pricticas, refugidndose en sus celdas para disfrutar pacifica y alegremente
de la cosecha recogida en la primavera de la burguesia.

Mienms unos sofiaban y mt’m St g\n‘an amadomdm en su incredulidad,

la crisis de las poliur.-as i . La revolucién social de
Eurasia ha ido extendiéndose hacia Occidente, y los cimientos de los paises
Iatinos del Oeste eurapeo crujen ante la proximidad de exdticos carros de
guerra. Por los Andes asoman su cabeza pretendidos profetas a sueldo de
un mundo que abomina nuestra civilizacion; y otra trigica paradofa parece
cernirse sobre América al oirse voces que con la excusa de defender los
principios de la democram (aunque en el fondo guieren proteger los

privilegios d ) permiten el de una mueva y
sangrienta (:mma.
Como miembros de la idad occid: no podemos sub:

a un problema que, de no resolverlo con acierto, puede derrumbar un
patrimonio espiritual acumulado durante siglos. Hoy mds que nunca debe
resucitar Don Quijote ¥ abrirse el sepulero del Cid Campeador.




Al imponer la Orden del Libertador
al director del Museo del Prado,
sefior Alvarez de Sotomayor

12 de octubre de 1947

El Gobiemo ha querido distinguic en vos, ademds de vuestea per-
sonalidad destacada en el arte de Espafia, al genio inmortal de nuestra

Yo he deseade gue esta condecoracion os fuera entregada per:
mente por mi, y €n este ambiente, donde estamos recibiendo los efluvios
de vuestra tan amada Espafia, de nuestra tan amada Espafia.

La orden del general San Martin en el pecho de un adtista lucird
siempre mis esplendorosa que nunca, porque el que la origing,
San Martin, fue también otro gran artista. El arte de la guerra, g
y sangriento, tiene en el fondo una expresién inimaginable de lo que es el
arte de la tragedia. Vosotros tenéis mds suerte: elegis vuestros temas. No-
sotros, los soldados, solamente tenemos un tema para desarrollar.

Pero el arte, en un u otra manifestacién, es siempre una expresién es-
piritual que Espafia conoce en lodos los campos. Y vos, maestro, que
traéis la representacién del inigualable y glorioso Museo del Prado, que
no se puede visitar sin emocidn, llevad también a vuestra tierra, con nues-
tro inmenso carifio a Espaiia, ¢l reconacimiento por esta muestra. Y come
director del Museo del Prado recordad siempre que si agui no tenemos la
sucrte ni la tradicién de vuestra tierra, de poseer un arte tan distinguida-
mente elaborado, tenemos un corazén comiin con el de vuestra tierra, Y
vuestro arte, en Espafia o en la Argentina, es siempre un arte comin a no-
sotros y a Espafia.




Al condecorar con la Orden del Libertador
al general Jean de Lattre de Tassigny
en la Embajada de Francia

13 de octubre de 1947

M v

El pueblo argentino, que es un pueblo patriota y agradecido, no olvi-
dard jamds que en vuestra dulce Francia, hace muchos afios, nuestro
Libertador encontrd la tranguilidad que no hall en su pais ¥ que voestra
i acogedora y gentil le brind6.

Por es0 Yo quiero que llevéis para vuestra tierra, tan cerca de nuestro
corazén, dos recuerdos ligados a nuestro Gran Capitin. Sé bien que cstos
cuerdos serdn gratos a vuestro corazén de soldado y de héroe de la
Francia. Esto es con lo que la Repiblica Argentina quiere distinguiros
para que recordéis que en vuestra corla estada en nuestra tiera habéis ga-
‘mado nuestra amistad y nuestro corazan.

En nombre del Gobiemo argentino quiero tener el alto honor de prender
en el pecho de un glorioso soldado de 1a Francia —que honréndola ha honrado
2 la humanidad y muy especialmente a nuestra propia raza, la rza latina—
esta Orden del General San Martin, Al condecoraros, sé que estoy interpre-
tando los designios del propio San Martin.

En ningtin pecho estard mejor esta Orden de San martin que en la de
un gloricso soldado de Francia, que ya ha pagado su tributo a esa gloria
que todos los latinos respetamos y compartimos con Francia en los mo-
mentos actuales, sean éstos de ventura o de desgracia.

Pensad, mi general, que en esta tierra dejdis bucnos amigos. Nosotros
tenemos un solo culto: s el culto de la amistad y del reconocimiento. Con
esa amistad partid tranquilo, y si algin di nos encentramos en el camino
de la vida, seremos lan amigos entonces como somos ahora,




Recardad sicmpre, mi general, que en la Argentina os esperamos con
los brazos abicrtos, y que esta amistad que estrechamos hoy con un solda-
do de la Francia, es el estrecho abrazo de una memoria elerna, de un re-
cuerdo imperecedero y de una amistad indestructible.



¥ el acto de 1a Unién Tranviarios
13 de octubre de 1947

Campaﬁams tranviarios:

Un compromiso del que ya estoy casi excedida en el tiempo me priva
del placer de terminar con ustedes este magnifico acto. Por eso voy a ha-
<er uso de la palabra antes que el compatiero Bemdrdez, y en contra de
mis descos, porque me hubiera sido muy grato escucharlo, mas el tiempo
es un poco tirano.

Quiero hacer llegar mi saludo a este benemirito gremio de los tr
viarios por el que siento un afecto especial en rzén de ser un gremio
bajador y sufrido, organizado y unido tal como quiero ver a todos los gre-
mios argentinos.

Sean mis primeras palabras de congratalacién a todos los delegados
de este magnifico congreso, porque son el alma de la organizacion, como
asi también a la comisién directiva y a la diversas comisiones directivas
del gremio que actdan en toda la Repiblica. Los felicito porque estas de-
mostraciones por parte de los gremios unidos, trabajando en sus proble-
mas, es To més constructivo y lo que méis puede agradecer el Gobierno a
los trabajadores. Las organizaciones sindicales deben dedicarse a resolver
todos los inconvenientes, porque no se va adelante con inconvenientes,
sino con soluciones.

Sabemos bien que los gremios del transporte, y especialmente ol de
la Capital Federal, tienen problemas dificiles que no han sido creados por
los trabajadores ni por nosetros, sino por otros gobicmos que no supieran
defender o que es argentino del ataque extranjero. Bl Gobierno ha tenido
que tomar medidas para mantener a la corporacién y ha debido contribuir,
y contribuye, todos los meses porque entiendo que no es justo que las
consecuencias de una mala obra de gobierno tengan que pagarlas los tra-
bajadores. En tal sentido, ¢l Gobiemno habrd de asegurar esa justicia indis-
pensable en la vida de los hombres y no ha de escatimar ningiin esfuerzo,




ningiin sacrificio. No es justo que las malas obras de gobiemo tengan que
sufrirlas quienes no tienen culpa alguna. El trabajo ha de ser remunerado
siempre en las compai sea que se desenvielvan con
buenos resultados o con pérdidas en su gestién econdmica. El trabajador
cobra sus salarios cuando el patrén gana, y si el patrén pierde debe co-
brarlos también.

Sabemos gue hemos de afrontar un dificil problema. ;Come surgié
este problema? Lo conocen ustedes tan bien como nosotros, Viviamos
bicn tranquilos con los transportes que posefamos y buena parte de |
mismos era explotada por los trabajadores. Un tratado internacional nos
obligé a entregar parte de nuestra produccién en una malhadada hora in-
cluyendo a los transpertes de la Ciudad de Buenos Aires, que pasaron a
constituir un monopolio. La realizacién de un contrato leonino de tal na-
turaleza obligd al Gobierno argentine a valorizar el material viejo como si
fuera nuevo, abultando ¢l capital y comprometiéndose a garantizar hasta
el siete por ciento de interés de ¢se capital ya aguado.

En estas condiciones, si estuviéramos que hacer frente hoy a la com-
pra total de esa compaiifa, ¢l Estado se verfa perjudicado por lo menos en
quinientos millones de pesos. Esta es La realidad a la que nos ha condenado
los gobiemos de los hombres que ahora nos critican y dicen que no hace-
mos nada bien. Hemos de encarar el problema y lo resolveremos de la
mejor manera, pero de lo que pueden estar persuadidos es que cualquiera
sea la solucién no serd en ningiin caso perjudicando a los trabajadores de
la compaiii

grads todo cuanto han i o los compaiieros que me han
precedido en el uso de la palabra, porque han revelado esa inmensa com-
prension que encuentro todos los entre los trabajadores y que quisiera
hallar entre los demis argentinos, pero que, desgraciadamente, no existe
en algunos sectores. Comprensién que es indispensable en el pueblo ar-
gentino, pere que si no llega, no hay que preccuparse, porque la gente que
trabaja, que produce lo gue consume, es Ia que entiende; la que no com-
prende es la que ha vivido siempre del trabajo ajeno, que en muchos casos
na produce ni siquiera lo que consume.

Como el tiempo apremia, me despido como siempre con el profundo
sentimiento que me liga a la masa de trabajadores argentinos. No he cedido,
no cedo ni he de ceder un solo paso de lo que ustedes conocen como mi
coneepeion primaria de gobierno: asegurar a los (rabajadores una situa




cién tan préspera y feliz como pueda brindarla la Nacién dentro de 1
equilibrio econdmico social.

No descansaremos un minuto, si es preciso, para ASCRUIAL que esla
masa de obreros, tan simpdticos, tan cara a mi corazon, lleve adel
programa. Hemos de vencer porque por sobre todas las cosas nos as
verdad y Ia justicia; y cuando los hombres defienden la verdad y la justi-
ia, estdn unidos y trabajan por ellas, son invencibles: y nosotros seremos
invencibles,

Les pido a todos los compaficros delegados que lleven a los gremios
que Tepresentan este caluroso y leal saludo de un compadiera mds, que
aqui, en la Capital Federal, estd trabajande por una Argenting mejor, por
la Argentina con que sofiamos los verdaderos argentinos; una Argentina
para todos los argentinos ¥ no para micleos privi idos de ninguna nato-
raleza; una Argentina grande, pero, por sobre todo, uni Argentina justa.




En la promulgacion del estatuto
de los docentes particulares

15 de octubre de 1947

Lm d fund por haberse molestado en legar
hasta aqui para tener yo al inmenso placer de saludarlos.

Nuestra politica, mi politica, desde hace mucho tiempo, es una sola,
¥ la he enunciado en muchas oportunidades politica es, dentro de
nuestro Estado, dentro de nuestra organizacién institucional, asegurar a
los grupos mds débiles de Ja poblacién la posibilidad de una forma que
garantice integralmente sus derechos.

Este, enunciado asi, brevemente, pareceria una cosa sin mayor im-
portancia, pero pensamos lo que decia el inmortal Heméndez cuando es-
cribié el Martin Fierro: La justicia es una cosa semejante a la tela de ara-
fia, donde los bichos chicos quedan prendidos y los grandes rompen la
tela y la pasan. Lo que nosotros queremos s que es0s elementos coloca-
dos dentro de nuestra sociedad en posicidn de no tener las fuerzas que po-
seen los poderosos por su situacién material, no que tengan la posibilidad
de romper la tela, pero si de obligar a los grandes a queden también pren-
didos en ella.

Por esa razon, dentro de nuestro orden interno, hemos creado los de-
rechos del trabajador, ¥ no comprendo c6mo algunos piensan que son de-
dicados sdlo a los obreros o a los operarios de cualquier naturaleza, pues
es05 derechos comprenden a todos, desde el presidente de la Repiblica
hasta el dltimo ciudadano, y desde el més poderoso capitalista hasta el
mis pobre de nuestros artesanos.

Lo que se ha querido con esos derechos es que se igualen los débiles
con los fuertes, inica manera de compensar ese extracrdinario desequili-
bric que nuestra sociedad viene observando entre los hombres que todo lo
peseen —incluso el derecho de hacer ver como cierto lo que es incierto y




como real lo que es irreal— y los que por carecer de toda no ticnen la po-
sibilidud de proceder de tal manera.

La agremiacidn por actividades tiene esa finalidad, en lo social, en lo
econdmico y en lo politico por una simple razén, de la misma manera que.
la colectividad se defiende contra otros males por la asociacitn. En la pre-
visién social, el punto de partida es el aborro que cada wno hace como
n social individual. Cuindo ello no aleanza porque el mal es ma-
yor que la posibilidad que exisie de remediarlo con los propio ahorros,
viene la formacidn de la mutualidad, que permite que Ja colectividad de
un gremio vaya en apoyo de uno de los individuos que lo componen.

Tras de elle viene la prevision social del Estado, PO CUanto no es po-
e que el hombre haga frente a la desgracia por i solo, o que Ia colecti-
vidad a la cual pertenece no pueda prestarle la ayuda integral; y entonces,
e el Estado quien tienc 1a obligacion de preservar a este hombre, por una
simple razén de concepeién institucional. Si ¢l Estado «obliga a un indivi-
duo a vivir en una forma convencional, él tiene también la obligacién de.
atenderlo y de cuidarlo cuando los males que lo amenazan sobrepasan las
posibilidades de la propia ley.

En otro orden de ideas, ¢l caso de los maestros es una demostracién
ubscluta de cuanto vengo diciendo. Hasta ahora —como muy bien dijo el
sefior vicepresidente en su discurso—, todo el munda comprendia que los
problemas del maestro eran afligentes, que tenian razén, pero las solucio-
nes no venian; y lo que a los maestros podia satisfacer eran las soluciones
¥ no los recenocimicntos. Frente a un problema puramente material se ha-
bia optado por sacrificar al maestro, porque el problema era bilateral: o
habfa mayor desembolso para satisfacer en forma mis digna las necesidades
de los que realizaban esa funcion o, a la inversa, se sacrificaba al que la
realizaba para no cargar al otro término el gravamen de una solucién ma-
terial. Bs decir, se habia optado por que se sacrificase al macstro; vale de-
ir, habia quedado *“en la tela™, mientras el otro la habia roto ¥ pasado.

Nosotros pensamos que si durante rantos afios la parte negativa del
problema habia sacrificado 1 los maestros, era ya ticmpo de que, en com-
pensacién, comenzara ¢l sacrificio en el otro bando. Ese s, exclusiva-
mente, lo que estamos haciendo. El otro bando encontrard la solucién, yel
Estado estard pronto para ayndar y buscar esa solucisn, pero mientras el
desastre gravitase permanentemente sobie los maestros, existiria un pro=
blema que no tendria solucidn. Por eso encaramos la solucién por ¢l inico
lado del problema en que es posible hallarla, ¥ hemos de encontrarla, No.




han de haber inconvenientes tan graves que no puedan resolverse en este
problema, como se han resuelto en todos los demds. No hemos de romper
el equilibrio econémico de Ia Nacién porque se solucione un problema
acerca del cual estamos totalmente convencidos que no se habia encarado
€on justeza y con justicia.

Nos hemos ocupad, sefiores, hasta ahora, en proclamar que el ma-
gisterio es un sacerdocio. Estoy completamente de acuerdo, pero el sacer-
docio hay que comprenderlo de una manera: este sacerdocio civil no pue-
de aplicar el criterio de que todo ¢l magisterio argentino esté formaclo por
héroes. Las multitudes tienen algunos héroes, pero no se puede someter a
la heroicidad obligatoria a toda una colectividad.

Esa no puede ser la concepeidn y menos la realizicion de un progra-
ma nacional de gobierno. Por esu razén, nosotros entendemos también el
magisterio como un sacerdocio, y Gste requiere un requisits, que ¢ ind
pensable cumplir en todos los casos. Siaun hombre le pedimos que ded;
que su vida a la ensefianza, ¢l Estado, o quien utilice sus servicios, debe
satisfacer sus necesidades. El que dedica su vida a la sociedad ne 1
que, del otro lado, se le asegure su bienestar, porque, si no, perece. En la
satisfaceion de las necesidades de la vida no entra solamente el f
terial de sustentarla biolégicamente, sino qu
necesidades espirituales y morales de las personas que han de dedicar su
actividad 2 una cosa tan nable como es la ensefianza.

No podremos tener buenos maesteos si no viven tranquilos y felices,
mixime en un pais donde la felicidad no cs la cxcepeisn, sino la regla, y
la desgracia y I infelicidad, la excepcién.

Seores: Es en cumplimicnto de cstas ideas biisicas que el Gobierno
sustenta que hemos creido indispensable comenzar a fijar en leyes orgdni-
«cas la situacién de todo el personal del magisterio argentino.

Yo no me expliqué jamds cémo ha sido posible que hasta 1946 las
actividades dentro de nuestro Estado no hayan sido regidas por algo
ble, como es una ley orgdnica, y cémo cs posible que 1a gente haya podido
vivir librada a Ia discrecionalidad de algunas personas que manejaban su
porvenir, su vida y su felicidad.

Sefiores: Muchas veces pienso que lo mis grave que pudo pasarle a
una persona en su vida es no tener un porvenir mds o menos visible y as
gurado. Siempre que veo alguno de los tantos extraviados que cruzan de-
lante de mi, picnso si es un desgraciado; y que quizd yo, en la misma
tuacién, serfa tan extraviado como &l Lo que el pais debe asegurarle a




«cada una de la las personas que habitan en &l es el porvenir, y logrado esto
tendremos un pueblo que trabajard por el porvenir de la Nacidn. El hom-
bre que tiene asegurado su futuro es un hombre seguro de s mismo, que.
marcha con un objetivo y que sin duda alguna trabaja para asegurar el
futuro de la Patria. Cada uno que a por la calle con su porvenir in-
cierto es un peligro para la sociedad. La base real de una socicdad racio-
nal y estable estd precisamente en que los hombres que piensen que no
tienen asegurada su vida sean los menos; y si el Estado comprende que
este hecho es racional y fundamental para la constitucién de una sociedad
organizada y censtructiva, tiene la obligacién de promulgar estatutos que
den estabilidad y seguridad de porvenir a los hombres gue cumplan con su
deber, que trabajan honradamente y que estdn labrando diariamente en su
pucsto la grandeza del pais, con cl mismo derecho y el mismo honor que
lo pueda hacer el Primer Magistrado de la Nacién,

Por eso, sefiores, cada estatuto que sale me produce una gran alegria.
Este pafs tiene dos graves defectos. Por un lado, sufrimos una desorgani-
zacién tremenda; es menester que nos dediquemos a organizar; cada uno
de estos estatutos es un paso adelante en la organizaci6n integral del pais.
El otro defecto que debemos reconocer es que ss trabaja poco, y muchos
1o trabajan nada; tenemos que convertir a la Argentina en un pais de tra-
bajadores.

Entonces, scfiores, cuando encuadremos a todas las colectividades en
sus leyes orgdnicas, poces podrin cscapar a la necesidad de cumplir con
su deber.

Llegard cl tiempo en que este pais, organizado integralmente, no deje
Iugar para los que consuman sin producir, y, en cambio, brindard una bri-
Hante posicién a aquel que produce, por lo menos, lo que consume. Esa es
Ia base de 1a futura sociedad.

El descquilibrio econémico y social que afronta el mundo cn estos
momentos es debido —en mi entender— exclusivamente a que dia a dia
aumentaba ¢l nimero de los que consumian sin trabajar y disminuia el ni-
mero de los que trabajaban para producir lo necesario para ellos y para los
4que na trabajan. Ello se comprucba ficilmente si observamos que el pro-
blema del mundo actual es 1a infraproduccién. Es decir, estamos por deba-
jo del cien por cien de la produccion normal del mundo. Inglaterra, por
cjemplo, en carbon —sabemos lo que era aquello— produce actualmente
ochocientas mil toneladas menos por semana que lo normal, y nosotros
estamos produciendo un treinta por ciento menos gue lo normal. Tenemos




que producir el doscientos por ciente mis de lo que estamos produciendo,
porque podemos hacerlo y debemos hacerlo. Cuande el mundo normalice
su produccién, yo creo que la mitad o las tres cuartas partes de los proble-
mas habrin desaparecido.

La politica que seguimos nosotros ¢s la conformacién de leyes orgd-
nicas que encuadren a los hombres en las colectividudes y actividades,
que les dé sus derechos y se establezea sus obligaciones: y cuando ningln
argentino escape a eso, la Argentina serd el pais mds feliz, mis grande y
mis hermoso de fa tiera. A eso tendemos.

Por eso, sefiores, al entregarles simbéli la pro
este estatuto, no tienen ustedes que agradecérmelo a mi
decérselo a ustedes mismos, porque este estatuto [o han conseg
ced 2 la fuerza que da la unién de tedos ustedes.

Con esto han hecho un bien a la colectividad a la'que pertenecen,
pero estén seguros, absolutamente persuadidos, de que han hecho un ma-
yor bien al Estado.




En la inauguracién del Congreso
pro Plan Quinquenal de la C.G.T.

16 de octubre de 1947

G

Sean mis primeras palabras de saludo afectuoso y fratemal a todos.
los compaiieros delegados que traen a este Congreso la representacién de
‘todos los otros camaradas que se escalonan a lo largo de la Patria, traba-
jando incansablemente por la felicidad de todos los argentinas. Y sea mi
‘segundo pensamiento el de felicitacidn a la C.G.T., que concurre a este
acto constructivo de los trabajadores para ponerse a tono con un gobiemo
que no es otra cosa que la auténtica y el fiel
del mandato y Ia ejecutoria real de todos los trabajadores de la Patria.

No es un secreto para nadic que he proclamado, orulloso, ¥ con el
“mayor honor, que mi Gobierno s de base profundamente proletaria y
obrera y que nuestros actos de gobicmo se inspiran en esa masa y en nin-
 giin otro interés que no sea el de la Patria.

La central obrera, colocada en el plano de la construccién nacional y
apoyando el Plan de Gobicrno, da a nuestro movimiento la conjuncién
de las que estin do ya el futuro de la
Naci6n. Esa conjuncién representa la médula de nuestro movimiento de-
‘mocrdtico, porque la representacion del pais es tan representacién en los
delegados obreros como puede serlo en cualquier otra autoridad de la
Nacién.

Cumple bien la C.G.T. su misién cuando convoca a todas las repre-
sentaciones sindicales de la Naci6n para discutir en un congreso sus pro-
blemas, ponerse de acuerdo en ellos y realizar después, simultdneamente.
en toda la Repiiblica, con unidad de concepcidn y con unidad de accidn,
lo que mayunmmc convenga 2 los intereses de la Patria y a los sagrados
intereses de los o Esa es la misién de la CGT:




buscar la unidad de todos los gremios, realizar la unificacion de propdsitos,
para que todos los trabajadores sepan addnde van y cudles son los objetivos.
que deben perseguir. Esta obra significa dar al movimiento obrero de la
i6n una orientacién uniforme, que mayormente sirva a los intereses de
la clase trabajadora, y prepararla, con unidad de accién, a seguir mante-
niendo y consolidando las conquistas obtenidas, al propio tiempo que
pone a los trabajadores al servicio directo de la Nacidn, que es de ellos |
MISMOSs.

Por eso, sefiores, llego hasta este local con 1a inmensa satisfaccién de
sentirme sol; un trabajador mds, y dk npartic ¢stos breves instan-
tes con los camaradas que, en otrus partes de la Patria, son, también, un
trabajador mis. Desde la Casa de Gobierno los sigo, desde las seis de la
mafiana hasta las dicz de la noche, con mi pensamiento, porque estoy per-
suadido de que lo dnico que puede levantar al pais al punto en que lo que-
remos ver, de que lo inico que puede salvar al pais de caer en la desgracia
en la que tantos paises estin hoy envueltos es el trabajo, no es b conversa-
cién y la charla; cs ¢l trabajo izado y que la idad
puede realizar solamente cuando los hombres que trabajan y producen se.
ponen de acuerdo sobre ¢6mo deben actuar y sobre c6mo deben defender
sus derechos.

Por eso, companeros, al llegar hasta aqui vengo animado de un in-
menso deseo de hacerles llegar a cada uno de ustedes I absoluta persua-
sidn que yo tengo sobre la necesidad de unir ka clase obrera por sobre todo.
otro interés que no sea el de la clase obrera misma.

Nuestro movimiento ha de triunfar con esa unidad, y asf lo espero de
esle congreso que se inicia con el ay esta lluvia que estd cayendo
¥ que bien saben los chacareros cudfinto vale al llegar en un momento tan
oportuno, cuando ya mucha pobre gente en el campo estaba pensando que
podia perder el fruto de su trabajo y de su sacrificio.

< : Al darles la ida y el mayor éxite
para ¢sle congreso, como un compahiero mis que liene alguna experien-
cia, he de hacerles algunos pedidos. Recuerden mis consejos de sicmpre:
Para un obrero no hay nada mejor que otro obrero.

La clase obrera tiene un gran objetivo que cumplir, y es ¢l de mante-
nery lidar todas las reivindicaci ! Para ello es menes-
ter que cualquier otro objetivo secundario o parcial se sacrifique a la nece-
sidad de sostener y de conseguir ese objetivo; que no hagamos una lucha
personal en este campo; que recordemos que estamos en este Congreso




para trabajar por toda la clase trabajadora, ¥ que todo problema que no se
refiera al beneficio de toda la clase trabajadora ne tiene ninguna impor-
tancia y no debe hacerles perder lamentablemente el liempo.

Como presidente de la Nacién debo agradecer a la Confederacion
General del Trabajo que, demostrando una comprensién superior a la que
o llegan muches que se creen sabios y prudentes, se decida a aprobar y a
impulsar con su apoyo la realizacion del Plan de Gobierno. El Plan de
Gobierno es la aspiracién de los argentinos para ser realizada por los ar-
gentinos y para los argentinos.

Ese Plan de Gobiemo tiene dos finalidades que son fundamentale:
primera es crear trabajo, ¥, junto con eso, obligar a que trabajen los que
nunca han trabajado. ¥ si el Plan de Gobierno se cumple integralmente,
algiin dfa han de convencerse de que en esla lierra no hay lugar para los
que consumen sin producir ¥ que cada uno deberi producir; por lo menos,
o que consume.

La segunda finalidad es bien clara: Nuestro pais ha estado enfermo
de pequeiias realizaciones. Pareciera que en nuestro pais nunca hubiera
habido hombres capaces de emprender grandes empresas. ;Qué es lo que
ocurria? Que cada gobernante que llegaba estructuraba obras que termina-
ban en ¢l corto periodo de cinco o scis aios, para poderles poner una pla-
ca con su nombre y los de todos sus ministros. Y es natural concebir que
una obra de gran aiiento, como seria la distribucién de toda el agua argen-
tina o la utilizacién de toda la energia gue estd en los campos, en los mon-
tes o en los valles argentinos, o la utilizacién integral de la capacidad
energética de este pueblo, nada de eso podia ser construido en cinco afos,
porque se necesita mucho tempo mds.

El Plan Quinquenal va a lanzar todas esas obras y las va a llevar ade-
fante; y si no dejo terminadas mds que algunas obras, al que me suceda le
he de dejar comenzadas t las demis. Con ello habremos asegurado la
continuidad en las obras, para obligar a terminar aquéllas de gran aliento,
aunque duren diez o veinte afios, no por el egoismo de que las hayamos de
disfrutar nosotros, sino por el altruismo y el idealismo de que las han de
disfrutar los hermanes argentinos que nos sucedan en las generaciones.

El Plan de Gobierno tiene todavia una finalidad superior que no to-
dos comprenden. Este Gobierno se ha empefiado en crear un derecho para
los grupos débiles, para los que no cuentan con ¢l poder de la riqueza parx
defenderse a sf mismos.




Decimos que la ley es igual para todes, y eso, sefiores, hasta nuestros.
dias, habia sido una “mentira criolla”. Ya el inmortal Herndndez en su
Martin Fierro habfa dicho que la ley es como Ja telarafia® en que el bicho
chico se queda prendido y el grande la rompe y pasa. Nuestra concepcién
de la justicia estd basada en que ni el chico ni &l grande puedan romper la
tela. Para ello, frente a los demis derechos del mis fuerte, hemos creado
los derechos del trabajador. Estos derechos constituyen la espada y el es-
cudo con que han de defenderse y pelear los grupos débiles de nuestra po-
blacién. Y los hemos de aplicar ¥ los hemos de llevar a todo el territorio,

¥. si es posible, los hemos de exp por [os cuatro punto: d del
mundo.

Otro de los puntos fandamentales, ademds de todos los que ha citado
el fero Hern estriba enquela en que

la cultura, en que el perfeccionamiento intelectual alcance también a la
clase trabajadora y a sus hijos. No es posible tolerar, en un pafs igualita-
rio, que al privilegio material del dinero se le agreguc también el privile-
gio espiritual de la ciencia y de la educacién.

Si la sociedad puede imponer a los hombres relaciones de conviven-
cia por ¢l convencionalismo de las leyes, también ticne la obligacién de
proteger a los mis débiles cuando la necesidad o la desgracia los azote.

Para T clase trabajadora, apoyar ¢l Plan Quinquenal equivale 2 de-
fender su propia obra y a lograr sus aspiraciones; ¢l sabotearlo o interfe~
rirlo representa, en mi concepto, una verdadera traicién a la clase obrera.

El Plan Quinquenal es la consolidacién definitiva de todo cuanto ve-
nimos sosteniendo en nuestro movimiento; constituye la reafirmacién de
los derechos del trabajador y significa Ta total independencia econdmica
de la Nacién. Con la pérdida de estas tres conquistas, el pueblo argenting
retomaria a cinco afios atrds y volverfa a ser esclavo de las fuerzas oscuras
que han impulsado a la oligarguia y a otros poderes.

Como presidente de la Nacién agradezco a la Confederacitn General
del Trabajo, en nombre de la Patria y de los mds sagrados derechos de la
nacionalidad, que haya sabido interpretar y penetrar los designios que en-
cierra esa realizacién planeada. No he encontrado todavia un solo hombre
con fundamento o ideas que haya podido rebatir un solo aspecto del Plan
Quinquenal.

Como un simple compaiiero les agradezeo que pongan el hombro a
esta obra que es de todos ustedes, que ayuden a la realizacién de estas
ideas, que es lo tinico que pucde llevarnos en el concierto de todas las na.




ciones del mundo. Les doy las gracias, por iltimo, como hombre de traba-
Jo que 50y ¥ que no tiene otra ambicidn en su vida que la de que, cuando
Gierre los ojos pueda exclamar: “He favorecido a los trabajadores de mi
Patria”.

Ahora quiero formularles un pedido y a darles un consejo de amigo y
de hermano. Discutan con altura; no se ofusquen; esgriman razones y re-
' cuerden que esas razones nos llevardn a buen puerto; no planteen problemas
que dividan, discutan problemas que unan. Tengan en cuenta que toda la
' clase trabajadora y todas las masas peronistas del pads tienen puestos los
ojos en este Cangreso y, cntonces, deben ustedes llegar a conclusiones
constructivas que Teflejen comprensién y buena voluntad para extenderlas
a todo el territorio de la Patria.

Por sobre todas las cosas, sean compaiiercs, Sean amigos, porque asi
' serdn invencibles. No se dividan, porque eso es lo que estin esperando
nuestros enemigos. Sacrifiquen cualquier cosa en aras de la unién, porque
&sta representa el triunfo. La divisién es sintoma de debilidad. No olviden
este consejo: Trabajen como hermanos en forma constructiva,

Les pido que luego de tratar los problemas obreros, al regresar a su
tierra, lleven este consejo: Hagan gremialismo, hagan sindicalismo, pero
no politica. La Patria se ba de salvar por el trabajo, con ¢l apoyo de los
que trabajam, con esa fucrza que da el misculo y ka inteligencia no aplicada &
dividir el pafs en niicleos, sino a unirlo en uma sola causa supericr, gue es el
trabajo honrado.

Compaiieros: Les desco el mis grande de los éxitos. Recuerden que
el Gobierno espera los resultados de este Congreso para establecer una
conexitn ¥ una colaboracién absoluta con ustedes. Les consta que. Jjamis.
el Gobierno sc ha ecupado de dirigir organizaciones obreras de ninguna
natoraleza. La organizacién obrera es auténoma y hace dentro de clla lo
que mejor le viene en gana. El Gobicrno no quiere sino su apoyo, pues no
aspira a dirigirla ni a inmiscnirse en 1o que no le importa.

Con ese inmenso respeto que he profesado siempre a las organiza-
ciones obreras, ¥ que hemos de seguir manteniendo para que los grupos
sindicales sean el resultado auténtico de su labor fecunda, quiero expre-
sarles que queremos trabajar con el Gobiemne al ludo de ustedes; queremas el
apoyo de ustedes, porgue con esa colaboracién el Plan de Gobierno se ha
de ejecutar mal grado la oposicion o el sabotaje, parta de donde parta.

Sefiores: Con estas palabras, y con mis mayores deseos de éxito para
el Congreso, les dejo un abrazo de comparicro, que, como siempre, es de




corazén, augurdndoles que sean felices y que los delegados del interi
pasen estos dias en Buenos Aires de la manera mds grata. Para ellos esta
mos, desde ya, totalmente a su disposicion.




En el acto inaugural
de la Proveeduria Central
“Galeria 4 de Junio”

17 de octubre de 1947

Eblu vez, contrariamente a lo que sucede muy a menudo, que
den que hable, he pedido yo hablar porque esta obra es en mi canceplo su
perior a toda ponderacién y llena una finalidad cuya imporancia quizd no
se alcance a comprender todavia en toda su amplitud.

Una de las i i primarias del i social es el
aumento de sueldos, con el cual hasta ahora ha vivido encandilado el pue-
blo argentino. Pero el aumento de sucldos no ha resuelto, no resuelve ni
resolverd nada por si mismo. Al hombre, en vez de aumento de sueldos,
bhay que darles servicios para evitar que malgaste su sueldo, Los servicios
dificilmente pueden ser malgastados y todo lo que represente una ccono-
mia es, indirectamente, un aumento de sueldo.

Sefiores: Yo felicito de todo corazén al sefior ministro de Guerra por
1a forma en que estd impulsando los servicios sociales del erio. No
es la primera vez que tenemos la satisfaccion de inaugurar obras (an aca-
badamente realizadas come Ministerio de Guerra, en mi concepto,
marcha hoy a la cabeza en materia de servicios sociales por la forma
‘como estin org.:mz.sdm ¥ la racionalidad con que van siendo extendidos.
Por eso, yo querfa presentar piblicamente mi reconocimiento por la labor
del Ministerio en esta actividad que para mi tiene, dentro del Fjéreito, una
ortancia extraordinaria, Y felicito también al sefior coronel Giavanneni,
jo luchador que me ha acompaiiado varias veces y que veo ahora segy
triunfando en esta actividad que es, sin duda, de su predileccién. Por
ello, al realizador magnifico de esta obra quiero hacer llegar mi felicita-
cién en nombre del Gobiemo,




En Plaza de Mayo, para celebrar
¢l aniversario del 17 de Octubre

17 de octubre de 1947

Cumpaﬁerosc seamisados:

Con este magnifice 17 de octubre vivimos otro din memorable part
1a ciudadania argentina. Con el corazén henchido de nobles sentimientos,
venimes a esta plaza a conmemorar un fasto del pueblo. o5 la fiesta
constructiva de la nacionalidad, en la que trabajadores, voceras de un puc-
blo honrado y consciente, aconsejan con la prudencia y Ia sabiduria de los
tribunos.

Peliz la tierra de cuyo pucblo salen exclumaciones como éstas que
escuchamos; feliz la Patria que puede ofrecer el especticulo de hombres
laboriosos y patriotas congregados ¢n apretado ramo para exteriorizar sus
sentimicntos. Pueblo maravilloso de una Patria inmortal que estd constru-
yendo para cjemplo de los siglos una nueva doctrina y una nueva ideali-
dad gue el mundo no ha de olvidar jamds.

Qué imparta que algunes ne nos comprendan; qué importa gue algu-
nas nos combatan, i en el devenir del tiempo la historia ba de decir ua dia
que el pueblo no se ha equivacado, y quiénes han sido los traidores de la
Pairia,

Echemos una mirada sobre el panorama de fa Patria cn el afio trans-
currido desde el 17 de octubre del afio anterior.

En el campo internaciondl hemos prestigiado ¢l pais ante ef mundo
Hemos dicho nuestr palabra de solidaridad y hemos Tevada nuestra ayu-
da efectiva a los pueblos hambrientos y necesitados. Hemos hecho un i1,
mado a la paz, aconsejando cf cese de 1 lucha enire los hombres. La ras-
pomsabilidad de no escuchamos ha de ser de esos pueblos. Pero podemos
asegurar que la Argentina no serd instrumento de nadic; que nuestro pue-
blo lucha y trabaja. por la Argentina; que no estard jamds deteds de una




mala causa y que no desertard cuando se trate de-apoyar una causa justa.
Por ¢s0 s¢ NS mira con respelo.

Dentro de las benditas fronteras de esta tierra mandan los argentinos,
se sirven los intereses argentinos, y si fuese necesario nos harfamos matar
en ella en defensa de la soberania argentina.

En el orden ecanémico. hemos puesto en pie al pais en un afio y
medio de gubn.mu Hemos d¢ do la inc hemos.
pasado de ser pais deudor a ser pais acreedor; hemos llevado a la con-
ciencia de los patriolas argenlinos la nece:ndad de defender con ]a vida, si
fuera preciso, ¢sa hemos re Ia
Argentina para el pueblo argentino; hemos garantizado la solidez de nues-
tras finanzas y ascgurado =l equilibrio de nuestra economia, y nos halla-
mos empefiados hoy en la tarca de formar un pais econémicamente pode-
roso al servicio de intereses exclusivamente argentinos.

En lo social, hemos asegurado el orden y Ja evolucién que el pais ne-
itaba, ¥ estamos afianzando esa evolucion basada en los derechos ina-
lienables que tiene el pueblo de vivir con dignidad, frente 2 un porvenir
econdmico brillante como ne lo ha cenecido jamds la Namén Estamos

lidando la: s mediante una legi: prudente
y sabia, y hemos declarado a la faz del mundo los Derechos del Trabajador,
que s¢ incorporan a los cédigos como la legislacién mis justa y avanzada
de tados los tiempos.

He prometido que todos los 17 de octubre, en este acto, rendiria
cuenta a mi pueblo de la tarea realizada por el Gobierno y el programa a
desarrollar y que le preguntaria —como lo hago en este momento— si
estd conforme con la labor cumplida.

Frente a la aprobacitn de ustedes, que considero superior a toda otra,
puesto que nace de una realidad superior a todas las realidades. no ba de.

p que los despl d ipios que jamds cum-
plicron, y criticando obras que ellos no fueren ni siquiera capaces de con~
cebir, eriten, a base de calumnias o infamias, contra un gobiermno que estd.
realizando un progeama que no fuc ni L\hnz:n]ﬂ por ellos. Pero debemos
agradecer a ¢s; minoria de
hombres que grite su ineptitud, que ponga en .,mknu.x U OpOSICion siste~
mitica, pues asf se clevard cada dia mis nuestra labor frente al desastre de.
sus propias obras, como la historia lo estd demostrando, pese a la suficiencia
de que hacen gala.




Cuando un pucblo como ¢l reunido en este Ingar realiza demostracioncs
como éstas, los gok deben senti satisfechos,
porque no hay mejor premic para el hombre que trabaja con desinterés y
con amor a la funcién piblica que estas exteriorizaciones capaces de con-
mover hasta las ligrimas a los que tienen un corazdn bien puesto y o ex-
hiben un cerebro marchito.

Compaficros: Pueden ustedes tener la seguridad mds absoluta de que
quien les habla ha de ser fiel a la consigna hasta el dltimo instante de su
vida. Nuestras fuerzas son las fuerzas del pueblo; nuestro poder emana del
pueblo misme; nosotros somos hombres del pueblo. Luego, la traicién y
el engafio no pueden anidar en nuestros corazones, Hemes de cumpli
fielmente cuanto nos hemos propuesto; hemos de servir al pucbla, y no
hemos de servirnas de &l para satisfacer ambiciones flegitimas.

Quiero anunciarles ahora, como lo hice &l primer 17 de octubre, des-
de este mismo baleén, que mafiana es dia feriado. Al decretar ferindo el
18 de octubre, el Gobierno guicre que tados los trabajadores tengan una
noche de fiesta, porque hoy es el dia de todos los trabajadores de la Patria

Y ahora, compaiieros, como hace justamente dos afios, he de pedirles
que al descongestionar la plaza lo hagan con prudencia, porque hay mu-
chas seforas entre el pblico.

Finalmente, compadieros, un pedido mis: Que se conduzcan con pru-
dencia. No nos conviene que mafiana digan algunos que cometemos des-
manes; no convicne tomar justicia por las propias manes, porque hay una
justicia superior a las demis, que ha de llegar inexorablemente.

Y al retirarse quiere que lleven todos las persuasidn de mi amer pro-
fundo por el pueblo ¥ la sensacién de que los estrecho fuertemente contra
mi corazdn.




Al conferir la Orden del Libertador
a monsefior Harrison

20 de octubre 1947

El Gobierno argentino, por mi intermedio, quicre colocar esta conde-
coracién en vuestro pecho, porque un cimulo de circanstancias o aconseja
asi. En primer término, sois mercedario, congregacion a la cual nosotro:
rendimos, come rindi el Gran Capitin, un alio y grande afecto, Sois ¢
leno, y habéis tenido la inmensa amabilidad de haber querido unir vuestra
Fatria a Ia Argentina espiritualmente, llevando a ¢sa hermosa tierra de.
Arica, y especialmente a Concepeidn, nuestra Virgen de Lujén. Y si ello
fuera poco, sabemos bien cudl cs vuestro trabajo honrado de chileno pa-
triofa para hacer que cada dia Chile esté mds cerca de la Argentina, ¥
vuestra Patria més cerca de muestros corazones.

Esla condecoracién, que ha sido creada para premiar y distinguir a
los hombres que trabajan por el acercamiento dentro de la idea sanmarti-
niana, en ninguna parte podria estar mas honrada y més justamente colo-
cada que en vuestro peche. Entendiéndoalo asi, quiero que recordéis, mon-
sefor, que los hembres que llevan esta condecoracién tienen en la Argen-
tina, y especialmente en mi persona, un amigo, ¥ nosotros los argentinos
hacemos de la amistad un culto, y ese culto es el de la incondicioalidad
absoluta de nuestros sentimicntos, para ahora y para todos los ticmpos.




1 el acto realizado en Tartagal

23 de octubre de 1947

N podia dejar pasar esta aportunidad sin hablarle al excelentisimo
seiior presidente de la Repiblica de Bolivia, no como primer mandatario,
Sino coma un compaiiero y como un soldado rasa de st movimiento que
esti forjando la nueva Argentina, En nombre de todos los trat ador
mi Patria, que me han conferida la designacion de “primer l|<lb\
quicro dar un abrazo de hermano al “primer trabajador de Bol

He hablado con el presidente de Bolivia y llevo cuarenta aiios de trato
con los hombres; puedo decir que no he necesitado convivir mucho sino
conversar pocos minutos con &l para llegar a I conclusién de que posee
un corazén grande y leal. En rep 6 de todos los trabaj de
mi Patria, lo felicito pihlicamenie por la obra de justicia social que desa-
rolla en su tierra. Debemos comprender los americanos que hemos de vi-
vir unidos, porque cuando los hermanos se pelean los devaran los de afuera.
a sentencia gaucha de todos los tiempos estd legando al corazdn de to-
dos los americanos, y cuando Amdrica se convenza de la necesidad de
unirse, ha de presentarse al mundo como un blogue de granito que no lo
podd destruir ni el tiempo ni el olvido.

de

Compaileros: Vosolros que representiis las avanzadas de Ja Patria en
¢sta bendita frontera; vasotros que compartis la tierr con los hermanos
bolivianos, debéis saber que desde hoy en adelante habéis de vivir como
hermanos con los bolivianos, porque estamos empeiiados en convencer al
mundo que en los liempos actuales solamente puede haber fronteras do
carazén entre los hombres de hun.n.l\uhmnd No he de terminar sin decir
que al mgur a esta tierma, gue dej e afios, la encontré en-

eci hermosenda por vuestro esfuerzo, cumpliendo como nt
nos la luclmqm- el destin ha deparado a esta Nacién,

Felicito al Gobieme de Salta, y 1o he de de:
traer todo lo que vuestras necesidades reclaman, To

nsar un minuto has
uguramos hoy el se




vicio de agua corricnte del hospital, pero mis que eso traigo la solidaridad
inquebrantable de los hombres de la Revolucién, que no descansan por
crear cada dia mayor felicidad y dignidad para los obreros argentinos que
en esta tierra bendita estdn labrando la grandeza y la felicidad de Ia Patria.

Es imo seflor ick Quisicra en un fuerle
abrazo el carifio, la hermandad y la lealtad que sicaten dieciséis millones
de argentinos hacia el pueblo boliviano.




Fn la Plaza 25 de Mayo de Resistencia
25 de octubre de 1947

D

Desde lejos he venido pensando en la suerte de poder compartir con
ustedes el Jibilo y la alegria que deben sentir al realizar esta fiesta del tra-
bajo, porque el trabajo representa en si la dnica y verdadera fiesta de los
que quieren hacer de su Patria una Nacidn grande, justa y libre.

Llego aqui, sefiores, convencido de que Resistencia, al festejar en la
Fiesta del Algoddn los frutos del trabajo honrado y del sacrificio creador,
estd poniendo los jalones de una nueva nacionalidad apegada a las virtu-
des de la raza, olvidando le que han hecho durante anto ticmpo hombres
sin conciencia para matar los valores de nuestra espiritu, Quiera Dios que
los mandatarios de esta hora sepan cumplir mejor con su deber. Y el deber
de ka hora es uno salo: proceder con honradez, trabajar para beneficiar al
pueblo y dar a cada uno de los ciudadanes 1o que cada uno de ellos mere-
ce y se gana con el sudor de su frente, con su trabajo ¥ con su sacrificio.
No mandatarios di sing, repite, hombres gue se-
pan cumplir con su deber. En tltimo andlisis, es el pueblo quien elige a
los hombres que han de dirigirlo, y ese pueblo no ha de equivocarse, no
debe equivocarse en la eleccion de sus hombres.

Por mi parte, desde que estoy en el gobierno, he tratado de ir paulati-
namente contemplando las necesidades del pueblo, y hasta tanto los terri-
torios nacionales puedan elegir por sf mismos los hombres y los funciona-
rios que han de administrar sus gobiernos, yo los he ido designando. Con
el tiempo 1os tenitorios nacionales clegirdn sus gobernantes, pero es pre-
¢iso que tengan presente que al elegirles no debe volver a producirse el te-
rrible fendmeno de designar hombres que, en lugar de propender al pro-
greso del territorio que les corresponda gobernar, hagan toda suertc de
combinaciones para estancarlo en beneficio personal.




Sefiores: Tendrén los temitorios los derechos politicos que injustamente
no poseen. Pero mediten ustedes profundamente que al ejercer esos derechos
han de tener muy en cuenta que un ervor en la eleceién de los hombres serd
fatal para ustedes, porque los derechos mal ejercidos significan un peligro
ain mayor que cuando no sc cjercen esos mismos derechos.

Compaiieres: Este entusiasmo desbordante que estamos presencian-
do y que constituye Ia verdadera fuerza del espiritu, porque pone de ma-
nifiesto los mds nobles s ientos de los hombres, ha de convertirse en
Ia fuerza motriz que impulsard a la Nueva Argentina. S& bien que en es-
tos territorios s donde el patriotismo es mids puro y més consciente: sé
bien que ese patriotismo que ustedes sienten por la Patria Grande ¥ porla
Patria Chica, y que representa cl refleje del sincero patriotismo que sen-
timos todos los argentinos, ha de constituir la nueva antorcha que ilumi-
ne el camino de una nueva Patria, grande, poderosa y justa, donde la so-
berania de la Nacién sea lo mis preciado, donde su independencia politi-
ca sea conservada férreamente y donde cada uno de ustedes piense que,
en esta patriada que reals para. qui nuestra inde denci
econdmica, su deber es el de morir en supuesto antes que ceder un solo
paso.

Companeros: Conazco muy bien las fatigas que cada uno de uste-
des soporta todes los dias; sé bien el esfucrzo que representa el poder
abastecer al pais en una de sus mds importantes industrias: sé bien
c6mo se estd trabajando en esta tierra; sé bien que los problemas socia-
les no han sido todavia resueltos en su conjunto. Pero ustedes, en su
mayoria hombres de trabajo, deben pensar que lo que no s¢ ha hecho
en cincuenta afios no se puede hacer en uno solo, La justicia social, se-
fiores, ha de cumplirse integralmente. Pueden ustedes estar absoluta-
mente seguros de que ha de llegar aqui en todas sus formas, para que
en esia lierra cada hombre que trabaja pueda vivir con Ia dignidad con
que debe hacerlo todo ser humano

He cruzado todo el Chaco, y como argentine me avergiienzo de que
todavia en esta tierra no haya agua ni viviendas y de que la gente viva
poco menos que como animales. Listima que lo que me pasa a mi no les
haya ocurrido a otros hombres desde hace cincuenta afios, porque si ellos
se hubieran avergonzado como me avergiienzo yo, no contemplariamos
<l panorama inaudito de esta ticrma que nunca fue defendida por sus go-
bernantes ni por los pobladores mismos. Porque tengan ustedes la firme
conviccidn: No habri gobierno que solucione esos problemas si cada uno




de ustedes no arrima el hombro a fin de mejorar y dignificar esta desastro-
sa vida del Chaco.

Es necesario que refl s sobre estas y sobre la

s remedio. El Chaco debe extender los beneficios del

adelanto y de la civilizacion hasta el interior de su territorio. Hemos de
hacer el esfuerzo que sea preciso para dotarlo de agua, de comunicaciones
y de viviendas en el mis corto plazo posible. Yo espero, scfiores, de las
autoridades del territorio una p: pacid por €508 p
¥ espero también que cada uno de los pobladores ha de poner de su parte
todo el empefio que sea menester para llevar adelante cse Plan de Gobierno,
del que tantos hablan pero al que tan pocos apoyan decididamente.

Todos esos problemas han de solucionarse y espero que lo scan en el
menor tiempo posible. Sin embargo, no han de ser la inquietud ni el apre-
suramicnto lo que contribuya a resolverlos, sino ¢l trabajo permanente,
constante, de todos los dias y de todas las horas, que serd confiado a cada
uno de los hombres.

Volviendo, sefiores, a esta Fiesta del Algodén, a la que el Gobierno
de la Nacién s¢ asocia por mi intermedio y con mi propia presencia, quiero
repetirles que constituye una satisfaccién para nosotros el compartir con
ustedes estos alegres momentos en que se fesieja los frutos del trabajo y
del sacrificio. Hemos querido tracrles con nuestra presencia el estimulo
que merecen los pueblos laboriosos y justos; hemos querido con nuesira
presencia tracr al Chaco la comprensidn y la simpatia con que el Gobiemo
de la Naci6n sigue al dltimo de los argentinos, donde el tiltimo de los ar-
gentinos cumple bien con su deber. Los problemas de ustedes son los pro-
blemas nuestros, y cuando ustedes no son felices, la culpa es nuestra por-
que nosotros hemos sido puestos en los cargos que desempeiiamos para
hacer I felicidad de los argentinos. Si pasiramos por la funcién piiblica
en forma intranscendente e inoperante, Ia culpa serd nuestra, pero también
un poco de ustedes, que no supieren clegir a los hombres que habrian de
dirigirlos. Si nosotros estimulamos, sentimos también ¢l estimualo. Y al
llegar hasta el Chaco con los descos de compartir con ustedes los momen-
tos dichosos en que se ven fructificar los esfuerzos realizados, recibimos
también el estimulo de este pucblo generoso que con su entusiasmo y su
fervor les esti diciendo a sus gobernantes que tienen fe en los destinos de
Ia Nacién y confianza en los hombres que lo representan y trabajan por ¢l
bien de la Pats




Por eso les agradezco a todos ¢l que me hayan dado la oportunidad
de llegar hasta aqui para tener la dicha de saludarlos en forma personal, ¥
les deseo que en estas fiestas, como en el trabajo que culmina en ellas ¥
coma en la propia vida de estos hermosos lugares, sean ustedes inmensa-
mente felices y dichosos.




Resistencia, durante el banquete ofrecido
por el Gobernador del Territorio

25 de oclubre de 1947

Scrizl diffeil para mi sustraerme a tan grat
ro decir algunas palabras en esta corida,

i obligacion y quie-

Termino de recorrer gran parte del territorio de mi Patria con la sen-
sacidn feliz de ver en plena realizacién tantas cosas con las que venia so-
fando desde hace muchos afios.

Todos los paises del mundo tienen normalmente en su desarrollo dos
etapas clisicas. Tales etapas estin identificadas en la historia de los pue-
blos por lo que podriamos llamar las épocas de las pequefias realizaciones.
y los tiempos de las grandes realizaciones.

Las pequefias realizaciones que han venido sucediéndose desde el
momento ¢n gue fuimes politicamente libres cran pequefias realizaciones
16gicas en el deveni de Tos tiempos, y probablemente no obedecieron cn
forma integral a todas nuestras aspiraciones y 2 todos nuestros sentimicntos
de patriotas. Tales fueron las épocas de las criticas realidades coloniales
Superada esa primera etapa con la declaracion de nuestra independen
econdmica, pudimos comenzar a pensar en grandes realizaciones; pudi-
mos pensar en entrar “por la puerta grande” a cumplir estas realizaciones
de gran envergadura.

Cenocedor como soy de la historia del mundo en todos los tiempos,
no me extruiia que ese fendmena haya ocurrido en la Argentina ¥ que mu-
chas gencraciones que nos han anteeedido estuvieran enfermas de poguefice
en las realizaciones y no s animaran nunca a encaminarse hacia la reali-
zacidn de grandes obras que pusicran ¢l prestigio propio en tela de juicio.
Cuando habfy que realizar grandes obras, los hombres pensaban en que
podian fracasar. Nosotros ya no podemos pensar de esu manera. O realiza-
mos erandes obras ¢ hemos (racasado antes de comenzar. Ese cs ¢l con-




cepto con que estamos levanda adel;
mos propuesta desarrol

Es indudable, sefiores, que nuestro movimiento debe tener un sello
caracteristico, el cual ha de marcar una época en nuestra Patria, porque, si
no, no habremos cumplide con nuestro deber,

Veo comenzar aqui, en Resistencia, la realizacion de esta época que
ha de ser marcada por nuestro movimiente. Es necesario que cada uno de
los hombres de este territerio, al empefiarse en su trabajo, piense en las
grandes realizaciones y tenga fe infinita de realizar, realizar y realizar, dia
¥y noche, paru formar en este imperio naciente una gran obra que serd la
obra de su trabajo y de su sacrificio. Ese esfuerzo hard colocar un jalén
mids dentro de la marcha de la Nacidn hacia Ia realizacién de su inmenso
destino, que ningtin argentino puede olvidar como oblizacion primordial
de su vida

Sefiores: He visitado con cierto detenimiento sélo dos regiones del
Norte Argentino, Manuela Pedraza y Resistencia, y en las dos vi ya im-
preso el sello de las grandes realizaciones. Por eso llego hasta aqui con fa
inmensa felicidad de verme comprendido, por lo metos en estas dos re-
giones. Entre ellas hay un interregno que es triste pero halasiiefio a lu vez.
Los pobres hombies que estdn combatiendo al desierto en este infierna
verde, que és el monte del Chaco. Son los primeros pioneros que estdn po-
niendo los jalones iniciales de nuestras grandes realizaciones del futuro.

Ellos también merecen el reconocimiento del Gabierno y el apoyo de
sus concivdadanos. Hemos de lie; eilores, adonde nunca se ha llegado,
a los lugares mds apartados del pais, para llevar a ellos el aliento, la ayuda
y ¢l apoyo oficial, porque para el Gobiemo de la Nacidn no existen pro-
vincias ni territorios; lodos los lugares del pais, cualquier regién del mis-
mo, es digno de su atencidn, y el Cnhs:rnu ticne la obligacién de concu-
rrir a elfa, sea con su esfuerzo, sea con su sacrificio o con el esfuerzo y el
sacrifico de tedos los argentinos de esta tierra nuestea,

Ese es nuestro movimiento. Y es [6gico que no seames comprendidos
por algunos, por todas aquellos que, cuando tenfan delants de s una em-
presa, pensaban que habian fracasado antes de comenzar I tarea de pro-
ponerse 4 vencerla. De eso hemos estado enfermos, Es necesario, pues,
que nos convenzamos de unqt vez por todas gue somos un pais rico, un
pais poderoso, que pademos emprender cualquicr empresa con la seguri-
dad de que hemos de salir triunfant a ¢s la mentalidad nueva de la
Nueva Argentina. Y de que somos capuces de ponerla cn marcha, hay die-

nte toda la planificacién que nos he-




ciséis millones de argentinos que estin convencidos y que saben que he-
mos de llegar a los objetivos que nos propangumos.

Entendiéndolo asi, el significado de
1o que es emprender una gran empresa, €l Gobierno estd decidido a em-
prenderla, a realizarla, y si ello no fuera posible, caeriamos muertos du-
rante la marcha.

Por eso, seiiores, nosotros no pedemos estar ausentes en el momento
en que ¢l territorio del Chaco, que es una de las nueve hijas predilectas del
‘Gobiemo central, nos llama para festejar un triunfo anual de su esfuerzo,
de su sacrificio y de su trabajo. No estard ausentc jamds el Poder Ejecutivo
de la Nacién donde haya un esfuerzo que estimular y que reconocer. Na-
die, cualquicra sea la situacién y el pensamiento de los hombres que pue-
blan nuestra tierra, podré jamds sentirse abandonada por un gobiemo que
tiene la de propugnar lo bueno y o malo. Esa es
nuestra funcién y yo he de cumplirla al pie de la letra, dfa a d
mes, aiio por afio. ¥ he de llegar al Chaco todas las veces que sea necesa-
rio para compartir con todos los habitantes de este noble termitorio cl
triunfo del trabajo y del esfuerzo, que es el tdnico triunfo que en estos
tiempos y en esta tierra se justifica y se glorifica.

Para terminar, quicro hacer un breve brindis que lleve en su evoca-
cién un recuerdo para los que pusieron en este temitorio, a disposicién del
trabajo, los inmensos montes que hoy estamos explotando: los expedicio-
narios al desierto que nos legaron esta tierra para el trabajo fecundo. Con
el pensamiento puesto en ellos, que se sacrificaron y murieron en la lucha
por la conquista de tantas leguas de tierra argentina, quiero brindar porque
siga el Chaco en este esfuerzo creador, que es el Gnico esfuerzo que el
hombre no ha glorificado todavia suficientemente, por la grandeza de la
Patria y por la felicidad de cada uno de los sefiores que nos acompafian.




Ez la fibrica “Fandet” de Resistencia
Octubre 26 de 1947

Hny actos que realmente me producen una profunda impresion,
tales como la ceremonia que en esta fiibrica nos ha puesto en contacto con
Dios y las palabras de este trabajador, tan gratas a mi corazén. Ellas cvi-
dencian, sefiores, que estamos en presencia de esa transformacion que so-
fiamos para nuestra Argentina.

Tenemos con los trabajadores que piensan como el que acalamos de
oir una deuda de gratitud que la Nacién no podrd pagar nunca. Es recon-
fortante oir en nuestra tierra este nuevo mensaje de trabajo, de sacrificio y
de comprensién. Y cuando ese mensaje sale de los labios de un hombre
humilde, su valor es verdaderamente extraordinario.

Por eso los hombres de corazén bien templado, aquellos a quicncs to-
davia el cerebro no se los ha marchitado, sienten latir su corazén con vio-
lencia frente a actos como éste, que ponen en evidencia que nuestro pais
ha salvado una etapa triste y entra en un periodo feliz y placentero. No ha-
brd una felicidad que colme mds plenamente el alma de un argenting que
se siente tal, que oir hablar este idioma en nuestros establecimientos

2Qué piden nuestros obreros? Un policlinico y una mutualidad. Y eso
es lo que vienen pidiendo hace dos mil afios los hombres que estdn anima-
dos por la mis sublime de todas las doctrinas, la doctrina de Cristo: curar
a los enfermos y ayudar a los que no pueden subvenir integralmente sus
necesidades.

Sefiores, sigamos asi: Que en toda nuestra tierra se hable este mismo
idioma, ¥ entonces pedremos estar persuadidos que vamos estructurando
una nueva Patria, una nueva y gloriosn Nacidn para todos los tiempos.

Que Dios ilumine el espiriw de todos los argentinos, para que esto,

que es simiente y vida, vaya en todos los ] en

y
todos los corazones. Y cuando a los ojos de todos los hombres de esta



tierra asome una ldgrima al oir hablar y ver sentir asi, la Argentina habrd
salvado rodas sus etapas; serd libre, grande, soberana, y habrd vencido a
los tiempos.



¥u la ceremonia de entrega del Pectoral
a monsefior Nicolds de Carlo
por su obra social y cristiana

5 de noviembre de 1947

La Constitucién argent

al sefalar las condiciones que se re-
quieren para ser clegido presidente de ln Nacidn, exige la de perienecer a
la Comunién Catélica Apostélica Romana. Esta exigencia, que ha sido
muy discutida, tiene, sin embargo, a mi juicio, un claro sentido que armo-
niza con la obligacidn, también constitucional, de sostener ese culto, y no
es en modo alguno incompasible con el derecho igualmente reconocido de
Ia libertad de cultos. El presidente es presidente de todos los habitantes
del pais, cualesquiera sean las religiones que profesen o aun cuando no
profesen ninguna. Por eso, los preceptos a que me he referido no pueden
establecer una sumisién del Poder Ejecutivo, como tal Poder Ejecutivo, es
decir, como gobernante del Estado, a ninguna otra potestad. No ya la su-
misién, sino la simple injerencia de la Iglesia en las funciones del Gobicmo,
s la Iglesia misma quien con mayor energfa la condena, pues no otra cosa
podria hacer sin desoir los mandatos del Divino Maestro, que al proponer
que se diese a Dios lo que era de Dios y al César lo que era del César, no
hizo otra cosa que establecer una didfana distincion entre la jurisdiccién
espiritual y la civil. Ese sentido de la gobernacién de los pucblos es tanto
mids maravillosa cuanto que Cristo proclamé el reconocimiento a la potes-
tad terrenal del César cuando el César era hostil a sus predicaciones y a su
Izbor prosel

Ahora bien —y a esta conclusién van encaminadas mis anteriores pa-
labras—, el hecho de que 1a Iglesia no tenga que entender en la gobemna-
cién del Estado, es decir, de que tenga la divisi6n de potestades, no
significa que el Estado tenga que prescindir de la Iglesia. Esa no prescin-
dencia, esa obligacidn de sostener el culto catélico y de que el presidente
pertenezea al credo catdlico constituye una de las mis encomiables previ-




siones de nuestra Carta Magna, porque quienes la sancionaron, pese al
amplio criterio liberal en que s inspiraron, y que se refleja en todas sus
normas, 1o pudicron desconocer que la gobernacisn de los pucblos se ha
de basar en normas de moral y que las normas de moral tienen su origen y
fundamento en preceptos religiosos. Esa idea no es indiferente para la
marcha de una nacién, pues aun cuande existan normas de moral comunes
a varias religiones, existen otras de indudable diferenciacién. La igualdad
de consideracitn de la mujer y del hombre dentro de la familia, el cardcter
sacramental del matrimonio, ¢l respeto a la libertad individual, ciertos
conceptos de la propiedad y de las relaciones del trabajo, asi como otras
muchas normas del cristianismo, no son compartidus por tadas las religiones.
Tan claro es esto, que la llamada civilizacion occidental arranca de la
expansion del eristianismo en Europa y luego en América, y se diferencia
de la civilizacién oriental precisamente en que clla se apoya en otras nor-
mas morales nacidas de otras religiones, Creerd cada cual que su moral es
la mejor, pero nadie dird que, en muchos aspectos, sea la misma.

Y si tados los pucblos necesitan gobernarse en base de una moral, los.
pueblos cuyo crecimiento se hace en parte eonsiderable por medio de una

igracion de diferentes parses y contis precisan establecer en su
Constitucién cudl sea la moral por la que se han de regir, y que en la
Argentina ha de ser, por razones obvias, la catélica. De ahi que el pres|
dente haya de ser catdlico. Por lo menos ése es el sentido que yo doy a la
sabia previsién de nuestros constituyentes.

Declaro, pucs, que mi fe catélica me pone dentro de la exis
constitucional. Quicro también scralar que sicmpre he deseado inspirarme
en las ensefianzas de Cristo. Conviene destacar esa dualidad, porque al
igual que no todos los que se llaman demderatas lo son en efecto, no to-
dos los que se llaman catélicos se inspiran en las doctrinas cristianas,

Nuestra religion ¢s una religion de humildad, de renunciamiento, de
exaltacién de los valores espirituales por encima de los materiales. Es la
religidn de los pobres, de los que sicnten hambre y sed de justicia, de los
desheredados; y sélo por causas que conocen bien los eminentes prelados
que me honran escuchdndome se ha podide liegar a una subversion de los
valores y s¢ ha podido consentir ¢l alejamiento de los pobres del mondo
para que s¢ apoderen del templo los mercaderes y los poderosos v, lo que
€5 peor, para que quicran ulilizarle para sus fines interesados.

Se lee en la epistola del Apdstol Santiago un COnsejo que
ha producido emocidy

iempre me
“Hermanos mios: No querdis conciliar la fe da




vuestro glorioso Sefior Jesucristo con la acepcién de personas. Porque si
entrando en vuestra congregacidn un hombre con sortija de oro y ropa
preciosa y entrando al mismo tiempo un pobre con un mal vestido ponéis
los ojos en el que viene vestido brillante v le decis: “Siéntate td agui en
este buen lugar’, mientras que decis al pobre: *Td, estéte ahi en pie o sién-
tate acd a mis pies’, ;no es claro que ha distincidn dentro de vosotros
mismos y os hacéis jueces de sentencias injustas? Ofd, hermanos mios
muy amados, ;no es verdad que Dios eligid a los pobres en este mundo
para hacerlos ricos en la fe y herederos del reino que Dios prometié a los
que le aman? Vosotros, al contrario, habéis afrentado al pobre. ;No son
los rices los que os tiranizam, y no son esos mismos los que os arrastran a
los tribunales? ;No blasfeman ellos el buen nombre que fue sobre voso-
tros invocado ™’

Precisa evitar que las consecuencias de ese error lleven incluso a la
imposibilidad de conciliar Ia fe con la acepcién de personas, porque en Ja
congregacion sdlo pretendan entrar los hombres con sortija de oro y ropa
preciosa. Pienso que ésa ¢s la gran obra que debe desarrollar el Episcopado
argentino. Por mi parte, creo haber cumplido la doctrina apestdlica al
crear la Secretarfa de Trabajo y Prevision con espiritu de imparcialidad.
En los organismos priblicos que la precedieron, los funcionarios, respon-
diendo al ejemplo de los gobernantes, también ponian los ajos en el que
iba bien vestido y le invitaban a sentarse en localidad de preferencia,
mientras que el pobre permaviecia en pie como un intruso. También la de-
cepeién habia alejado a los proletarios del recinto de la Justicia. Me enor-
gullezco de haber logrado que a la Secretarfa de Trabajo y Previsién en-
tren todos con igualdad de derechos y de que si existen miradas de simpa-

ay asientos cémodas, sean dedicados a quienes visten humildes ropas, a
€505 descamisados ricos en la fe, pese a las asperezas de su vida, y de los
cuales se ha hecho escarnio con aviesa intencién politica. Los escarnece-
dores han sido quienes acostumbrados a elevadas posiciones de mando y
al poder econdmico, procedian muchas veces, a titulo de catélicos, con
una altivez incompatible con los preceptos de la religién, certeramente
condenada por San Pablo en su Epistola a Timoteo cuande dice: “A los ri-
cos de este siglo mindales que no sean altivos ni pongan su confianza en
las riquezas inseguras, sino en Dios vivo que nos proves de todo abundan-
temente para nuestro uso. Exhértales a obrar bien, a enriquecerse de bue-
mas obras, a repartir liberalmente, a comunicar sus bienes, a atesorar un
buen fondo para lo venidero, a fin de alcanzar la vida verdadera”,




La labor social que vengo desarrollando desde qua Eje\ 7o funciones
de gobiema va encaminada tanto a exd
a buscar una mayor distribucion de la riqueza, 1o que me ha valido el cali
ficativo de demagogo. He querido y he logrado que los trabajadores perci-
ban retribuciones justas, y en mis esfuerzos a tal fin encaminados —que
no representan un obj 0 social—, me habria gustado al-
a colaboracién activa del Episcopado, como espero obtenerla en

\Io creo que Vuestras Eminencias sefialen en mf la minima osadia st

me permito recordar al respecto aquelhs otras magmﬁms palabras del
i “Sabed que ¢l jornal que

no pagasteis a los trabajadores que segaran vuestras mieses estd clamando
contra vo:oiro< y el clamor de ellos ha penetrade en los oidos del Seifor

No sélo no he atacado la propiedad privada, sino que la he defendido
dcnudud.:\mcnlc; pero hie creido que la mejor manera de hacerlo era lle-
vando a los poderosos al convencimiento de que tenian que repartir sus

i 3 an Menos 1icos para

que los pabres sean menos pobres.

Quienes no lo vean asi estaréin ciegos y habrin de sufrir las conse-
de su ofuscacién. No pretendo que compartan la idea de San
Juan Criséstomo de que “en ¢l origen de todas las fortunas existe la injus-
ticia, la violencia y el robo™, porque los hechos econdmicos se producen a
través de la historia por causas superiores a la voluntad de los hombres.
Me parece que seria suficiente con que aceptasen ¢l pensamiento de San
Ambrosio cuando establece que “de los hambrientos es el pan que ti tie-
nes detenido; de los desnudos las ropas que ticnes encerradas; de la reden-
cidn y absolucién de los desgraciados es el dinero que tienes enterrado.”

Contra lo que clama San Ambrosio ne ¢s contra la posesion o el do-
minio de lo necesario, sino contra la detentacidn de lo superfluo. No pue-
de admitir que unes puedan guardar riquezas mientras otros carecen de lo
mis necesario para la vida. Protesta del especticulo de la miseria en me-
dio de la abundancia. Ni siquiera se justifica el afén de atesorar biencs, en
perjuicio de los humildes, por el hecho de que en parte se dediquen al es-
plendor del culto.

En el Evangelio de San Marcos se encuentran estas frases de Jesis:
“En verdad os digo que esta pobre viuda ha echado mds en ¢l arca que to-



dos vosoiros, por cuanto los demis han echado algo de lo que les sobraba,
pero &sta ha dado de su misma pobreza todo lo gue tenia, todo su sustento”.

Es mejor y mds conveniente para la vida del Estado, como para la de
1a Iglesia, volver a las costumbres sencillas, al predominio de la paz, del
amor y de la confianza reciproca entre los hombres y entre las naciones.
Para conscguirlo, el Estado ha de Juchar con grandes dificultades, por la
complejidad de Ja vida misma, por las pasiones inherentes a la condicién
humana y porque, cn definitiva, los idcarios politicos son miltiples y
contradictorios. A la Iglesia,, en cambio, le ha de ser més
a la pureza inicial de su doctrina, porque es iinica y porque, aun cuand
en acasiones parezca haberse desviado de su gloriosa trayectoria,
pre la predicacitn dogmética ha sido la misma. Y siempre también ha te-
nido un contenido social de repudio a la riqueza y de exaltacién al traba-
jo que nadie ha superado, ni siquiera igualado de lejos, Ese contenido so-
cial esté resumido en las palabras que Jesds dirige a los apGstoles: “No
llevéis oro, ni plata ni dinero alguno en vuestros cintos, ni alforja para el
viaje. ni dos tanicas, ni calzado, ni tampoco bastdn, porgue el que traba-
ja merece su sustento”. Esto quiere decir, si no me equivaco en la exége-
sis, que tinicamente ¢l trabajo es la fuente del sustento: ¢l trabajo que re-
dime al individuo y que sirve de base a la grandeza de los pucblos. Esc
misme concepto, pero expucsto de manera mis cruda, se encuentra en
otro de los grandes Padres de la Iglesia, cuando afirma que quien no tra-
baje no debe comer.

El desprecio a los bienes materiales no puede ser més
puesto que como lo hizo Cristo en la pardbola del admi
marcar la incompatibilidad entre el servicio de Dios y la
que donde estd tu tesoro alli estd también tu corazdn™; y cuando a quien le
pide la parte de su herencia le rechaza diciéndole: “jOh hombre! {Quién
me ha constituido a mi en juez o repartidor entre vosotras? Estad alerta y
guardaos de toda avaricia, pues no depende la vida del hombre de bun-
dancia de los bienes que posee.”
£ Vuestras Eminencias habrin pensado que con mis pala-
bras me he salido del terreno que como gobernante me incumbe, para en-
trar en otro en que carezco de autoridad para hablar y mucho mds ante
elemento tan versado y tan pulcro en esios problemas como ¢s ¢l Episco-
pado Argentino. Pido disculpas por ello y quizis me Ia concedsis de buen
erado cuando advirtiis que i proclimo la necesidad de robustecer los
conceplos morales que dimanan de la recta interpretacion de la religion
carélica, que si me interesa evitar las comruptelas de una interpretacién




acomodaticia e interesada, no es sélo porque me duele como catélico la
apostasfa de las masas, precisamente de las masas humildes para las que
Cristo difundié su doctrina y vertié su sangre, sino también porque no
crea que pueda vivie con grandeza un pueblo que se hunde en ¢l materia-
lismo y para ¢l cual nada significa ni ka paz entre los hombres, ni ¢l amor
al prdjimo, ni las altas concepciones del espiritu, porque sélo se nutre de
Ia pasidn del dinero. Evitar ese estado de cosas es funcion del gobernante,
¥ para poder llevarla a su término, ninguna colaboracién tan cficaz ¥ va-
liosa como la que pueden prestarme Vuestras Eminencias, fuera de toda
intencién politica, sino por simple repercusion de las ideas catdlicas en
los altos propdsitos por mi perseguidos y a 10s que acabo de referirme, He
procurado poner en marcha muchos de los principios contenidos en las
enciclicas papales. Si se interpretan mal, sefialad sus defectos. Si se apli-
can bien, espero merecer vuestro estimulo.

Expuesta someramente cudl es, segiin mi criterio, Ta ayuda que puede
desarrollar el Episcopado, no debo pasar por alto —antes, por el contrario,
debo sefialar especialmente— que el ilustre prelado mensefior Nicolds de
Carlo, en cuyo honor hoy nos hemos congregado, es I figura prestigiosa
que redne las condiciones que he apuntado como necesarias para el de-
sempeRio de tan alta misién,

Chaco y Formosa deben a monsefior Nicolds de Carlo la afirmacin
de los principios cristianos y Ia acendrada fe catdlica de que se halla im-
buida su poblacién. Obra titdnica de amalgama en el portentoso crisol que
son tanto Chaco como Formosa, dende una multitud cosmopolita lucha y
trabaja debatiéndose entre graves problemas de orden moral, por hallarse
adormesidas las inquietudes del espiritu en grado alarmante y peligroso
para la sociedad en formacisn, a causa del afin emincntemente materialis-
{2 que arrastrG hacia aquellas tierras 2 multitud tan heterogénea.

Desde la llegada al Chaco del ilustre prelado hace aproximadamente
nueve afios, con vision de sobernante y haciendo de su ministerio un
apostolado, s dio a I tarea, llena de dificultades y sacrificios de toda in-
dole, encaminada a edificar sobre bases firmes la moral y civilizacion que
hoy se respira en aquellas tierras.

A pesar de que, como ¢l lo dice, le han faltado colaboradores inme-
diatos, concretd una obra social de enorme significacién y de beneficio di-
recto para el pucblo, por cuanto tiende a elevar su nivel de vida aun en el
orden material mediante la capacitacion prictica en las artes manvales ¥




de artesania, si en la mujer que,
trabajo, lo jerarquiza clevindolo a la categoria de arte.

No otra cosa lleva implicita la instalacion de los numerosos talleres
de barrios que funcicnan con extraordinario éxito en muchos de los pue-
blos de la dibeesis con la entusiusta colaboracién de la feligre:
netrada con la obra del prelado,

A su dignidad y sabiduria unc monseiior De Carlo las impreseindibles
virtudes de la sencillez, modestia y accesibilidad para todos los humildes,
2 quienes llega su palabra de consuelo, aliento y esperanza.

Se le ve visitando de continuo los més apartados pueblos para pulsar
en forma directa las necesidades y estimular, con su presencia, o los fieles
¥y a las personas empefiadas en obras de caridad,

Gran propulsar de la obra de la escuela primaria, ha visto en ella Ta
salvacion de los individuos, del hogar y de la Patria.

Apéstol de Cristo, los nifios son para ¢l motivo de constante preacu-
pacién y amor como lo fueron para ¢l Divino Mucstro; anhela para ellos
todo el bienestar y la felicidad a que tienen derecho, y mids de una vez ha
postulado ante las altas autoridades nacionales para que se solucionen en
forma integral los afligentes problemas por los que atraviesan las escuelas
por falta de locales decorosoes y por carencia de maestros.

“Primero cscucla —dice—, después lo demés: no importa por ahora
el palacio del Obispada” “Necesitamos construir la grandeza del pais
—agrega— sobre estados de conciencia colectiva, y para ello hay que li-
berar al pueblo de la ignorancia y sostenerlo con la fe en Dios.”

Cumple, en fin, su misién sagrada con humildad apostélica, que es,
a mi modo de ver, a virtud cvangélica que mis enaltece las acciones de
los hombres, tanto més cuanto mds clevados se hallan en la escala jerdr-
quica de la sociedad. Saber despojarse de la vanidad que asoma tan pron-
to se sube un escaldén de donde estd situada 1a masa del pueblo requiere
una dosis de hombria equivalente a la del héroe frente a la incertidumbre.
que amenaza su vida. La humildad cristiana, la afabilidad paternal, el
desprecio de la pompa ¥ cl boato constituyen las dotes que mds aprecia
el pueblo en quicnes saben practicarlas. El pucblo las aprecia no slo por
ser simbolo tangible de virtud, sino porque constituyen la fuerza mis po-
derosa que Iz atrac hacia la senda que le conduce a la verdadera paz de
Cristo.

Esta semblanza es el disefio a grandes rasgos de lo que debe ser el
Episcopado y de lo que es monsefior Nicolds de Carlo,




Monsefior Nicolds de Carlo: Recibid vos, y con vos todo el Episco-
pado Argentino, esta ofrenda que os entrego, can la esperanza de que sclle
Ia unién estrecha del pueble argentine con su Episcopado, que cs algo
™S que so, puesto que representa la unidn del puchlo en la fe de Cristo.




Sobre la politica cultural del Estado,
ante una delegacién de intelectuales

13 de noviembre de 1947
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Abusando de la amabilidad de ustedes, me voy a penmitic hacer una
exposicién un poco larga para tecar algunos puntos que me parecen
portantes en el aspecto de Ja revolucion cultural que todavia estd por o
blecerse y realizarse,

FEn esta revolucién nuestro movimiento ha debido proceder con mé-
toda en algunos momentas y sin métodos en otros. Nosotros hemes sido
mis bien agentes de acontecimientos que se han producida sin contar con
una direccidn racional por nuestra parte. Mis bien hemos sido hombres de
contramedidas que de medidas.

El movimiento se produjo como uno de los tantos a gue nos tiene
acostumbrads I historia politica e institucional de nucstro pais. Aun para
imponer nuestros puntos de vista en la interpretacién de los acontecimientos
historicos que hemos vivido, ha sido necesario luchar y esa lucha ha sido
imperturbablemente continuada desde la iniciacién de los acontecimientos
que dieron lugar a nuestro movimiento.

Yo interpreto nuestro movimiento de una mangra diferente a como lo
erpretado michos otros argentings, y parcee que los hechos me hart
venido dando hasta shora ka razén. Bl éxito de la imposicion de mis pun-
tos de vista ha cstado, en mi concepto, apoyado por esa circunstancia, por-
que creo haber acertado en la interpretacisn real del movimiento que, pro-
ducido ¢l 4 de junio como golpe de Estado, se convirtid despucs en un
verdadero movimiento transformador.

La historia argentina nos presenta un caso extraotdinario de repeti-
cidn psiquica de todos ¢sos movimicnios, que nunca terminaron bien. Si
analizamas la historia Pawria desde hace sesenta u ochenta afios hasta




nuestros dias, cbservamos la repeticién de un movimicato esporddico
cada ocho, diez o doce aifios y los vemos fracasar sistemdticaments, Sin
embarge, han side movimicntos populares que no fueron interpretados
por los encargados de realizar la aceién de manera que produjese una re-

forma que las aspiraciones del pueblo que realizaba
el i 1 i0. Por eso fi i todos nuestros movi-
mientos revolucionarios.

Yoel s de esos hechos nos llevaria a conclusiones que creo son

Iogicas. Realizada nuestra independencia politica en 1820, el pucblo,
como término medio, comenz6 a sentir otra clase de inquictudes que los
gobernantes de tedos los tiempos, desde la independencia hasta ahora, no
supieron interpretar, en mi concepto, La independencia politica de la Nacién
era una parte pequefia dentro de la independencia integral del pafs a que
se refirié el doctor Martinez Zuviria. Se trataba de aceplar como nerma
definitiva lo que solamente era aparente. Por esa razin las inquietudes po-
pulares fueron gestando distintos movimientos y en cada uno de ellos los
hombres que estaban al frente del golpe de Estado venfan a esta casa
muchas veces juraron en este salén restituir el imperio de la Constitucién
¥ hacerla cumplir por los mandatarios y por el pucblo. Vale decir que ese
movimiento revolucionario se habia cenvertido técitamente en una insti
cidn constitucional, con lo que la revolucitn, que es un hecho en s
mente anticonstitucional ¢ inconstitucional, venia en defensa de Ia Consti-
tueidn.

El anilisis de los hechos nos demuestra claramente que estos hom-
bres que llegaron al poder por un movimiento violento eran hombres de
buena fe y que trafan buenas intenciones, Pero que no supieron realizar los
programas para cumplir esas buenas intenciones. En ello yo veo el defecto
capital de todos esos movimientos revolucionarios, Lo que el pueblo quiere
desde nuestra independencia polilica y desde nuestra organizacion nacional
s encarar los otros procesos de independencia que han sido negados sis-
lemdticamente. Es indudable que interpreté en el momento acrual la revo-
lueién del 4 de junio como un hecho econdmico y no como un hecho poli-
tico. Todos los anteriares revolucionarios habian interpretado los movi-
mientos como un hecho politico: habian cambiado los hombres, habian
pucsto nuevos gobernantes y habian asi preparado un cicle de diez afios
para una nueva revolucidn, una revolueisn con fos mismos principios, con
la misma justicia y con, més o menos, una orientacion similar a la ante-
rior, Y también con el mismo resultado: el fracaso




Nosotros i ese imi lucionario como un he-
cho econémico-social, porque en nuestro concepto era ésa ka aspiracién
popular que impulsaba a este movimiento. Ese es nuestro punto de partida
para el movimiento que nacié en esa Revolucion.

Seria largo enumerar todas las demds cosas que se han ido sucediendo
desde que esa hasta nuestros
dias, en que muchas promesas de esa Revolucién se han ido cumpliendo
con una reforma social, con vina reforma econdmica y con una reforma
politica que estamos encarando,

Seiiores: Posiblemente en la historia de los movimientos de nuestro
pais ningin hombre tuvo una ocasidn tan propicia ni una orientacién tan
clara dentro de nuestra misma concepeion como ¢l gobiemo que inicid
Hipdlito Yrigoyen en 1916. En mi concepto, € cometié un grave error,
aun cuando la orientacién que le imprimié a su vohlumn era la misma 8 que
nosotros hemos pretendido dar a nuestro movimiento,
no mucha claridad, pero si con gran intuicidn y direccién mds o menos
comin con la nuestra, un tipo de reformas similar a la que nosotros pro-
pugnamos. Pero las reformas, para que tengan éxito, deben asesurarse en
una base que las consolide, y €l no asegurd tales bases.
ento revolucionario, es la base social del tiem-
Po en que vivimos, Ia primera que debe consolidarse. Quien no cuente hoy
con las masas populares, no gobierna. Hoy el Gobierno tiene formas un
poco diferentes a las que estamos acostumbrados a conocer a lo largo de
la historia, como que son producto de una evolucién sui géneris hacia un
desenvolvimiento sociolégico distinto a todos los que hemos conocido.

Por esa razén, cuando se produjo la Revolucion pensamos que lo pri-
‘mero que habfa que hacer era tomar Ia base social, porque ella i
determinante de este movimiento. Y tomamos la base soci
eslogan, como se hace siempre en estas cosas, y después vino la tarea de
Ia hormiga, trabajando nosotros durante un afio y medio o dos afios hasta
conseguir el objetivo que perseguiamos para entregar la baﬂdl.rl de la
Revolucién al pucblo, ya que desde el pucblo venia ¢l movi
géndosela conformada con una doctrina que debia tener su mfs
realizamos desde la Secretaria de Trabajo y Previsién.

Nosotros, en ¢l Plan que nos ha 05 propuesto, habiamos escalo-
nado, como el primer objetivo a alcanzar, la captacién y dominio de la
masa popular, y ello fue obtenido. A este respecta les diré a ustedes alzo
més: llegd un momento, cuando la lucha se hizo un poco fuerte entre los




que estabamos trabajando las masas, y esa misma s, Contri las fuerzas

1
damente hemos tenido mucho mis. Desde ese momento juzgamos que ha-
biamos conseguido el apoyo de la mas apoye de la misma
podiamos ya iniciar los trabajos para duplicar triplicar y hasta cuadruplicas
su nimero,

Todo eso sucedié de acuerdo a lo que habiamos previsto, es decir, la

Revolucidn habia triunfado como la vefa y la interpretaba yo. Pudimos en-
carar entonces, de inmediato, el segundo aspecto, o sea el segundo objetiva
perseguido, la base econdmica, va que con la base social sola no hubiéramos
hecho sino llevar al pais al caos provocando una carrera entre precios y
salarios que se hubiera traducido, indudablemente, en la ruptura del equi=
librio econdmico-social,
Era necesario en ese momento aboc;
esa lucha hemos estado desde ca
Gobierno. Con la nacionalizacién del Banco Central, que fue una medida
tomada por el Gobierno anterior de acuerdo a lo que le pedimos que hi
ra para que nos dejara una base firme en este sentido, que nos dio la ba:.c.
e decir, la posibilidad de asegurar con el gobierno social, por el dominio
de 1a masa, el gobicrna econémico de la Nacién, para no vernos reduci-
dos, como estuvieron los gobiemos anteriores, 4 ejercer solamente el go-
bicrno politico, que es sélo una apariencia de gobicrno,

Tor base econdmica, nosotros llegamos al Gobi
Gobiemo cumplimos con I conquista de esa base en forma s6lid
nos permitio real e de actos que nos flevaron a la
pendencia econdmica de que les he hablado y que consideribamos noso-
tros un hecho abselutamenie indispensable, sin el cual hubieran fracasado
todas las reformas que queriamos imponer.

Sefiores: Tenemos el gobiemo politico obtenido por las elecciones
que todos conoeemos, de manera que, en un sentido general, con el domi-
nio de la base social, de la base econémica y de la base politica, nosotros
habiamos ohtenido en una sola mano el poder que el Gobiemo necesita
para sustenta hora impulsar el movimiento y seguir en el
orden de la paulatina y sucesivamente, sin las cuales creo que
no llegariamos a imponer nuestros puntos de vista tal cual les interpretamos
¥ Sentimos Nosotros.

¢ al problema econdmico, y en
ntes de bacerme cargo del




La otra base que quedaba por tomar era la justicia, porque era l6gico
pensar en ella si ambiciondbamos la consolidacién juridica de las refor-
mas obtenidas. Un Estado no puede llegar a consolidarse si no tiene como
base de su estructura la justicia, y ello nos ha llevado a la reforma de
nuestra justicia, ya realizada en cuanto a hombres, y a realizarse en cuanto
a codificacién de la legislacién, lo que se encuentra en estudio y ha de
concretarse a corto plazo. Esta seria la cuarta base que nos serviria no sélo
para ejercer el poder, sino también para consolidar la accidn de nuestro
movimiento en el tiempo y en el espacio.

Iniciamos también la conguista de la quinta basc u objetivo del movi-
miento, 2 que se ha referido el doctor Martinez Zuviria, es decir, la cultura
nacional. En el Plan del Gobierno hemos establecido claramente todos es-
tos aspectos a que me vengo refiriendo, ya que no es un plan gue no con-
templa solamente el desarrollo de una parte de las actividades, sino el
conjunto de ellas, buscando una combinaciGn armdnica, porque éntendemas
que en el desarrollo de un cuerpo institucional, como en el de un cuerpo
fisico, es necesario que sea tode absolutamente armdnico: cuestion de origen
patolégico, como dice el doctor Figuerola.

Por esa razén ¢s que en el Plan de Gobierno damos a la parte cientifi-
ca-cultural un espacio y una consideracién tan grande como Ia importancia
que le asignamos, porque todas esas reformas es necesario hacerlas tam-
bién en el orden espiritual, y si al principio no hemos hablado mucho del
espiritu, ello se debe a la necesidad, también mencionads
Martinez Zuviria, de que primero es necesario ¥ivir pa
Fue necesario afirmar toda la idealidad que representa nuestro Plan, nuestra
ambicién y nuestra aspiracién en una base mis o menos sélida, que creo
que hemos alcanzado,

¢En qué consiste la reforma en ¢l aspecto cultural? En primer términe,
nosotros hemos reestructurado todo el orden de la instruccién piblica.
Hemos creado nuevas formas y estamos cambiando la orientacion en todo
Io relative a la ensefianza primaria, secundaria, téenica y especial. La nueva
ley universitaria da a la universidad argentina un nuevo cardcter y una
nueva orientacién. Quedarfa todo lo que se refiere al resto de la cultur,
porque es dificil separar lo que es ciencia de 10 que es cullura general.
Quedarian las artes y las letras, que deben ser consideradas muy cspecial-
‘mente dentro del Plan, como han sido consideradas. La reforma universi-
taria, la de la ensefanza primaria, secundaria, especial y téenica, puedo
ascgurarles, en lo fundamental, estd realizada. Ahora debemos encarar la




parte expresa de la cultura, como la hemos considerade en el Plan
de Gobierno.

Sefiores: Mafiana he de hablar con los profesores universitarios, que
me han hecho el honor de designarme doctor honoris causa, lo que yo
g P ¥ he de ap esa op: idad para fijar
puntos generales sobre el aspecto cultural.

En primer lugar, la Universidad ha de ocuparse de una parte impor-
tante de la cultura nacional y hemos de orientar, uniforme y racionalmente,
desde la ensefianza primaria a la secundaria, a la especial, a ln técnica y a
Ia universitaria, con una unidad absoluta en la concepeién de lo que debe
ser nuestra cultura; la cultura argentina. Yo no creo, sefiores, que a esta al-
tura de la marcha de la Nacién nosotros podamos volver por otros fueros
que no sean los de nuestra raza y que no sean los de nuestra propia cultura,
De manera que en esto no habrd otra cambio que el que represente volver
a retomar los cauces de los que nos hemos apartados lastimosamente, para
volver a encontramos en lo que somos y en lo que debemos ser, ¥ sobre
esa orientacion tratar de superarnos. No creo que en este aspecto pueda
ser ofra la orientacion de la cultura argentina.

Sefiores: El aspecto general de nuestra cultura solamente puede ser
orientado y realizado por ¢l Gobiemno si él cuenta con la colaberacitn de
los hombres entendidos en esos aspectos. El Gobieme s6lo pucde dar un
objetivo y una organizacién. Lo demis lo deben dar los hombres, lo deben
dar ustedes. El Gobiemo no puede realizar. Esa es una colaboracién de los
intelectuales que sienten y piensan como nosotros. Por eso, cuando me
dijeron que ustedes Ilagaban hasta aci para conversar sobre estos puntos,
les he de confesar francamente que me produjo una enorme satisfaccion,
porque ¢l Estado aspira a que los intelectuales formen una agrupacién o
una asociacién que los unifique en sus propias tendencias y que haga de-
saparecer —lo que es légico que exista en cada uno de los intelectuales,
con sus circulos propios— esas pequefias rencillas que se producen.
Deben agruparse en una sola organizacién para luchar por la obtencién
del objetive comiin a todos: el objetivo de la Nacién. Es necesario subor-
dinar todas las pequefias cosas que se producen durante la marcha y las
pequeiias interferencias al objetivo nacional. Si cada uno de los seitores se
dispone a luchar en este ejército, dirfamos asf, para alcanzar ese objetivo —y
nosotros podemos decir que en cada uno de los intelectuales hay un lu-
chador—, el éxito puede descartarse desde ya, porque el Estado va apoyar
Su propia erientacidn con todos y por todos los medios posibles.




De manera que, sefiores, la tarea previa a realizar es que ustedes se
organicen, se unan, lleguen a tener en el problema general una unidad de
concepcién y en los hechos obren después con una unidad de accién, sin
lo cual no vamos a poder esperar un éxito tan halagiiefio y tan grande
como el que todos ambicionamos.

Es l6gico, sefiores, que el aspecto cultural del pais haya marchado to-
talmente a la deriva por la simple razén de que nosotros hemos poseido
una sola virtud: la de no tener organizacién ni orientacién en ningune de
los aspectos fundamentales de la Nacién. Nunca el Gobierno ha dicho
cuil es el pensamiento bdsico sobre el cual habia de elucubrarse el con-
junto de las actividades de la Nacién, ni en lo social, politico, cultural, ni
en muchos otros aspectos. Por ¢sa razén, mi principal preccupacién fue la
de formular un Plan de Gobierno donde cada uno sepa lo que el Gobierno
quiere a cada uno de los aspectos contenidos en el mismo.

El aspecto cultural también estd explicado en el Plan de Gebierno; lo
iinico, que tenemos que hacer es tomar ideas bisicas y ponerlas en
ejecucion, y para eso es que necesito la accién individual de cada uno de
wstedes. Entre ustedes y ] Gobierno, ;c6mo no se va a poder realizar una
accién que nos lleva a la consecucién de esos aspectos? Tendremos incon-
veniente, pero si el hombre no aprende en la vida a vencerlos, no sé qué
puede aprender de mds 1itil para seguir adelante; y cada uno de nosotros
tiene mds 0 menos dentro de si un luchador que serd necesario ponerlo
pronto en marcha y en actividad, porque si no, cada dia que pasa estare-
mos perdienda tiempo que después serd dificil recuperar.

Yo creo que en esto, como en todas las cuestiones que presuponen
una accién de conjunto, todo estd en la organizacién. A menude en la
Argentina los hombres que han tenido més éxito han side aquellos que
han sabido gobernar el desorden, porque ése ha sido en verdad el ambiente
que hasta ahora hemos vivido nosotros. Quien ha sabido gobemar mejor
el desorden ha sido siempre un triunfador en nuestro pais. Y si no, anali-
€emos nuestro propio movimiento: nosotros hemos ganado porque mane-
Jamos mejor el desorden que los otros.

Se dice que los austriacos no sc podian explicar c6mo Napeledn po-
dia manejar a esa cantidad de gente que se le venia encima ganindoles las
‘batallas. Ellos estaban acostumbrados a marchar bien formados, a manio-
brar en forma ordenada. Sin embargo, Napoleén con su gente dispersa, les
ganaba las batallas. Es que habia conseguide manejar el desorden




En nuestro pafs también es necesario acostumbrarse a mancjar el
desorden y, por lo pronto, nosotros debemos estar decididos a gobernar y
a manejar por ahora el desorden; después, quizi, podriamos llegar a tener
la satisfaccidn de manejar lo organizado.

Yo he dicho muchas veces que en este pais, donde se estedian tantas
cosas, que se estd formando desde hace més de cien afios, nunca he visto
que s¢ estudie organizacién, La organizacién ¢s una ciencia que se puede
considerar en su parte pura y en su parte de aplicacién. En otros pafses se
le da una importancia extraordinaria. Cuando yo llegué a Italia me cncon-
tré en Turin con un curse de organizacién pura que duraba ocho meses, li-
gado a otra materia; y después, en Milin, eon uno de organizacion aplica-
dat que duraba otros ocho meses, ligado a otr serie de materias. Lo primero
que s me oeurrié preguntar a los jerarcas de alli fue por qué estudiaban
tanta organizacién. Me respondicron: “Porque nosotros estamos en un
momento de evolucidn en gue todo esta desorganizade, y como estamos
reestructuranda, 1o 16gico es enseiiar a nuestros hombres organizacion”.
Yo pensé que a nosatros, que hace cien afios que cstamos desorganizades,
no se nos ocurre estudiar para organizamos

Es una cosa bien 1dgica, a mi modo de ver: nosotros lenemos gue
empezar a estudiar organizacion porque de lo contrario vamos a seguir
siempre en ese estado de desorganizacién y desorden en que hemos vivido
hasta ahora. Ustedes, que estan en el ritmo de la cultura, s¢ dan cuenta de
que no pude haber desorden mis grande que ¢l que reina en mestro campo
cultural. ¥ como nosotros hemos querido comenzar a organizarlo, aque-
llos que dominaban en el desorden y que tenian sus ventajas con ¢l dicen
que somos dictadores y que queremos poner a la gente a marchar a com-
pis y con el fusil al hombro, unifermando los criterios y a las ideas. No s
trata de eso, sine de organizar las fuerzas para tratar de obtener el mayor
provecha con el menor sacrificio y organizar la cultura para que no si
mos implantado en nuestro pais cosas contarias a nuestra idiosincrasia, a
nuestra raza, a nuesira religion y a nuestra lengua, sino que implantemos &
impongamos nuestra propia culiura.

Yo picnso que el problema argenting en ¢l aspecto cultural no estd en
¢l hombre, sino en la organizacidn. Nosotros ya tenemos los hombres ne-
cesarios; 1o que no tenemos son los organismos precisos. En el aspecto
cultural, como en iodos los demds aspectos, un gjército de franco-ticadores
serd dificil que legue al xito de conjunto, que es lo que necesitamos: el
buen éxito para la Nacisn y no el buen éxito individual para cada uno de
los hombres.




En este aspecto, considero que tenemos que disciplinamos un poco;
tenemos que unirnos, formar organizaciones de todo tipo y ponerlas al
servicio de la Nacién, lo que quicre decir al servicio comiin. Si no realizamos
ese milagro y seguimos como estamos, no creo que lleguemos a obtener
1o que todos ambicionamos, Mas, sefiores, piensen ustedes que las fuerzas
del mal que trabajan ¢n ¢l campo cultural estin organizadas, y nosotros,
quenos consideramos las del bien, estamos desorganizados, Hay un prin-
iio segin el cual lo vinico que vence al mimero es la organizacion. F:
probable que seamos muchos mis 1o que pensamos de una manera deter-
minada y mucho menos los que piensan en el campo contrario al nuestro.
Pero ellos estdn organizados y nosotros no, y entonces el problema parte
de esta premisa: es menester organizarse, organizar las fuerzas del Estado
y las fuerzas civiles, primer punto sin el eval es imitil hablar de otras co-
sas. Seria el caso de aquel que se levanta todos los dias, y al encontrar
‘hormigas cn su jardin, las junta cn un plato y las echa al fuego, con lo cual
1o solucionard nada, pues al dfa signiente cncontrard mis hormiga
necesario ir al hormiguero ¥ eso se consigue con una buena organizacion

No se puede dejar que cada hombre haga lo que pueda, en forma to-
talmente desordenada. Por eso, yo me encargo de organizar ¢n lo referente
a la cultura la parte que corresponde al Est an de
organizar lo que coresponda a los hombres: les aseguro que cuando jun-
temos las dos organizaciones, desde ese momento el buen €xito estard
totalmente asegurado. Porgue el Estado cuando se ¢jerce como lo ejercemos
nosolros, con el gobiemo social, el gobierno econdmico y el gobierna po-
litico, €5 de un poder tan extraordinario que si no lo hacemos sentir es
POTUE MO GUETEMOS, N POTGUE MO POdAmOs.

Necesitamos dar a cada hombre, no un puesto, sino una tarea; y que
la cumnpla, ¥ que la cumpla bien.

Nosotros ya estamos en marcha sobre este tipo de reforma. El Minis-
terio de Justicia e Instruccién Piblica, que en mi concepto sufre de elefan-
tiasis, es alge demasiado ampulosoe y grande para poder ser manejado por
un solo ministre. Es necesario desdoblarlo, sobre todo en esta época revo-
lucionaria en que estamos encarando la reforma de toda nuestra legis
cién. Es necesario medernizar los cddiges en todo orden. Nos regimos por
un Cédigo de Comercio que contempla ka navegacion a vela, hoy que lle-
gamos a Europa en cuarenta y ocho horas. Fl Cédigo de Procedimientos
tampoco anda més ligero que a vela. Todo eso hay que modificarlo. Este
movimiento quedaria incompleto ¢ inconcxa si no modificiramos tada la
codificacién del derecho argentino en sus. tos aspectos; y para reali-




#ar eso piensa dividir el Ministerio y crear un Ministerio de Justicia ex-
clusi dedicado a Ia co i6n v estr 6n de una nueva
codificacién de toda el derecho argentino, para crear una €poca también
en esto, Porque en este aspecto también soy ambicioso; creo que nuestro
movimienta debe marcar una sépoca en lo que al derecho se refiere.

Ello nos [levard a la posibilidad de establecer un Ministerio o una
Subsecretarfa de Educacin, en donde estari p el gobierno in-
tegral de toda Ta instruccidn piblica del pafs, para poder sistemnatizar,
coordinar y sincronizar todas las actividades en un ciclo racional ¥ conti-
muado, reduciendo enormemente todas las exigencias formales que hoy
existen, para formar hombres de criterio ¥ de accion ¥ no diletantes y ge-
neralizadores como los que estamos formando, en mi concepto, con la
instruccién que sc imparte hoy en dia en nuestro pais. Es necesario it a
una ensefianza prictica y no la tedrica y verbalista a que nos tiene acos-
tumbrado el sistema actual de la ensefianza,

Es necesario estructurar una ensefianza primaria, secundaria, especial
¥ técnica de acuerdo a las necesidades e ir también a la Universidad para
que sea una verdadera diseipling cientifica para los hombres que van a es-
pecializarse en cualquier profesicn. Es necesario crear el instituto forma-
dor en la Universidad, una rama de investigacién cientffica donde se lo
haga trabajar al muchacho, para que no ande. por las calles haciendo Io
que no dehe hacer, y una serie de academias que profundicen la invesf tiga-
cidn cientifica y 1a extensién cultural y profesion:

Sefores: Esto ya estd organizado y se estd cumpliendo en parte, El
ofro aspecto seria crear dentro de ese Ministerio la Subsecretarfa de.
Cultura, que tomaria todos los demds aspectos en lo que se refiere a las
letras y a las artes, en forma de que sean, y también, actividades que per-
tenezean 2l Estado; porque hoy parece que las leteas ¥ las artes no pertenecen
4 actividades del Estado y se delegan a cualquiera que se le ocurra pensar
que se podria hacer esto o aquello. Es necesario que el Estado dé también
©N e5¢ ASPECto su propia orientacion, que fije los objetivos y que controle
Ia ejecucion para ver si se cumplen o no. En muy poco tiemnpo eso va a es-
tar organizado. No vamos a formar un cuerpo burocritice que se reduzca
al decir de un hombre a otro “déle trémite”, hasta que llega el maguinista
que s quicn en ltimo andlisis da el trédmite a todas las cosas. Les adelanto
gue €50 no se va a transformar en una ¢osa inocua ¢ inoperante. Una vez
que ustedes se organicen me podrin ofrecer los hombres que yo necesito
para cumplic las fanciones que se les ha de encomendar en forma viva, en-
tusiasta, con capacidad y con amor, que s con lo tnico que salen las co-




sas bien en esta vida. Espero que ustedes se orguniccn en forma de socie-
dad, espero que se unan, que piensen como piensen, sientan como sientan
¥ quieran como quieran, pero que cumplan dentro de la orientacion que
sin duda alguna fijard ¢l Estado. Si los hombres no tienen orientacidn es
porque no se les ha dado. No erco que los hombres que trabajan en los
campos adversos a los nuestros sean malos o de mala voluntad. Hay hom-
bres equivocades, hombres que estin trabajando cn una direccién porque
Ies da mis rendimiento que trabajar en la otra Si lo traemos a la nuestra y
les damos lo que ellos ambicionan, es probable que trabajen con tanto
ahinco y buena voluntad como lo hacian en la otra.

Los otros dias me decia un periodista de un diario que no es afecto a
nosotros: “Yo escribo en contra porque me pagan, pero el dia que me jubi-
Je va a ver qué pluma voy a ser para usted”. Sefiores, ésa es la realidad de
1a vida.

Por otra parte, en ese sentido, si el Estado no tiene servidores es por-
que no los busca, En nuestro pais hay gran nimero de buencs servidores,
pero hay que buscarlos, guiarlos y ayudarlos.

Por eso, sefiores, coando cuento con persenas que entienden esta fun-
cidn con un poco de sacrificio me doy per satisfecho y me doy por muy
bien servido cuando tengo hombres que trabajan con un poco de sacrificio
de su parte para ayudar al Estado.

Si ustedes realizan esta unidn, yo les aseguro gue en poco tiempo
s les podré ofrecer la organizacién que ha de regir en el futuro fa cultura
argentina. Serd una organizacién como deben ser estas orga ion
Primero, crearla para cumplir un objetivo. Scgundo, debe tener un alto
grado de simplicidad, porque en cuanto la compliquemos Ia efectividad va
& ser siempre en razén inversa a su complicacidn. Tercero, esta organiza-
cidn debe ser de un alto grado de perfectibilidad, es decir que sea capaz
de ir evolucionando para no anquilosarse en un procedimiento en estos
tiempos en que, como dice ¢l doctor Martinez Zuviria, cada diez
roge una nueva generacién. La perfectibilidad estd en Ia evolucién que
esta organizacién ha de tener en si. Finalmente, es necesario la estabilidad,
sin la cual, sefiores, serfa tarca de locos cstar iniciando cada dia una cosa
nueva, Yo les oftezeo una organizacidn de esta indele.

Hoy he querido solamente conversar sobre esto para expresarles a us-
tedes mis ideas. En cuanto a la orientacién de fondo, ésa es una cuestién
sobre la que no se puede improvisar, Tenemos grandes bases sobre las
cuales hemos de ir organizando paulatinamente las ideas directrices.




Organizada la Subsecretaria de Cultura del Ministerio de Educacidn, los
hombres que vayan alli serdn los que han de fijar y yjustar detalladamente
cada uno de los aspectos con su objetive, su orientacién y la forma de eje-
cucidn, para después poner eso en marcha y en accién.

He querido solamente realizar una S
provisada, para dar a ustedes las ideas que el Gobierno tiene a este respeclo y
dejarlos asf en libertad de pensamiento.

{Cémo podemos ensamblar una actividad con otra? Es imiil que to-
méramos medidas ahora para ir retomando ¢l mercado argentin que he-
mos perdido, porque si lo hiciéramos individualmente o con medidas mds
© menos fragmentarias o aleatorias, no habrfamos conseguido nada. Esto
hay que hacerlo en forma integral; si no, las soluciones van a ser todas
aleatorias. Es un asunto que hay que encararlo en una aceién de conjunto
para terminar con lo otro e imponer lo nuestro, Las pequeiias acciones lle-
van a pequefias soluciones y la solucién de este aspeeto no puede ser pe-
quefia: ha de ser una gran solucidn,

Por eso, después de lo comversada les voy a pedic que los jueves por
la tarde, al menos por una temporuda, realicemos conversaciones, unas ve-
ces con literatos, otras con pintores, otras con escultores, es decir, cada
vez con una de las actividades e que ustedes pueden fraccionarse gre-
‘mialmente, para ir asf ajustindones en una discusion mis personal e in-
mediata a una tarca de conjunto. Mientras ustedes, con la buena voluntad
que ticnen, tratan de formar una agrupacion ¢ sociedad que los reiina para
trabajar en conjunto, nosotros les harcmos egar oportunamente las tareas
de estudio general, que sol pueden resolver ustedes que
estin bien compenetrados de los distintos aspectos de cada una de esas
cosas.

Realizado esto, pondriames en marcha el organismo para el que es
necesario considerar dos aspectos fundamentales: la crganizacién y los
hombres, ¥ en materia de hombres deseo gue ustedes sean quienes Ios eli-
jan, dentra de esa organizacion que se va @ encargar de (odo o que repre-
senta la cultura.

sa serfa la accidn que desacrollarfamos todos nosotros; yo soy un
soldado mds enando debo trabajar en una cosa como ésta.

La burocracia

Esa es una cuestion que tenemos actualmente en estudio. Tendria que
hablar mucho si debiera refedinme a la administracidn. Comenzarfa por



decirles que cuando llegamos al Gobierno lo primero que hice foe pregun-
tar cudntos empleades tenfamos, cudnto cobran, dénde estin; el Estado no
tenfa ese dato, y no lo tenfa porque no tenia al haber patrimonial, que aho-
ra hemos inventariado. Ese es, sefiores, el estado natural de nuestra orga-
nizacién. Nosotros hemos hecho ya el censo de los empleados y funciona-
rios del Estado, del cual no se disponfa. Ahora de alli pasamos a la racio-
nalizacién, que estamos estudiando, y eso estd ligado a toda nuestra legis-
lacién, La ley de contabilidad determina lo que debe hacerse en cuanto a
expedientes y habia que hacerlo. Mientras no hagamos un estudio y una
revisién total de nuestras leyes no podremos modificar esa situacidn. Por
ejemplo, cuando yo estuve en ¢l ministerio, si moria un oficial o un solda-
do, no habia ningin trdmite que complir; en cambio, si moria una mula,
yo tenfa que firmar el acta de defuncidn. La ley de contabilidad que noso-
tros tenemos, y que recién hemos cambiado, es otro anacronismo tremen-
do, sobre todo en estos tismpos en que la oferta y la demanda han influido
en la transformacién y orientacién del mundo

Es necesario ponemos al dia, andar en aeroplano y no utilizar la na-
vegacidn a vela en cuanto a nuestras leyes. Todo eso es materia de reforma
sucesiva; no se puede hacer de un golpe porque, si no, vamos a provocar
un caos ¥ no podremos entendemes unos con otros. Yo he sido un enemigo
del “déle trdmits” porque mata la inteligencia y el amor a la resp ilidad
Nosotros tenemes que establecer que el que recibe un expediente lo re-
suelve, para que el mismo no pase de una oficina a otra.

Entonces, concretando, para dejar una cosa establecida, ustedes, de
acuerdo con el presidente de la Comisién de Cultura, organi
misién que tuviese en su seno representacitn de cada una de las actividades
para estudiar los asuntos de conjunto, y después subcomisiones para cada
una de esas ramas, a fin de estudiar los asuntos particulares, Entonces no-
sotros formarfamos en la Secretaria Técnica, con la Comisién Nacional de
Cultura, un consejo para estudiar tedos estos asuntos, hasta que realicemos la

i6n definitiva de la Sub; fa de Cultura. Asi tendremos el
organismo y los hombres, con lo que se habrin logrado nuestras a:
ciones,




Al ser nombrado doctor honoris causa
por su obra en favor de la cultura nacional

14 de noviembre de 1947

MB es particularmente dificil en esta ocasién encontrar la pala-
bra adecuada que traduzea con fidelidad los sentimientos que me embargan
desde que me fue discernida Ia distincion de las universidades argentinas,
Tanto mds dificil me resulta cuante arraigada estd en mi conciencia la
magnimd del problema universitario argentino. Desde que tengo uso de
razén he ofdo debatirlo y su solucidn tardaba a pesar de no tratarse de un
asunto trivial, de no constimir un problema que sélo afectara a un micleo
més o menos importante de ciudadanos cltos, sino que su trascendencia
llega hondamente 2 todos los grupos sociales del pafs v, trasponiendo los
linderos de la Patria, se clava ante la consideracion de todos los pueblos
de Ia tierra que puedan juzgar de nuestro mayor o menor peso especifico
ante ¢l concierto de paises civilizados.

Comprenderéis que ua asunto de tal importancia, al que he dedicado
largas y profundas meditaciones, de Ias que me he creido obligado defensor
aun en los momentos oscuros de mi vida de soldado, ha de golpear fuerte-
mente en mi corazdn, cuande, por cbra de la voluntad de mis conciudadanos,
me ha sido dable contribuir a resolverlo y cuando vuestra generosidad ha
querido expresar un reconccimiento del que ne debo ser inico deudor.
S6lo puedo aceptar ¢l honer que me hacéis si permitis que lo comparta
con aquellos leales colaboradores que han puesto también su empefio (al
que han afiadido su capacidad y su versacién) en estudiar, proyectar y re-
solver el problema universitario.

Sélo asi podria aceptar este homenaje que colma mis ambiciones de
argentino, Sélo asi podfa venir a reunirme con los componentes de nues-
tras universidades y festejar junto a ellos el magno acontecimicnto que
representa establecer unas hases sélidas sobre las que se asiente el ventu-
roso porvenir de la cultura patria




Seiiores: En mi concepto de gobemantc ¥ de argentino ha venido pri-
mando una idea que no vacilo cn calificar de noble POrgue se encuentra
compartida por todos los habitantes del pais que anteponen su amor a la
tierra que les vio nacer a toda otra clase de consideraciones. Esa idea no
s otra que el anhelo del engrandecimiento de la Patria, de verla elevarse
dia por diano ya al nivel de las naciones mis adelantadas, sino, a ser posible,
por encima de ellas. El deseo es ambicioso, pero cuando la ambicién no
se ejerce en beneficio propio, sino que se derrocha hacia todos ¥y cada uno
de los demis, constituye un estimulo inapreciable.

Enel d i de esa idea de i6n argentina he tratado
de formar un concepto integral, pues el crecimiento biolégico de las
naciones, lo mismo que el de los individuos, ha de realizarse en forma pa-
reja y equilibrada, ya que el desarrollo de un miembro o de una funcidn

aexpensas de los otros entra de lleno en el campo de la patologia.

Coordinacién de técnica

Las manifestaciones de la vida colectiva nunca tienen un sentido ais-
lado. Por el contrario; todas las actividades se coordinan Yy enlazan entre
si. Se puede ansiar un gran desarrollo industrial del pais, pero si al mismo
tiempo que se impulsa ese aspecto de la economia no s acrecienta el as-
pecto cultural mediante 1a formacin de técnicos y de investigadores, nada
© muy poco s¢ logrard. Y aun dentro de ese aspecto de intensificacian cul-
tural (necesario para el desarrollo industrial), no cabe tampoco establecer
distingos ni prefe - La cultura constituye un todo indivisible, y i si-
quiera se concibe un pais en el que, por ejemplo, las ciencias fisico-mate-
miticas estuviesen muy avanzadas mientras que permaneciesen en un
£ran retraso comparativo las ciencias juridicas y econémicas, o viceversa.
La vida Ia formamos entre todos, y para el proceso de desarrollo industrial
del pais se requiere lo mismo la colaboracién de los técnicos en la fabrica-
cidn de los distintos productos, que la de los economistas conocedores de
Ias posibilidades consumidoras del pais, la de los médicos mantenedores
de lubridad indi; al trabajo y la de los juristas
que de una relacién civilizada los hombres.

las

Armonia de la cultura

Insisto cn este concepto cuya vulgaridad soy el primero en proclamar,
porque me ha servido para inspirar el Plan de Gobierno, que tendsd, y se-
guramente tiene, sus defectos, pero que obedece a esc sentido integral y




arménico a que me vengo refiriendo. Una gran parte del Plan estd encani-
nada a incrementar Jas obras priblicas que sirvan de base a nuestro progreso
industrial y econémico. Mas al lado de esas normas se han establecido
otras de estructuracién juridica, de desarrollo cultural y, sobre tado, de in-
tensificacién y mejoramiente docente. De abi nacen los proyectos de Ley
incluidos en el Plan sobre Ensefianza Primaria, Secundaria, Técnica y
Universitaria. No es caso d¢ detenerme en los aspectos de la Ensefianza
Primaria y Secundaria, pero en la Argentina, por sus condiciones de for-
mmacién, resulta evidente que la mano de obra especializada y la mano
mastca en determinadas ramas de la produccién es deficiente, cuantitativa y
cnalitativamente. El primer paso para subsanar el mal habria de buscarse
en la capacitacisn profesional del elemento obrero. En mi discurso de
cxplicacidn del Plan a los sefiores senadores y diputados afirmé, entre
otras cosas, que desde mis primeras actuaciones al frente de la Secretaria
de Trabajo y Previsién he querido I formacién de escuelas para a ins-
truccién de menores en la industria y he aspirado a lograr la formacién de
buenos operarios mediante la creacién de escuelas de aplicacion técnica,
de jonamiento y politécnicos, y he propugnado también ¢] estable-
cimiento de escuelas tecnolégicas para la agricultura y ganaderia. Esto
constituye el primer jalén de 1a obra a realizarse. E1 segundo cstd repre-
sentado por la Universidad.

Ori¢ntacion de la ensenanza

La primera cuestién que a mi juicio se ha de plantear, porque de ella
depende la orientacién y el sentido que se quiera dar a la ensefianza, es la
desila iaacid dgica ha de tencr 7 ia con relacion a la
clentifica, Bl simple enunciado de la cuestion ya indien su enorme trascen-
dencin. Esti rouy extendida Lz opinidn de que para el desarrollo industrial de
un pais se necesitan mis los hombres técnicos, entendiendo por tales los
poseedores de una prictica, que los meramente tedricos. De ser ello cierto,
tendriamos que enfocar las ensefianzas medias y superiores con un criterio
de formacion de trabajadores expertos én las diversas rama: Sin embargo,
csa idea no sélo se encuentra superada, sino que ha sido desechada,
porque esti demostrado que dnicamente ¥ sobre el campo de la ciencia
pura puede florecer el progreso técnico, cuando menos el tecnicismo de-
purado que se necesita para afrontar las grandes empresas.

De ahi que al organizar la nueva Universidad argentina se haya de
defender ¢l principio de la ciencia pura. El conocimicnto de la aplicacién
prictica de I ciencia ha de venir despucs como consecuencia de aquélia




Pero todavia ese concepto resulta insuficiente, porque al formar la Univer-
sidad se tienen que resolver estos dos aspectos: 1) ;Qué se entiende por
ciencia pura?; y 2) ;Cémo s& puede llegar a su conocimiento? En cuanto
al primero de ellos, no tenge por qué entrar a establecer definiciones, No
hablo come profesor (porque no quiero incurrir en 12 vanidosa presuncién
de dirigiros Ia palabra ex cdtedra por el solo hecho de haber recibido el
titulo honorifico con que me habéis honrado), sino como hombre de go-
biemno, y en ese sentido, os digo que, por desgracia, en nuestras univers
dades ha sido muy corriente la confusién entre la ciencia pura y la ciencia
verbalista. Puedo decir esto sin detrimento de los profesores actuales y de
los que les han precedido, ya que cntre ellos hay y ba habido auténticos
hombres de ciencia y grandes profesores, El defecto no era de ellos, sino
del sistema docente. El reconocimiento de los propios errores constituye:
la tinica virtud que nos puede llevar a la enmienda, Estard bien ofuscado
guien no reconozea que nuestros profesionales sc han formado oyendo
{cuando les ofan) a los maestros o leyendo en sus libros. Las pricicas de
seminario, el aprendizaje sobre la realidad, tenfa por su insignificancia un
valore: imo. De trabajos de i igacion y de exl universit no
hay ni qué hablar. No ya el hombre de ciencia, sino el mero profesional,
se forman después de salir de Ia Universidad. Esta, a 1o sumo, ha dado al
estudiante una idea orientadora que luego habrd de desarrollar, El magister
dixit ¢s necesario, pero es insuficiente. E] maesiro, ademds de decir, ha de
hacer; ha de convivir con sus alumnos, ha de trabajar con ellos, no ya
(como equivocadamente se cree) para mostrarles la aplicacién prictica de
los eonocimientos, sino para que vivan la ciencin pura, para inculcar en
cllos el amor a la investigacién y a las grandes laciones del pensa-
miento. Una universidad que haga esto es la que ¥o siento y anhelo, y por
©s0 deseo que la nueva Ley Universitaria sirva para la creacién de verda-
deros centros cientificos.

La investigacidn cientifica

La ciitedra i dicha ha de estar fiada de los Institutos
de Investigacién, He dicho en otra ocasion que las universidades no deben
limitar sus tareas a la formacién de profesionales, sino que deben cumplir
paralelamente los fines mds elevados de fomentar la cultura y realizar
la investigacin cientifica de alios vuelos. En los paises donde la Univer-
idad ha concebido as su funcién, se ha hecho acreedora al respeto de to-
dos los ciudadanos y ha sido el factor principal del progreso cientifico, Es
necesario situar en el primer plano de la actuacin universitaria la exten-




sién y la investigacion cientifica. Basta lecr la micva Ley para comprender
que es é5a su idea madre.

En la Universidad se ha de afirmar una conciencia nacional histdrica.
No ha de haber lagunas entre los albores de nuestra personalidad politica
independiente y la historia que arranca hace mis de tres milenios, de los
bertoquefios riscos pirinaicos y carpetoveténicos. Se ha de afirmar la con-
tinuidad histdrica y, al mismo tiempo, organizar la investigacién cientifica
¥ preparar a los investigadores para. el progreso de lus ciencias, las letras y
las artes; difundir el saber y I cultura; preparar para el ejercicio de las
profesiones liberales; crear un cuerpo dedicado a la vida cientifica: crear y
sostener institutos de investigacién y cursos de perfeccionamiento; divulgar
las investigaciones cientificas y fomentar el desarrollo de publicaciones y
actividades sociales, juridicas, econdmicas, literarias y filoséficas,

La citedra y la agrupacién de institutos

De acuerdo con la idea expuesta, se ha de iniciar un proceso evolutive
que vaya desde la cdtedra al institato y del institoto 2 k agrupacién de ins-
titutos. La cétedra es el primer paso y representa, podriamos docir, la célala
del sistema. Representa el saber de un hombre transmitido a sus discipulos y
a sus oyentes. Pero ese no basta, porque la ciencia del individuo se atrasa
¥ se anquilosa si carece de los medios necesarios para los cstudios compa-
rativos y para el desenvolvimiento de sus propias teorfas y de su propia
ciencia. Para impedir esto se debe tender a que los profesores se vean asis-
tidos de una tal eantidad de elementos de trabajo, humanos y materiales, que
su labor pase de la enschianza magistral, y aun de las pricticas de seminario,
a Ia funci6n cientifica de investigacién. Cuando eso se haya logrado, habrd
nacido el instituto.

Y todavia el instituto no cumple la aspiracidn suprema, porque sigue
representando una tendencia hasta cierto punto individoalista. El catedrdi-
tico, convertido en director del instituto, sigue siendo el orientador de la
investigacién a través de sus teorfas personales; pere esas teorias tienen
que ser contrastadas con otras que, sobre ser igualmente respetables, pue-
den resultar contradictorias. De esa lucha de doctrinas surge la verdadern
ciencia. Por eso la neeesidad de formar agrupaciones de institutos. Y esa
necesidad cumple otra finalidad. En efecto. No hay un aspecto del saber
humano que pueda vivir aisladamente. Tedos, aun aquellos que parecen
mis dispares, se encuentran vinculados y unidos en una cadena cuyos es-
labanes representan una mayor o menor afinidad segin se encuentren mds
préximas o mis remotos. De poco serviria un instituto de fisiologia si no




estuviese vinculado a otro de anatomia, ni uno de legislacién del trabajo si
no se le vineula con iguales institutos de sociologia y economia. Asf esen
tode.

Sentido colectivo de La ensefianza

Esta modo de sentir la ciencia ha de llevar a quienes la cultivan a una
posicién de altmismo, en el sentida de que la obra a realizar se ha de ha-
cer colectivamente y ha de tener un valor también colectivo, Entiéndase
bien que cuando habla de accion colectiva ne quiero decir que se deban

iar o i i indivi Por lo contrario;
creo que en la iniciativa individual se encuentra el principal motor del pro-
greso social. El afin de sobresalir, ¢l ansia de gloria, ¢l desco de mando, la
codicia misma representan factores tan estimables que sin ellos vivirfamos
probablemente como los hombres primitivos. Para mi, la accidn colectiva
representa el esfuerzo de la sociednd para alcanzar la meta deseada. Es
posible que un hombre solo, trabajando aisladamente, logre llegar a
descubrimientos cientificos de gran trascendencia; mas eso tiene muy
escaso valor para la vida y para la cultura de un pueblo. No basta con que
un hombre o muches hombres hagan ciencia, sine que €3 preciso que cn
cada nacidn se cree el clima necesario para ¢l desarrollo de la cieng il
es el sentido colectiva a que me he referido,

Si nos fijamos en los pafses que marchan a la cabeza de la cienci
observaremos que el pragreso de clla obedece tanto a la labor de determi
nados hombres como al auspicio y al calor que reciben de quienes no
realizan labor cientifica. En nuestra Patriz, por ejemplo, el sentimiento
humanitario de solidaridad social se manifiesta (tampoce con mucha fre-
cuencia) en la fundacién o en I aportacién ica de fines
¥ benéficos. Seria de desear gue quienes han aleanzado situaciones de pri-
vilegio se acordasen igualmente del inmenso bien que podrian realizar im-
pulsando con su dinero la investigacién cientifica
“También el fin que persipa I ciencia ha de encaminarse hacia el bi
nestar social. Repito ahora lo que creo haber dicho en alguna otra ocasién
y posiblemente ante algunos de mis oyentes. Es muy interesante que las
conquistas de la ciencia lleven el benéficio a una o a unas determinadas
personas; pero es mucho mds importanie que se beneficien todas ellas
Entre un arquitecto que sepa constrwir un hermoso rascacielos y otro que
ponga sus conacimientos al servicio de la solucién del problema social de
Ia vivienda que agobia al munde, es éste muche mis dtil que aguél. Lo
mismo se pucde decir de todas las actividades p ional




Formacidn de academias Gtiles

No quiero terminar la exposicién de mis puntos de vista sobre la ne-
cesidad de impulsar la investigacion cientifica sin sefialar la conveniencia
de enaltecer la formacidn de academias de las diferentes ramas del saber
humano, que sirvan no s6lo como premio a los hombres que se hayan dis-
tinguido en las respectivas disciplinas, sino también como institutos de
orientacin cientifica y cultural. Claro es que en esta materia se debe
aquilatar muy bien para la seleccidn, distinguiendo los valores verdaderos
de la ficcién de esos valores, lo que representarfa el mejor medio de con-
sagracién de hombres de ciencia y de teorfas cientificas, siempre, natural-
mente, que esas academias no constituyan, cual es frecuente en muchos
P organismos anquilosados, a veces valladar insalvable del progreso
cientifico por su exceso de celo en la defensa de un sentimiento conservador,
sino instituciones S que mils se preocupen de ayudar a log i
dores de fuera que de proteger el prestigio de sus componentes.

Es ardua la lucha que debemos entablar para conseguir estos ideales?
iPoseemos los elementos que se necesitan para alcanzarl Existen los
hombres capacitados para la lucha? ;Tenemos la decisidn irrevocable de
vencer los obsticulos que se nos presentan?

Si otros pueblos llegaron a las altas cumbres del saber y fueron fuentes
de inspiracién y sostenimiento de otros pueblos o de otras Epocas, ;por
qué la Argentina no puede apetecer el Jugar gue Dios reserva a los que re-
sultan vencedores en las més terribles pruchas?

Sefiores: Me permito exponer ante vosoiros, doctos profesores, hom-
bres dedicados al estudio y personas cultas que me escuchiis, mi punto de
wvista como hombre de mi generacién, como cindadano formado en la col-
tura de mi pueblo y como hombre que leva sobre si Ia responsabilidad del
Gobierno de su Patria y que tiene el deber de conducirla por ¢l rumbo glo-
rioso que ha seguido cuando su trayectoria no se separé de todo aquello a
lo que debe su personaliclad.

No debéis ver en mis palabras un prurito de erudicion, que seria pe-
danteria, ni mucho menos el propdsito de emular a los que por su profe-
$idn y su preparacién deben ser nuestros macstros.

Ved solamente en la relacidn de mis ideas como un argentino, que
qulete por encima de todo a su Patria, recoge ¢ impulsa lo que estd en ¢l
dnimo de todos, aunque muchos no sepan definirlo, para scntar una bella
afirmacion que sea para el futuro la base de nuestro desarrallo docente y
nuestro porvenir cultural.




El poder de la cultura

Creo firmemente que la cultura es determinante de 1a felicidad de los
pucblos, porque por cultura debe entenderse no sélo preparacién moral y
arma de combate para sostener la posicién de cada hombre en la lucha co-
lidiana, sino instrumento indispensable para que la vida politica se desa-
rrolle con tolerancia, honestidad y comprension.

Pero cuando uni Nacion recupera su ser nacional, cuando un pafs se
reencuentra después de haberse diluido en tanteos triviales e influencias.
extrafias a su tradicienal modo de ser, la cultura se convierte en fuerza de
inimaginables proyecciones.

Este postulado constituye mi gran preccupacién. Ya én un mensaje al
Congreso expuse brevemente el desenvolvimiente de la cultura argentina
y me refird a la seguridad que tengo de su gloriose porvenir.

En el Plan de Gobierno se indicd esquemdticamente que fa cultura se
forma por tradicién y por ensefianza, y s¢ conserva en bibliotecas, museos
y archivos, perlfeceiondndose por la conjuncién de sus factores integrantes, a
saber: ¢l hombre, en su afin de supers ; la sociedad, en su progreso
mntunvu nacional, y el bslado‘ como e:xpmmn de sus componentes y en

sitn

de su i

A la cultura directamente heredada, a nuestro acervo tradicional, he
de referirme esta noche. Pero conviene gue dedigue un breve espacio al
origen de nuestro saber: la cultura grecorromana, de la que debemos ser y
somos continuaderes, y que fue en su tiempo inicial sintesis de las que
florecieron anteriormente, como la caldea, la persa y la egipeia, culturas
que se desvanecieron en ¢l tiempo posterior a Alejandro para ser absorli-
«as definitivamente por las formas helenisticas,
ro referimme especialmente a la cultura grisga como base de las
conclusiones a que debo llegar, porque ella constituye en si y fue formada
por un proceso tan caracteristico, tan consecuente consigo mismo, tan re-
cio y definido y tan unido dentro de su variedad que no ha habido otra for-
ma de civilizacién que pueda compardrsele.

La historia de k cultura gricga es la exposicion del prodigic que nos
lleva sdbitamente desde el brutal sistema de la tiranfa oriental a las mds
elevadas y no superadas cumbres de la sapiencia humana. Al florecer de la
cultura griega se ha llamado con razén asombroso momento en el que se
preduce ¢l fendmeno creador mds fecundo de la vida de la humanidad,
porgue facilité la comprensién del eristianismo y dio lugar al pacimiento



de la civilizacién occidental, que todavia
modemas disciplinas culturales.

Espiritu inmortal

El prodigio de la cultura gricga consiste en que no sélo aparecié y
floreci6 cuando los helenos existian, formaban pueblos, organizaciones
politicas, sistemas artisticos, drdenes arquitectdnicas y escuelas filosGficas,
sino que después de someticlos esos pueblos y hasta disgregados y desapa-
recidos como Estados, continué el espiritu heleno fecundando los siglos
hasta el presente.

Todo lo griego pertenece a un mismo proceso cultural. Nada que hu-
biera creado el hombre anterior deja de ser conocido, captado, transformado,
en una palabra hel dentro de su ristica variedad y unidad al
mismo tiempo, aprovechindose maravillosamente del legado de las
zaciones anteriores o simultineas. Las formas de organizacidn de k. sociedad,
las. i la medicing, la , la escultr, la poesia y el
derecho existian ya creados y ¢n sus distintas formas lo aprovecharon los
griegos, pero transformando radicalmente sus conceptos por su pasicn por
los principios de medida y perfeccidn.

Y ello pudo ocurrir en virtud de un ajuste que coloca al pucblo griego
en rango de progenitor de la humanidad por su genio creador en el campo
filaséfico al plantear los problemas de la mente, despreciando mitos y
prejuicios y adelantdndose a través de los siglos con Platén y Aristétele

Sintetiza un autor ¢l genio griego con I siguiente relacién: *
temple de Apolo en Delfos aparecian en su pértico
“Nada con exceso. La medida ante todo’. Segiin la primera de este
tencias, tedo exceso en si cs un mal, y segiin la otra, la medida en
bien. Se contraponen, por lo tanto, exceso y medida. En los dias de la ma-
durez del genio griego esta comprension de la vida obtendrd diversas for-
mulzciones: una, en la filosoffa; otra, en la politica; las restantes, en el
arte. Todas ellas nos darin el sentido del equilibrio, la férmula migica del
arte de conducir hombres y gobemar pueblos.

Los valiosos elementos que integraban fa cultura griega fucron des-
pués captados por el pucblo romano. Roma afiadié un sentido que debia
ser el que facilitara materialmente la comprension y adepcion de los prin-
ciplos filoséficos griegos y la propagacién y extensidn del ianismo, y
con €l, la desaparicisn de los mitos panteistas. Me refiero al sentido del
Imperio y al concepto del Derecho que, juntamente con Ia extensién en el




mundo civilizado de la lengua del Lacio, fue Ja base determinante de
nuestra civilizacin.

No s preciso analizar para eflo la historia de la Monarquia, de la Re-
piblica y del Imperia tomano como instituciones politicas. Roma fue
sicupre mperial, porque, per designio divino, para Ta evolucion del mun-
do debid ser asi.

El verdadere poderio de Roma se desarrollé en su organizacion ad-
ministrativa y en su prodigioso genio militar formado para defensa del
Imperio; en la definicion y evolucion de su Derecho y en el cultivo de su
lengua, que era propagada a los pucblos conquistados que, al captar civi
zacidn tan superior, contribufan a universalizar y refundir la cultura grecorro-
mana en el mundo conocido cuya capital era Roma.

Roma no posey6 figaras cientificas, pero asimilindose a ks ensefianzas
gricgas prosperd s en anquiteetura, astronomiz, iti
ciencias fisicas y literatura,

Permiti6, ademids, que su codiciada colonia, 1o Peninsula Ibérica, se
compenctrara tan hondamente con la Cindad Madre que no s6lo le pro-
porcionara grandes escritores y filosofos, sino que también le dicra empe-
radores. Los godos, los dominadares que siguicron a los romanos, una vez
convertidos al cristianismo, asimilaron la cultura romana que hal
Espaiia y, por ¢l uso del Jatin, dieron Ingar al nacimiento de las lenguas
romances y con ellas al idioma que hablamos en tierras de Hispanidad. Y
cuando Alfonso el Sabio quiso codificar el Derecho Ibérico, dio forma al
Derecho Romano, base de los primeros cuerpos legales que fueron estu-
diados y aplicados en nuestra América.

Mo hay que olvidar que el Imperio Romane en sus tltimos tiempos
era cristiano. Rema seguia siendo capital del mundo como sede del
Romane Pontifice, y la cultura grecorromana, conservada durante la Edad
Media en abadfas y conventos después de Ia caida de Bizancio, resurgic
avasalladora con el Renacimiento.

Legado magnifico

En ¢se estado del mundo surge otro acontecimiento trascendental con
sabor de epopeya ¥ figuras de leyenda. Unos hombres que pucden compa-
rarse 4 los héroes de la mitologia llegan a las “islas y tierra firme de las
Indias”. Letrados unos, analfabetos los mis, clérigos otros, pero todos im-
pregnados de esa cultura milenaria cuya formacisn tan esquemdticamente
vengo relatando. Y esos hombres van sembrando con su fe, su lengua y su



sangre, semillas de esa culturu caya posesion muchos ignoraban. Y sus ro-
mances y sus ¥ sus costumbres, saturados de siglos
de civilizacién, son captadas por aborigenes que viven una vida 1(r1w<l(\
en much: nturias. Asf, en el folclore del norte argentino, en ler
aborigen se cantan, interpretadas con forma ;my,uhr antiguas. Eeyendm
medicevales europeas, y un buen dia, un feliz dia, un soberino que vive en
otro continente crea una Universidad en Cérdoba del Tucumén a imagen y
semejanza de la de Salamanca. Y ast se realiza ¢l milagro que nos hace le-
gatarios de la cultura cldsica.

Sefiores: La declaracion de nuestra independencia politica dio entrada a
todos los vientos de opinién y a tadas las luces y sombras del saber. Los
profesores aqui reunidos podrin enjuiciar con magistral erudicidn y so-
brados argumentos la labor culturl desarrollacla en nuestra Patria en lo que
llevamos m,oromm.,.dn nacional. Yo, sin su preparacion, pero no cedien-
do en un dpice ¢n su patriotismo, he de afirmar con tristeza que buena parte
del gran legado cultural que recibimos de Espaiia lo hemos elvidado o lo
hemos trocado por advenadizos escarceos, introducidos a la par por los po-
tentados, que dilapidaban sus fortunas en ciudades alegres y cosmapolitas y
regresaban cantando loas a su propia disipacién, ¥ por los vencidos de los
bujos fondos de cualquier parte del rundo, que legados a nuestras playas
y a fuerza del mimero y por obra del contacto directo y constante con nues-
tro pueblo lograban lnt‘ Itrarle un indefinible sentimiento de repudio de las

sp cas de todo lo ici hispano-criollo.

Asi, la literatura, la ciencia, el derecho, la filosofia, el arte, han ad-
quirido formas hibridas, difusas y apagadus; siende cada dia menor el sen-
tido de prandeza y ¢l afén ascencional que ha de animar a las verdaderas
creaciones del espiritu, para que alcancen realmente atributos de universa-
lidad y perennidad.

La nueva férmula humanistica

La cultura de la ruza latina en América, a pesar del sello auténtica-
mente espaficl, alcanzd jerarguia universal y sabor de eternidad porgue
supo fundir ¢l alma peninsular en los viejos moldes del clasicismo greco-
latino.

Si se hubiera limitado a traducir los ckisicos y adaptar su
de Grecia o de Roma, ni hubiera alcanzado el esplendor de los Siglos de
Oro castellanos ni hubiera padide parangonar sus héroes con los de Ta
llfada y 1a Eneida. Pero Espafia supo libar las esencias de la antigtiedad y




construir menumentos imperecederos quc han sido el germen de las culturas
de nuestro continente. Del maridaje de dioses y héroes, fildsofos y artistas
de la vieja Atenas; de los reflejos imperiales de la antigua Roma redimida
por ¢l Signo de la Cruz, de la fusién de la ley de Dios ¥ el derecho de
Roma que supo amalgamar con sentido ascético ¥ caballeresco nuestra
Madre Espaia ha de salir de nuestra lierra americana, por la unién entra-
fable de su ancestral sefiorfo y nuestra esplendorosa Jjuventud, la nueva
férmula humanistica que eleve al hombre a las mids altas cimas de la civi-
lizacién moderna.

Espaiia, Madre Nuestra

La riqueza espiritual que, con la Cruz y la Espada, Espaiia nos legs
—csa Cruz y esa Espada tan vilipendiadas por nuestros enemigos y tan
escamecidas por los que con su falsa advocacién medraron—, fue marchi-
tindose hasta convertirse en informe maontén ireconocible, hecho presa
después del fuego de los odios y de las envidias que habian concitado con
su legendario esplendor. Pero antes de convertirse definitivamente en ce-
nizas, las pavesas del incendio atin nos bastardn Ppara que en nuestras ma-
nos se conviertan en antorchas, que remozando el alma méter de la Uni-
versidad argentina, traspase las fronteras, despierte Ia vacilante fe de los
tibios y semidormidos pueblos que atin creen mis en las taumaturgias del
0ro que en los veneros que encierran el espiritu y la voluntad de trabajar y
cnnoblecerse y tenga atin fuerzas suficientes para llegar al corazén de
Castilla y decir con acento criollo y fe cristiana “iEspafia, Madre Nuestra,
Hija Eterna de la Inmontal Roma, heredera directa de Atenas, la grécil, y
de Esparta, la fuerte: somos tus Hijos del claro nombre; somos argentinos,
de la tierra con tintineos de plata que poscemos tu corazén de oro. Como
bien nacidos hijos salidos de tu seno te veneramos, te recordamos ¥ vives
en nosotros! Precisamente porque somos hijos myos sabemos que noso-
tros somos nosotros. Por esto, sobre lo mucho que td nos legaste, hemos
puesto nuestra volunlad de seguir hacia arriba hasta escalar nuevas cume-
bres y conquistar nuevos laureles que se sumen a los ya eternos que supi-
mos conseguir. Por esto abrimos de nuevo las viejas arcas que guardan los
restos de la cultura que esparcisteis por el munda a la sombra de banderas
1l idas por espadas i cibles. Tus filésofos, humanistas,
poctas y artistas; y tus juristas, misticos ¥ tedlogos, cuando vieron que las
antorchas de la revolucién espiritual y el vaho del materialismo hacian pe-
ligrar el tesoro secular que acumulaste, decidieron ponerte a buen recando
que evitara m profanacion”.




En el Banco de la Nacién,
ajte los gerentes de sucursales y agencias

20 de noviembre de 1947

AI saber que estaban presentes en esta casa los sefiores gerentes
del Banco de la Nacidn, llegados de las distintas regiones del pais, no he
querido sustracrme al inmenso placer de venir hasta agui para saludarlos
personalmente.

Conozeo perfectamente la tarea que cada uno de ustedes desarrolla
en los diferentes lugares, pucsta la mirada en un solo objetivo, que ha de
ser el de todos los argentinos: servir en el puesto que cada uno ocupa, ha-
ciendo todos los dfas un poco més, para que al abandonar este mundo
dejemos a nuestra Patria més grande, mds préspera y més feliz,

Desde que estoy al frente del Gobiemo, como jefe del Poder Ejecutivo,
he tratado de realizar una cosa por sobre todas las demds: transformar el
criterio palitico de gobierno en un criterio cconfmico. Fntiendo al pais
como una inmensa empresa, en la cual hay algunos socios gue realizan
A8 y otros cuya tarea es destructivi, como pasa en todas
tierra, ¥ ¢l Gobierno quiere que todos los socios de
esta gran empresa realicen trabajo constructivo, cconémicamente cons-
tructivo.

El pais. como el mundo entero, vive una etapa que s econdmica en
sumo grado. Si ¢l Gobiemno de Ia Nacién abandonasc los resortes que puedan
favorecer a la economia, no de un grapo determinado o de un sector pre-
cancebido de lu sociedad argenting, sino de todos los argentinos, comel
un gravisimo error. Las medidas que el Gobicmno ha tomado tienen por
finalidad la defensa de la Nacion, vale decir, de todos sus habitantes. En
ese sentido, estoy exper las s altas sati i que he tenida
en ¢l ejercicio del Gobicmo. Las causas de esas satisfacciones se escalonan
desde el hecho de ir llevando adelante econdmicamente al pais, en forma




tal que las esperanzas aumentan cada dia ante las realizaciones que a cada
momento vamos pulsando, hasta la comprobacién de que paises extraordi-
nariamente organizados, can siglos de experiencia tras de si, estin asimi-
landa hoy nuestros propios métodos, puestos ya en ejecucién hace mis de
un afio.

Nosotros damos extraordinaria importancia 2 todo lo que se refiere a
la reactivacién econémica del pafs y nos hemos lanzado a la confeccion
de un plan ambicioso y grande ¥ a la realizacidn de las obras que plantca
se programa, para que la reactivacion econdmica, que hoy es mds bien de.
forma, llegue o convertirse en una verdadera realidad de fondo para todo
el pais, construyendo las grindes empresas que pueden ser trascendentales,
N0 pard NOSOtros, sino para las generaciones de argentinos que han de
seguimos. Al hacerlo, estamos elaborando el mis importante y el mds
trascendente de tados los factores que han de jugar en la vida argentina,
quizé por muchos afios.

Sé bien que el Banco de lu Nacién Argentina ha sido el puntal de las
finanzas y de la economia de la Nacién y el primer organismo que s ha

ocupado de lo que nosotros propugnamos en estos momentos en todos los.

érdenes: la reactiv 8¢ que en las mds apartadas regiones
del pais el consejero econdmico de Ia zona es el gerente de la sucursal o
agencia del Banco. A él recurren, no s6lo para a ayuda sino también para
el consejo, los hombres de las distintas poblaciones. ¥ de las mds diversas
acti es, templando su espititu en lo que, en mi concepto, es el deber
de la hora: llevar nuestras finanzas y nuestra economia a una situacién tal
que, en corto ticmpo, aseguremos que la Argentina no ha de suftir en el
futuro fi i ni desastres dmi tinica manera de
consolidar ese indefinido avance en el progreso de la Nacién sobre bases
econdmicas estables y equilibradas.

Sefiores: Yo les pido como un compafiero de tareas ¥ de lucha —ya
que yo lo soy por antonon de todos los ciudadanos argentino—, cual-
quiera sea Ia Tabor que desarrollen, que lleven a las regiones que estin.
bajo el consejo y la influencia econdmica de las agencias del Banco de la
Naci6n las propias ideas nuestras todo lo ambicioso de nuestro Plan, cuya
principal columna y objetivo s la reactivacitn coondmica, A ese pais, que
ha luchado por pequefias cmpresas, debemos convertirlo en uno que luche
por grandes empresas; debemos perder ese complejo de inferioridad que
lleva a los hombres a encarar s6lo aquello que no Liene peligro y decirles a
todos los argentinos que la ayuda del Estado estd, precisamente, para ser-
vir a los que no tienen posibilidades, ya que los que poseen medios y re-




cursos no la Imccsu.m El Banco dch ser su mu. de modu que en el fu-

una gran empresa tenga el apoyo de todos los demids compatriotas, repre-
sentado por esta institucién que, por su larga tradicién, ¢l acierto con que
ha actuado, la eficacia de los hombres que la dirigen y |a prudencia con
que realiza su labor, siempre serd una garantia para ellos y para todos
NOSOTos.

Sefiores: Me he extendido quizd un poco mds de lo que deseaba, pues
yo s6lo queria hacer acto de presencia y expresarles mi méds amplia y pro-
funda solidaridad. Desde mi puesto estoy para servir a ustedes, de la mis-
ma manera gue ustedes sirven a la Nacidn desde los suyos. Piensen que de
esa labor que ustedes realizan depende, en gran parte, el éxito de toda Ia
empresa en que la Nacidn estd empefiada desde hace un afio y medio. El
Plan de Gobierno se puede ejecutar si cada uno de nosotros quiere ejecu-
tarlo y pone profunda fe en los medios que es capaz de mover el pueblo
argentino para alcanzar su objetivo. Nuestra independencia econémica es
ya un hecho. Ahora tenemos que hacer trabajar a todos los argentinos y
lanzamos en obras que no terminen en seis afios de gobiemo, sino que
abarquen un ciclo de sesenta afios para que sean verdaderamente trascen-
dentes.

Yo he de dejar al pais al que me suceda en forma que €l no pueda
detenerse y siga la marcha hasta completar esas obras, ya que, en mi con-
ceplo, hasta ahora no se han realizado aqui grandes ejecuciones. El tiempo
dird si hemos estado acertados y dird también si los argentinos que nos si-
gan son capaces de continuar con el misma profundo amor a la Patria, con
la misma dedicacién y el mismo esfuerzo con que nosotros estamos cum-
pliendo nuestra tarea diaria.

Sefiores: Que al regresar a sus distintos cargos y lugares tengan ustedes
buena suerte, terminen este afio 1947 rodeados por el carifio de sus familias e
inicien también el préximo afio de 1948 con esa inmensa felicidad que yo
deseo fervientemente para todos.




En Lavallol, con motivo del inicio
de Ja construccién del gasoducto

21 de noviembre de 1947.

Ln construccion del gasoducto Comodore Rivadavia-Buenos Aires
es ofra de las obras que no necesita propaganda en el Plan de Gobiemo
para cumplirse en el mis breve plazo, haciendo posible que ¢l gas natural
de la tierra argentina sea distribuido entre todos los habitantes sin diferen-
cias de categorias.

Aprovecho esta oportunidad para presentar el reconocimiento del
Gobiemo al sefior secretario de Industria y Comercio, quien ha puesto
todo su afin, inteligencia y dedicacidn para impulsar esta parte del Plan
Quinguenal, asf come al ingeniero Cancssa, quien ve concretado en este
acto el sucfio de su vida. Estoy persuadido de que bajo la direccidn de
hombres de este temple, el oleoducto cuyas obras inaugurames hoy, dard
nacimiento a una nueva era para la Nacién en materia de combustibles.

Por este motivo es que les agradezco cn nombre del Gobieno, coma
les agradecers también el pucblo argentino, cuando se pueda cobrar ¢l gas
a los pobres a seis centavos el metro ciibica.



a al Club A. Huracin
22 de noviembre de 1947

Amip,us de Huracin:

Entre las numerosas preccupaciones que el Gobiemo tiene por enca-
rar en forma integral todas las actividades que, de una manera directa o
indirecta, inciden sobre la tranquilidad, la felicidad y el sosiego de la so-
ciedad argentina, el aspecto relativo a la cultura fisica es una de las princi-
pales que en este momento cstamos tratando de propugnar.

amente, nuestro pa:\ no habia encarado el apoyo que cl
Estado uuu. obligs ociaciones que estin mmpln,m]u
una funcién de P en el per fi
de nuestra raza. Bsa es la razén por la cual hemor
apoyo, de ayuda, de consejo y de organizacién a todos los clubes, espe-
cialmente a los populares que, como Huracin, nuckean un alto nimero de
personas que se benefician con los servicios, dirfamos colectivos, de una
entidad que acciona en bien de un barrio populoso, simpitico y admirable.

Seiiores: Yo soy un hombre con inclinaciones profundamente popula-
T algin honor podrfa llegar a lo mis profunda de mi corazén, es el
homenaje que ltitudes de trabajadores y de hombres humildes pue-
den tributarme.

Sabiendo lo profundamente popular que es esta institucicén, el haber-
me discernido el honor de ser socio honorario y ¢l haber querido tener la
amabilidad de recorddrmelo con una medalla, que aprecio y que agradezco
profundamente, me a de gratitud y de reconocimiento, Siempre me
senti ligado profundamente a esta institucion, por ser popular y .lnﬂ.nlm‘\,
y desde hoy en adelante tendré presente este gesto que colma toda la s

ficcitn a que pucden aspirar hombres que extin, como yo, cumplier
uncidn social




8¢ bien, sefiores, cudl cs el mérito que en esta inmensa barriada de
Caseros tiene el Club Huracdn. 8¢ cémo trabaja el Club y qué ofrece a sus
asociados, como usi también cudl es el esfuerzo que realiza por llevar ade-
Iante el deporte en nuestra tierra. Reconozeo tales méritos, y como gober-
nante estoy obligado a apoyarlo y a propugnarlo para que ello se extienda
atodo el territorio de la Nacién

Cuande numerosos clubes como Huracdn cubran todo el territorio de
la Nacién, habremos hecho un inmenso bien a la Patria, porque habremos
sustraido a nuestros jévenes del vicio y de los lugares donde los hembres
no ganan en salud ni en virtud, para convertirlos en deportistas que van
preparando el alma y el cuerpo para ser ciudadanos virtuosos y dignos.

Seiores: Agradezco profundamente que ustedes se hayan acordade
de mi para brindarme la satisfaccion de estos hermosos momentos. Se los
agradezeo porque soy un hombre profundamente sentimental y no hay es-
timulo tan grato para mi espirite como ¢l saber que he podido hacer bien
en algiin sentido a Jos hombres que lo merecen por su trabaje, por su dedi-
cacién y por sus condiciones.

Antes de retirarme quicro expresarles a ustedes Ia seguridad de mi
gratitud y deeirle al sefior presidente del Club, en mi nombre y en ¢l de mi

mos idos por su amabilidad. Al mismo tiempo,
deseo pedirle que haga presente a toda la institucién que cuando llegue el
momento en que necesite del apoyo oficial para cualquier actividad, no lo
daré como un favor que se dispensa inmerccidamente, sino como una
obligacion de gobernante.

Por iiltimo, formulo mis més fervientes votos porque la prosperidad
¥ el éxito acompafien permanenternente o este club, ¥ no puedo dejar de
expresarles que el general PenGn estard compartiendo espiritualmente con
ustedes cada una de las cong s que se vayan obteniendo en el local so-
cial o en ¢l estadio.




Al recibir los restos de los padres
del Libertador San Martin

24 de noviembre de 1947

E] hemenaje que ¢l pueblo argentino rinde al Libertador, gencral
don José de San martin, trayendo al seno de la Patria los restos de sus pa-
dres amados, ¢s de extraordinaria significacicn espiritual; ha nacido del
fondo mismo de sus inagotables reservas morales y de su conciencia cris
tiana, que le permiten cumplir con amor y sin esfuerzo ¢l mandamienta de
Ia ley de Dios que obliga a honrar a padre y madre. Es un homenaje de
mixima excelsitud y delicadez, que reconoce en la personalidad del
Libertador no sélo al Capitdn de la Victoria, sino también al varén probo
¥ austero, cjemplo de virtuosos, a quien su carrera piblica y su destine de
gloria no le apartaron de los precepto severos y a la vez sencillez sobre los
que edific su vida de hombre honrado.

El pueblo argentino siente y exhibe como espiritu de su gloria esa
vida limpia ¥ esa personalidad mora
que ereo que ha de ser grato al espiritu del Gran Capitin, que fue buen
hijo y buen padre, que los restos de sus seres amados descansen en ol seno
de este pueblo argentino, donde 1 desed que reposara en su corazén y que
tan fervorosamente lo venera como Padre de la Patria.

Por ello comenzamos trayendo los restos del capitdn don Juan de San
Mactin ¥ de dofin Gregoria Matormas, hasta quiencs también se extiende
nuestra gratitud de puchlo fuerte por los propios titulos que ticne, pues en
< hogar que los supieron edificar, modelo de wusteridad eristiana y de vir-
tudes raciales, recibid el Libertador la enseiianza y encontrd ¢l cjemplo
que hiciera posible Ia formacién de su extraordinaria persenulidad.

En nuestro Buenos Aires fue fundado ese hogar, cuyo jefe, don Tuan
de San Martin, ya se habia distinguido como instructor de infanterfa yen
las luchas ocurridas en torno al sitio de la colenia de “El Sacramento” a




las rdenes, entre otros, de un general de Ia jerarquia del gobernador
Cevallos. Més tarde es nada menos que don Juan José Vértiz quien le en-
comienda la custodia y administracién de las misiones guaraniticas de
Yapeyi, Santo Tomé, San Borja y Veracruz, destino en el que habia de
revelar excepeional aptitud militar y el talento organizador y administrativo
con que luego deslumbrara al mundo su gloriesos hijo.

Debi6 luchar contra ¢l portuguds, vecine tenaz, y contra las intrépi-
das tribus gue tenfan en permanente zozobra a las colonias misioneras y
hasta las que a menudo Ilegaban como una lucha enfurecida de destruc-
cidin, de odio y de muerte. En ese alejado escenario, don Juan de San Martin
defendio con las armas la verdad de la cruz y la gloria de Espafia, al mis-
mo tiempo que hacfa progresar la colonia guaranitica revelando ser tan
prudente gebernante como esforzade capitin.

Dofia Gregoria Matorras emigrd a las Indias en cumplimiento del
amor jurado y de la lealtad debida. Compartic con su esposo las vicisitudes
de sus destinos militarcs; y en Yapeyi, San Borja, Buenos Aires o Milaga,
cumplié abnegadamente la importante misidn que el sacramento del ma-
trimonio destina a la mujer cristiana. Cuidd la casa, la estrecha senda fi
miliar y la formacién de sus hijos, pudiendo sefialar el rey cuando ya viuda
solicita una pensién que no siempre reconocian ls leyes de entonces,
“que ha sacrificado el corto sueldo de su difunto marido y toda la dote de
la exponente en crear, educar y poner en carrera honrosa a dichos sus hijos™

De la unién de don Juan de San Martin y de dofia Gregoria Matorras
debid surgir un hogar como el que ellos tuvieron, modelo de virtudes, y en
el que se guardan, se acrecientan y transmiten en todos los actos de la vida
cotidiana los preceptos y las notas que guen ¢l genio de la estirpe que,
en la pardbola de los siglos, ha servido para que esta gran comunidad hi:
pinica de nw:ionci tenga la pretensidn y el orgullo de sentirse heredera de
las virtudes raciales de ese pueblo que dio, para msjor gloria del hombre,
descubrid res, Civiliz s, evangelizadores de tal calidad
y tal nimero que no ha dado mds ni mejores pueblo algune de esta ticrra.

Los argentinos creemos ¢n la importancia fundamentak-de 1 famili
EI hogar es el recinto sagrado donde el hombre y la mujer vuelcan sobre
sus hijos lo mejor de sus cspiritus. Con el auxilio del templo y de la e
cuela se convierte en la gran fibrica donde s¢ prey

¥
en la medida en que sepamos conservar las seculares virtudes hogareiias, po-
dremos estar seguros de nosotros mismos.



Todos los esfucrzos para hacer mis justa Ia distribucién de Ta rigueza
¥ por promover el bienestar general llevan come destinatario final ¢l ho-
gar de los humildes y su mejor afianzamiento, para que alejindolo, en la
medida de lo posible, de las ingui e il
pueda cumplir su insigne destino de dar a [a Patria hijos fuertes, justos,
ttiles y generosos.

Siendo esto asi, ;cémo no ibamos a creer que fa personalicad moral
de nuestra Libertador se plasmé en las normas severas con que don Juan
de San Martin y dofia Gregoria Matorras edificaron su hogar? Todos los
bidgrafos del Gran Capitdn han esta infl ia bicnhechora,
José Pacifico Otero, luego de sostener que si los héroes son los hijos de
sus obras, lo son también de esa influencia ancestral que es el alma y la
sangre de sus mayores, dice que “para confirmar este aserto, nos basta re-
cordar que muchas de las virtudes dingmicas de nuestro Libertador desct:
brense en su padre, que fue soldado, ¥ en su madre, que fue una sinta mujer”,

Dofia Gregoria Matorras y don Juan de San Martin cran oriundos de
la regi6n leonesa, donde nacieron héroes de los valores cardinales de Guzmdn
¢l Bueno y poctes de la alta jerarquia de Jorge Manrique; héroes y poctas
que Espaiia ha dado en grado tan distinguido y cn tan &ran mimero,

En El Quijote, el héroe cuya imagen nos proporciona Cervantes, esti
sumergido y latente el ideal hispanico, ascético, historico, acaso resignado,
en cl que se abre la flor de la caballeria y se amasan los héroes ¥ los santos,

De esa pasta, de esc linaje, fue ¢l leonés don Juan de San Martir L
cuya esposa donia Gregoria Matorras, que venia de cristianos vigjos, hon-
rados y de sangre limpia, segin reza un testimonio de la época, llevé a su
hogar la energia serena, la honradez sin micula y la Jealtad sin desfalleci-
mientos que distinguen a la mujeres de su tierras, De ellos heredd el
Libertador las caracteristicas de su personalidad, que son las de log hor-
bres de las campifias y la montafia leonesa. Tranquilo en el andar, digno
de porte, firme en el decir, con un hondo y claro sentido de lo que es justo,
sofiador al par que reflexivo, con matemitica exactitud, dotado de ese raro
entendimicnta para conocer el corazén de los hombres ¥ la naturaleza de
1ds cosas, que en la preparacién de su ito [e permitié encontrar cola-
boradotes insignes donde nadie Lo sospechaba y que en la encrucijada de
su destino le aconsejé renunciamientos sublimes que dieron a su nombre
Ia gloria inmarcesible pard toda la eternidad,

Los argentines, que sentimos en tan alto srado la voces ¥ las poten-
ciias anfmicas de ka argentinidad, que somos tan celosos de nuestra soberania




y de nuestra individualidad como puchlo y que creemos con profunda se-
guridad en ¢l destino luminoso de la Patria, nos gueremos y reconocemas,
CMpero, COmo un le social que ha dado a su vida ese sentido trascen-
dente que le da la civilizacién latina y cristiana, sobre el que edificaron su
hogar y formaron sus hijos dofia Gregoria Matorras y don Juan de San
Martir

Por ello laten en ¢l pulso vivo del alma nacional las voces etemas de.
Ia raza civilizadora, y por ¢llo, cualquiera fuera la actividad en que febril-
mente se ocupe el pueblo argentino, siempre tiene dirigide su corazén ¥
su mente hacia la afirmacién de los valores del espiritu, que a modo de
una luminosa estrella polar orienta y gufa los afanes y la vida de la
Nacién.

Cuando hemos levantado cindades, poblado el desierto, construido
puertos, alambrado la pampa, horadado la selva, incorporado a nuestro
destine a millones de (.\Imnjcr{)‘ la Argentina ha entendido gue todo ese
esfuerzo, lejos de ser un fin en sf, era wlc un medio par mejor servir al
hombre, que es la imagen de Dios. Porque siento y creo en las excelenc
de esa tradicion, y porque comprendo la responsabilidad que como gober-

ante tenga respecto de ella, o5 que aprovecharé cumnta oportunidad se
presente para insistir en la necesidad de cuidarla. Y fue asi como, en mo-
‘mentos en que el pais vive el ritmo inusitado de un extraordinario desarro-
1lo econdmico e industrial, que hasta ahora no habia sido conocido, sentf
1a necesidad de dav mi fervorosa voz de alerta; y por ello, el Dia de Ia
Raza y cn oportunidad senalada, dije; “Porque en este pais, donde la natu-
raleza con toda pro idad ha derrochado a manos llenas la riqueza ma-
terial, deberfamos dar todes los dins gracius a Dios por sus dones marav
llosos. Pero esa riqueza no es tode, sino que es necesario tender también
hacia la riqueza espiritual, hacia eso que constituye los tinicos valores
etermos, que son los que unirin, si s necesario, a los argentinos en defensa
de I Patria a costa de cualguier sacrificio”,

S$6lo los valores del espirit asegurardn la etemidad de la Nacion.
Porque ellos estdn vivos en ¢l pueblo nuestro, es que podemos asistir a
este: homenaje de Lan honda significacian, en que con profunda gratitud y
veneracion honramos al hijo, nuestro Libertador, trayéndole los restos
mortales de sus padres a que descansen ¢n su proximidad en el seno de la
Patria, ¥ a quienes rambién con venerada gratitud honramos porque fue
sangre y espiritu de ellos el que es gloria de todas nuestras glovias. Los
trajimos al amparo de la bandera azul y blanca y en un harco de guerra
que se distingue con el claro nombre de “Argenting”. Y ahora, al enfren-




tarse los restos de los padres con los del hijo glorioso, micntras nosotros
meditamos profundamente en la grandeza de Dios v en el destino de la
Patria, acaso puedan ellos ver que de la urna proxima, que guarda los res-
tos del soldado desconecido de la Independencia, surge una espectral co-
lumna de granaderos que, jinctes en sus potros de pelea, rinden honores y
afirman su secular fidelidad con el varonil y enérgico grito de “jPresente,
mi general!”

Dofia Gregoria Matorras y capitin don Juan de San Martin: La anti-
gua hidalguia hispana hizo posible que volvicrais a la tierra en que edifi-
casteis vuestro honrado hogar cristiano. Vais a descansar en clla, en la que
nacid y descansa vuestro glorioso hijo, nuestro Gran Capitin y Padre de Ia
Patria. El pueblo argentino, que sabe honrar a sus muertos y es celoso de
su gloria, los recibe y se constituye en el custodio de vuestras tumbas para
honor de su fe sanmartiniana y como una alta y distinguida expresién de
su gratitud de pucblo fuerte.




Al felicitar a un alto funcionario de la Aduana
25 de noviembre de 1947

Hc sido gratamente sorprendido por los informes halagiiefios que
el sefior interventor de la Administracion General de Aduanas ¥ Puertos
ha pasado a la Secretarfa de la Presidencia, donde se revela el empefio en-
tusiasta de las autoridades del puerto de Bahia Blanca al COnscguir exce-
der la cifra de doscientas mil toneladas en cl embarque de cereales que el
sefior imterventor habia fijado como méximo deseable para el mes de di-
ciembre préximo,

Como Presidente de Ta Nacién, me hago un deber destacar como ga-
lardéin de honor a que se ha: hecho acreedor su patriétion empefio, mediante
el cual sc ha sobrepasado todas | cifradas a la p ¥
honradez de los funcionarios que ticnen a su cargo las tareas multiples del
puerto de Bahia Blanca.

Al felicitarlo, con In alegria que cansa saberse rodeado de esforzados
hombres de lucha, me es grato hacerle legar el saludo cordial de vuestro
Presidente.



En la Casa de Gobierno,
ante artistas pintores

27 de noviembre de 1947

Hau: unos dias nos reunimos con un ndeleo de personas que te-
mian las mismas inquictudes que nosotras vamos teniendo desde hace ya
tiempo al encarar el problema de la cultura en forma integral. Nuestra
aspiracién, seflores, no es pasar por entre las cosas con una cierta indife-
rencia, como se acostumbraba a hacer en nuestre pais, sino créar nuevas
formas, nuevos sistemas ¥, sobre todo, una cbra de fondo que consolide
de una manera permanente nuestra cultura,

La i6n o el i que nosotros. quiere fe-
ner cl alto grado de tlerancia que deben tener estos grandes movimicntos
cuando son realmente grandes y profundos, y no reducirse a simples cuestiones
de farma, a que suelen limitarse los pequefias movimientos. Nosotias quere-
mos realizar en Ja Repiiblica una obra de wransformacién que modifique los
errores exisientes que todos conocemos, y que dé nacimicnto a una nueva
creacitn que represente el sentir v el pensar de los argentinos de nuestras ge-
neraciones. Cualquiers sea nuestra colocarién, nosotros juzgames los hechos
por los resultados que han dado y no por las causas que han provocado esos
resultados, y asi nuestro interés estd en llegar con el minimum de esfuerzo a
conseguir grandes resuhiados.

Para llegar a lo que hemos realizado, hemos tenido necesidad, primero,
de consolidar materialmente nuestro pensamienta. Por eso hemas buscado
en el campo de las actividades consolidar primero una base social, porque
12 inquictud nacienal, Ia de un mayor nimero de hombres, estaba en la
solucién de esos problemas sociales, Encaramos después la consolidacién
de una base econdmica, sin la cual es dificil poder realizar ni consolidar
ninguna obra. Posteriormente, encaramos la consolidacion de una base
palitica, pues nuestro sistema democrdtico es la tnica forma de Negar con




Justicia a realizar nna obea que esté de acuerdo con lo que piensa la mayo-
tia de la poblacidn

Realizadas estas tres reformas fundamentales, podremos encarar la
verdadera obra de fondo, de creacién, que es necesario realizar para que
las cosas transciendan en el devenir del tiempo ¥ la gente no nos olvide
dentzo de pocos aiios. Esa obra, que en mi concepto cs la verdadera obra
de consolidacién, gueca por cumplirse. Hemos obtenido la posibilidad de
hacerla; ahora veremos si tenemos el acierta de levarla a cabo.

Dentra de este concepto, hemos encarado una reforma que llegue a
consolidar algo que es indispensable y fundamental para la vida del pafs,
que se adapte a las nuevas formas y que modifique Jos errares y los incon-
venientes que ya conacemos. Me refiero a la justicia. ATl también sc estd
tratando de Hegar a wna transformacién profunda.

Vendria después tode lo que se reficre a la instruccidn priblica en sus
distintos aspectos, empezando por la primaria, secondaria, universitaria
1€cnica, y agotado todo eso —de lo cual ella no se puede separar— todo
Lo que se refiere a la cultura.

Perdonen ustedes que yo ya haya hecho esta revision sintética del pa-
norama, pero €ra necesaria para encuadrar dentro de ¢, con sentido de
universalidad ¢ integralmente, el problema que nasotros queremos encarar.

Cuando e refiero a cullura me refiero preponderantemente a las
artes y a la letras, que son ¢l andamiaje fundamental de este aspecto, yi
que toda ka parte cientifica y de otras caracleristica se desarrolla en ofro
campo, con una erganizacion posiblemente mis afirmaa y mis consoli-
dada.

esto, sefiores, podriamos culpar en gran parte al Estado de no
haber realizado una tarca més racional; y en parte, también, 4 nuestros
artistas, que no han tenido la suficiente conciencia social para imirse en su
accitn. Si se hubiesen unido en una accién comiin, el Estado no podria re-
sistir en manera alguna a los requerimicntes que surgicran de la colectividad
de artistas para determinar lo que el pais debe hacer, no en su beneficio,
sino en el de la Nacién misma y de su cultura, ya se trate de un aspecto de
Tas artes o de las letras,

Seitores, yo, como representante del Estado, solamente puedo ofre-
cerles una cosa: la accién estatal, que ha de traducirse en la orsanizacion
¥ los medics. Lo demds, o ticnen que dar ustedes: los hombres. En nuestro
pais ha funcionada una crganizacion cstatal encargada de est funcidn
que, hasta ahora, en mi concepto, no ha cumplido su finalidad, porgue ha




carecido de hombres, y no porgue no los haya en la Repiblica Argentina,
sino porque, como ustedes acaban de decirlo, los hombres que han dirigido
cada una de esas actividades no han sido personas entendidas, no han sido
técnicos; por eso ¢l Lmdo necesita de la colabor 'u:lt’m de uw_dg\ para po-
der poner en fi acer ente, la or que ¢l crea y
para emplear eficientemente los medios que pone i disposicion de la misma.
Yo les ofrezeo esos medios y su Co-
laboracidn. Yo les daré el material; ustedes me d para esa or-
pﬂm/.u, 6n. Porque serfa indtil que yo creara un hermoso y ampuloso or-
ganismo si estuviera destinado, como ha ocurrido hasta ahor
del alma y de la inspiracién necesaria para cumplir sus finali

éndome ahora on forma directa a las artes pl he querido
iendo a cireulos menores lo que ya hemos conversado con
una numerosa representacién de todas las esferas de la cultura nacional.
Llegando a circunscribir, iremes tecnificando nuestra aceidn,

Yo cieo, como ha dicho ¢l maestro Quirds, que tenemas dos funciones
fundamentales a cumplir, respecto a las cuales nuesir generacion tiene
una inmensa responsabilidad. La Repiiblica Argentina quizds nunca se ha
encontrado en mejores condiciones que en ¢ste MoMEnto para cncarar una
obra de gran aliento. Nuestro pafs, hasta ahora, ha estado enferme de
realizaciones de pequefias cosas, ¥ yo quicre enfermarlo de realizaciones
de grandes cosas.

Soy de los que creen que cada individuo es capaz de realizar el ohje-
1ivo que se propone; es cuestion de la accion y del acierto con que lo re-
suelva. Pero los pequedios hombres tienen siempre pequefios objetivas, y
nuestra aspiracién ha de ser la de tener grandes objetivas, porque siempre
hay tiempo para limitar las aspiraciones y, por el contrario, se carece
siempre de tiempo pa s cuando uno no liene la persuasion
absoluta de que puede 1

Creo, seifiores, que nosotros hemos mi;unrulu un grado de cultu
ficiente, pero si nos conformamos con eso serfamos un pueblo que b
su decadene en afios de vida no creo que ningdn
n esa situacion, A ese grado de cultora alcan-
ponerle por delante ohjetivos de superacion, es decir que
zr nuevos jalones, colocarlos delante de roda esa cultura
aprendida y heredada y ponernos a trabajar para llegar a ellos. Ese seria,
para mi, ¢l primer obj




El scgundo seria, como lo ha dicho el maestro Quirds, contribuir a
clevarel arte y las bellas letras en toda esta zona del hemisferio que perte-
nece a nuestra raza y a nuestras costumbres.

No ereo que hayamos realizado ni aprovechado todo lo que la natura-
Jeza y Ia Providencia han pucsto a nuestra disposicién. Creo que tenemos
que trabajar mis. Creo, seiiores, que el genio también es trabajo. Yo creo
mis: En nuestro pais todavia no se trabaja lo suficiente.

Es necesario que la Argentina se acostumbre a trabajar mds en todas
Ias actividades.

Es indudable que éste es un objetivo gue también debemos perseguir.
Estas cuestiones se oblienen mds con el sacrificio que con ninguna otra
condicién humana. El Estado es culpable, por lo menos en el achenta por
ciente, de que cllo no se haya realizado en nuestro pais, porque no ha sa-
bido crear el clima nesesario para que nuestros artistas vivan su clima.
Esto es tan viejo como la historia del mundo. Es necesario, especialmente
< las inclinaciones artisticas, que los pajses scan capaces de crear un clima,
¥ claramente se ve que las distintas etapas de la historia de los pueblos
van indicando el progreso a ln decadencia de su arte segtin haya existido o
no un clima propicio a esta clase de creaciones del alma y de la inteligen-
cin humana.

Le decia los otros dias al maestro Qui Yo, que he visitado ¢l Va-
ticano, sé qué puede hacer el Gobiemo por el arte™.

Todos los artistas que han llegado a la cumbre, cn todas partes del
mundo, han sido necesariumente ayudados por los gobiemnos, porgue ésa
es una foncién eminentemente estatal. Siel artista no recibe ayuda del Es-
tado, no podrd nunea realizar integralmente su objetive, porque la vida
con sus necesidades tendrd que restarle muchas encrgias, y sabemos per-
fectamente que Ia vida es corta para Hegar a concluir un verdadero artista
en toda la acepeién de la palabra

¢ bien que ustedes conocen mejor que yo el fondo del problem y
¢ también que mediante la colaboracién y cooperacion de todos el Estado
puede cumplir su funcién tal cual yo la concibo ¥ COMO aspiro a gue se
realice.

En mi

concepto, crear escuelas y salones no es cosa dil
puede hacerlo con poco sacrificio. La tarea diffcil e
¥ lade llevarlos adelunte. Esa, sefiores, es una tarea
puede cumplic

i, y el Estado
la de formar artistas
que el Estado sélo no




Por estas rzones es que les solicita la colaboracicn, la que mds que
formal o administrativa, debe ser de fonda; debe ser un movimiento del
conjunto de todos los artistas colaborando en comtin, no para bien de
persona determinada alguna, sina para bien del conjunto de todas las per-
sonas.

Por csa razén hemos de estructurar una Subsecretarfa de Cultura dentro
del future Ministerio de Educacitn, de manera que se scpa en ¢l aspecto
cultural que el Estado cumple su funcién dirigiendo las actividades con ¢l
asesoramiento y la colaboracién de los hombres del género y no de buro-
cracias, porque si creamos una burocracia més fracasaremes como todas
las veces que se confi6 a una burocracia la realizacion de una obra cons-
tructiva.

Por eso, y para concretar la obra, quisiera que ustedes, que han teni-
do 1a amabilidad de llegar hasta aquf, elijan a cuatro o cinco escultores
clAtTo 0 cinco pintores y @ Olr0S CUatro artistas para constituir una comi-
si6n encargada de estudior todo o referente a lus artes plisticas.

Sé que esta tarea es diffeil, porque los artistas, en general, tienen sus
divergencias; pero aprovecharemos esas divergencias para llevar al orga-
nismo cstatal a precisar los inguietmdes de todos los sectores artisticas. Hn
esto descarto cualquier cuestion de poder politico o de otro cardeter, por-
que Lo que juega aqui no son los votos, sina el tlente, y donde ésle se en-
cuentre iré a buscarlo, aungue sea en un enerigo personal.

Por £50, sefiores, una vez constituidas Jas comisiones de cada una de.
las distintas actividades de las artes y de las letras, haremos un organismo
que tendrd la tarea de organizar inicialmente todas esus actividades. Y si
en el futura fracasamos, yo tendré entonces el recurso de decir que la cul-
pa es de los artistas argentinos. Yo pondré en manos de ustedes, diindoles
Tibertad absoluta, lo necesario para proceder a la organizacidn. Acostunm-
bro a dar a los hombres una responsabilidad, pere acostumbro también a
darles la libertad necesaria para que ellos defiendan su chance.

Otra de las cosas que me preccupa, sefiores, dentro de esta clise de
actividades, ¢s terminar con la diferencia de sectores. Yo tengo la triste ex-
periencia de que cualquier obra que se seetarice, muere. Lo sectario, ene-
migo de lo universal, no tiene en es(e aspecto ninguna chance, porgue re-
duce su campa de accién y NESOLOS No VAmos a sectarizar, sino a univer-
salizar. En algunos casos, seitores, yo he fracasado por haber encaraado la
organizacion de alguna actividad A hombres que han ido hucgo alli con un
criterio estrecho y han hecho sectarizacién politica, ponfendo a su lade a




un grupo de amigos, y asi pasamos el tiempo en esa pequeia lucha y Ia
obra grande no se lleva a cabo,

Yo digo esto porque en la designacion de esta comision quisiera gue
figuraran hombres de todos los dngulos, representativos de todas las ten-
dencias, porque con una sola tendencia no hemos de hacer absolutamente
nada. Que peleen un poco entre eflos, pero sin trascender al resto del cua.
dra, donde debemos hacer una tarea de aglutinacién. Todo el que venga a
hacer una tarea constructiva en ésta serdi bicnveniclo, y si €l tiene razdn, se
[a daremaes, como es natural; porque de esta lucha, de esta discusién, ha
de salir lo que sea mis provechoso para fa Nacidn

El arte es una cuestién tan dificil y tan compleja que los que hoy tie-
nen razdn, dentro de cincuenta afios pueden no tenerla, y lo qUE Nosotros.
tratamos es de no ser propietarios ni de la medn ni de I verdad hoy, para
no tener despugs gue reconocer que hemos estado equivecados.,

La Comisidn que represente a los plésticos desde este momento, o
desde el momento que ustedes la designen, sc va a incorporar a la Secreta-
ria Téenica de la Presidencia, para hacer después una reunién plenaria y
encarar ya la organizacién del organismo que ha de dirigir la coltur en
general, en lodos sus aspectos.

Dentra de la cindadela de Humanidades que ha de construirse hemos
de coloear todo lo que se refiere al arte. Hemos de construir alli las escue-
las y los grandes salones de exposician de distinto tipo. Las demids artes
plisticas estarin junto con la Facultad de Arquitectura, a pesar de que Ia
Facultad de Arquitectura y Urbanismo quiere tencr su propio museo —Ia
gente no quiere unirse, quicre dividirse—, pero me parece que es mejor
«colocar todo junte, pucs no podemos gastar tanta plata para hacer salones:
haremos uno 'y grande.

El Museo de Bellas Artes ya estd proyectado. Se construird posible-
mente en el centro de esa gran ciudadela que tendrd Humanidades, Filoso-
fiay Letras, Arquitectura, Urbanismo y todos lor arupos de la cultura, con
los locales necesarios para las exposiciones de distintos tipos,

Esaes Iz idea y ya estén votados los fondos; se los vamos a agregar a
la ley universitaria y los iremos construyendo paulatinamente,

Si ustedes me ayudan y ponen también de su parle un poco de trabajo
para llevar delante esto, vo erca que podremos realizar una obra extraordi-
i Estado pucde dar medios que ne puede cons euir ¢l que se dedi-
2 clase de trabajo; el Bstado puede hacer por 1a ¢reacisn de un cli-
ma adecuado lo que no pueden hacer los artistas. Bl Estudo puede prote-




ger ¢l arte nacional de una manera como no lo puedzn hacer los artistas; el
Estado puede realizar una propaganda interna ¢ inlernacional que no po-
drin llevar 2 cabo los artistas aisladamente. En fin, ¢l Estado puede pro-
mover movimientos culturales internos y extermos en una forma que ne lo
podrin hacer los artistas.

Realizando una labor bien cocrdinada, en uno o dos aiios s pueden
obtener Itads dos para nuestro ambiente,
dando 2 la Repiiblica Argentina un movimicnto come no hemos conocido.

Yo creo que si todos cumplimos con nuestro deber, tendremes la in-
mensa satisfaceién de haber puesto la piedra fundamental a este nuevo
movimiento argentino, que tanta falta hace en nuestro pafs, en defensa de
las artes y de lus bellas letras, Ya hemos vencido en otras actividades; tra-
temos de superarnos en ésta del espiritu y de la inteligencia, que tantz im-
portancia tiene para el pais.

Sefiores: Yo termino dejando en manas de ustedes esle asunto, rogdn-
doles que designen lo antes posible esa comision, para que comeneemos a
trabajar en estas cuestiones y podamos iniciar una tarea de acercamiento
con los demds artistas que, por una u otra cansa, no han llegado hasta no-
soros.

El deseo mio es el de contar can la mayor colaboracion y coopera-
6n. No hemos llamado a los artistas para una cucstién politica, sino para
una cuestidn nacional. De manera que no interesa lo que piensen o sien-
tan. El deseo nuestro es el de hacer el bien nacional, de manera que esta-
remos agradecidos v gratos a todo aguel que quier colaborar en esta
obra, sin distincién de colores o creencias de cualquier naturaleza. Este es
un movimiento amplio.

Por es0 yo les ruego a ustedes, que tienen vineulaciones con tedos
los artistas, traten de interesarles en esta cruzada, sin distincion de colo-
res. Y, sobre todo, pilri gue esto marche y vaya adelante, creo que (enemos
que interesar grandemente a In juventud y encarar el asunto con un crite-
rio amplio, para que no hagamos una eligarquin artistica, porque entonces
no vamos a ninguna parte. Dejémosle el camine abierto a todos esos mu-
chachas que tengan aspiraciones. De cada cien de ellos, noventa fracasa-
rin, cinco saldrin mediocres, pero a lo mejor dos o tres saldrin buenos, y
esa cosecha es la que el pais necesita v 2 I que el pais aspira.

Yo tuve un gran amigo escultor, el “chivo” Cullen, que murid hace
tiempo. Recuerdo que ¢l tenia una casa cn la calle Riobamba a la que lla-
maba Vel emplo™. A ella acudian artistas que no ter dénde vivir, y ¢l




los alojaba y los ayudaba. Desde allf, scgin me habian dicho, habia man-
dado a varios a lalia, donde habian trabajado y triunfado. Yo siempre le
conservé gran carifio porque, aungque [enia sus rarezas, era un £ran amigo.

Siempre he pensado que en estas cuestiones del arte s indispensable
que el Estado se preocupe de crear tambin algunos “templos”, y ¥o los
he de crear. Hay una cantidad de muchachos que nunca llegan a nada, que
se sienten artistas, que algunas veces visten “como arlistas”, pera de entre
cllos salen algunos que valen, y eso es pante también del clima que noso-
tros debemos crear. Por eso pienso que podemos encarar enire todos una
tarea grande que alcance no solamente a los que ya son artistas, sino tam-
bién a los que estan formdndose ¥ a los que tienen aspiraciones de serlo,

Si nosotros actuamos acertadamente, llevarcmos a la masa pepular
un mayer sentido antistico y una educacion artistica, con todas las defor-
maciones y las insuficiencias con que el arte Ilega 4 las masas, pero es ne-
cesario interesar a éstas por el arte, creando el verdadero clima para legar
4 es50s objetivos.

Todo ese programa ya lo habiamos meditado, y al poner en el Plan
Quinquenal el capitulo que se refiere al aspecto cultural, habiamos ya or-
ganizado de una manera general nuestras ideas para establecer un plan a

Afortunadamente, ahora llega el momento de ponernos en marcha,
La comisién que ustedes designen serd responsable ante ustedes ¥ ante mi
de |a forma como se pongan en marcha todas esas ideas que todos com-
partimos, pero que representan todavia una utopia dificil de realizar, Creo
que, con la buena voluntad de ustedes, con la colaboracién del Gobierno ¥
con todos los medios materiales que yo pucda poner 2 disposicion de esta
obra, clla puede cumplirse satisfacioriamente.

Yo no tengo nuda mids que decis
manifestacion, lo escucharé gustoso,

alguno de ustedes quiere hacer

(Expresan sus opiniones varios concarrentes, predominando el tem-
peramento de constituir una comisidn que gestione la organizacion de
una sola entidad que agrupe a todos los arfistas.)

No quiere dejar pasar la oportunidad sin decir que si todos los artis-
plisticos s¢ uniesen y formasen una sociedad, no solamente tendria in-
fluencia cn la vida del pais, sing también en el extranjero, mientras que no
representan nada Jas pequenas socicdades.

Creo que la idea expuesta s brillante y que ha de ayudar a fa unién
de todos los artistas. Asi, si se ayuda a un sindicato para levantar su local




social, también ayudaré a los artistas pldsticos para que construyan su
propia casa, que después la pagarin despacio.

La comisién que se designard tendria dos funciones: la de acercarnos
a nosotros ¥ la tarea de unificaci6n del gremio.

Bien. Entonces, el sefior presidente de la Comisidn de Cultura podria
tomar a su cargo la designacién de esa comisién, buscando el acercamiento
de todos los artistas pldsticos para formar un verdadero organismo que los
represente a todos. Eso es lo fundamental. Que nosotros sepamos que lo
que se propone se propone en nombre de todos los artistas pldsticos del
pais.

Ese seria, pues, el primer paso: nombrar la comisién que represente a
la asociacién y también a los que no estdn asociados.

Luego, esa comisién seguiria trabajando en colaboracién con nosotros
para que la tarea del plan cultural, hasta tanto la asociacién confirmara a
sus representantes cn sus puestos o eligiera nuevos para que la repre-
sentara en In Secretaria Técnica de la Presidencia y dirigir estas activida-
des hasta que organicemos todo.

Bien. Debo dejarlos. no sin antes agradecerles muchisime, sefiores,
su presencia y su colaboracion.



Al anunciar el estatuto bancario
28 de noviembre de 1947

Amigﬂ; bancarios:

Francamente he de confesarles que en estos iltimos dias he estado
tan atareado en los distintos asuntos pendnen[:sde mi funcidén de gobierno
que no he preparado ninguna sobre el Plan Qui Sin
cmbargo vny atener la satisfaccitn no de disertar académica ni ordenada-
mente, sino de hacer una charla rdpida sobre ¢l tema.

{Qué e el Plan Quinguenal? S puede explicar de numerosas maneras,
segin se mire de uno 1 otro fingulo. Pero lo fundamental s que el Plan de
Gobiemno quiere cambiar totalmente la fisonomia econdmica, politica y
social de la Nacién. ;Y c6mo queremos hacerlo? Realizando una obra
<cuyo valor més politico sea la elevacién del pueblo argentino para colo-
carlo, de pie y en marcha, en una postuta que signifique abandonar lo mds
ripidamente posible la simacién estitica en la que permanecia, en estado
vegetativo, hace (antos afios.

Reconozeo que la tarea no es ficil y comprendo también que en toda
empresa de gran envergadura ¢l gue la afronta corre siempre un rissgo
mayor que el que no hace nada. Pero el conceplo modemo de gobierno no
es, sefiores, defender a los hembres gue gobiernan una nacién misma. No
nes interesa el concepto que podemos nOSOUos mereeer; lo que nos inferesa
es el conceplo que ha de merecer la Nacién Argenting en el futuro, Y no
s6lo comenzamos a sentir nosotros el valor de ese concepto hace ya algtin
tiempo, sino gue empiczan a sentirla los extranjeros de las lejanas regiones
de I tierra. No digo que se pueda vivir de ese consenso cercano o lejano,
pero cuando ese consenso se haga came en el mundo, por ese solo hecho,
la Repiiblica Argentina habrd ganado en su economfa, en su polftica y en
su paz social.

Yo siempre recuerdo una leceién de la vida gue me ha quedado gra-
bada profundamente. Cuando era un muchacho, tenfa dos compaficros




excelentes que me acompanaren en los primeros grados. Uno de ellos era
un muchacho sofiador; el otro, estudioso, tenaz, pero con una imaginacién
muy relativa, de muy poco valor. Con el correr de los afios, supe que uno
de ellos habia concluido sus estudios mds o menos bien, pero que no s&
habfa dedicado a ninguna carrera, sino que simplemente resolvié establecerse
con un halichito con el cual se iba desenvalviendo. El otro, con una ima-
ginacién mis despierta, a pesar de no haber realizado otros estudios que
los que curso aquél, comenz6, un poco més audaz, a encarar empresas
mds importantes desde un principio. Segin me cuentan, fracasé dos o tres
Ve pero al final acerté y hoy es un hombre que tiene un gran capital y
dirige una empresa que hace honor a nuestro pafs. En definitiva, mientras
que el que sc inicié con ¢l bolichito sigue al frente del mismo desde hace
treinta y cinco afios, porque nunca fue capaz de encarar una empresa de
mayor importancia, el otro ¢, hace ya treinta afios, un comerciante de alto
range que no s6lo ha logeado un porvenir para él, sino que también ha he-
cho un inmense bien a la Nacién con su empresa. El Plan Quinguenal,

sefiores, quiere cambiar Ja mentalidad del duefio del blichito para que
£neare una gran empres.

Pero si la solucién del problema estaba en un mayor trabajo y en un
mayor sacrificio, era también necesario pensar si el pais ¢staba en condi-
ciones de llevar a cabo ese mayer trabajo y de soportar ese mayor sacrificio
en la situacién en que viviamos. Hacfa veinticinco afios que una prédica
constante venfa impregnando gota a gota al pueblo argentino con una doc-
trina de oposicidn de sus propias fuerzas y de combate entre los propios
hermanos. En el orden social, se habfa llegado al borde de la revolucidn,
dnico remedio que existfa en esos tiempos frente al egoismo y a la incom-
prensién de los hombres que dirigian a los trabajadores argentinos. Sia
ese pueblo le hubiéramos obligado, por los medios que eran comunes en
aquellos ticmpos, a un mayor trabajo ¥ a un mayor sacrificie, habriamos
provocado la revolucidn social, porque los mds incomprendidos ymplclados
se hubieran levantado; y lo peor, que s¢ hubieran levantado con razén. Fue
necesario entonces comprender que antes de exigirle un mayor trabajo y
un mayor sacrificio era necesario cumplir con los que debian desarrollar
ese trabajo y afrontar con mayor sacrificie. Y por eso, producida la Revo-
lucién, la etapa inmediata fuc la liberacion social, la justicia social. Cuando
yo pedi, con mi amigo Mercante, [a oportunidad de que nos nombrasen en el
E)e,part.\mmm Nacional del Trabajo, no hubo uno solo de los revelucionarios
que no se rierd de nosotras.




Decia Napolen que los hombres no son nada y el hombre lo es todo.
Nosotros tencmos ¢l Hombre, y necesitamos los hombres que no echen a
perder y destruyan la obra que ese hombre construye. Y es que nuestra
enorme obra requiere la colaboracién de todos. No olviden nunca esto; ¥
silo dan siempre, no sol; i la obra, sino que supe-
raremos los limites de lo que nos hemos propucsto.

A nuestros criticos les causa extraficza de que del Plan sélo podamos
cumplir el veinticinco por ciento propuesto. Ni en esa cifran creen. Ellos
piensan que trabajaremos seis horas, y no saben que trabajarcmos veinti-
cuatro horas en tres tumos, dia ¥ noche, si es necesario, pero haremos lo
que nes hemos propuesto. No lo duden en ningin momento.

Agradezeo esta oportunidad que se me ha brindado de conversar estos
instantes con ustedes en esta magnifica reunién, unidos, sin diferencias y
«con las pequeiias rencillas olvidadas. Debemos acostumbramos a ser tole-
rantes, tolerando hasta la intolerancia, y asi venceremos. Hay que superar
¥y no escuchar a los que gritan calumnias ¢ insultan. Estamos demasiado
ocupados para detenemos a escuchar lo que digan atris o de costado.

Mi aspiracin de gobernante es que estemos todos contentos y todos
trabajando en una obra grandiosa que beneficie a los millones de argentinos
que esta tierra prédiga ha de producir en el porvenir.




A ute los ministros de Hacienda
de las provincias

79 de noviembre de 1947

Scﬁums ministros:

Tengo un gran placer en saludarles y agradecerles la amabilidad que
ban tenido de haber llegado hasta aqui después de cumplir con las tareas
que Ios ha congregado en esta Capital con metiv de la reunién de ministros
de Hacienda, que tiene para nosolros mucha importancia, especialmente.
para el desarrollo de los planes, tanto del Gobierno Nacional como de los
gobiernos provinciales.

Hace pocos dias he hablado extensamente con los sefiornes goberna-
dores de provincia y les he expresado la necesidad de impulsar ] trabajo
en la misma forma como lo hacemos aqui. S¢ que ustedes constituyen un
resorte muy importante en el desarrollo de toda accién que los gobiemos
provinciales pueden cumplir, asf como nuestros organismos financieros y
ceondmicos Lo tienen para la realizacién del Plan de Gobierno, de extraor-
dinaria importancia.

Hemos cambiado un poco el eriterio antiguo de que el ministro de
Hacienda era un sefior que s¢ limitaba a decir cvdles ern las posibilidades
con que se contaba. Nosotros hemos cambiado en el orden nacional el sis-
tema de tener solamente un ministro de Hacienda, a quien se le sobrecar-
gaba con toda clase de responsabilidades y trabajos, que €l dificilmente
podia cumplir en toda la amplitud que la funcién le imponfa, ya que el Es-
tado no dispone de otros Grdenes de estudios econdmicos que los que hace
el propic Ministerio de Hacienda

La constitucién del Consejo Ecanémico Nacional, asi como la refor-
ma general del sistema bancario, ha traido en el orden nacional otros siste-
mas. El Ministerio de Hacienda normalmente se imita a decir si se puede o




no realizar una obra teniendo en cuenta las disponibilidades de fondos con
que se cuenta.

Es ¢l encargado de buscar los fondos para realizarla. Es decir, enca-
ramos con el objetivo y no nos dice que la obra no puede hacerse por falta
de dinero, sino que se va a arreglar para conseguirlo y el dinero se con:
gue de una manera o de otra.

S6 que es la misma funcion que ustedes estin desempefiando, porque.
cuiando se requiere ealizar una obra, el dinera siempre so encuentra. Si
s en Grecia, Ch il o quizds en Francia misma, Italia,
Espaa, et.c., podriamos decir que no tenemos de dénde sacar la plata,
Pero en la Repiiblica Argentina hay muchos lugares de dénde sacarla,
como también hacer producir el dinero para realizar obras.

El Plan Quinguenal tiende a crear trabajo, a dividir las actividades de
Ia Nacién en forma tal que todos se pongan a trabajar.

Como consecuencia de la politica que se ha seguido hasta ahora aqnf
al encararse grandes obras, ellas duraban no mds de seis afios, porque
cada presidente queria poner en ellas la chapa con su nombre y el de los
‘ministros. Para la Nacién, las obras de gran trascendencia no pueden ter-
minarse en cinco aios. Por eso hemos encarado grandes obras, pero no lo
ha side para siete, ocho o diez afios, sino para cuarenta afies. La falta de
continuidad ha hecho que un gobierno se interese ¥ otro no y que sc haya
gastade diez veces mis de lo que debia costar una cbra gue ha durado
cuarenta afios, cuando s¢ podia haber terminado en diez.

Con respecto a nuestro Plan Quinquenal, ha sido calificado de opti-
mista y ambicioso. No hay tal; lo que quiero es iniciar las grandes obras
para terminar las gque sea posible. El que me suceda tendrd que continnar
el Plan. De esta manera estamos creando trabajo y obligando a la gente a
que realice obras productivas.

Creo, sefiores, que ¢l sistema a seguir en los provincias es exacta-
mente el mismo. No hay que olvidar que nosotros dispenemos de un giro
circulante anual muy superior al que habia cuando nos hicimes cargo del
gobierno. El antiguo sistema bancario habfa conseguide obtener un giro
anual de la circulacién fiduciaria equivalente a cuatro veces la emisién,
vale decir, unos dieciséis mil millones de pesos, considerando que el valor
de la emisién fuera de cuatro mil millones. Ahora estamos girando ya
ocho veces el valor de la emisién, de medo que la riqueza anual en circu-
Tacidn ha pasado a ser de treinta ¥ dos mil millones de pesos. Y hemos de




llevarlo a diez veces, para tener asf, aproximadamente, cuarenta mil millo-
nes de giro anual.

Ese aumento de riqueza significard un aumento de la inflacién, pero
también una mayor actividad, que ¢s lo que a nosotros nos interesa. De
cualquier manera, la inflacién que pueda producirse la mantendremos
siempre un veinte por ciento por debajo de la que afronte el pais de menor
inflacidn. No podemos abandonar 1a relacién natural que debe existir en el
comercio inlernacional.

Sll:mpn: he pensado que. en el orden econdmico, ﬂumue« av |r sin
ninguna crisis, Las del mundo van
‘ese aumento en unos veinte millones por afio en lo referente a los pmdnmm
fundamentales que nuestra tierra produce. Estados Unidos ya ha limitado
los saldos exportables. Australia, Canadd podrin seguir abasteciendo en la
proporcién en que lo han hecho hasta ahara. Lo cual guicre decir que el
déficit de esos productos ird aumentando, lo que nos permitird aumentar
nuestra produccién una vez que hayamos resuelto el problema del trans-
porte, ya que hemos de aumentar esa produccidn solamente en la medida
en que podamos exportarla.

Sclucionado este problems, haremos propaganda, pagaremos mis los

‘mis la p én, seguros de que todo lo gue
pmdum:a 1a Repiiblica lo pudremus vender a buen precio y no a los pre-
ios que antes nos fijaban.

Todo eso abre puﬂbllndudr:s Dcunémn:as muy grandes a nuestro pais.
Les he hecho esta pequeda disqy para que puedan llevar ustedes un
sentido, diremos asi, optimista, en la apreciacién del factor econdmico y,
especialmente, del financiero. No nos va a faltar dinero. No digo que nos
vaya a sobrar, pero por lo menos tendremos abundancia, como que este
i financiero de
1947, por primera vez en la historia argentina, con superfvit. Vamos a ver
con qué argumentos nos combatirdn los que dicen gue tiramos el dinero,
que no sabemos lo que hacemos, cuando sepan que hay cien o doscientos
millones de pesos de superdvit en el presupuesto de 1947,

_Todo esto nos debe impulsar a buscar las soluciones econdmicas que

Ia de obras, bien el dinero.
ros de Hacicnda, tienen que cuidar que se emplee
bien el dinero, porgue estamos muy acostumbrados a invertirlo mal
emplear bien el dinero quicre decit invertirlo en obras itiles, y obras it
Ies, en mi coneepto, son zquellas que benefician, cn forma directa o indi-

Ustedes, los




recta, a la poblacién que neces s ha estado haciendo todo lo
contrario: dande el dinero a la gente de recursos y sacindoselo en gran
parte a quiencs lo necesitaban. Sirve de cjemplo el Institto Movilizador,
que hizo perder ochocientos millones de pesos re los a seflores que
han sido o son todos millonarios,

Nuestra politica ha de ser totalmente distinta. Por eso nosotros podre-
mos ayudar, no extraordinariamente ni més alld de nuestras posibilidades,
pero si en la medida de lo que podamos, a los gobiemnos de provineia para
que ellos realicen su obra.

El Plan de Gebiemo comprende solamente grandes Tugares. El relleno ¥
la coordinacién de las zonas econdmicas ha de ser molivo de los planes
provinciales, que pueden tener una mi is inmediata y ripida sobre

mis
la obras que realizan y ajustarlas a una mayor conveniencia,

El Gobicrmo Nacional ha buido las obras del Plan Quinquenal
sin distincién de provincias o teritorios, contemplando las grandes nece-
sidades y teniendo en cuenta el conjunto. El resto corresponde al orden
provincial.

Estamos dispuestos a prestar a la economia de cada provineia toda la
ayuda necesaria, hasta agotar las posibilidades financicras de Ia Naci6n,
ya sea en ¢l gjercicio del afo o dentro del Plan Quinguenal; mds alld, no-
sotros no podremos.

Por otra parle, iremos formando una Pequeia bolsa de reserva por lo
que pucda acontecer, aunque no creo que ninguna contingencia peligrosa
nos amenace: las cosechas de este aifo ya estin salvadas y las Huvias que
se estiin produciendo favorecerin la cosecha de mafz

No creo que haya problemas este aiio. Pero pucden sobrevenir en el
futuro. Debemos tener cn cuenta que si ocurriera la desgracia de que Aus-
tralia, Canadd, Estados Unidos o Rusia misma sufrieran la pérdida de una
cosecha, la situacién del mundo seria catastréfica.

Nosotros, si queremos compensar €30, debemos estar listos. para pro-
ducir en gran escala o antes posible, para reemplazar cualquier pérdida de
cosechas en alguna parte del mundo o aqui mismo.

Ya estamos bl las { ias para ello.

Seiiores: No quiero hacerles perder mis tiempo. Agradezco muchisimo
esta visita, y les ruego que lleven a sus provincias el optimismo de que les
he hablado y que cada uno de ustedes sea un factor de emulsién para
realizar obra,




Con discursos na vames lejos. Es solamente con obras como vamos 2
dejar patentizado en el teritorio de la Nucion cudl ha sido nuestra preocu-
pacién y cudl nuestra capacidad de gobernante. La conversacion tiene qui-
z4 aljgin valor de propaganda, pero la realizacidn tiene cl valor objetivo de la
obra que nadie puede borrar. Fisa es I mejor propaganda y lamejor politica

Por eso les pido que coluboren con los g dores |
obra de alguna maner:.

Estoy preparando un plan de construccidn de viviendas, que han do
ser bastanta bien hechas, para levar a cabo lo mis pronto posible. El pro-
blema de Ia vivienda es pavoroso, incluso en Buenos Aircs. Hay que per-
suadir a los gobemnadores a que construyin més easas, porque i resolvemas
¢l problema de la vivienda, habremos realizado uni obra muy importante
miis importante de lo que nosotros n

Estamos ha

be realizar

ndo barrios de qui
ritmo acelerado, Hemos hecho, también, dos exposicion
bricadas: no valen nada y son caras. Con doce mil pesos se hace una casa
de ladrillo, con su piso y sus instalaciones, y que un obrero puede ir pa-
gando sin mayor esfuerzo por menos de lo que actualmente esti pagando
por la picza de un innundo conventillo.

Los gobernadores quieren que les haga las casitas; yo les hané algunas,
pero no todas. Hay que interesar a los gobiernos para que ellos tomen las
medidas adecuadas porgue, como les digo, éste es un asunto muy importante,
Nosotros estamos haciendo, por intermedio de Obras Sanitari
obras de desagiie en el cinturén de esta ciudad —San Martin, Avellaneda
etcétera— con un plan de seiscientos millones de pesos. lisos pucblos no
tienen, en algunas partes, aguas corrientes, desagiies ni nada, No cuesta
tanto poner un cafio general, y después otro caiiito hasta la cusa y las ins
talaciones. La gente a I cual llegne ese beneficio se acordard siempre de
nosatros, pues tiene que ir & buscar su agua con tachitos cada vez que la
necesitan. Es una obra que tiene importancia econdmica, palitica y social.
que hay que arrastrar, ¥ €50 no
n al servicio del Gobierno, esti
Iquicr empleado
las cosas en veinte dias, ¥ ¢s0 nos estd ha-
10S0LT0% 10 Vet

La administracién es como un pes
debe ser. En vez de estar la administrac
In administracién frente al Gobierno; eu
placer de retardar el trimite de
ciendo perder mucho tiempo.
burderata nos ven:
pero debemos llegar 4 aume
1a racionalizacién total, tomando ciclo por ciclo y muudu de reducir el




trimite al menor nimere posible de hombres. El mejor sistema es ¢l que
utilizan los bancos, que es el mds ripido y sin necesidad de pasar el asunto
por ¢l escribiente. Debemos usar mds ¢l teléfono, porque por correo se de-
mora siempre mis.

En el puerto terminamos de reajustar los tramites, Alli se necesitaban
hacer, para despachar o introducir una carga, treinta y cinco operaciones,
con intervencién de ocho ministerios. Eso podia ocurrir en el afio 1940,
cuando entraban catorce barcos por mes y salfan trece, doce o diez; ahara
entran cien barcos diarios y el asunto cambia. Afortunadamente, estamos
solucionando ese asunto con bastante rapidez y el puerto marcha,

Bien, sefiores: Les auguro un gran éxito en las funciones que ustedes

flan en sus respectivas provincias. Acd estamos disp a
darles una mano en todo lo que sea posible y ayudarles. No hacemos dife-
rencia de provincias, y en ese sentido pueden ustedes estar absolutamente
tranquilos. Cuando ayedamos a una provincia ni cuenta nos damos si es
una u otra.




Al recibir a delegados
al Congreso Constituyente
del Partido Peronista

1° de diciembre de 1947

fiores: En primer término, celebra tener la inmensa satisfaccién
de poder saludar reunidos a todos los hombres que en estos momentos
representan el sentir y traen la representacicn de las fuerzas politicas que
apoyan nuestra obra y nuestro trabajo en todas las Intitudes de la Repiiblica.
Lo celebro sefiores porque nuestras fuerzas habfan constituido hasta aho-
ra, y especialmente durante las luchas comiciales del 24 de febrero —lo
que yo llamé mis o menos “una guerra de montoneras”—, una fuerza que
renfa mis entusinsmo ¥ decision que organizacion. Y lo celebro mis por-
que de ahora en adelante someteremos & la capacidad que nos dio ese en-
‘usiasmo ¥ esa decision un factor que suele ser decisivo: la organizacién.
Sehores: Muchas veces he pensado que este movimicnto, gue nesotros
consideramos salvador para la nacienalidad, necesitaba consolidarse en ¢l
tiempo ¥ en el espacio. De esa consolidacién podemos esperar el cumpli-
miento de todos los postulados que nos van llevando paulatinamente a las
realizaciones que con todo el esfuerzo y venciendo todas la dificultades
estamos salvando, mis también con el entasiasmo y la decisién que con la
organizacién, que todavia es bastante primaria dentro- del orden institucional-
Siempre pensé que para que los mavimientos de tipo como €3 el
nuestro quictan dentro del panorama nacional la relativa perennidad que
&llos necesitan para ser ttiles, debe seguir a las etapas do T aglutinacion
de las masas un sentido organizativo, es decir, pasando de la primera elapa,
que generalmente es gregaria en todos estos movimientos, 2 1a etapa de la
organizacién, y de €sta a la etapa de consol i6n; porque, si no, estos
movimientos suelen resultar fragmentarios y no cumplen, tanto en el
tiempo como cn el espacio, con la misién gue les estd encomendada.




Por eso también he dicho muchas veces que este movimiento qué no-
Sotros representamos, que ahora estd detrds de un hombre, ha de transfor-
mrse paulatinamente para eolocarse detrds de una bandera y detris de un
ideal. De esa manera le habremos dado el sentido de perennidad a que me
he referido.

Nuestra misién no la podemos cumplir en [a corta vida de un hombre,
Los hambres pasan y las naciones suelen ser eternas, En consecuencia,
buscando esa ete para nuestra Patria y la perennidad para nuestro

i 1 con de prinei-
mente ¥ con ¢
den a este movimi materializacion orgini
Busquemas darle también un alto grado de perennidad que nos prolongue
de nuestros hijos, de nuestros nietos y de las dems generaciones.

£Qué hemos becho en este orden de ide:

Los movimientos de este tipo tienen dos influencias: una, la que repre-
senta en si el mismo movimiento, y otra, la que irmdia para el resto de los
hombres que forman Ia Nacign ¥y sus instituciones, sean éstas de nuestra
ideologia o de cualguier otra, 5

En cuanto al primer ebjetivo para nuestro movimiento, primero nos
hemos puesto de acuerdo en el fondo de nuestra concepcidn. Hemos irra-
diado a las masas una doctrina que fija nuestra posicién, determina nues-
tras ilusiones y fija los objctivos que queremos alcanzar.

Lo hemos logrado per persuasicn ¥ por sentimiento, que es como
normalmente se llega a las grandes masas. En Las masas hay quienes pien-
san y quicnes sienien la aghitinacion que les liega de una mistica comin, que
ha de aleanzar tanto al que piensa por persuasicn como al que siente por
S corazon,

1
perfect

< Con nu

stro movimiento?

Hste trabajo tan dificil de realizar ha sido hecho POF NOSOLIos en este

micnto. Una gran cantidad de argentinos piens Ny sienten como no-
sotros. Sin las condiciones 1 que me e referido los movimientos de glu-
6n colectiva son irrealizables, de manera que al haberlo alcanzado
nos crea una posibilicdad, pero nos crea tambicn una res ponsabilidad.

Para responder responsabilidad es que surge hoy el imperativo
de organizarse. hase de que esa organ in, que es [i mi
manera de ver ef problena argenting, una similar mancra de apreciarlo y
una manera semejante de resolverlo,

Es necesario ahora dar consistencia racio
micnto, que hoy solamente estd unido, podriar

movi-
os asi decirlo, espiritual-




mente, para que resista al
desgasta y perfecciona.

El segundo objetivo es el de extender Ta influencia de ese movimiento
en Jas realizaciones de orden nacional, es decir, beneficiar con lo que nosotros
consideramos justo y honrado al resto de los argentinos que no piensan ni
sienten coMo NOsOtros

iempo y a la Tucha, que es lo que en politica

En eso lambién ha conseguide el movimiento un avance considerable.
Bastarfa decir, en ese sentido, que nosotros hemos realizado una forma
casi integral de los distintos sectores de la vidu nacional en este tiempo.

$C6mo fue encarada esta reforma :me,f;mt Pensamos que la Repid-
bl‘u.a Argentina ha ido pasando por sucesivas elapas y transformaciones
que han si scendentes, hayan sido ellas encaradas

sido trascendentes o intra
con eriterio acertado o con medios desacertados.

Pensamos que desde 1810y 1816, en gue se dio comienzo a la reali-
zacion de nucvlm mdgpmdn.m.:(\ politica, hasta 1928, en que realmente
realizi esa fue una ctapa constructiva y de i
profundamente trascendental para lo Nacion y pam la nacionalidad.
£Cémo es que st realizd eso, seiores? Todo ¢l pueblo puse a disposicién
de esta naciente comunidkul de criollos tedo lo que tenia, lo jugaron y ga-
naron. Pero quedaron todos desposeidos, porque esa larga guerra fue con-
sumiendo todo lo que los argentinos tenfan. En esa guerra, cada uno puso
cuanto tenia, incluso sangre y vida, y era de cspetar gue obtenido el triunfo,
el beneficio hubiera de repartirse también, poseyendo eada argentino en la
medida en que habia perdido. Podriamos decir que lograda fa inde.
pendencia politica de la Nacidn, cra menester luchar para que csos que
todo lo habian perdido, que habfan guedado tolalmente desposeidos, vol-
viesen a recuperar por lo menos en grado aceptable cuanto habian puesto
al servicio de la Nacion,

Y cuil fue ¢l panorama que contemplaran ms de veinte generuciones
de arpentins? Toda esa lucha, para la mayor parte de L pobilacion habia
sido estéril. Por eso a menudo vemos o vimos guerreros, descendientes de
guerrcros, que pedian limesna por Jus calles de Buenos Aircs. Ya Martin
Fierro canté por primera vez ka rebelion de esos hombres que lo habian
perdido todo, pero no se le interpretd eso como el sentir de esa clase de
hombres desposeidos, sino como poema mds o menos iluso de los tiempos
de Ia organizacién nacional. Desde entonces hasta ahora, sefiores, los mo-
vimicntos revolucionarios populares se han venido sucediendo en la
Repiblica Argentina, en esta paz de dicz, doce, ocho, seis o sicte afios, pi-




sando a ser la revolucién argentina una institucién ya constitucional, por-
que los beneficiarios de los golpes de Estado juraron respetar y hacer res-
petar la Constitucidn Nacional. Normalmente, en este mismo salén, mis
de cinco revolucionarios han jurado lo mismo y més de diez revoluciones
han fracasado desde entonces hasta hoy. ¢Por qué fracasaron? Yo, en
Ja, he visto tres revoluciones fracasadas,
tes en el golpe de Estado, pero fracasadas como revoluciones, por-
que en esta tierra los golpes de Estado han sido todos venturosos, pero
una vez en el poder, los revolucionarios o los bencficiarios de los golpes
de Estado han sado todos. Las revoluciones fueron siempre populares.
El pueblo estuvo con fas revoluciones porque el pueblo esperaba algo
que no venia, (Por qué era eso? Porque cada una de esas revoluciones o
pseudorrevoluciones interpretd el golpe de Estado como un hecho politico, y
1o era un hecho politico. Los revolucionarios llegaron al poder y dijeron:
“Una revelucién politica: cambio a los hombres y sigo con los mismos sis-
temas”, pero sin comprender mayormente, de manera profunda, la forma-
<ién y el fondo de las instituciones argentinas; y asi pasaron intrascen-
normal lipendi por ¢l mismo pucblo que estuvo
de acuerdo cuando hicieron el golpe de Estado.

Esta Revolucién del 4 de Junio hubiera sido exactamente lo mismo si
hubiéramos dejado marchar los acontecimientos por el cauce que patecia
mis simple y mds ficil, cambiando unos coantos hombres ¥ poniendo a
ofros.

Nosotros interpretamos de distinta manera este movimiento, Noso-
tros crefmos y creemos que el problema argentino no es un problema poli-
tico. Es un problema econémico social que Ia Nacién viene reclamdndose
soluciones desde hace casi un siglo, y que no fue nunca encarado por los
movimientos revolucionarios que tuvieron una razén de ser en ese problema
econémico-social que se desvirtuaron porque waron las formas y las
soluciones politicas que al pueblo argentino no le interesaban en la medi
que e interesaban Ias soluciones de sus prablemas sociales y econdmic

iento va a tener en el orden juridico
do realizando hasta ahora, ;1o hemos
realizado en forma de adaptar al Estado a las necesidades que popular-
n? El error mis grave que puede cometer un politico es no
ubicarse en el panorama real de la situacién del pais, es decir, n eles-
pecticulo y no penetrarlo ni conocerlo y, en consecuencia, preciarlo y re-
solverlo equivocadamente. Hemos visto ¢6mo hasta ahora, en nuestro




concepta, se habfa equivocado el enfoque de esa situacién y de ese pano-
rama de la Nacién,

Veamos cémo lo enfocames nosotros ¥ cémo tratamos de resolverlo
para que se precie cudl es el beneficio que hasta ahora hemos ofrecido.
desde dentro de nuestro movimiento a la Nacidn misma y al pueblo argen-
tino en especial,

Sefiores: Ustedes han vivido conmigo esta clupa de la historia argen-
tina y saben bien como ya Io que se ha hecho, pero yo solamente voy
a hacer una ri revista de las realizaciones trascendentes, no de las e
quefias realizaciones.

Nosotros encaramos, en primer términe, una reforma soci que
amunciamos ya en el afio 1943, Cuante les voy a decir demostrard que no
hemos venido tropezando, sino que somos hombres que firmemente esti-
mos ejecutando un plan que vamos cumpliendo en todas sus etapas. Esu
reforma social nace con lo que era fandamental para nosotros. Los tiem-
Pos que viviamos nos iban indicando el camino. A ese dolor de lu tierra
que tania sublevada a la mitad de la poblacidn de Ia Repiiblica Argentina,
© 2 sus tres cuartas partes, durante muchoes afios, se habian ido sumando
los que llegaban de Europa, tan descontentos como los que estaban aqui,
trayende a la vez sus propios problemas sociales, trasplantado —diremos
asi— el dolor de otras tierrus al dolor de nuestra tierra, con lo cual el pro-
blema social habla aumentado.

Sefiores: La reforma social se encard casi empiricamente sobre el ca-
mino. Se encard en la inica forma en que padia encarasse, en una reforma
social; no por el método ideal, porque todavia estarfames planeando come
deberfamos realizarla, sino por ¢l método real, viendo fo que era necesario
hacer y poni realizarlo i tinica manera de poner al
dia, sin pérdida de tiempo, el problema de 1a ju social en nuestra tierra,
que ya estaba en tien de provocar reacciones que quién sabe a qué extremos
podian haber llegado, con pérdida para todos los argentines, sean éstos ricos
o pabres.

Ustedes saben tan bien como yo cémo se realizé la reforma social, A
ella nosotros debemos agregar la reforma econdmica, porque Esta sentaba
Jas bases de Ia posibilidad para la reforma social. Una reforma social que
no lleve en si una reforma econémica es siempre relativa: tiene el limite
del que no se puede pasar.

La reforma ccondmica trataba simplemente de dos puntos fundamen-
tales: mantener dentro del pafs la riqueza del mismo; repantic esa riqueza




equitativamente, sin gie bubiera bombres que de esa riqueza sacaran tanto
provecho que fueran extraordinariamente ricos, ni hombres que de esa
misma riqueza sacaran tan poco beneficio que fueran extraordinariamente
pobres.

Declaramos que la independencia econdmica para la etapa final del
primer ciclo: mantener dentro del pais Ta riqueza de los argentinos tapando
todos los agujesos e inlersticios de donde se escapabi hacfa ya tantos y
tantos anes. Quercmos establecer un sistema que paulatinamente vaya,
completando la reforma social, de manera que los beneficios sean equi
tivamente distribuidos, es decir, en razén directa al esfuerzo y al sacrificiy
que cada uno de los argentinos realiza,

Seiiores: Yo podria decirles que estas dos reformas han sido ya cum-
plidas, Queda por decir la tercera etapa, que es su consolidacion, porque
es iniitil que quisiéramos creer que esto esti consolidado, En la vida de las
naciones en tres © cuatro aios no se consolida nada. Es menester encarar
decididamente I tercera etapa, es decir, [a consolidacion de estas dos re-
formas; la consolidacion de la reforma social y la consolidacidn de la re-
forma econdmica, favoreciendo de esta manera la materializacién de una
nueva, que es casualmente la reforma politic:

Nosotros, en esta Gltima, consideramos a su vez tres elapas distintas:
la primera es Ja reforma politica propiaments dicha, es decir, conformar
una serie de principios o una doctrina que con el poder de nuestra fuerza
politica hemos de imponer al futuro del pais, llamando 3 todos los hom-

bres de buena voluntad que nos acompadien en esta obra, que considera-
mas de bien, porque estd bas
cipios morales
pais.

Los que afirman que la politica es buena o que la politica es mala se
olvidan de decir que la politica es buena cuando estd en beneficio del pais
b

. —como ustedes habrén visto— en prin-
n los cuales la politica se vuelve un arma contraria del

mala cuande estd en su perjuicio, ¥ ello depende de gue esa politica
Se base en principios constructivos o, por el contrario, en principios des-
tructivos. Los principios constructivos son 108 que nosotros (ratamos de
introducic dentro de la politica argentina, morigerando las pasione;
ereando instrumentos de defensa v de bien piblico, afirmdndolos en pi
cipios morales y de [a nacionalidad, a fin de dar a nuestra fuerza politica
un alto grado de constructividad sin lo cual seria una triste fuerza tanto
mds triste cuanto mis poderosa fucse.




Esa reforma politica esti orientada y dirigida, en primer témino, a
sacar de las instituciones y del Estado cualquier fucrza que esté al servicio
de otra causa que no sea fa Nacién. Queremos que las instituciones de la
Repiiblica no estén Sino por i de Ia Repiiblica y que
esos funcionarios sean leales y honrados servidores de la Nacion

Queremos que la politica se realice en los medios politicos, pero no
més alli. Vale decir, scfiores, haciendo valer aquello por lo que durante
tantos aiios (odos ustedes, como yo, hemos protestado gritando a quien no
nos ha querido oft; de que la Nacién no pueds estar al servicio de la politica,
sino la politica al servicio de la Nacidn,

Eso es cuanto nosotros queremos realizar y debemos luchar para que
asi sea.

Creo que la reforma politica, después de barrer con ¢ fraude y con
todos esos graves inconvenientes con que se ha luchado en la Argenting
durante tanto§ afios, después de liquidar las persecuciones y combinaciones
de toda clase que se hacen en perjuicio del Estado, debe hicer desaparecer
Ia politica de las instituciones, de modo que éstas sirvan a sus objetivos y
finalidades y la influencia de una determinada politica, que bien puede ser
destructiva y para mal de la Nacién.

Es por ello que nosotros queremos organizar nuestra fuerza politica,
crear un verdadero partido intcligente, idealista, con profundo sentido hu-
manista, sin lo cual las masas pasan a ser oscuros instrumentos de hom-
bres que puceden scr esclarecidos ¢ pueden ser miserables.

i6n es indi: para que nos NOSOLros y
es mndispensable para bien de la i6n, porque como muchas veces he
dicho, si no somos nosotros quienes hacemos el bien a la Nacién, por lo
menos le hacemos el inmenso bien de obligar a nuestros adversarios a que
también se organicen, para que formen una fuerza orginica que repre-
sente, no el sentir de un sector de ln Nacidn, sino que sea intérprete y eje-
cutora de ese sentir.

idn es la que NOSOLIOS encaramos y, ¢n mi concepto,
tiene dos aspeetos que debemos resolver. La organizicién de un partido
politico que solamente esté destinado a aglutinar hombres levados por
cualquier sentimicnto que no sea el bicn de la nacionalidad no es un parti-
do politico, es una turba politica cuando mucho.

Lo primero que hay que darle a un organismo es su espiritu. Asi
como un hombre sin alma es siempre un cadiver, un organismo gue no
posee espiritu o alma serd un cadiver grande o chico, pero caddver al fin,




El alma colectiva estd formada por una serie de principios y sentimientos
que individualizan a esa masa, que piensa en conjunto de una manera si-
milar, tiene un objetivo comin y s¢ aglutina detris de un ideal que tam-
bién es comiin 2 todos los hombres que la componen.

Por esa razén, al hacer los planteamientos bisicos para la erganiza-
cién definitiva de nuestro partido, hemos comenzado por fijar claramente
los principios ¥ la doctrina porque ellos representan ¢l alma del movi-
miento.

Sin una manera
sentir, cuanto agui he
si mismo “peronista”.

imilar de interpretar y sin una manera similar de
icho es mitil, asi se grite “Viva Perén” y se llame a

Para ser peronista no es suficiente haber intervenido en nuestro movi-
miento, no ¢s suficiente haber sido elegido para una funcién dentro del
mismo, no es suficiente decirlo y que lo hagan los demis. Es necesario e
imprescindible que cuanto se dice acd se sienta profundamente.

Esto es lo fundamental de nuestro movimiento y de la organizacién
del mismo. Quien piense y quien siente lo que aqui se dice estd unido al
otro que picnsa y siente lo mismo; pero quien piensa distinto, aun cuando
se ponga un titulo en pecho, no es peronista.

Como vengo diciendo, esto es lo fundamental. Sin es0 no existe par-
tido y sin €50 no irémos a ninguna parte, porque son las fuerzas del espiritu
las que guian y llevan al hombre, aunque ¢l la quiera resistir. No son las
fuerzas materiales y las pasiones la fuerza motriz del hombre. Serd el es-
piritu el que lo llevard, y quien no tenga el espiritu inclinado a pensar y
ntir de una manera similar a la de su agrupacién, serid siempre un hombre
discolo y dificil dentro de un movimiento de hombres que tienen un mis-
MO Sentir y pensar.

Una vez llenado ese primer requisito de Ia organizacién, es decir, el
que lleva a la aglutinacicn de los hombres por el espiritu, viene el aspecto
material, el que muchas veces suele ser un telén gue tapa una triste realidad,
pero que lo necesitaremos. Para que éste sea realmente un movimicnto, es
necesario que ese telén esté de acuerda con el fondo, es decir, que sea la
representacion real de una real umdad

En otras palabras, ka organizagion material no se hace sin poner en
conjuncién y en formacién orginica a los hombres que ticnen una confor-
macién espiritual exacta o relativamente exacta de uno ot Este ante-
proya,gn contiene las dos cosas: contiens la organizacion espiritual, vale

decir, la declaracidn de principios y doctrinas que conforman el alma de




Tuestro movimiento, y una carta orglnica que le da forma material a esa
slutinacién, que puede b el espititu y el corazén.

Eso es Io que yo quiero que ustedes interpreten en csta declaracion.

Nosotros en I reforma politica comenzamos por modificar los méto-
dos. Hasta ahora, los partidos politicos contaban sélo con una carta orgd-
nica que contenia un sinndmero de enumeraciones mds o menos vagas, en
las que los valores morales brillaban o menudo por su ausencia. Nosotros
vamos hacia otra clase de iniciacién.

Queremos hombres que piensen y sientan como nosotros, que tengan
un objetivo similar al nuestro, que estén dispuestos a sacrificarse en bene-
ficio colectivo rvir solamente a la Nacion y para practicar el bien
como lo entendemos y como lo iremos perfeccionando durante muestra
marcha.

Tenemos un punio de partida distinto. Sabemos lo que queremos y
sabemos addnde vamos.

Bastaria ahora que mviéramos la fuerza de espirin suficiente para
cumplir cuanto anhelamos.

Sefiores: En esta organizacion, que representa para nosotros Iz verda-
dera forma politica, serfa initil encararla dindole a la poblacién algunas
miximas pata cumplir o algunas directivas para realizar. Las reformas sc
hacen 2 ¥ T a si mismos, porgue es
muy vicjo y conacido el método que encara la reforma por la reforma de
los demés y ya nadic cree a aquel que predica de una manera y obra de
otra. El primer aspecto de esta o acidn —recapitulindo— es dar or-
gdnicamente un es nto, con su mistica, con sus princi-
pios, con la determinacion de las grandes normas de ejecucidn. Eso con-
forma un estado, mos, espiritual del movimicnto, que se entiende al-
gunas veces y que se siente otras. {Bendito sea quien pucde entenderlo y
sentirlo! Y aquel que solamente lo sienta, que se ponga a estudiar, a traba-
Jar y a meditar, para también comprenderlo. Y aquel que solamente lo
comprenda, que le pida a Dios que lo haga bueno para sentirlo. Y no se
€rea que esto es una perogrullada, porque hay politicos que han hecho la

litica durante cincuenta afios sin comprenderla, en tanto que otros la
han camprendido sin haberta hecho jamiis

El segundo aspecto es el de la organizacién material. Esa organiza-

cién material, ;cémo ha de realizarse? Toda organizacién de masas, sean

las masas tomadas en un sentido o en otro, implica siempre un problema

material de organizacién similar, porque entre los hombres hay quienes




mandan en primer grada, quienes mandan en segunda grade y quienes
no, no puede haber una organizacién material de masas.
primer arado, son los gue dirigen el canjunto; en segundo grado,
son los que dirigen las partes, v, en tercer grado, son fas partes mismas.
in eso no hay organizacion. Lo que quiere de-
s, que toda organizacian implica un problema de tres incognitas.
a despejar: el conductor, que es el gue maneja ¢l conjunto; los cuadros,
que son los dirigentes de segundo grado que dirigen a las partes; v el ter-
cero, la masa, Las incégnitas de esa ccuacion s¢ van dilucidando durante
o marcha. Es la marcha que dice quién es el conductor, quiénes son los
cuadros y es la marcha quien decide quién es la masa.

Hay muchas distorsiones en este campo de la organizacién; hay enor-
mes distorsiones. Muchas veces existe un conductor que no merece serlo,
pero que ha sido hecho en una convencién, por decrelo, por audacia o por
cualquier otri rizén. Cuando ello suceda, el conjunto puede ser homogé-
neo, marcha bien, pero no va a buen puerto porque no lo Uevan a buen
puerto, Pero puede suceder también a la inversa: que el timonel central, el
que dirige el conjunto, va a buen puerto, pero no pueden legar porque los
«cuadros que lo sirven durante la marcha disocian las fuerzas.

Pero también con un conductor capaz, si se quiere, con cuadros capa-
¢ desea, pero con una masa indisciplinada, que no obedece ni a

racasa la organizacién. De manera que i aspiramos a ha-

cer una organizacion come ella debe ser, ha de tener un conductor capaz,
cuadros capacitados para la conduceidn parcial y una masa unida, doctri-
ia y materialmente.
Llegamos al cuarto factor de la araanizacién, que s casualmente, se-
ftores, la disciplina. La disciplina es muy buena o muy mala, segin se la
aplique bien o se la aplique mal. No importa la cantidad de la disciplina,
lo que interesa es la calidad de la disciplina. Yo soy un hombre formado
cipling mis férrea que puede existis; soy un
amante de Ia disciplina y soy un defensor de la disciplina; pero la disciplina,
ene también su limite. Como yo digo siempre, el pan es el me-
Jor alimento, pero a quien se come una bolsa de pan, no I resulta ¢l mejor
alimento. La disciplina tiene acepeiones completamente distintas. La dis
ciplina puede ser militar y I cumplen bien los militares con un cﬁ(lign de
justicia militar que es de la mds terrible. Puede ser cclosifitica y la obede-
cen los ecl s. Pero si anosotros s quicren hacer complir la disci
plina eclesidstica, yo ereo que li ninguno de nosotros; y es




porque no somos eclesidsticos. $ia ustedes quieren hacerles cumplir
disciplina militar, no la querriin, porque no son militares. Si queremos en-
tender lo que es fa disciplina, es menester que analicemos Ia verdadera
acepeién de la palabra discipling. Nosotros en esta organizacion no nece-
sitamos ni la disciplina militar ni la disciplina eclesidistica, necesitimos la
disciplina politica, que es distinta a todas las disciplinas

£En qué consiste la disciplina politica? Ofrece dos aspectos como to-
das las disciplinas: forma y fondo. ;Cudl cs el fando de Ta disciplina poli-

tica? Para explicarlo haré un paralelo entre la discipling politica y Ia disci-
plina militar. La disciplina militar encuadra al hombre, le saca su ropa, le

pone otra, le ensefia a caminar de otra manera, le enseiia 2 re
den y a ejecutarla con inteligencia, pera friamente; va guiade -
mente por el superior, desde que sale hasta que llega a cumplir su objetive. Si
se detienc cn el camino, ha de ser por orden superior; es decir, es conducide
en el verdadero concepto sin ser en ningdn caso conducto, Obra por ac-
cidn de presencia y siompre en conjunto.

es la disciplina politica? Cada hombre, aun dentro de una masa,
almente porque es una discipling confiada a su conciencia y
10 2 la voluntad de uno que manda y que dirige todos los actos.

El militar sale con su tropa y llega al objetivo con ésta, tods en con-
Jjunto y a voz de mando algunas veces.

El politico estd librado a sus propios pensamientos v a sus propias re-
flexiones. El sélo tiene un punto de partida comiin y un objetivo adonde
debe llegar, y él elige su camino. El marcha por distintos caminos de dis-
tintas maneras, individualmente, a su libre albedrio; v si no le gusta, s
vuelve. El marcha con una sola condicidn: no perturbar a los que marchan
con €l y Hegar simultincamente al objetivo que se ha fijado por su propia
voluntad en el momento en que es preciso que llegue. Lo que I disciplina
politica no permite es el engaiio; lo gue la disciplina politica no tolera es
el mal procedimiento; lo que la disciplina politica impone es la sinceridad ¥
Iealtad en todos los procedimientos y por sobre todas las cosas. En la

i iti i est obligado a realizar lo que su conciencia no le
obliga y, en consecuencia, quien quiera realizar un mal acto no solamente
carrompe la disciplina partidaria, sino que se hace pasible de que esos
hombres que deban obedecerle quienes tengan derecho a mandar a
quien estd mandado.

Sefores: Quien realice una frenza o quien efectie una maniobra en
beneficio propio no puede imponer ni exigir discipling a quienes deben




obedecer. Por ¢sa razén la disciplina politica es una discipli

mente de fondo. Por esa razén, también, el conductor no se hace, nace; y
por esa misma rzén, los cuadros directivos tampoco se hacen, sino que
nacen. Desgraciado quien cree que se puede hacer un conductor por de-
creto o por elecciones. Esto es simple de explicar: conducir es un arte, y ¢l
artista nace, no se hace.

Esta disciplina de que yo oigo hablar muy a menudo es como muchas
olras cosas, que estin en todas las bocas y en muy pocos corazones. Man-
de con dignidad, mande con sinceridad, mande con desinterés, con leal-
tad; mande con hombres, con honradez, y serd obedecido. Pero mande ter-
giversando la realidad o con engafios, en provecho prapio y no del conjun-
to; mande a base de combinaciones, y verdn ¢émo ¢l mejor conductor no
serd obedecido.

Y en esto volveré a repetir lo que tantas veces he dicho. Cuando un
dirigente manda, debe ser obedecido siempre que esté encuadrado dentro
de ese eslogan que tanto conocemos y que dice: “Todos scamos artifices
del destino comiin, pero gun instrumento de la ambicién de nadie™.

Si se manda asi, la disciplina no tend; i la. La disci-
plina serd una consecvencia de la accién que nuwlms realizamos. No
mandemos nunca lo que no es justo, y seremos obedecidos. No i impongamos
jamis una injusticia, porgue eso trac la rebelién de las masas.

De disciplina podriamos hablar mucho, pero basta decir que para ser
obedecidos tenemos que mandar bien,

Desgraciadamente, todavia no hemos podido organizamos porque los
acontecimientos no nos han llevado a esa organizacitn y comenzamos
ahora esta nueva ctapa del movimicnto, vale decir, la etapa de la consoli-
dacidn del mismo, que ha de lograrse con esta organizacién que inicia-
mos. Si la inspiramos en cuanto he dicho, el éxito estd alcanzado. Pero en
caso contrario, es initil que trabajemos durante afios y afios tras una ik-
sién que nos resultard inalcanzable.

Por eso es que hay que llevar a !ud.a: pnncs de in Republn:a estas
ideas, con el objeto de lograr la f
¢En qué consiste la homogencidad de ese mnwmmnln? En una cosa muy
simple que los hombres olvidan conocer: dénde vamos y qué es lo que
qQueremos, es decir, realizar un movimiento que se analice a si mismo y dé
su razén de ser por el movimiento que persigue. Una accidn absoluta de

bjetividad en la reali ¥ de todas nuestras cuestiones.




Para llegar a la unidad de eso, $6lo nos serd necesario vivir la situa-
cidn de la Nacién, apreciar el lugar de conjunto de la misma y los problemas
que son comuncs. De esa apreciacion saldrd una misma solucidn y una
misma manera de resolver los problemas. Esto es lo que el movimiento
alcanzard con su organizacion.

El organizarlo suficientemente nos ha traido algunos problemas que
ustedes conocen como yo, problemas que comienzan por ser politices y
Iuego se transforman en institucionales. De eso no resulta ningin benefi-
cio y sf grandes perjuicios para la Nacién, y especialmente para las leja-
nas provincias y departamentos donde esos conflictos se producen.

Es desgraciado pensar, aunque explicable, que nosotros, por no tener
una oposicién con quien combatir, nos estamos combatiendo entre noso-
tros mismos. Yo no critico a un bando u a otro. Critico a los dos porque
cuando uno no quiere, dos no pelean. Y porque estas peleas erminan
siempre con acusaciones de bandolerismo politico en un bando y en el
otro; es decir que la solucidn del problema institucional la posponen a una
solucién personal.

Pero ahi no termina el mal. Los facciosos crean las facciones, y asi el
problema adquiere virulencia de segundo grado. Y de las facciones viene
Ia disociacion que ya es, diré, de tercer grado y peligrosa.

Cuande dentro de una fuerza politica aparece un faccioso que quiere
influenciar a un sector para formar una faccién, es como cuando se produce
una caries en una muela: hay que sacar la muela; no hay otro remedio.

Y ahi, precisamente, estd ¢l caso de la disciplina partidaria. Debe ha-
ber un organismo —ya se ha creado, son los tribunales de disciplina parti-
daria— que cuando aparezea uno de estos hombres para quienes el interds
personal prima scbre el interés de conjunto, se le aplique la condigna san-
cidn: “Sefior, usted es personalista, usted quiere trabajar para si; viyase al
campo ¥y trabaje para usted”_

Sefores: Dentro de nuestro movimiento, todos trabajamos para todos
y no hay cabida para aquel que quiera aprovechar del trabajo de los demds
y trabaje para él.

Todo ello sin contar que a menudo estas facciones forman climaras
negras de difamacion de los propios compafieros organizados, preparando
planes de cémo lo van a difamar a Sutano 0 a Mengano para hacerle per-
der el ascendiente y pasar ellos adelante.




Esto no es una falta de disciplina partidaria; eso entra en los limites
de la delincuencia comin y estd descartado que en nuestras fuerzas no
pueden convivir tales delincucntes.

Se habla,  veces, de hombres que tienen grandes aspiraciones y aun
de los que tienen ambiciones. Bien, sefiores, yo en eso tlengo mi manera
de pensar. Yo pienso que si Napoledn Bonaparte no hubiera sido un ambi-
cioso hubiera muerto como capitdn de anillerfa y Francia no tendra hoy
¢ resplandor de su propia gloria puesto en ¢l résplandor de Ia glaria de
Napoledn. Desgraciado nuestro movimiento si no tienc hombres con aspi-
raclones y aun hombres ambiciosos, porque ésa es una fuerza motriz que
el género humano ha recibido de la Divina Providencia, unos en menor
grado y otros en mayor grado. Quien se conforma con su suerte o andar
por entre las cosas que han creado los demds, es un mediocre. El ser con
aspiraciones, que quiers Crear cosas nuevas que no se conforma con an-
dar entre las cosas que han creado los demis, €se es el hombre,

Sefiores: Lo que si hay que agregar a esto es que la ambicisn ¥ laas-
piracién de los hombres han de ser, en primer término, justificadas, ¥ para
Justificarlas es necesario que esa ambicién o esa aspiracién la cumpla €1
<on su trabajo constructivo y no para perjudicar y molestar a los que van
Juntoaél.

Esto es una carrera, seilores: es una carrera en que cada uno corre por
su andarivel, y el que tiene aspiraciones y ambiciones de ganar tiene que
correr més ligero, pero no hacerle trampas a los de al lado. Y como a no-
sotros, a las autoridades del partido, les toca hacer de jucces a aquel que
1o corri por su andarivel o moleste al que corre al lado. Lo tenemos que
descalificar y lo hemos de descalil inflexiblemente para poder afirmar
la verdadera y tinica disciplina que debe reinar dentro de nuestro movi-
micnto, es decir, la henradez en los procedimientos. Estamos de acuerdo
en que s¢ lucha para sobresalir, pero sobresalir por métodos henrados,

nuestro movimiento con una gran amplitud, sin sectarismos de
ninguna leza, sin coerciones que puedan esparcirse en ninguna for-
ma, avanza por ¢l camino ancho de la verdad y de I realidad, no tenemos
nada que temer.

Sinos E iremos p la fuerza con
que contamos ¥ nos convertiremos en un movimiento que vivird en su to-
rre de marfil, pero que no representard dentro de la Repiblica el sentir del
conjunto, transformdndose en un pequeiio organismo que marchard contra
la corriente.




Los movimientos populares son también cuantitativos, ¥ en la selec-
ci6n de Ta especie humana es necesario tomar la totalidad de sus miem-
bros, no seleccionando particulas de un pequefio sector que nada repre-
senta y que nada es.

Nuestro movimiento es popular. Luego, el pueblo tiene libre acceso o
&l y dentro del mismo tiene libertad de pensamiento y el derecho de impo-
ner su voluntad, si ella es superior.

Por eso, yo uso la tolerancia aun contra la intolerancia, Dejemos aho-
ra las armas y, como digo a menudo, tomemos ¢l violin, que puede ser
mis efectivo. Esto s de una eran sabidurfa, aungue lo exprese de una ma-
mera simplista.

En la Republica no tenemos oposicién, pero si lenemos algunos opo-
sitores. Con procedimientos honrados debemos ir persuadiéndolos de que
estdn equivocados y de gue se encuentran colocados en mal terreno, ya
que picnsan y sienten desde hace aiios como nosotros. Han dicho muchas
veces que es necesario hacer lo que nosotros hacemos, y hoy estin en la
oposicién. Ello se explica porque andan detrds de posiciones personales y
no defienden un movimiento nacional. E1 hombre prima sobre la colecti-
vidad y el egofsma no ¢s buen consejero.

Por cso estamos empediados en este movimiento y en
alta toleranci:

No deseo alargar esta conversacidn que ¢s tan grata para mi. Sol
mente quiero hacerles llegar un consejo que tengo la obligacidn de darlo
como més viejo: En este congreso partidario que realizamos hemos de dar
la sensaci6n al pafs de que estamos unidos, que pensamos de una misma
manera y que tenemos todos un mismo objetivo, y sobre todo, lo que tanto
predicames, o sca, ser artifices del destino comiin ¥ no instrumentos de la
ambicién de nadie. Debemos demostrar que estamos de acuerdo y que va-
mos a trabajar por ¢l bien de todos. Bso es lo que ha de salir de este Con-
greso. Si en €l nos peledramos por pequefias cosas que no tienen impor-
tancia, habriamos dado un triste especticulo ¥ quizd fuera un factor de de-
bilidad frente a nuestra propia grandeza. Somes muchos, estamos empefiados
en una misma lncha: demos el ejemplo de que estamos unidos y que tra-
bajamos y que no hay intereses personales entre nosotros. Si damos csa
leccién, el partido ha de salir de este congreso tonilicado y honrado en sus
procedimientos.

Por eso seria hermoso para nuestro movimiento que un Congreso al
que concurren hombres de catorce provingias y nueve gobemaciones se




redinan en de sus pueblos p y lleguen a
exactamente iguales en un acuerdo y en una amistad que nos honra a todos.

Esa leccidn la debemos dar a todos los demis partidos ¥ alamasade
nuestro partido. Esa leccién de unidad, tolerancia, Icaltad y sinceridad
para con nosotros mismos serd el ejemplo mis tonificante para la Nacién.
8i de este congreso sale una accign de conjunto, habremos dado un her-
moso gjemplo a la cindadania argentina,

Todos los congresos y tadas las convenciones que s realizan termi-
nan siempre mal. Nosotros seremes los primeros que terminaremos en
una absoluta armonia y eso representard una conquista mayor que todas
las demds conquistas que podamos obtener. Hemos encarado Ta reforma
social, la reforma econdmica y la politica, que la vamos a hacer nosotros ¥
la vamos a mostrar con nuestro propio ejemplo. Después seguirdin las
otras reformas.

El afio que viene iniciaremos la verdadera reforma del Derecho ar-
gentine. Nuestro movimiento no puede terminar con reformar el orden so-
cial, el orden econdmico y el orden politico, Es necesario consolidar esas
tres etapas con la consolidacién juridica de nuestro movimiento. Esa re-
forma ya se ha iniciado. Debemos a las Cimaras de la Nacién el haber se-
leccionado el elemento humano para ir reformando nuesira justicia, ¥ yo
estoy satisfecho de lo que se ha hecho hasta el presente. En esta parte de
la reforma humana, del cambio de los hombres, reformaremos la legisla-
n. Bl afio 1948 ha de ser de profundos cambios en 1o juridico. Hemos
de poner al dia nuestros cédigos de procedimientos y de fondo; hemos de
dar al pais una nueva legislacién mis a tono con los dias que vivimos. Es
anacrénico que en estos dias en que se estd intentando la navegacisn es-
tratesférica, en que se emplean diez horas para venir de Europa a Buenos
Ares, empleemos un cédigo de comercio que fue hecho para la navega-
cién a vela, coande se tardaba scis meses en llegar al continente curopea,
Cite eso como ejemplo por no citar mas.

Hemos de encarar [a reforma de los cédigos del pracedimiento, del
derecho de trabajo que ha sido reformado alrededor de una ley subsidiaria: la
de accidantes del trabajo, a la que se le fueron agregando nuevos adormnos
<omo un drbol de Navidad, con nuevas leyes y nuevas disposiciones. Hay
que ir a la reforma de la legislacidn de fondo; ningln movimiento trascen-
dental como el nuestro lo ha dejado de encarar, porque es necesario poner
al dfa la parte juridica.




Eso, sefiores, representardi en el devenit de los tiempos la consolida-
cién de nuestro movimiento, la afirmacidn definitiva de Que NUesHras con-
quistas han sido buenas y de que la reforma social, econdmica y politica
ha sido real porque ha sido afirmada en el tiempo v justificada y consoli-
dada por la accién de la justicia.

Luego ha de venir la reforma de la educacién. Hemos de encarar la
instruccién prima secundaria, téenica y universitaria para penerla a
tono, porque serfi incomplete gue reviéramos todo y no tratdramos de ins-
truir a nuestra juventud en el fondo de esa reforma. Empecemos por edu-
car ya a los hombres dentro de esi concepeion doctrinaria. Pongamos a su
alcance toda esa reforma y eduquémoslo en la ciencia para servir al obje-
tivo de la Nacién, con unidad de concepeién y de accidn.

Extenderemos esa reforma a la cultura, para que las artes y las letras,
en nuestra tierra, comiencen a fructificar en beneficio de los argentinos
aprovechando el remanente de nuestra cultura y de la cullura curopea que
hemos heredado, para ir colocando nuevos jalones a la marcha, para no
ser los que nos conformemes con andar entre 1as cosas que otros crearcn
En el afio 1948 hemos de dar un tono determinante a la reforma para aj
tarla a las nuevas concepciones que consideramos justis.

Luego seguirdn otras reformas largas de explicar pero que toman
todo el resto de las actividades nucionales. Y pensemos que en ¢l afio
1949, quizi en 1950, la Nacién entera ha de iniciar un nuevo ritmo de
marcha al influjo de todos esos cambios, para que todos los hombres y los
crganismos de Ja Nacion se dirijan 2 un objetivo comin de una manera si-
milar y arménica. $i nuestro movimiento cumple cso, es probable que
pase a la historia como el Renacimicnto argentino.

¥ nosolros, en nuestro ambicioso objetivo, aspiramos a que ese
Renacimiento argentino sea Ia reestructuracion de la Nacién politica,
soberana y econdmicamente libre.

En esta marcha, sefiores, no hubril fuerza que la pueda detener. Nuestro
‘movimiento tiene que cumplir cse objetivo y lo ha de cumplir solamente
si nosotros, que representamos el elemento directivo de esa masa, lucha-
mos incansablemente por conseguirlo y tratando al mismo tiempo que
eada uno de los elementos que constituyen esa masa luche también incan-
sablemente detrds de igual objetivo.

Si realizamos esa labor de conjunto con la organizacién material de
nuestras fuerzas, ¢l éxito total estd asegurado.




Tenemos actualmente el gobiemo social, econdmico y politico de la
Nacién; y tenemos luego la posibilidad con ello de influenciar toda la
marcha de la Repdblica.

Todos los que respondan a nuestra bandera tienen la obligacicn de

os, luchando | bl ¥ con sacrificio, si es necesario,
para conseguir €305 abjetivos.

Estoy persuadido, y lo espero, con las fuerzas de mi
de que cada une sabrd cumplir con su deber.

piritu argenting,




En el primer aniversario de la creacién
de la Facultad de Odontologia
de la Universidad de Buenos Aires

4 de diciembre de 1947

Es con verdadera emocidn gue llego hasta esta easa pars compar-
tir el acto con los profesionales que aqui se dedican a aprender y a ense-
fiar, trayendo sefiores, con emocién, la buena voluntad que el Gobiema
estd cbligado a tener para ¢l encaramiento de esta clase de problemas, Y
al compartir estos breves instantes en este recinto de la Faculiad ¢ Odon-
tologfa de la Universidad angentina, quiero tragrles unas palabras de saludo y

para los prof Jes que, teniendo bien alta
Ja divisa, han sacado adelante ku vieja idea de convertir b Escucl de
Odontologia en Facultad, que los heches, los méritos, los trabajos que es-
tin realizando nuestros odontélogos justifican ya desde hace tanto tismpo.
Nosotros somos ficles a ks palabras que tanto hemos repetide —Mejor
que decir s hacer™—, y hemos apoyado est ereacion porque . considern-
mos necesaria ¥ jus

La ciencia médica argentina, dentro de cuya ciudadel nos encontramos,
ha tenido ya ]a fortuna de contar entre sus al muestro Aree, que es ¢
werdadero creador de csta ciudadela. Con este edificio comenzd una obra

para teda la Universidad de Buenos Aires ¥ veremos si solamente con esta
buena intencin y el apoyo que ¢l Gobierna pueda prestar o os profesio-
nales argentinos surgirin nuevis ciudadelas par:

que, inspiradas en esta grandiosa creacidn, of

las demds Facultades
a los profesionales y
s donde la ciencia pueda
hacerse con el nEximo do pravecho y con el minimo de sacrificio.

Sefiores: Yo solamente puedo asesurarles que L1 Universidad argenting
puede estar absolutamente a1 de que wdo aquelle que ¢l Gobierno
pueda realizar en beneficio de la ciencia argentina no habrl sactificio que




¢l Gobierno no imponga a la Nacidn para llevarla adelante, porque ene-
mos entendido que una nacién sin ciencia, sin verdadera ciencia, no va ir
adelante por mis esfuerzos fisicos que se exija a sus habitantes ¥ por mis
esfuerzos morales que se imponga al pais.



En la reunion de empleados piblicos
realizada en el Luna Park

4 de diciembre de 1947

Cmnmﬁcm de Ja Liga Argentina de Empleados Piblicos

Es inmensa mi satisfaccién al ver reunidos en esta magnifica concen-
tracin a todos fos servidores del Estado, desde ol mds humilde hasta el
més importante funcionario o magistrado de la Nacién, Nosolros somos
hombres que entendemos la funcién piblica de esa manera, ejercida sin
desigualdades, ya que todos estamos ignalmente obligados a prestar nuestro
servicio honrado a Ta Nacidn, a la que debemos todas las alegrias y sa
facciones de muestra vida y somos los custodios de su glaria y su trad
cidn.

Coma tales, estamos obligados a enteegar a la Nacion todos nuestros
esfuerzos, tan desinteresadamente como sea posible y tan honradamente
como sea posible de realizar de mejor manera

Hace pocos dias he fijado el objetivo que deben perscguir nuestras
fuerzas politicas para realizar una verdadera reforma de la Nacidn. En tal
oportunidad, he dicha que es indispensable que sugquemeos de Las institu-
ciones del Estado todo factor politico que no esté al servicio directo de las
mismas.

Entiendo que hay una sola politica que debe alumbrar la inteligen
¥ dignificar el carazin de los argentinos que sirven 2 la Patria, y esa poli-
tica debe estar al servicio exclusivo de la Nacion. Si nosotros, (05 funcio-
marios empleados del Estado, estamos al servicio directo de la Nacion,
para qué vamos a hacer otra polftica?

El empleado o funcionario piblico es un hombre al servicio directo
del Estado y, por o tanto, cs también un responsable dirceto de la marcha
del mismo. De ello surge la conducta que cada uno de nosotros debe se-
guir parn bien del pais,




En estos momentos &l Gobiemo encara numerosas realizaciones, He
dicho que no gueremos ver el pais enfermo de peguedias empresas; lo de-
seamos ver animado en las grandes empresas. Para ello es indispensable
que todos los funcionarios y empleados del Estado compartan con el Go-
bierno la direccitn ¥ la ejecucidn de todos los planes de realizacion en
que estamos empefindas.

Seiiores: La efectividad de los cuadros de Ta adr
reside func en que cada uno cumpla su funcisn enun roedio
de seguridad y de tranguilidad. Yo no me he explicado jamds cémo |
n piiblica ha podido desenvolverse en medio de una tabilidad
absoluta careciendo de leyes orgfnicas que prolegieran al empleado que
trahaja y se porta bien.

Pero, sefiores, un poco de eulpa en esto también hemos tenido y tene-
mos los empleados y funcionarios del Estado, Es menester que entre no-
sotros se desarrolle e inculgue una verdadera conciencia social, una clara
conciencia nacional de servidores del Estado. Podria afirmar que si los
empleados del Estado no disponemos todavia de una ley orgdnica, uno
solo ha sido el factor que lo ha impedido: la politica. Yo considero que
cada servidor del Estado tiene el derecho en su conciencia de pensar como
desee hacerlo; pero tengo también la conviceidn de que un empleade o
servidor del Estado debe pensar como quiere en las cosas secundarias,
pero en o fundamental no debe ser guiade mds que por un solo senti-
miento: servir al pais. Cuando un empleado o funcionario sirve al Hstado
con capacidad y con honradez, no debe interesarnos que sea lindo o feo,
blanco o negro, 0 que en sus cosas piense de esta u otra manera, Estamos
acostumbrados a juzgar con demasiada ligereza a los empleados piiblico:
cadn uno de los hombres que vive en esta tierra s¢ cree con derecho a ha
blar mal, por lo menos una vez al dia, de los empleados pitblicos. Es me-
nester que esa mala costumbre termine y para ello hay un caming: presti-
giar la funcién piblica con el propio sjemplo ¥ fa propia austeridad. Y
i, en el andar de los dias, hemos de demostrar a los pueblos de la Re-
piiblica que donde estd un funcionarie o un empleado piblico hay una ga-
rantia de capacidad y de honradez. Y veremos cmo en el futuro transfor-
maremos el ¥ tend: entonces la sat de que cad
dia los habitantes de esta tierra, por lo menos una vez, hablen bien de los
empleados puiblicos

Sefiores: Entre las nuimerosas obligaciones de caricler social que el
Gobiemo ha debido cumpli
los empleados y funcionarios del

do. Debo hacer presente que ello no



ha sido por olvide del Gobierno o de los funcionarios encargados de esa
funcién, sino porgue habia problemas mis urgentes que atender, He pedido a
todos los sefiores ministros que nos honran hoy con su presencia que, en
cada uno de los ministerios, estudien ¥ resuelvan, en forma expeditiv:
todo lo referente = 1a aceidn social para el personal directamente: depes
diente de los ministerios, asf como del que reviste en reparticiones autdr-
quicas.

Deseo que en la época propicia ningiin empleado piiblico se vea pri
vado de disfratar de unos dias de vacaciones en [a mantafia o a orillas del
mar, Deseo también la racionalizacion de la admi 6n piiblica y cle-
var al Congreso Nacional, en el menor tiempo posible, un proyecto de ley
orginica que dé garantia absoluta a todos los empleados en el sentido de
que aquel funcionario que cumple con su deber y es honrado no podri ser
removido de su puesio.

En Ia historia de nuestra administracién varias veces se ha querido
realizar este propdsito y ustedes saben que ello no ha sido posible,

Como afiliado mimero uno de la Liga de Empleados Piblicos, con
teda la responsabilidad que ello impone y con In enorme satisfaceiGn del
titulo que ostento, voy 4 permitirme darles un consejo: De nada valdria
una ley orgdnica $i con el tiempo pudiera quedar sin efecto por otra ley or-
génica.

He de darles una ley orginica justa y equitativa, pero en ustedes queda
la obligacién de defenderla y mantenerla. Por eso he visto con inmensa
satisfaccion la constitucion de esta ley, la del empleado pablico, y he que-
fido dar el ejemplo afilidndome como primer servidor del Estado. Tiene
por delante una inmensa tarea que realizar de orden social y cultural. De
orden social, para que cada uno de nosotros esté defendido por el apoyo
de los demis en todas aquellas cuestiones en qu stado prestara su
apayo decidido, como es la mutualidad que representa siempre una defensa
de la colectividad cuando 1os bienes personales no aleanzan a defender al
asociado por si solo; y un deber cultural, que es el de llevar al espiritu de
cada uno de los servidores del Estado la necesidad de servir a ln Patria
desde su puesto con responsabilidad, con abnegacién, con honor ¥ con
verdad.

La funcidén estatal debe ser desempenada con el concepto de que na-
die es mds importante que los demds, con la ilusién, en cada funcionario o
empleado, de que ¢l mundo gira alrededor de su propia funcién



Esa mision cultural de la Liga Argentina de Empleados ha de ser de
inmensa utilidad al Estado. Es menester que alguna vez nos demos cuenta
de que ¢l Estado nos coloca en una funcidn para que desde ella elaboremos
su grandeza, afirmemos su dignidad y. per sobre todas las cosas, para que
seamos gjemplo de abnegacidn, de sacrificio y de honradez.

Sefiores: Al asistir por primera vez a una concentracién de micmbros.
de la Liga, haciéndolo en mi doble caricter de jefe de Estado y de afiliado
de esta benemérita debo declarar piibl| que, coma Pri-
mer Magistrado de la Nacién, aseguraré de modo inquebrantable la justicia
entre £o> funcionarios y empleados del Estado, y que, como miembro de
Iz Liga, he de aportar todo mi csfuerzo para que el Gobierno la apoye y la
ayude en sus aspiraciones

Desco agregar un pedido a cada uno de los funcionarics y empleados y
es que en el futuro sea cada uno de nosotros un verdadero defensor de sus
camaradas; que no nos sumemos jamds, ni por la fulla de cardcter ni por la
mala inclinacién, a las criticas que nos hacen desde los circulos ficiles de
este 0 aguel sector de I Nacion; que, desde hoy en adefante, unidos indi-

bl todos nosotros, id s que para un empleado piblico
no debe haber nada mejor que otro empleado piblico. Consolidemos un
verdadero espiritu de unidad y de unidn entre nosotros. Con esta camara-
deria el Estado saldrd beneficiado y nosotros podremos depurarnos paula-
tinamente de los malos elementos a fin de formar un cuerpo del Estado
que esté constituido solamente por los buenos.

Finalmente, compaiieros de la Liga Argentina del Empleado Piblico,
luchemos porque esta institucién sea cada dia més unida y mis poderosa;
luchemos para que ¢l éxito corone los esfuerzos de 1odos, para que la ac-
cidn social de nuestra Liga sea cada dia més intensa, y luchemos, en fin,
para que cada uno de nosotros pueda sentirse cadi vez més satisfecho y
mds honrado de formar en los cuadros de este ejército civil de la Nacién.




En la reunién de los miembros
du la Comisién de Enlace Interministerial
con los Legisladores

5 de dicicmbre de 1947

En primer término debo expresarles que me siento muy feliz de
que ustedes hayan liegudo hasta aqui para escuchar [ explicacién sobre I
planificacidn del Plan Quinquenal.

En general, no se conoce mucho sobre ka marcha del Plan Quinguenal y
es indudable que éste sin una planificacién lo mds perlecta posible aca-
frearia un sinndmero de inconvenicntes en su cjcoucion que podrian lle
warlo, si no a fracasar, por lo menos a que no se realice dentro de un racio-
malismo que ¢s el mds conveniente para esta clase de realizaciones.

Por esa razén se ha creado, aqui en la Presidencia, un organismo de
coordinacién interministerial,  fin de que todos los aspectos del desarrollo
del Plan Quinguenal puedan irse cumpliendo de una manera més racional.

Es indudable también que esta racionalizacién no estd todavia aplica-
g2 en su conjunto. Sin embargo, ella permite ir vigilando las realizaciones &
ir ajustando paulatinamente el Plan,

Yo no he querido hacer una planificacidn previa porque hubigramos
perdido posiblemente de un afio 2 un a0 y medio para podeda poner cn
marcha. Sin embargo, se ha puesto en movimiento todo aquello que era
posible y durante la marcha vamos a ir ajustando Ia planificacidn, porque
generalmente lo ideal es siempre antagénico con 1o real, ¥ el someterse 3
mna planificacion ideal hubicra do anular, posil , nu-
chas realizaciones y retardar la ejecucion de las obras.

Es posible que durante la marcha misma se pueda ir planificando y
sjustando perf a csa plani touas las reali . No
seri pasiblements —como digo— 1o ideal, pero es lo prictico,




Husta ahora no hemos 1cmdu d1 wlmdu de ninguna naturaleza, y
como el gue ajusta t esle organismo,
el Poder Ejecutivo, que es q\m,n dispone el (;mp eo de los fondos, puede ir
realizando eso por ese iinico gabinete que abre o cierra segiin las necesi-
dades y conveniencias de la planificacisn,

Para el plan vial se piden sesenta millones de peses. Cada obra del
Plan hia de ser individualmente autorizada. Yo no guiero que los caminos
se tuerzan, que los caminos sufran un sinnimero de distorsiones por dis-
tintas influencias. La inica influencia a la cual debe estar sometido el plan
I es la que contemple las necesidades de esta planificacién que tiende a
uidar todas las influencias, espurias o no, pero que no son ocasionales.
Decimos que tenemos que cumplic ¥ hacer las cosas bien, ¥ €50 es lo que
queremos hacer. Quizd se pierdan dicz o veinte dias en la iniciacidn de
una obra, pero ese tiempo lo hemos de ganar en otras consideraciones.

Par eso, sefiores, yo quiero que escuchen cudl es el tipo de racionali-
zacion, el metodismo que se va siguiendo en esto, la coordinacion que se

va estableciendo, los estudios que se van realizando. Cada ministerio tiene
aqui un representante que es el encargado de decir qué se estd realizando,
cHmo realizando y cudl s la coordinacién gue cs necesario esta-

blecer. También cllos podrdn informar detalladamente a los sefiores cudl
es el estado de esa realizacién, por dénde vamos, coma vamos, y eudl es
el ajuste que de exas realizaciones se va a hacer con la coordinacién general.

Cast todos los que actian en <sto son hombres téenicos y fes pido
que traten de dar una explicacion prictics, al alcance de todos, sin mucho
tecnicisme. Lo que nos interesa conocer es el estado general de planifica-
cién como asi tambicn ¢l cstado general de realizacion.




Inauguracién de la Exposicidn
de la Industria y del Comercio

6 de diciembre de 1947

Comu presidente de la Nacion declaro sclemnemente naugurada
€sta muesira, que tiene por sede lu ciudad de Resistencia, y que por sim-
bélica combinacién abre sus puertas en este 6 de dicicmbre, fecha en que
festejamos ¢l Dia de la Industria,

Hace un ailo justo se celebrd este dia en un acto cordial, y en él, con
palabra improvi: ¥ conceptos espontineos, adheri ol mismo, desnudan-
do mi pensamiento ante un importante y numeroso grupo de industriales y
comerciantes que s¢ convocaron pura celebrarlo. Hoy me dirijo a esos
mismos hombres y a los que se han incorporado a ellos para ratificar los
canceptos de entonces y para ahondar més dentro de los mismos con la
autoridad que otorga la razén cumplida en el ticmpo.

El hombre lucha sobre la tierra buscando el equilibria espiritual y
material de la humanidad que integra. Desde el mistico que trata de co-
mectar su alma con los signos del mensaje divino para pacificar con su luz.
Ias dudas del hombre; desde el filésofo que se aisla de la realidad interes
da y ante la solitaria profundidad de su razén cumple dolorosos ascensos I
cia la dltima verdad; desde el sabio que cava en las entrafias de la materia
p gar a la humanidad el meta] de cada conguista; desde el socidlo-
20 que escruta las marchas y las contramarchas de Ia grey humana sobre
Jos caminos de In historia; desde el gobernante que, llevando a cucstas las
ansias de los puchlos que lo designan conductor, cscoge los caminos para
arribar al valle de la felicidad posible, todos y cada uno, en la medida de

iencia y de su fuerza, buscan ulcanzar esa perfeccion del equilibrio

ltas tareas debe ser, sin duda, la que ofrcce mayor res-
ponsabilidad y urgencia aquella que debemos sobrellevar los hombres de



golmmu. Porgue ellu se relaciona con la felicidad presente y porque ella
esti expuesta a la necesidad del tiempo dentro del cual los conducidos
quieren gozar de las soluciones a que aspiran. Si un mistico no encuentra
el hilo que lo ponga en contacto con la palabra divina, nadie lo hard res-
ponsable de este fracaso.

51 un sabio no logra la férmula que cure una lacra, nadie le reprocha-
rd su tardanza. Lo mismo que si un fildsofo no rctorna de sus alturas con
la verdad en fa mano o si un socidlogo no encuentra el rumbo perfecto de
Ia sociedad en medio de la historia. En cambio, si un gobernante no conci-
be un minime de felicidad para su pucblo y para los hijos de su pueblo, es
enjuiciado por aquellos que le otorgaren el mandato y sufre la calificacion
de gobemante fracasado. Es por ¢llo que ¢l gobernante tiene que obrac
<on urgencia, planear <on anticipacién y actuar con velocidad para ganar
tiempo a las horas. Bl gobernante debe ademds manejar la materia social
tal como se le presenta en el instante histérico de la realidad que vive e
imprimirle su impulso ideal sin desdefiar las condiciones especiales con
que esa materia social llegd a sus manos. Bl gobernante, por otra parte,
para llevar a los suyos al “valle de la felicidad™, debe abrirse paso con
mano firme por entre las marafias egoistas de los pederosos de adentro y
de afuera, que tratan por su parte de imponer su propio equilibrio y de
buscar su propio bienestar, sin comprender que las férmulas que ellos pro-
pongan significan la felicidad de unos pocos sobre la infelicidad de los
demds y la felicidad de unas pocas naciones sobre la infelicidad de las
otras naciones de la tierra.

Han alcanzado un afio ¥ medio del nuevo sistema de gobierno para
que los productores comprendan que no habiamos quedado a voltear chi-
meneas, sino a consolidarlas apoyindose en las bases de la justa distribu-
cidn, que es mds poderesi que la Eme de la fuerza injusta. Por ello vemaos
tambalearse y derrumbarse en paises de vigja culura industrial las mis-
mis chimeneas gue aqui se levantan o s¢ consolidan.

Deba conlesar que a ese aspecto de Ja lucha se sumé otro factor psi-
o de grave significacion: los argentinos estibamos convencidos de
que éramos un pais de agricultores y de g;lmldcru; exclusivamente, y a ese
convencimiento habfan contribuido los egeismos de afuera que tenfan in-
terés, sin duda alguna, de que siguiéramos siendo por los siglos de los si-
glos mansos colonos aplos para suministrar a precios bajos materiales de.
boca, en trances de paz o de guerra, y para adquirir los productos indus-
trializados a precios altos en hors de paz y a precios prohibitivos en horas de
guerra.




Desde mi juventud, cuando el mundo enfrenté la conflagracién de
1914, %i cémo el pais exigido por la necesidad interna realizé su primer
esfuerzo por indusirializarse y cémo comenzamos a producis clementos
cuyo logro nog parceian, hasta entonces, verdaderos milagros de las viejas
culturas. Habfamos roto el primer prejuicio norteamericano de que esta
parte del continente era inepta para la manufectura de sus propios productos.
Pero termind la guerra ¥ la industria se precipité en el fracaso empujada
por la realidad de la competencia internacional y por la idea que nos ha-
biamos hecho los argentinos que Eramos incapaces de dominar los aspec-
tos de la calidad en Ia produccin.

Algunas clases sociales contribuyeron a ahondar este prejuicio peyo-
rativo y a nuestra industria se la llamé “industria de la emergencia”, desti-
cuando ciera la ia de [a guerra que

nada a desap
la habia alentado.

Cuando enfrentamos la Segunda Guerra Mundial, se agudizaron las
mismas necesidades y la Argentina, mas adulta para ejercitar su defensa,
wolvi6 a las andadas v levantd otra vez “industria de emergencia” en me-
dio de un munde enloguecido y dispuesto a cortarle los caminos del mar,
a veces por imposicion de las circunstancias, a veces por designios incon-
fesables. Fue entonces cuando, ya con la responsabilidad del Gobierno so-
bre las espaldas, comenzamos con nuestra tarea de intensificar la indus-
trializacion con un sentido permanente, Debimos vencer, en primer término,
aquella debilidad psicolégica de la guerma anterior y crear ¢l optimismo
necesario para que el pafs, como consumidor, ¥ los industriales, como
productores, comprendieran que estibamos sobre una tarea gue no habria
de terminar con la guerra.

Bien supe en ese momento que al natural egoismo del capital, por
conseguir una mayor ganancia, se sumaba un egoismo especial: el que
surge de teda explotacién transitoria del cnpnal Las industrias lranqrorn':
son las mds crueles porque tratan de conseguir en poco tiempo el
de intereses y porque de entrada renuncian al sentido de la s
que contribuye a humanizar la explotacién y a dejar obras de progreso en
el maniana. La fabrica de emergencia se construye mal, se organiza peor y
no se interesa por mejorar sus resultados ni aspira a que ¢l material humano
que colabora con ellos lo haga en medio del bienestar. Por eso, mientras
creamos el conceplo de la mdusLIm permanente, imponiamos las condi-
nes de higiene y de :mhnjc indispensables para una etapa destinada a
incorporarsc a la vida ccondmica y social del pais. Asi fue como micntras




la tranquilidad de los obreros, credbamos un clima produc-
tivo tendiente a mejorar dia a dfa Ia calidad de Ja produccion.

Los temperamentos apocalipticos, esos que ven s6lo derrumbes en
la momento de la historia, me acusaban de estar fomentando una indus-
tria artificial y de estar amparando un proletariado fugaz y, al mismo
tiempo, hablaban al oido de sus industriales, en cuyo porvenir no crefan,
para que se pusicran en contra de la revolucién que yo representaba.

Pero felizmente para el mundo, y muy felizmente para nosotros,
aquella guerra torming v a industria argentina no ha desaparecido y Ias
clases obreras siguen en sus tareas de colaboracién avmentando cada vez
su entendimiento de que viven en un pafs que escucha su reclamo y de
que son factores itiles dentro de un sistema de producei6n que habrs de
beneficiarlos o cllos mismos en la medida con que ellos beneficien al
sistema.

Ha terminado la guerra y no se produjo el anunciado desbande de las
masas trabaj; a los campos inos. Ha do la
guerra y cada dia, como lo hacemos hoy al inaugurar esta exposicién in-
dustrial del noreste argentino, sentimos el orgullo de ofrecer al pais y al
mundo muestras dé nuestra produccion destacables por su precio y por su
<calidad y dignas del respetc moral por provenir de un mecanismo indus-
trial que cuida lo que produce con el mismo celo con que respeta a los
hombres que contribuyen con su esfuerzo y con su inteligencia a esa pro-
duccién. La industria argentina no estd manchada con sangre de esclavos

rgentinos y aspira al honor de ser tan justa como la mis justa del mundo
entero en su fundamentacidn social.

Nos estamos industrializando y nos industri: remos mds atdn, y
para ello no fue ni serd necesario, como se nos decfa en todos los tonos,
arrasar con el agro argentino. Por el contrario, en hase a la industrializa-
cién hemos i posibilidades del agro i su pro-
duccién peculiar a un sistema econdmico de defensa nacional que serd
mis factible en cuanto mds se pueda bastar a si mismo ¥ en cuanto menos
dependa de los demds. Ya no somos un pas de compra dura y de venta
blanda: venderemos con durcza a los que nos vendan con dureza y vende-
remos con blandura a los que nos vendan con blandura,

Y quiero hoy, en este 6 de diciembre, Dia de la Industria, levantar
asimismo olra acusacién injusta que integra el grueso lote de acusaciones
de que fuimos victimas a lo largo de nuestra lucha. Se dijo que estibamos
despoblando los campos para poblar el Gran Buenos Aires como conse-




cuencia de la incrementacién industrial, y que estibamos destruyendo d

‘que esta expos
dustriales realizadas en Jujuy, Tucumén y este mismo Chaco, revel
auspicio gubernamental no lo c\umm otorganda ni o otorgaremos con
lidar una zona d

del pais en olvido de las demis, sino quc por ¢l contrario, estamos dis-
puestos a cumplir el Pacto Federal, devolviendo en posibilidades de pro-
gxesualodo €l pais todo lo que el pais sacrificé en las horas de la Emanci-
pacién y de la Organizacién Nacional para que fucra posible esta Argentina
venturosa y grande, amparo de sus propios hijos y de tedos los hijes del
mundo que quieran participar lealmente en su grandeza.

En segundo término, debo aclarar que la industria no ha robado ni un
solo brazo al agro. Por el contrario, ha utilizado, otorgdndoles un pu:.slu

por I6gica saturacién y que se habian recos 3
arrabales de los pueblos del interior y s6lo eran material apto para la incuria
dentro un sistema politico que apenas si los computaba como guarismos
‘humanos en la hora pasajera del comité del frande, cuando en lugar de sa-
Tix los politicos en busca de una conciencia, salfan en busca de una libreta
© de un brazo fuerte al que complicaban maliciosa y venalmente en el
acto vandilico de atropellar las instituciones de la democrac
hombre, nlmndnmdo a su suere y A

nadsas, y presa fGcil del vicio y del delito que después
ba con dura rep! n, es hoy, gracias de Dios, un elemento social equil
brado, productor ponderable gue al mismo tiempo que se valié como vida,
ha salvado a la familia, que ahora puede fundar, y a la sociedad a la cual
pertenece con el legitimo titulo que da la dignidad del trabajador.

Por tode cllo, al declarar inavgurada desde la ciudad de Buenos Aires
esta exposicion del noreste argentino, siento, como hijo de esta tierma, Ta
alezria de ver al pais en marcha; como gobemnante de sus hijos, la intima
satisfaccion de haber creido en este presenic que ayer 10Mds era una ne-
bulosa, y de saber que detrds del dia de mafiana nos esperan realidades
mejores atin, si seguimos manejando en armonia todas Tas fuerzas de I
Nacién y si continuamos recibiendo del pueblo el impulso necesario para
vencer los egofsmos de afuer y de adentro, que seguirdn dictindonos
consejos, unas veces, y elevando protestas otras, con la intencién de des-
viarmos en el rumbo cierto. Todo eso se hard dentro de un plan racional, y




hasta los mismos que en determinada hora se si ron victimas de la jus-
ticia, tendrin que it comprendiendo gradualmente que la Justicia que se
ororga es nada mds que la justicia que despuss se recibe. Queremos una Ar-
gentina respetuosa y respetada en medio de la comunidad internacional, Y
queremes un pafs cuyos distintos factores integrales converjan en un plan de
progreso comun, para lo cual es necesario que la felicidad de unos no sig-
nifique la infelicidad de los otros.




Al recibir a los cadetes de aviacion
que viajaron a Espaiia

12 de diciembre de 1947

En primer término, deseo agradecer al
la oportunidad que me brinda de poder decirle:
bras.

ior brigadier De la Colina
a ustedes algunas pala-

Desde hace algunos aiios la Aviacién argentina estd desarrellando ac-
tividades que no pueden ser sino extraordiniriamente gratas para un sol-
dado. Esas numerosas actividades han impuesto muchos sacrificios no so-
lamente a la Nacién, sino también —los més importante— al personal de
Aerondutica. Pero es indudable que en la vida militar dnicamente los sa-
crificios son los que construyen. La vida ficil, la vida cémada, no es la es-
cuela del soldado ni s compatible con la actividad creadora que Ia Nacién
necesita de cada uno de sus hijos.

Nosotros, con una nueva mentalidad, independizamos a la Aviacién
dindole la importancia que ella debe tener en paises que, como el nuestro,
marchan a la cabeza de las naciones del mumtn FI vm]r: que acaba de
realizarse es an venido ha-
ciendo de la Aviacidn ur iritual, con
el entusia:
des, con la j
que, armstrados por ese entusiasmo, ponen a su servicio la ‘,xpun, cia
que dan los afios y la sensatez que proporcionan los conocimientos.

E o mi una inmensa ¢ intensa satisfaccién —tal como no podria
serlo, quizd, para ningiin otro presidente de la Repiblica— poder contemplar
la realizacion de este primer viaje a Europa llevado a cabo por nuestros
muchachos, como coronacién de esa serie de sacrificios efectuados, nd en
beneficio de ninguna empresa material, sino en aras de un ideal, como es.




para Ia Argenting, el contar con una aviacién que esté de acuerdo con la
importancia de I Naciéa y con los patridticos deseos de toxdos fos. argentinos.
Ustedes tienen el inmenso honor de pertenecer a la promocién de ca-
detes que al graduarse efectiia —por primera vez tambitn en nuestra his-
toria— un crucero internacional, vinculando a los dos paiscs que
probablemente representan hoy el més grande baluarie de nuestra raza.
Esto podria no tener mayor importuncia en los tiempos pasados, pero hoy,
cuando Iuchamos denodadamente por conservar los
por sobre todos los demds valores, (i
ores espirituales han de ser [as fuerzas real-
a resolver la situacion cadtica que vive el mundo.
ito, en nombre de la Nacidn, al sefior secretario de Acro-
niutica, que ha 1enido esta brillante idea; a los sefiores jefes oficiales que
Ja han realtzado con la alta pericia que esperamos de nuestra aviacién, y a
los cadetes que, como sangre nueva, vuelcan en estn empresa lo mds
hermoso que la vida tiene: los sentimientos y el entusiasmo de sus afios
Juveniles.
Espero que todos los afios tengamos la satisfaccidn de repetir este
i6n.

e ¥ que cada afio cacontremos duplicada o triplicada nuestra Aviacién.
Los paises que olvidan que las fuerzas aéreas son hoy tan decisivas en la
vida ccondmica de las naciones como en el caso de guerra realizan una la-
bor derrotista en su propio perjuicio. No hay esfuerzo €ue Nuestro pais no
haya de realizar en el futwro en tal sentido. Recuerdo que hace dos aiios
teniamos una aviacién militar muy escasa y casi minguna aviacién comer-
al. Y al analizar lo que hoy tenemos como fuerza militar ¥ como fuerza
aérea comercial, sicnto una inmensa satisfaccion. Cualquicra sea el es-
fuerzo que tengamos que realizar y el sacrificio a que debamos sometemos,
seguiremos adelante para llegar a cumplir, Dios mediante, nuestra aspira-
cién inicial; tener pronto, lo antes posible, mil aviones en vuelo y contar
con fuerzas les o que rep un elevado in-
dice en esta parte del continente, tanto por su organizacién y por la efi-
ciencia de sus Servicios como por la cantidad y calidad de los aviones que
podamos tener en movimiento. Si eso lo realizamos, aumentard nuestra
6 nUEVOS vidjes i aéste por la i

al
del deber cumplido.

Ustedes, que son hombres jévencs, graben para siempre en su memo-
ria [0 que vay a decirles: Cuando con el brigadier De la Colina nos hi
mos cargo de nuesira Avi mos mantencr mds de doce avio-




vuelo. Nos hicimos entonces la promesa mutua de luchar sin die
nso hasta poder mantener en vuelo mil aviones, ¥ no la habremos cugs
 mientras no los veamos volar sobre nuestros acrédromos.



itn Ia celebracion Dia del Petréleo
13 de diciembre de 1947

L grandeza de un pueblo, derivada del bienestar de sus habitantes,
se halla influida por diversos factores. Posiblemente sean la laboriosidad
v I honradez los principales, pero mbién depende mucho de las riquezas
naturales que el termitorio nacional encierre y del acierto y habilidad en su
explotacién. Un pais rico con una poblacidn indolente corre el riesgo de
que sus riquezas naturales se pierdan o, lo que es mis grave, vayan L au-
mentar a potencia econdmica de otros paises. Si esto ocurre, se produce
Ia peligrosa situaciGn dc caer €n M,rvldumhrc y de que |‘| Jl\dupendumm
politica no vaya pafiaca de la i

Es éste un punto al que me he referido con alguna frecuencia por la
gran preocupacién que he puesto en ¢l curso de mi vida en relacidn con la
Argentina. A fuer de sinceros, debemas confesar, que en nuestra Pateia se
venia produciendo la situacitn comentada. Nuestra suclo abunda en toda
clase de bienes materiales. Sus condiciones agricolas son insuperables; su
sisterna hidrogrifico es capaz de crear insospechudas cantidades de riego
¥ de energia; ol subsuelo encierra tesaras minerales que algdn din, cuanda
sean bien conocidos y bien aprovechados, se podrin definir como fabulosos.
¥ por si todo ello fucse poco, contamos con una de las riquezas mis codi-
ciadas y mds necesarias en los tiempos medemos: el petrélen.

Sin embargo, cs fucrza reconecer que hasta el presente no hemos sa-
bido disfrutar de todos esos beneficios y que por sobre ser tributarios de
DIros paises, no ya en productos elaborados, sino en materias primas que
poseemos en I)um.lanud hemas 6

también declarar qne ami ]uu,]u i6n no se ha llegado ni por
culpa ni por defectos imputables a la masa popular. Muy por el contrario,
ella contiene un material humane de primera calidad, porgue ¢l términe
medio del argentino es inteligente, laborioso, sufrido y hibil en las ma-




nualidades. Prucba de ello se encuentra en ¢l hecho de gue cuando se ha
querido variar el rumbo y dar un fuerte bnpulso a nuestra economfa, no
nos ha fallado el elemento humano ni en el aspecto dirigente ni en el as-
pecto ejecutor. Tenemos, entonces, que reconocer que la culpa de aquella
situacion era de las clases rectoras. En cuanto a los capitalisias, porque en
el campo encontraban medios ficiles de acrecentar sin csfuerzo sus rnrmua:.
dando a sus actividades un sentido absolutamente unilateral y io.

en cuanto a los gobemantes, porgue preocnmcms por sus luchas dab;md:m
¥ por las ansias de caudillaje, no tuvieron las inquietudes de los politicos
de otros pi més preocupades que los nuestros por alcanzar un ideal
presente y futuro de bicnestar de las clases humildes y de engrandeci-
miento nacional. Es ésa la gran culpa que les cabe ante la historia, Y
conste bicn que al decir lo que antecede hago una apreciacidn de caricter
aenérico, pues examinado ¢l asunto desde un punto de vista individoal se-
ria torpe, y sobre torpe falso, desconocer la existencia de algunos grandes
estadistas a lo Jargo de los aiios de nuestra independencia. Desgraciada-
mente, constituyendo nuestros préceres casos alslados, su actuacién de
gobemantes ha pesado poco en la vida nacional y pricticamente su labor
se ha perdido ante la malicia, la torpeza o la incomprension de quienes,
comparticndo con ellos las responsabilidades del poder, no estaban a su
nivel. Es grande Sdenz Peiia con su ley electoral, pero ella no impidid ¢l
fraude organizado desde las alturas. Como éste se podrian multiplicar los
ejemplos

Desde que me hice

vengo luchando por madifi
de incrementar nuestri econor

rgo de la Primera Magistratura del Estado
esa situacidn anormal y no sélo cn el sentido
mediante el desarrollo de Ja industriy
riquezas naturales, sino también
ko nacionalizar nuestra produccién y nuestros medios de trabajo,
ndolos de manos fordneas y de monopolios internacionales, To que
na es incompatible con el respeto y aun ¢l aliento a cuantas personas de
otras nacionalidades quieran venir a fundir su esfuerzo y su dinera con los
nUCStros.

los transportes ¥ de la explotacion de I
procurs

Ne peco de jactancioso si digo que en ambos terrenos he avanzado
considerablemente y que, en enanto se refiere a la nacionalizacién de las
empresas de servicios piblicos, la casi totalidad del camino ha sido ya re-
corrido. Armlu que no. daré ni un paso atrds y i los que falten hacia ade-
lante. La econdmica Ia en Tucumdn este afio,
comy complemento de la independencia politica, no es ninguna utopia,




pese a las sonrisas de guienes tienen al mismo nivel su malicia y su falla
de patriotismo.

Que mi preocupacién no es de ahora y se manifiesta piblicamente
desde gue asumi la Presidencia de Ta Naci6n se acredita con la lectura de
muchos de mis discursos y con ¢l Plan de Gobierno que di 2 conocer a los
cuatro meses de hacerme cargo del Poder Ejecutivo. Alli sciialé mi aspira-
citn de que ios hbmfc\m del Plan alcanzasen a todos los argentinas y
que Ja e & de la riqueza a nuestros tres millones de
Kilémetros cuadrados en lugar de I parte que se explota en la actualidad;
y manifesté concretamente que habia que ir pensando en lu necesidad de
organizar nuesira riqueza para evitar que continde yendo a parar a manos
de cuatro monopolios, mientras 1os argentinos no han podido disfrutar si-
quiera dé un minimo de 12l riqueza. Esa organizacidn —sestuve— ha de
estar a cargo del Estado, sin que nos deba preocupar demasiado la imputa-
cidn de que nuestra economia esté dirigida, ya que en ninguna parte es Ii-
bre, y la diferencia consiste, verdaderamente, en que la oriente ¢l Estado
para repartir la rlqum entre todos sus habitantes o que la dirijan y absor-
ban los parair en el extranjero sus in-
mensos capitales.

En este proceso de industrializacién y de explotacion de Tas materias
primas contenidas en nuestras riquezas naturales he creido siempre que
una de sus bases esenciales estaba representada por el mayor y mejor
aprovechamiento de todas las fuenies de energfa motriz, indispensables
para nuestro desarrollo econémico y para nuestro bienestar social. De ello
hube de dolerme ante los seiores legisladores nacionales en mi discurso
de prescnmciim del Plan de Gobierno, sefialando que un bel]am.c d: l:m

¥ recursos causarfa ¢l p
actual en materia de energia, cuya consecuencia directa o5 Ja ¥a erdnici
dependencia del exlerior en orden al aprovisionamiento de combustibles
industriales, tanto mis sensible cvanto que esa dependencia contrasta con
la ponderable riqueza potencial de nuestro patrimonio encredtico, todo lo
cual nos marcaba el caming a seguir y definia la tinica politica que cabria
adoptar. El ritmo de nuestro progreso econdmico y el avance bacia la
2 ia cnergética se i a las posit

de brindar Ios recursos nacionales ain inexploradus, cuyo rucional apro-
wechamiento exige no ma[gaslar las fuentes perecederas de energia y pro-
pulsar, en c:lmblo‘ la utilizacidn de la potencia de nuestros rios.

Considero que aquellas palabras encierran un gran sentido en orden
al problema petrolifero, que s ¢l que motiva mis palabras en este dia




Porque de una parte tenemos necesidad de extender nuestra industria y
nuestra produccion, lo que supone un mayor consuine de energias, y, por
otra, lENemos que Ilbmmus en la mayor medld.'l posible de la dependencia
exterior en el aprovi de Para fo exis-
ten dos caminos: es uno aumentar la explotacién de todas nuestras fuentes
de energia y es otro ahomar la procedente de fuentes perecederas mediante
una mayor amplilud en el uso de las imperecederas.

En el caso del petrbleo, la cuestién se advierte claramente. Si en las
circunstancias actuales necesitamos una cantidad fijada en ciento y sélo
producimos cuarenta, debiendo importar el sesenta restante, deberemos
poner fin a csu situacién aumentando nuestra produccién hasta donde sea
posible, pero también usando otros elementos nacionales productores de
energia, principalmente la fuerza hidrdulica. Si con ella disminuimos, por
sustitucién, ¢l consumo de petrdleo, habremos aminorado ¢l mimero indice
de uueslr:ss necendm[ea ¥ serd cadn vez menor Indurerencn entre nuestra

¥ nuestras exi A ello se en-
caminan las previsiones conlemdds en la obra que estamos realizando Y,
que ha de tener dentro de poco en la di
del consumo de cambmllbles séhdos mcrccd al aprovechamiento del gas
ido de las quehmelpmmlcmmabn
torpemente perdido. También debo sefialar el impulso que se estd dando a
Ta explotacién carbonifera de Rio Turbio, que ha de contribuir en gran me-
dida y en forma répida a la solucién del problema del combustible.

El problema de la energia, tan vinculado al del pc:néleu. s, pues,
«como se ve, un problema de coordinacién. Ya lo dije 1
tunidad al sefialar que planear en materia de energia es algo mis que pro-
yectar un programa de obras y construcciones. La falta de visién de con-
Junto ha llevaco en otras épocas a realizar obras técnicamente irreprochables
que no han llenado ninguna finalidad prictica, porque ¢l agua y Ia energfa
en cllas no ni las necesidades ni las posibili-
dades de cada regién. En medio de la abundancia de nuestra naturaleza
prodiga, y a de ella, el problema de la energia no fue ni tenido en
cuenta, ni siquicra advertido, hasta que la realizacién de las importaciones
de combustible impuestas por la guerra las presentd con dramitico relieve.

Ya dije también que no nos interesaba dilucidar las causas de la com-
prensién o indiferencia de los gobiemos responsables de aquella ecuacién,
porgque lo que nos pteocupaha. n cambio, era encarar decisiva y acelera-
damente la tarea, mis de admini ¢l patrimonio energético




. de la Nacién con la doble finalidad de salvaguardar sus recursos y de sub-
sanar sus deficiencias.

Como resumen de aquella situacién y de ese cimulo de torpezas,
consignar, para poner fin a mis palabras, que en cuarenta afos de ex-
i6n petrolifera el Estado no ha lograde extraer mds que ¢l cuarenta
ciento del petréleo que se necesita para abastecer las necesidades nor-
es del pafs. No entro a averiguar las causas que han motivado esta
dinaria lentitud en explotar las riquezas de nuestro suelo, pero afir-
que estoy decidido a modificar radicalmente la tradicion del Estado en
o al disfrute de las riquezas naturales. En vez de aguardar sesenta
a para alcanzar la explotacion suficiente, es nuestro deber hacer todo

lo posible para acortar ese largo periodo.

La politica petrolera argentina ha de basarse en los mismos princi-
pios en que descansa toda la politica cconémica: conservacién absoluta de
la soberania argentina sobre las riquezas de nuestro subsuelo y explota-
racional y cientifica por parte del Estado, advirtiendo que cuando
Estado rescala la direccién inmediata y directa de los bienes que la
in posee, no debe ya despojarse del privilegio de seguir administrin-
sin compartir funciones con otros intereses que no sean los que co-
onden a todos los argentinos.



Fl general Perdn habla al magisterio
19 de diciembre de 1947

En primer término, les asradezca que hayan tenido la amabilidad
de llegar hasta acd para darme la inmensa satisfaccién de poderlos saludar
personalmente.

Tengo por ¢l magisterio argentino, y especialmente por sus autorida-
des, el mis alto respeto, que es comin a todos los que todavia guardamos
en ¢l fondo de nuestro espiritu el reconocimicnto hacia les que han contri-
buido a nuestra formacién personal, que se dedican a esta noble profisicn
de enseiiar cumpliendo uno de los mandamientos de mestra ley rel
¥ lienando ese inmenso vacio que todavia, por desgracia, existe en nusstro
pais. Frentc a esta situacién, ninguno de nosotros hace exageradamente
todo lo que se podria y lo que se deberia hacer en el pais para terminar de
una vez por todas con la falta de ensedanza, que es atraso y que es una
zancadilla a la civilizacién que nuestra Patria debe alcanzar dentro del
mis corto plazo.

Dentro de las previsiones que s¢ han contemplado en el Plan de
Gobierno —que hemos tratado de hacer tan
posible, ya que los objetivos han de estar de acuerdo con las aspiracion
que nosotros debemos tener para cl progreso y el perfeccionamicnto de
nuestro pais—, la enscfianza cn sus diversos aspectos, ya sea en la rama
primaria, secundaria, téenica, especial, universitaria, como asi también la
alta cultura, ha sido considerada en su totalidad sin olvidar ninguna de sus
manifestaciones.

Una de las criticas que se han hecho es que el Plan de Gobierno con-
tiene demasiadas cuestiones; vale decir, gue al aspecto ccondmico se le
agregd el aspecto social, que a éste se le agregd ¢l cultural, y que al culwural
5 Ie agregé la justicia. habiéndose mezclado un de problemas.

Yo, en contra de csa critica ficil, creo gue si alguna virtud tiene este
Plan ¢s ¢l de ser integral, porgue en los organismos institucionales come



en los individuos, ningiin miembro o ningin érgano puede progresar en
perjuicio de los demds, sino que ha de ser un proceso orgiinico, donde nin-
guna cuestién se desarrolle exageradamente en perjuicio de otra que no se.
desarrolla.

Lo gue yo he buscado es armonizar perfectamente bien cada una de
las 2 dades, dundo a las normas de aplicacién —como hemos llamado
en el Plan a todo lo que se refiere 4 la ensefanza, la ciencia ¥ la cultura—
el lugar que deben acupar en un pafs que no solamente qu 5
¥ gran produccién, sino que también quicre contar con hombres que
vayan progresando en su civilizacién, en su ciencia ¥ €n su cultura apare-
Jadamente con el proceso del Pprogreso econdmico, del progreso social y
del progreso politico.

Seiiores: Abusando de que ustedes hayan sido tan amables, yo me
voy a extender quizd un poco en este Plan, para no quitarle casualmente
ese aspecto de integralidad que €l debe tener.

Cuando concebimos este Plan, yo recuerdo que fijé los primeros ob-
Jetivos que deben alcanzarse mediante un estudio realista de Ia simacion
del pais, de lo que el pais habia sido, y aun de su historia, porque creo que
nada se puede hacer sin encarar la parte constructiva basindose en la ex-
periencia que se tiene ¥ en la apreciacin real del panorama que se vive,

Creo que uno de los grandes errores nuestros ha sido siempre proceder
por plancs mds bien idealistas que realistas. Para nosotros, el procedi-
miento real es tun importante como e ideal. El primero fija ls posibilidades;
el segundo, las ambiciones. Y es necesario equilibrar perfectamente bien
las ambiciones con las posibilidades, porque, si no, las realizaciones no se
pueden concretar.
asi que sicmpre he considerado que uno de los grandes errores de
nuestros hombres ha sido no haber vivido perfectamente bien o enfocado
perfectamente bien el panorama de la Nacién antes de encarar cualquiera
de las empresas que se habfan de realizar,

Generalmente, cuando vno tiene una falsa visién de la situacién,
comete crrores de buena fe ¢ inconscientemente, motivados por una falsa
apreciacién de la situacién. Una mala situacion lleva a una falsa aprecia-
6n de la situacién, y ésta a un error de resolucién o a un fracaso en la
ejecucion.

Yo me he cuidado de estas cosas en la elaboracién del Plan de
Gobiemno pensando que €l mismo debia tener un objetivo superior, tra-




asi de corregir [os errores bisicos de nuestro pueblo y de nuestras
uciones.
La observacién mds o menos serena de estos hechos arroja una con-
i6n clara a este respecto. En nuestro pais, fuerza es confesarlo, no se
ja todo lo que deberia trabajurse; nuestro principal defecto es casual-
I haragancria, y ésa es una cueslion gue no tenemos mucho que
porque en la misma cada uno de nosotros tenemos cierta expe-
Es necesario terminar con ese sefior que encontrindose debajo de
n drbol y preguntindoscle qué es lo que hace, contesta: “Aqui estoy,
. Esc hombre tiene que producir, tiene que estar trabajando.
Esa es una de las cosas fundamentales, y el plan estd destinado, pre-
ente, a la reac n de I cconomia del pais, lo cual ¢s necesa-
o obtener para crear trabajo donde actualmente no lo hay.
Con la creacién del trabajo se crea riquezas y con ella se crean posi
des de un mayor bienestar general. EI Plan estd destinado, en un pri-
término, a dar trabajo a los argentinos.
El plan general ha de comp: ntar la accién nacional y ha de me-
r a los argentinos dentro de cada uno de esos compartimentos para que,
fumuro, el que no produzca no consuma en la medida de sus ambiciones,
o en la medida de sus posibilidades.
Podremos llegar, con el tiempo, a que ¢l que no produzca no tenga
os a consumir. Es necesario que cada uno produzca, por lo menos,
que consume, porque la tinica manera de enriquecerse ¢s produciendo
de lo que se consume. Esta s la forma de enriquecer al pais.
* Este cs un problema simple. Tan simple que si nosotros nos ponemos
Ja tarea, lograremos fiicilmente su realizacién.

Un pais que tiene una cantidad de gente que produce mis de lo que
puede enriquecerse ficilmente, y es necesario recordar, en estos
que no todo es lucha espiritual, sino que también entra la ma-
de las cosas.

Lo espiritual y lo material es necesario llevarlo equilibrado, ya que
vemos ¢émo los pafses pobres son los que mis dificilmente
en el camino de la colura, y los paises ricos los que alcanzan
i6n. Es necesario ser idealistas,
con los pies puestos en la tierra. Esta es otra de las verdades que el

puede apreciar cuando filosofa,



Sefiores, éste serd ¢l primer objetivo: terminar con lo que se ha lla-
mado un pais de holgazanes, para hacer un pais de trabajadores y de pro-
ductor

El segundo defecto que aprecio en nuestro pais —conocer los defectos
5 una virtud— es la falta de continuidad en Ta labor de la Nacién, Aqui
no s¢ han hecho més que esfucrzos parciales y esporidic s mi
apreciacién. Hay realizadas solumente muy pocas obras de aliento en
nuestro pafs, ¥ los paises que no realizan obras de verdadera trascendencia,
los que se conforman con vivir entre lo que han creado los demds hom-
bres, sin ponerse a crear nuevas cosas, no van lejos. Para ir lejos, para
CREr NUSYAs COsas, no se puede estar pensando en pequedias realizaciones
¢ etapas. Es necesario lanzarse a la construccién de grandes ciclos para
beneficio de Ia Nacisn.

Nada se consigue en poco tiempo sin sacrificio. Es necesario realizar
obras de gran alicnte, de verdadera trascendencia y de verdadero sacrificio.
Nada vamos a construir sobre el placer v la molicie. Toda lo hemos do
constriir sobre el dolor, el sacrificio y el trabajo.

Todos hemes observado —ustedes en calidad de maestros han sido
observadores imparciales— que los nifios llevan a la escaela la Tepre-
sentacion de los hogarcs en que viven y de la sociedad de que forman parte.
Eso lo habrén podido observar mejor que yo.

Yo también he sido un maestro en mis actividades. Ustedes reciben a
los nifios a los scis afios; yo recibo a los jévenes a los veinte afios. Durante
muchos afios he pulsado lo que pulsan ustedes.

Saben bien que aqui —y lo habudn criticado tanas veces como yo—
nunca se ha emprendido ninguna empresa que durara mis de cinca afios,
porque como los gobiernos terminaban cada cinco afios, querian colocar
en la gran obra la chapa que dijer o, Sutano”,
Es humane; pero eso o es lo que mis conviene a la Nacisn. Sin con
de esfuerzo, el pais no puede ir adelante. No sc pueden realizar obras tras-
cendentales en cuatro aiios; las de verdadera trascendencia duran diez,
veinte, cincuenta afios y a veces siglos. Todos admiramos el esfuerzo idea.
lizado cuando decimos: el Duomo de Mikin tardé quInicntos afos cn
realizarse. Uno picnsa, jqué hombres éstos! Y ése es el verdadera clogio
que ellos merecen, pues ellos han construido para su quinta generacidn,
no para la suya. Asi se hacen grandes ¥ fuertes las naciones ¥ los pueblos.

Ese defecto ¢s la caracteristica de nuestro pafs. Naturahnente, saben
que un sistema de diques no se puede terminar en cuatro o cinco afios. Bl




n de Gobiemo —algunos lo han Hlamado Quing 1o va a poderse
rminar en ninguno de sus aspectos, cientifico, cultural, etc., ¥ eso ya lo
a antes de esbozarlo. Pero aspiramos a hacer en cinco anios todo aque-
que podamos, dejdndoles a los que nos sigan la tarea de perpetuamos
el tiempo ¥ en el espacio para extender esa accién. Solamente aspirando a
os enormes objetivos y marchando con la direccién de argentinos, que
‘ha de guiamnos con la buena voluntad y el entendimiento con que realicemos
| €sto, han de perpetuarse esas inmensas miras durante varias generaciones.
' Con ello estaremos bien servidos en el reconocimiento que puedan tener
hacia los que iniciamos esta obra.
Este Plan no puede terminarse sino en una parte con 10 que nosotros
Si dar esa el Plan también estard
ido en otros de sus objetivos fundamentales.
Para ello es necesario realizar primero estos dos objetivos: hacer tra-
wr alos argemmos que no trabajan, seﬁores y que deben trabajar, y ha-
er que i se dé una d a la obra del Estado, una
idad en la orientacién de csa obra, para alcanzar los grandes obje-

Terminado eso, basames nosotros los demds objetivos en cada una de
s grandes ramas en que hemos dividido el Plan de Gobierno y fijamos
a te cudles son esos objetivos, ¢ indicamos las formas de alcanzar-
. Lo demiis estd confiado a los hombres que han de realizar. Lo que he-
querido solamente con esto cs dar una orientacisn uniforme a todos
s hombres que trabajan en nuestro pafs, para que cada uno en su activi-
conozca cudil es ¢l objetivo que persigue la Nacién, para que ninguno
nosotros trabajemos para nosotros mismos, sino para ¢l pafs. En conse-
« ia, cuando hayamos conseguido poner a los dieciséis millones de ar-
gentinos en esa direceion, que todos marchen hacia un objetivo, con una
i dn dc conjunto, con una umdad de concepeitn y con una unidad de ac-
i 0 que puede realizar
pueblo: que todo el pueblo esté unido y marche en una misma direc-
pensando que cualesquiera sean los conflictos de opinidn y de ideo-
2, ninguno de ellos pucde estar en contra del pucblo mismo ni en con-
de la Nacién Argentina.
Yo digo siempre, sefiores: ;Cémo es posible que un pafs pusda mar-
sin una orientacién que le dé al pueblo su absolulamente necesaria
d de accién? Si se ha de enseflar en la Repiiblica Argentina, no es
ible ensefiar sin tener siempre presente qué es lo que la Argentina




drin todavia ustedes y todo el pais. que suffir algo la influencia politica
dentro de las instituciones; pero con la ayuda de ustedes mismos, con la
ayuda de los seiiores ministros, del Presidente del Consejo ¥ de todas las
autoridades, iremos sacando paulatinamente toda influencia politica para
Que dentro de los cuadros institucionales no exista nada més que una con-
eraci el hombre capaz, cuya capucidad esté calificada con la virtud,
sin la cual a menudo la capacidad no es suficiente.

Decia yo que la labor, en ese sentido, es dura y pesada; pero gracias a
Dios los hombres que integran nuestros equipos de trabajo, porque yo no
trabajo con hombres, sino con equipos, son fuertes y sanos y estdn con-
vencidos de que es necesario sacrificar hasta la dltima hora én beneficio
de la eficiencia del conjunto.

Yo me felicito de tener la oportunidad de hablar personalmente con
ustedes, porque ustedes pueden, en ayuda de nuestro trabajo, runa
obra de extraordinario valor. Ustedes estdn en todo el territorio del pais y
son hombres escuchados por las poblaciones. Llegan a los hogares, como
ha dicho el doctor Musacchio, por intermedio de los nifios, los que suelen
ser un vehiculo de extraordinaria eficiencia. Ustedes tienen, en conse-
cuencia, la opertunidad de aunar las voluntades y de ponerlas en marcha
en favor de esta calaboracién de conjunto.

Yo no les pido sino que trabajen para el bien del pais; que pongan sus
voluntades y sus esfuerzos en la obra comiin para lograr la realizacién de
estas grandes obras que nosotros iniciamos, porque creemos y estamos
absolutamente persuadidos de que el pafs tiene que ir adelante mediante la
ejecucién de las grandes obras proyectadas, tanto en el campo intelectual,
«como en el espiritual o material.

Al afrontar el problema de la ensefianza, nosotros hemos encarado
uno de los aspectos mis fundamentales de la misma, poniendo a los maes-
tros que la imparten a la altura de sus necesidades. Este aspecto lo iremos
mejorando ain mis en la medida de lo posible, porque realmente los
maestros no cstaban ni remunerados ni considerados como debjan estarlo.

En este sentido, recuerdo siempre a los espartanos. Ese fue uno de
los pucblos que primeramente reacciond contra la costumbre de utilizar a
los prisioncros esclavos de cllos en la enseflanza ¢ instruccién de las
Juventudes de sus pucblos.

Creo que los maestros cuyas aspiraciones no estén satisfechas, no
pucden ser hombres que enseiien con lx eficiencia y la elevacién espiritual




que deben tener los maestros que han de ensefiur y formar nuestras juven-

s

Por eso creo que el maestro debe llamar la atencidn de las autoridades,
en el sentido de hacerles notar las posibilidades de elevar la vida al mds
alto limite que permitan fas condiciones econémicas de la Nacion. Hasta
ahera, creo yo, los maestros estaban un peco olvidados dentro del panorama
macional

Se habfa pensado en que tienen largas vacaciones y que trabajaban
pocas horas. Cuando me dieron este argumento para no mejorarles en su
condicién de maestros, les dije: “No les den tantas vacaciones; higanlos
trabajar més, pero paguenles”™.

Ademis de eso, cr2o que no hemos culucrlo todos los sectores de la

fianza en Ia Repiiblica Argentina, La 10 pocde reducirse a
lo que estdbames acostumbrados. Es necesario ampliarla a todas las acti-
vidades nacionales. No pucde ser que b enscilanza de un pais, ya sea.en el
orden primario, se especial y tario, se reduzea a
fragmentarias y aleatorias, como lo hemos Lmdn resolviendo. Ninguna
actividad del Estado debe ser modeluda en el sacrificio y el dolor de cada
hombre. Hay que ensefiarlc lo que €l debe hacer en su vida, porqué bien
decia Martin Fierro que “rbol que nace torcido nunca su tronco endereza”
Y es de pensar que el hombre cuya formacién en la juventud es deficien
serid un hombre que en su vida jamds volverd a enderezar su tronco.

Creo que, como ||0>ulrm Eu estamos haciende, la ensefianza hay que

a todas las No debe haber un operario,
por mis humilde que €l sea, que no h.aya recibido una ensefianza que lo
capacite para rendir el midximo con el minimo de esfuerzo. Fsa es también
1a solucién de un grave prablema social.

Esta extension cultural a todds los aspectos de las actividades de una
empresa de gran envergadur, ki cual, sin la colaboracion y cooperacién
de todos ustedes y de todos los maestros de la Repiiblica, no podrd cum-
plirse acabadamente.

Hemos estructurado una nueva pl'milu.!uun que probﬂ?h,mcme
llevard a nuevos métodos pedagdgicos en la ens en la
Argentina. Yo solamente jc; pido que se preccupen ustedes de Gl’td( €508
nuevos métodos pedagdgicos, porque a Jos argentinos hay que enseiiarles
con un método argentine. No hay necesidad de recurrir a Pestalozzi ni a
minguno de los otros grandes pedagogos. Eso si, podrd estar basado ese
método en los mismos principios del arte de ensefiar en que bas6 Pesta-




lozzi sus grandes postulados, pero adaptado a los argentinos que paseen
una idiosinerasia distinta, una inteligencia diferente, viven en otro medio,
piensan de otra manera y sienten de distinto modo. Eso es lo yue debemos
crear. Nuestros hombres educadores deben crear, no adoptar; cuando més
deben adaptar.

Pero, sefiores, debemos crear lo nuestro. Hay que crear nuestra cs
cuela y hay que imponer nuestra enseianza. Si eso se consigue, no conti
nuaremos clucubrando sobre escuelas activas e inactivas, Elucubraremos
sobre la escuela argenting, y el macstro argentino llegard a ser un modelo
por sus propios métodos perque, no hay nada que discutir, Ia metodologia
st directamente ligada al proceso y al problema propio de cada pais
donde se enscfia. Fuera de ¢30 no hay nada mis que herejias.

Eso es lo que nosotros perseguimos, para fo cual pondremos en ma-
nos de los muestros otra cosa que también siempre fes ha faltado: los me-
dios necesarios. No sc puede ensefiar ni formar espiritualmente a un nifio
sin los elementos necesarios o en un ambiente que es mas bien para un es-
tablo gue para una escuela,

En ese aspecto, el esfuerzo es extraordinario. Necesitamos diez mil
escuelas. Creo que solamente podrentos construir, en cuatro afios, mil o
mil quinicntas escuelas. No podemos ir mis alli porque también hay otras
cosas que hacer. Pero, seflores, creo que mediante el esfucrzo que estq
realizando ¢l Gobierno de ahora en adelante podremos contar con una ma-
yor posibilidad para ofrecer los medios necesarios o los maestro: que en
las distintas partes del pais estin saerificados por su verdadero sacerducio,
que &s Iz escuela en muchas paries.

He recorrido muchas veces el pais, ¥ no olvide munca la impresién
que recibi de una escuele en Santa Cataling, en Jujuy, donde una maestra,
con diez 0 doce coyitas, lenaba su funcion en un medio precario, pero L
ilenaba. Vi después eso mismo en el Hito 1 de la Repiiblica Argentina,
casualmente el pucbloe donde un maestro catamarqueiio, con cuzrenta ¥
cinco grados de calor, tenia chicos en un ranchito de barro, pero ensefiba.
Eso es lo que el maestro argentine tiene que perfeccionar ¥ liene que
realizar.

Sefiores, hemos de terminar, en lo posible, con tado eso. Serd quizd
para ustedes, seilores inspectores, mds grato recorrer las futuras escoelas
argentinas, y estd en manos de ustedes hacer llegar al Consejo o al Minis-

terio, cuando sca oportuno y cuando sen necesario, sus prolestas por la
forma en que esti funcionando b escuela tal o cual. Y i es necesario, Tle-




gar hasta el propio ministro para decirle: “Esta escuela no estd en condi-
ciones; o se hace una escuela para que funcione adecuadamente o cidrrela”.
Porque para mi &s peor formar nifies en un ambiente como €505, que no
formarlos. Quizi la naturaleza en que viven sea mis adecuadu que ciertos
ambientes que yo he recorrido dentro de nuestro pais donde funcionan
escuelas.

Seﬁm’m Ningiin esfuerzo quc realicemos en este vemsdo tendrid limi-
0 para que
lanzando Ius medios necesarios que,
de acuerdo con la l:luc[m im;:' acion, la buctu \niumad y el esfuerzo que
ustedes realicen, 1 esa mag| ji 6n de lo que puede
la voluntad y de lo que puede el esfuerzo que el pais ha de realizar para
mejorar la ensefianza ¢n todos sus aspectos.

Sedores: Es tal el placer que tengo yo en hablarles, que tendria el
gusto de seguir haciéndolo; pere creo que les he pedido lo que yo queria
pedirles, es decir, una absoluta coopericién para realizar nuestra ensefianza
con mis tesén, con mis voluntad, y llevar las posibilidades de lo que uste-
des ven a nuestras autoridades del Ministerio de Justicia e Instruccién
Piiblica para quc ellos conozean las nec..udadcs para ir perfeccionando
métodos, perfecc los medios y el conjunto de todo
€50 que, bien armonizado, ha de permitir que el nifio comience el ciclo en
Ia edad infantil, alcance la universidad sin solucitn de continuidad y con
profesores que hablen un mismo idioma y que vayan formando un tipo de
hombre iitil y virtueso, que es lo que cl pais necesita, dejando que ¢l resto
lo siga €L, y, sobre todo, tratando de formar hombres de criterio y capaces

de realizar. =

Afor ustedes han una serie de conferencias,
¥ creo que en el futuro serd conveniente que de cuando en cuando se ha-
2an estas reuniones de todos los inspectores, en la Capital Federal 0 en
cualquier otro lugar del teritorio, a fin de cambiar ideas cuando estemos
mis avanzamos en la unificacion de métodos, ¥ recibir asi la impresion
que los sefiores inspectores traigan de las zonas de accidn. De esa manera
se podri dar la orientacién general para que, asf sea en La Quinca o en
Tierra del Fuego, en Buenos Aires o en Mendoza, todos trabajemos con
unidad de concepcion y con unidad de accion, sin lo cual formaremos
hombres de regiones, cuando lo que nosotros queremes formar son hom-
bres de una sola intencién, que sientan de una misma mancra, que piensen
de una manera similar y que sean cupaces de obrar de un modo comin,




Sclamente asf aseguraremos la unidad nacional, base de toda la acci
conjunte que este pafs pueda realizar en el futuro,

Seiiores: Deseo que en el afio que se va a iniciar sean ustedes inmen-
samente felices; que al retomnar cada une a su puesto lleve la persuasién
abseluta de que cada uno de ustedes es una rueda importante en este in-
menso mecanismo que es la Nacién; que de cada una de esas ruedas
depende el movimiento arménico de fodo el pais, porque en este enorme
mecanismo cualquier rueda que falle va deteniendo la marcha del conjunto.
Si cada uno de nosotros nos consideriramos no mas de lo que somos, pero
no menos de lo que podemos ser, es indudable que el pais marcharia més
aceleradamente o irfa mis lejos.

Lo que yo quiero es despertar en la mente de cada argentine la idea
de que es necesario que todos trabajemos incansablemente, porque esa fe-
licidad que tanto deseamos unos a otros la alcanzaremos mediante realiza-
ciones. No hay que confiar todo en la Providencia; esslecesario tambicn
ayudar a Ia Providencia. Lo que yo me propongo es que en esta tarca de
hacer grande y feliz a nuestra tierra, ayndados por Ia Providencia, cada
uno de nosotros pongamos el hombro también para ayudar a la Providencia,

Les pido que lleven mi saludo carifioso a todos 1os maestros ¥ atodas
las autoridades que ustedes encontrardn en el interior de la Repiblica, o
en sus diferentes destinos, y que al hacerlo les digan cudl es nuestra inten-
cidn. Nosotros no somos sino un grupo de argentinos de buena voluntad que.
estamos haciendo todo lo que podemos hacer a fin de que las cosas anden
cada dia mejor. También desco les digan que nuestra concepcidn del
Gobierno es amplia y de absoluto respeto por las ideas de los demds, pero
también queremos que nuestras idéds sean respetadas,

de

Creo que dentro de ¢sas normas no podremes eStr MINCa unos on-
tra otros, y en mérito a ello les pide que me ayuden en esa tarea.

El afio 1947, dentro de la macién del mundo, ba sido muy mal

Nosotros Ta hemos sacado bien. El afio 1948 ha de ser mds dificil todavia,
¥ quizi, si no termina en crisis, el 49 serd terrible, porque esto se va incu-
Bando y no sabemos c6mo va a terminar.
El pueblo argentino ne tiene mds que una forma de capear el temporal,
quiera sea el o lasituacion en que el temporal se desencadens:
estando unido como pueblo y marchade unido como nacién. Nuestra de-
sunién seria nuestro derrumbe.




De la unidad del pueblo argentino, del aghutinamiento de todas sus
fuerzas morales y materiales, puede salir la salvacién, cualquiera sea el
proceso que ¢l mundo siga en estos afios de encrucijada histrica,

Esto es, finalmente, lo que yo les pide que lleven 2 todas partes. Que
digan que estamos trabajando por eso, con un &ran entusiasmo y firme vo-
luntad; que lleven también a ellos nuestros deseos de que pasen unas feli-
ces fiestas, que el afio 1948 sea propicio a todos y que todos sean muy fe-
lices.

Muchas gracias, y perdonen que por ¢l nimero no pueda estrecharle
la mano a cada uno de ustedes, como son mis descos. Lleven, en cambio,
la sensacién de que, como argentino, los estrecho a todos ¥ & cada uno,




Mensaje de Navidad
24 de diciembre de 1947

C:)mpnlriot:s:

En esta nueva vispera de Navidad, nada puede ser més grato a mi es-
pifitu que ponerme en contacto con todo el pueblo de I Repiblica para
expresarle mis sinceros deseos de felicidad. Me wmp]azw en hacerlo,
porgue siempre hc creido que entre Los ciudadanos de un pms debe existir,
mis alld de las di P una de senti-
mientos que los una en el santo amor a la Patria y también porque consi-
dero que quien inviste la representacién conferida por sus ciudadanos
debe ser intérprete de aguellos altos sentimientos y pregonero de aquel
inextinguible amor.

De las festivi que la la de hoy es ka
mis apropiada para reiterar Ia pureza de nuestros senlimientos y de nues-
tras intenciones a cuantos habitan nuestro suelo, Es la fecha mis apropiada
para que en cada hogar argentino llegue la voz con ¢l fin de proclamar
bien alto que el dltimo mévil que guia nuestras acciones se encamina a
proporcionar ¢l mayoer grado posible de felicidad a todos, sin perjuicio
para ninguno ni lesidn a los intereses legitimos de nadic. Este mensaje
exhortz a todos juntos para que labremos ¢l esplendorose parvenir de
nuestra Patria, para que, respetada y honrada por las otras instituciones,
contribuya con su accién y su palabra a fortalecer los vinculos de paz y
amistad con todo el mundo.

Asf interpreto los mandatos que me ha confiado el espiritu pacifico y
pacifista de mi pucblo y que yo me honro en compartir, me enorgullezco
en proclamar y me esfuerzo en conseguir.

Poco avanzariamos si nos limitdramos & sentir y proclamar tan eleva-
dos propésitos si no hiciéramos To necesario para llevarlos a la prictica. Y
es en ese terreno de las realizaciones donde a veces se choca con intereses
creados que se opanen al proposito de extender el bienestar al mayor nii-




mero ¥ a todos si es pasible. Sucede con frecuencia que en torno a un pri-
vilegio abusivo se han creado de buena fe intereses diversos que, al ser
afectados por medidas que benefician a la generalidad, hacen nacer la sos-
pecha de que se ha procedido injustamente. El clamor pretende confundir
a la opinién sensata; pero quitadas las estridencias del resentimiento, apa-
rece nitidamente justificada la razén de las medidas y reflcjadas en nuevo
impulso del programa nacional.

La experiencia diaria nos demuestra que por encima de todas las con-
sideraciones de orden particular, y a pesar de las disconformidades priva-
das, nuestra Patria progresa incesantemente y va alcanzando etapas pre-
vistas en un Plan de Gobiemo arménico y realizable. Perseguir esta finali-
dad debe ser la gran tarea de todos los argentinos y de cuantos hombres de
buena voluntad pueblan el suelo de la Patria. Perseguir este objetivo es la
consigna que debe mover los resortes de nuestra voluntad; alcanzar tal fi- 3
nalidad y tal objetivo ha de ser la nica recompensa gue valore nuestro
paso par la vida. Para lograrlo, necesitamos estar todos unidos. Hoy, la
Argentina estd en condiciones excepeionales para alcanzar el acariciado
ideal de su grandcza. No debe verse malogrado por la incomprensicn, por
la envidia o por el rencor; no debe siquiera verse zaherido por mezquinas

iciones i ligeras di fas ni i iales caprichos. El mundo
vive momentos dificiles; las perspectivas que otros pueblos presentan pa-
rece que no son muy halaglienias para su tranquilidad y bienestar. Pero por
providencial designio y abrumador contrasts, nuestra Argentina estd en
camino de i icay imi piritual.

La Argentina scrd verdaderamente grande si hay verdadera uni6n en-
tre los argentinos, Por encima de todo importa el porvenir grandioso de la
Nacién. Cuantos me escuchan saben que la voluntad mayoritaria de mi
pucblo ha puesto en mis manos la conduccién de los destinos de mi Patria,
Con los simples resortes del poder, podria muy bien afrontar todas las res-

i y ahorrar la sati ién que brinda el éxito, pero quiero
que todos los hombres de buena voluntad que viven en nuestra tierra pue-
dan ejercitar el deber patriético y contribuir, cada cual en su esfera y se-
giin su capacidad, a este esfuerzo que ha de brindar a la Nacién Argentina
el poderio moral y material que anhelamos en el orden intemo y la paz
perdurable que deseamos mantener con todos los paises del arbe.

Deseo que esta Nochebuena lleve a vuestros hogares la bendi de
Dios; a vuestros corazones el sagrado e inextinguible amor a la Patria; a
vugstras conciencias el propésito de uniros en un solo ideal argentinista
que sobrepase las contingencias que puedan separar a los argentinos; a




Vuestros pensamientos el recuerdo de los pueblos que sufren para com-
prenderlos y para ayudarles. Y como sintesis de cuanto dejo dicho, espero
que junto a mi cordial felicitacion lleguen a todos los dmbitos de la Patria
mis més grandes anhelos de esta hora, que puedo resumir diciendo: Con-
cordia entre todos los argentinos ¥ paz entre todos los pueblos del mundo.
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Reportajes,
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(onferencia de prensa del general Perén
sobre el problema de la vivienda

23 de enero de 1947

El primer magistrade inicié su exposicion en los siguiente (érminos

“Un imiento que creo i para el Plan Qui
1a llegada del primer equipo de técnicos de los Estados Unidos de Noncn—

mérica

Son los primeros técnicos especialistas que vienen, como digo, de
los Estados Unidos, ya contratados para hacer los Bs‘.udzu: previos. A este
respecto he sido jado por amigos como también
por el embajador Meuemchm a quien pedi opiniones porque I consi-
dero un verdadero amigo nuestro. El me recomendd, casualmente, al
general Lord y al contralmirante Flannigan, dos hombres prominentes de
los Estados Unidos, que constituyen una garantia absoluta de seriedad, de
responsabilidad y de gran salvencia moral. La informacién que poseo so-
bre estos caballeros ¢s inmejorable. Ellos estdn en cantacto, a su vez, con
todas las grandes empresas y los centros cientificos estadounidenses, en
forma tal que pueden asegurar, para la realizacisn del Plan Quinguenal, a
posibilidad de contar con el asesoramiento @enico-cientifico més capaci-
tado y disponer de los matcrial quinas, ctc., que sas mismas empresas
pueden ofrecemnas con los Gltimos adelantos de 1a industria norteamericana.

"Acordamos la realizacidn de viajes de estudio para considerar el
Plan de Gobierno, no solamente en su a 10 (e6rico, sino también en su
aspecto prictico, es decir, sobre el terreno y en colaboracidn con los hom-
bres mis especializados y con mayor experiencia en las distintas clases de
obras que el Plan prevé para su realizacién.

“Estos sefiores han Ilezada de los Estados Unidos y han tenido con-
migo su primera reunidn en el dfa de la fecha, después de haber tomado
contacta con las diversas reparticiancs que cnticnden cn los plancs analiticas




o, di al Plan Qui Lai ion que ellos han tenido

de esta primera ojeada del Plan es inmejorable y su estado de espiritu es
ampliamente optimista. Para darme una opinién definitiva han querido
recorrer el terreno y visitar cada una de las zonas, como también inte-
riorizarse de. las obras que el Plan prevé y, efectuando ese reconocimiento,
poder formarse un juicio definitivo para encarar ¢l estudio analitico de
cada uno de csos problemas,

“on este propésite hay mismo saldrin de viaje (queremos ganar
tiempo) en avidn, en tren, utilizando los medios mds ripidos, en compa
del secretario de Industria y Comercio y de una comisién de téenicos
argentinos hacia distintos puntos del territorio que ¢s necesario obscrvar y
reconacer.

"El mayor interés que el Gobierno tiene —y asf lo hice presents al
general Lord— es la construccién de casas baratas, que congtituye el pro-
blema mis afligente que tenemos en el pais. Para estudiar ese problema
han venido cuatro (éenicos especializados en la construccién de casas ri-
as y econdmicas, ¥ N0sotros pensamos dar preferencia a ka solucién de
este problema i it i los estudios arios, disponiendo
la preparacién y la seleccién del material indispensable ¥ tratando de
obtzner en el més corto plazo la maquinaria, como asi también los sistemas
mis moedernos, econdmicos y eficaces que podamos obtener en Estados.
Unidos para iniciar inmediatamente la construceién de viviendas baratas
para obreros y familias pobres.

“Este problema tiene para mi dos etapas, La primera tiens por finalidad

i dentro de las condici y posibilidades actuales, y mediante
una mejor distribucién de la vivienda y un mejor aprovechamiento de las
mismas, la ubicacion de un mayor nimero de familias pobres que actual-

in viviendo en iciones di f:

"Con este objeto hemos constituido varias comisiones que recorren
distintos barrios metropolitancs, como ser Villa Seldati, el bajo de Flores
¥ todas esas zonas donde las personas viven hacinadas en chozas de ma-
dera y latas, entre las miasmas que despiden las basuras, pues esos terre-

nos han sido rell con basura. de alli a esas famil;
hemos sacado algunas— y proyectamos trasladar muchas otras. Las lleva-
mos a otras viviendas y las de los enseres indi como

ser camas, ropas, muebles, ete., ¥ a las casas donde vivian las rociamos
con un poco de nafta y les prendemos fusgo.



“En esta tarea de mejoramiento de ks condiciones de vida, por lo
que se refiere a la vivienda, estd empeiinda mi propia esposa. Es una labor
que hay que realizar con tacto para no oftecer la sensacién de que uno va
contra las personas a las que se desea ayudar. Hay que hacerlo amable-
mente, con un poco de humanidad, méds que como medida oficial, ratando
de auxiliarlas directamente, porque si se lo hace en una forma burocritica
no lograrfamos el efecto que buscamos. Procuramos resarcir a ¢sa pobre
gente, un poco, de sus sufrimientas, llevindola a vivir a lugares tranquilos,
con carifio y humanidad. Para eso estamos utilizando unes preciosos cha-
lets californianos gue nos ha facilitado el sefior Dodero en el barrio obrero
que estuvo construyendo en Avellaneda. "

Un periodista: “;Eso es d para ubicarlos transito-
riamente hasta tanto s¢ resuelva el problema?”

Sr. Presidente: “Son ubicaciones (ransitorias pari resolver los problemas
mis afligentes ¥ evitar que esa gente continde viviendo cn terrenas rellena-
dos con basuras. La segunda etapa serfa la construccién en gran escala de
viviendas ripidas y econdmicas, para ubicar en ellas a un gran nimero de
obreros.

El régimen que preferimos es ddrselas en propiedad para que cada
uno pueda fener su casita. Es indudable que en esto el Estado tendrd que
contribuir con un cincuenta por ciento, porque yi hemos visto que siem-
pre se ha fracasado cuando se ha procurado que el obrero Ja pague total-
‘mente.”

Un periodisid: "Desearia formular una pregunta relacionada con este
asunto ; Ya estd en ejecucion lo relativo a la concesién de préstamos hipo-
tecarios?”

Sr Presidente. ; desde el diu que lo anuncié en Ja Bolsa. Pero eso
soluciona una sola parte del problema. El otro aspecto lo tiene que encarar
el Estado. Hay que construir sobre temenos del Estado, permitiendo el
pago de la edificacién por lidade i
to de la casa y no del terreno. De ese modo el obrero pagarfa treinta o cu:
renta pesos mensuales de alquiler como amortizacién, y al cabo de diez
afios tendria su casa propia con la mitad de o que antes pagaba por locacién.”

Un periodista: “;Todo esto serd llevado a caba por algiin organisme
del Estado?”

Sr. Presidente: “Por varios organismos; pero no vayan a Creerse que
empezamos recién; en el afio 1946 hemos construide mis viviendas que
en los veinticinco afios anteriores. En Villa Concepeidn hemos construido

lamente en el cos-




trescientos cinenenta chalets para familias pobres. Ademyis, estin los de-
partamentos construides en el Barrio Presidente Alvear ¥ otros. Se ha
construido de acuerdo a las posibilidades existentes. Pero ahora estumos
hablando de un plan mucho més amplio para solucionar el problema de la
vivienda en toda la Repiblica. Los técnicos amer icanos gue han venido
tienen procedimientos para hacer construcciones en gran escala. Van a re-
correr todo el pafs”

Un periodista: “Ha dicho un inérprete que el general Lord dirigis la
construccidn de clento cincuenta mil viviendas baratas en Estados Unidos ™

St Presidente: “Se trata de especialistas. EL general Lord fue jefe del
Estado Mayor General durante la guerra, Es un hombre capacitado, es una
excelente persona, que constituye tada una garantia para nosotros,

“Lo que especialmente nos intenesa es hacer conocer que ellos vienen
aqui a trabajar, que son especialistas en la construceidn de casas baratas.
Nos interesa que se sepa esto aqui y pecialmente en el exterior; podria
creerse que vienen para cuestiones militares, pero con respecio a eso nada
tienen que hacer aqui, EI problema sobre el que mids les he sefiglado es el
de la vivienda. Los otros estudios son lentos, pero ellos estin estudiando
apresuradamente esta situacidn de la vivienda, que es la que tiene mads im-
Pportancia para nosotros. Lo relative a saneamiento, irri acién, cte., lo van
aestudiar después. El centro de gravedad de toda la aceién de estos eni-
cos estd radieado en las viviendas,

"Estos técnicos vienen a colaborar con nuestros ingenieros, quienes
no se sentirin molestos, ya que aprovechardn Ia cnorme experiencia que
ellos traen. Insisto en que trabajardn en colaboracién. Esta aclaracion la
hicieron ellos mismos, con toda correccion. Da gusto hablar con ellos;
verdaderamente dan la impresiGn de ser hombres de trabajo, capaces y al
™Mismo tiempo modestos ™

Sedior Lagomarsito: *Deseo informar que estos técnicos saldrin esta
noche con nosotros para Rio Negro. Visitaremos dos usinas dliimamente
compradas, y al mismo tiempo colocaremos la piedra fundamental de
otras dos: las de Cipollelti ¢ Ingenicro Tulidn Romero. Recomreremos el
Alto Valle hasta Nenquén.

"Los ingenieros recorrerin las distintas zonas del pais para ubicar
las regiones donde se instalarin las casas baratas ¥ aprovecharin al mismo
tiempo este viaje para conocer los s donde vamos a instalar las usinas,
etcétera. En este grupe de téenico: hay algunos que son gedlogos, olros




son especialistas en irrigacidn y en usinas. Hay también dos ecan
istas entre ellos”

8r. Presidenze: “En ¢l otro grupo vendrd un especialista en cuestio-
hidracléctricas™

Seitor Lagomarsine: “Desearia que esta entrevista no llegara a su
ino sin antes destacar I forma en que ha respondido a nuestro llamado
industria privada, Pucdo decir a este respecto que hemos recibido sor-
as muy agradables.”



Reportaje del periodista norteamericano
Pierre Loving al presidente de la Nacién

6 de febrero de 1947

Seﬁar Loving: “Desearia saber si el Gobierno tienen suficiente
control sobre I influencia de la inflacién en el pafs.”

Sefior Presidente:"ste es un problema un poco complejo, del que
- venimos ocupdndonos desde hace tres afios, La inflacion se para de una
sola manera: con prevision. Tres afios antes de que se produjera, nosotros
hemos creado un Consejo para combatir la probable inflacién que pre-
veiamos. Debido a eso, hemos podido parar el cincuenta por ciento de la
inflacién. La Argentina tiene hoy solamente un 37% de inflacién, micn-
tras que en los paises vecinos el que menos tiene un 350%

Sr. Loving: “Segin se dice en la Introduccién del Plan Quingquenal,
e precios han aumentado en un 1509,

Sr. Presidente: “Eso es en lo que se refiere a la importacién, y no so-
lamente esa cifra, sino mds todavia en comparacion con la época anterior
- ala guerra. Yoy a tomar dos artfculos como ejemplo. El trigo, antes de la
guerra, lo vendia la Argentina al extranjero a ocho pesos el quintal y ahora
o vende a 35 pesos, es decir, cuatro veces mis, La goma la compribamos
2 1,25 pesos, ¢l kilo, y en estos iltimes tiempos la hemos estado comprando
aochenta pesos, es decir, 65 veces el valor anterior. Esto demuestra que el
_aumento en los precios de exportacién es muy inferior en casi todos los
articulos al aumento producide en los precios de importacion. Estamos
dispuestos a formalizar acuerdos y tratados para volver a vender al precio
de antes de la guerra, pero comprando también a precios de aquella época
“con cualquier pafs,”
Sr Loving: “Creo que eso seria imposible.”




S Presidente: “De 1o contrario, aumentar los precios de nuesiros
productos en proporcidn a lo que nos cobran de aumento en los productos
de importacion. No siendo asi, es mal negocio para nosotros ™

S§r. Loving: "Cuando ya esté encamiinada todo del plan de industriali-
n, los precios bajardn.”

Sr. Presidente: *“Hay dos clases de inflacién, que se combaten tam-
bién de dos maneras: primero, Ia inflacién especulativa, la de los comer-
ciantes, que es ficticia y se combate, comao lo hemos hecho nosotros, fi-
Jando los precios. Ademds, tenemos la inflacién natural, que obedece a la
ley de la oferta y la demanda, y se combate produciende més y limitando
Ia exportacion. Con estos procedimientos hemos obtenido éxito, porgue
los precios en la Argentina cstdn por debajo de los del resto del mundo.

Sr. Loving: “En otros paises estin todavia subiendo los precios’

Sk Presidente: “Hasta que ellos produzean en proporeisn al consu-
mo, pero hay que tener también en cuenta que otros paises han quemado
mucho en la guerra y nosotros no hemos quemado nadi. Por otra parte, la
industria americana todavia esta en estado de guerra; cuando se tansfor-
me a la indusiria de paz y produzea cn gran cantidad, los precios van a ba-

za

El intercambio comereial del trigo, semilla de lino, etc.,
mejoracé las relaciones politicas con todo el resto del mundo, al mejorar
las relaciones econdmicas.

Sk Presidente:
las condi

Efectivamente. El intercambio econémico vaa H’Iej(lr’lr
es ceondmicas, hard que mejoren las relaciones pol
Sk Loving: “Los industriales americanos han sido invitados para ve-
nir aqui y van a ayudar a este pais con sus maquinarias, industrias, etc.
Desearia saber en qué condiciones vendrin, es decir, 51 serdn pagados en
dinero efectivo o con préstamos a corto plazo.
Sk Presidente: “Nosolros pagamos todo al contado rabivso,”

“Creo que la mdmm'\ americana lendrd poca influencia
iones politicas del p:
Sr. Presidente; “Tenemos gran interés en que vengan industriales y
grandes industrias americanas a trabajar en la Argenting, por una razén
muy natural: nosetros sabemos que las industrias en Estados Unidos pa-
gan fuertes sumas en concepto de impuestos, ¥ agui no pagan nada. Cuan-
do sepan eso en Estados Unidos y sepan también que agui cuentan con




toda clase de garantias para trabaj
triales van a venir a nuestro pais”

Sr. Loving: “En Estados Unidos hay grandes esperanzas en lo relative
alas relaciones entre ambos pas

S Presidente: “Eso es un asunto erminado™

Sr. Loving: “En el Washington Post han aparecido articulos muy fa-
vorables para este pais. En Estados Unicos s¢ conacen bien los discursos
del sefior Presidente y a este respecto debo decir que el que pronunci6 cf
otro dia con los trabajadores ha sido el mejor discurso que le he oido.”

St Presidente: “He pronunciado demasiados discursos. Ahora estoy
tratando de decir menos.”

r, es indudable que muchi

S Loving: “Me agradaria tener copia de los discursos del sefior Pre-
sidente.”

S Presidente: “Los tengo publicados en libros. Le voy u ehsequiar
lIos discursos que he pronunciado en los afios 1944 y 1943, y el afio préxi-
mo le mandaré a Estados Unidos los del afio 1946,

Sk Loving: “3Qué sucederia si ¢l Gobierno cumpliera solamente ¢l
25% del Plan Quinguenal
i ¢ Ve que usted no me conoce. Yo pienso cumplirle
Si no nos aleanza ¢l dia para ello, trabajaremos tam-
bién durante la nache. En todos los érdenes estamos trabajando ya a tres
tumos de ocho hor
“Indudablemente, usted s un hombre de hicrro, pero las
obras dependen también de otros factores’”
it osolros hemes calculado que esta es nna sola etapa
de un plan de guinee afios. De este Plan se cumplird cuanio sca posible
dentro de los préximos cinco afios, pero dejamos todo preparado para que
1os futuros gobiemos cumplan ¢l resto. En algunas cosas vamos a cumplir
el doscientos por ciento de la previsto en el Plan Quinquenal, y en otras
cumpliremas solamente el cincuenta por ciento; por eso caleulo que, en
conjunto, vamos a cumplir el cien por ciento.

“Voy a leerle algunos datos que tengo aqui: en hilados de algoddn,
por ejemplo, la produceién anual era de 63.000 toneladas: el Plan Quin-
quenal preveia producir 80.000 toneladas anuales en la industria privada,
es decir que faltaban 17.000 toneladas, y cso sin ayuda oficial. Pucs bien,
€n cinco meses se han cubierto 3.700 toneladas, es decir que faltan menas
de 13.000, lo que significa que vamos a llegar a producir mis de lo previsto




en el Plan Quinquenal. En hilados de lana se producian 21.500 toneladas.
El Plan prevé 30 00(} Total a cubr 8.500, sin ayuda del Gobiemo. Se

, 4000 toneladas. E] Plan Quinquenal
prevé 6.000. Sin ayuda oficial se ha producido el doble de lo previsto, y
solamente en cinco meses. Esto responde al pedido que yo he hecho a la
industria privada en ¢l Plan Quinquenal en el seatide de que se debe pro-
ducir mis. Papel para libros: produccisn actual 100.000 toneladas; previsto
por el Plan Quinquenal, 190.000; de las 90.000 toneladas que faltan, sola-
mente en cinco meses hemos cubierto ya 70,000, Papel para diarios: pro-
duccion actual, nada. Por el Plan Quinguenal tendriamos que producic
50,000 toneladas en cinco aios, Pues bien, en cinco meses ya hemos pro-
ducido 20.000, de modo que si seguimos en el mismo ritmo, en dos afios
vamos a alcanzar la cifra prevista. Soda cdustica: produciameos 10.000 to-
neladas anuales y queremos producir 40.000. De Is 30.000 que faltan, en
cinco meses hemos cubierto 2.400 toneladas. Carbonato de sodio: hemos
cubierto 1.500 toneladas mis de lo prevista. Clorura de bario: produccién
actual, 500 toneladas, previsto: 800; faltarfan, pucs, 300, y hemos produ-
cido 1.229, es decir que hemos cubierto en cinco mases 900 toneladas
mis de [o previsto. Minio: produciamos 650; por eLPlan Quinquenal que-
riamos producir 1.000. Ya hemos cubierto 700. Zine: produciames 2.000;
queriamos 6.000. Con la ayuda oficial emos producide 4.200 y I industria
privada ha producido 10.000, ¢ sea, en tolal, 14.200, lo que quiere decir
que hemos producido 10.000 lauc].ndas mis de lo caleulado para cinco
aitos ¥ esto solamente en cinco mese:

5% Loving.

Sr. Presidenre: “Por medio de las fibricas deL !»l.:do, para fomentar
la produecién. Los particulares no fabri o que no
resulta econdmico, pergue no da beneficios, lo toma el Estado a su cargo.
Logicamente, el Estado pierde plata en esta fabricacién

Sr. Loving: “;De donde provienen esas cifras™

Sr. Presidente: “Son datos oficiales del Ministerio de Industria y
Comercio.”

“Continuemos viendo. Aluminio: produciamos 1.200 toneladas; que-
remos producir 1.400 s y ya hemos producido 70 toneladas mds de lo
previsto en cinco meses. Acido sulfirico: produciamos 40.000 toneladas,
es decir, lo necesario. Arseniato de calcio, ete., en cinco meses estamos ya
en la produccién total prevista.”

' Como st realiza uda oficial?”




Sr. Loving: “iSe van a publicar oficialmente estos datos?”

Sk Presidente: “No, porque na son datos definitivos. Las cifras las
vamos a publicar cada afio. El Plan Quinquenal esti dividido en cinco
ailos; cada ano, en cuatro trimestres, y cada trimestre nosotros lo analiza-
mos mes por mes. Estas son los datos del primer mes del Plan Quinquenal.”

Sk Loving: “Por lo visto esc Plan es perfectamente realizable.”

Sr. Presidente; “Tomemos otro ejemplo. Para el primer afio del Plan
Quinguenal nosotros queremos fabricar 13.000 toneladas de celulosa para
Tayén y solamente en el primer mes ya estamos en ¢l total de esa cifra; ¥
esto solamente en la industria privada.”

Sr. Loving; *';Este aumento se debe a los aumentos de salarios?”

Sr. Presidenie: “Esto tiene que ver mucho con este asunto, porque
con el aumento de salarios hay mucho més rendimiento, En celulosa, por
ejemplo, nosotros antes de la guerra no produciamos nada. La industria
particular no produce porque este renglén no le resulta econdmico; enton-
ces tiene que producir ¢l Estado, perdiendo plata; pero tiene que hacerlo
para levantar la industria. Lo mismo sucede cn cuanto a resina, dxido de.
cobre, cfianM, etc., cosas todas que necesitamos para la industria”

Sr. Loving: “Los contrarios al Gobierno dicen que el Plan Quinquenal
no asegura un salario anual o seguridad social”

Sr. Presidente: “Eso ¢s muy simple: la seguridad de todo orden cn el
Plan viene por el aumento de la riqueza del pais, porque trata de levantar
el nivel de vida para toda la poblacién. La garantia de la gjecucion de esto
estd en que ya nosotros en los comienzos hemos aumentudo los salarios,
para el Plan Quinquenal solamente en un 25% en toda I Repiiblica. Debe
fencrse en cuenta que en nuestro pafs habia hombres que ganaban veinte
<centavos por dfa y hoy no hay ningiin trabajador que gane menos de dos-
cientos pesos por mes.”

Sr. Loving: “Si se asegura un salario anual de acuerdo con esa ley,
e6mo puede impedirse ¢l despido de la gente de los frigorificos?™

Sk Presidente: “Nosotros asistimos a una innova
argentino de trabajo. La industria de la came es muy var

. afio. A veces una fdbrica tiene cinco mil obreros mes siguiente no ne-
cesita mis de dos mil. Entonces es necesario estabilizar el personal, por-
que esa situacion trae problemas sociales muy grave:

Sr. Loving: “Tendrin que asignirseles otro oficios a los que quedan
sin trabajo.” |

n ¢n el sistema




Sr. Presidente: “Noy los frigorificos tienen un personal estable y ¢
que no lo es”

Sk Loving:

81 Presidente:
sidades del trabajo”

Sr. Loving: *; Pero los mandan a otro lado?”

Sr Presidente:
como serfan los despidos en masa.

505 obreros no estables no son especinlizados?”

Exactamente. Los toman y los dejan segtn fas ne- -

“Si sefior, para o producic

Sk Loving: 3 haciendo actualmente?”

Sr. Presidente sefor, por un decreto-ley que di yo enando era se-
cretario de Trabajo y Prevision.”

Sr. Loving: “Creo que esa ley no va a ser aprobada, porque no es ne-
cesana,

Sr. Presidente: “Depende de los diputades y de los senadores. Eso es
mis bien una cuestidn politica que gremial”™

Sr Loving: “Me encanta su franqueza.”

Sk Presidente: “No tengo nada que ocultar, de modo que digo todo lo
que pienso. Lo autorizo a publicar todo lo que he dicho en esta conversa-
cién.

Sz Loving: “Muchas gracias. Ahora unas preguntas de orden personal.
Mucha gente creia en mi pais que usted era un hombre mids bien bajo.
Quiere decirme cudnto mide y cudnto pesa.”

St Presidente: “Mido 1.80m. y peso 88 u 89 kilos, no ¢ exactamente.”

8r: Loving: “;Hace muchos cjc

S Prestdente: “Un poco de gimnasia por la mafiun”

Sizgoving: “{Ticn algin hobby?"

Sr. Presidente: “No tengo olro mis que mis tareas de gobierno, He
sido muchos afios campedn de espada. En el afio 1941 gané el dltimo
campeonato en Mendoza. Ahora, desde que estoy en el Gobierno, no prac-
tico mds que el gobierno.

Sr. Loving: “Usted tiene sobre sf una respansabilidad que le obliga a
cuidar su salud?”

St Presidente: “Afortunadamente de salud ando mmuy bien ™

Sr. Loving: “; Cudntos afios tiene?”

SF. Presidente: “Voy a cumplir cinenenta y dos.”

icios?”




Sr. Loving: “Realmente parece mis joven. D& sada t2ner /7 v i
cuerdo un retrato autografiado.”
3 Sk Presidente: “Con mucho gusto.”
El sefior Presidente entrega al sefior Loving un retrato antografiado y
dos libros de discursos con dedicatoria. Termina laEnirevista siendo las
11y40. !




Reportaje al gener:l Perén
publicado en Estados Unidos
por el periodista Pierre Loving

6 de febrero de 1947

E| presidente Juan Domingo Perdn de la Argentina, me ha conce-
dido una entrevista exclusiva por espacio de mds de una hora, durante I
cual discutié con cautivante afabilidad y gran afraccién personal una am-
plia gama de asuntos vitales para la Argenting, Estados Unidos y la defen-
sa del hemisferio.

El jefo del Poder Ejecutivo de la Argentina, quien mide aproximada-
mente un metro ochenta y pesa entre ochenta y ocho y noventa kilos, fue
elegido por mayoria g volos en las eleccioncs del 24 de febrero del afio
pasado, que, como sus mismos opositores han reconocido, fueron “las
‘mis limpias y honestas que se hayan efectuado en la Argentina”, analizo.
francamente en presencia del corresponsal, entre otros temas, las relacio-
mes poliicas y comerciales con Estados Unidas, el papel de la Arg:,nlma
en la defensa del hemisferio, Ja de 1a industria
en el Plan Quinquenal y las libertades civiles bajo su administracién.

Una semana atris, someti un cuestionario de doce puntos al general
Perén, entregindome hoy sus respuestas, aclo al cual subsiguid una confe-
rencia extraoficial de noventa minutos de duracion, 4 la que asistieron el
ministro de Relaciones Exteriores, Juan Atilio Bramuglia, y dos repre-
sentantcs obreros norteamericancs.

Esta ha sido la primera oportunidad que he tenido da estudiar de cer-
ca al casi de los hechos del 17 de
octubre de 1943, que aglutinaron a sus partidarios y despucs aplastaron a.
sus opositores politicos. Cuando la entrevisté hoy en su despacho privado
de la Casa Rosada, el general Perén acababa de sostener una larga confe-
sencia con ¢l embajador norteamericano George S. Messersmith, quicn




acaba de regresar a su puesto en Buenos Aires después de una estadia de
seis semanas en Washington.

El presidente Perdn es un hombre alto, bien constituido, con cabello
0scuro, peinado atrds, sin sombras de canas. Habla con sencillez ¥ sus
gestos se limitan a mover las manos en direccidn a su pecho o cara, son-
riendo con ojos y boca. Trasunta aire de poseer inmensa reserva de ener-
gias, parece extravertido a su manera, mas escucha con atencion a su
interlocutor. Su fuerza dindmica se revela euando dirige sus discursos a
las multitudes en la Plaza de Mayo desde su baleén de la Casa Rosada.
Pero, segiin me ha confesado, proyects limitar sus discursos. “Ahora pien-
5o hablar menos”, me ha dicho. Sus amigos dicen que su magnetismo es
“simpdtico”.

Sus enemigos aseguran que se cubre con una miscara de voluntad de
hierro. Ambos, amigos y enemigos, admiten, sin embarge, que Perdn es
sincero e inmensamente serio en lo atinente a su programa de bienestar
social.

Antes de nuestra conversacién advertf al general Perén que habia
preparado mi cuestionario de modo tal que quizd pudiera revelar al pueblo
argentino qué estd pensando el pueblo norteamericano acerca de la Argen-
tina. Agregué que como periodista objetivo sélo me guiaba ¢l propdsite de
clarificar los informes contradictorios, si me fuera posible, Me asegurd
que descaba “no ocullar nada” y concordé conmigo en que “servir a la
verdad es la alta funcién de la prensa libre”,

Después de sus ami cuestionario oficial, con-
versamaos durante casi dos horas sobre detalles del Plan Quinquenal. Enla
segunda parte del articulo versante sobre mi inferview con el general Perén,
relataré esta conversacidn.

Los puntos salientes de las respuestas del general Perdn a mi cuestio-
nario son: todos los malos entendidos politicos entre Estados Unidos ¥
Argentina han legado ahora al fin; la Argentina se halla dispuesta a asu-
mir su propio papel en la defensa del hemisferio, segtin l¢ sea encomen-
dado por la decisién conjunta de las naciones americanas; el Plan Quin-
quenal serd realizado en un “cien por ciento” en el tiempo especificado.
Hizo notar también que las firmas norteamericanas. que colaboren con el
Flan Quinguenal serdn pagadas “al contado rabioso™

He aqui las preguntas que sometf al presidente argentine y sus res-
pucstas textuales:



L.: “V. E. ha declarado frecuentemente que la Argentina desca ar-
dientemente la amistad de Estados Unidos. En su opinién, jeémo puede
concretarse en la realidad ese deseo en los terrenos diplomdtico, militar,
econdmico y cultural™

P: “He dicho que la Argentina mantiene trudicionalmente una politica
de paz y de amistad todas las naciones continentales y extrancontinen-
tales. Asi ha sido siempre en relacion a Estados Unidos. Y por eso he afir-
mado rambién que si en algin momento se ha producide una sensacién
contraria, no ha sido ciertamente per culpa de ningtin gobierno del que
haya yo formado parte, sino de elementos internos y externos politica
mente interesados en deformar la realidad de los bechos presentindolos
con malicia. Ha bastado un poca de buena voluntad para deshacer el equi-
voco, ¥ las corrientes de amistad e inteligencia entre ambas naciones apa-
recen claramente definidas. Ello sc consigue en ¢l orden diplomitico me-
diante una politica de buena vecindad rectamente concebida y aplicada, res-
petando cada pais la soberania del otro, asi como la igvaldad de ambos y
no tratando de inmiscuirse el gobierno de una Nacién en los asuntos
internos de la otra. Me complazeo en declarar que nadie mejor que el
actual embajador de Estados Unides en la Argentina podria contestar a la
pregunta en este aspecto. En el terreno militar, la amistad se fortalece con
la idea de que los ejércitos no tienen una idea agresiva frente a los de las
otras naciones, sino que estin constituidos para defender intereses, dere-
chos e ideales comunes, Desde el punto de vista econdmico, es preciso se-
guir un sistemna que, desprovisto de egoismo, permita la ayuda mutua me-
diante ¢l intercambio de productos. La Argentina necesita muchos que
puede obtener de Estados Unidos, y, a su vez, puede proporcionar ofros
necesarios a la Gran Repiiblica del Norte. La firma de convenios comer-
ciales representa el mejor camine para la subsistencia de relaciones amis-
tosas. Y en el orden cultural, se impone un conocimiento reciproco de lo
que cada pais es y de lo que vale. Un vehiculo excelente para la expansién
cultural es ¢l idioma, y el hecho de que cada vez se extienda mis en Estados
Unidos el aprendizaje del castellano y en la Argentina del inglés constituye
un buen presagio de que nuestra amistad se afianzard también por motivos
de cultura. La politica de concesion de becus por estudios estd dando ya
Gptimos resultados.”

P: “En la introduccioén del Plan Quinquenal de gobierno V. E. ha
dado sn.gurulade< de gue su administracion no tiene intencidn de debilitar
0 destruir el régimen capitalista. Un sector del mundo comercial nortea-
Ericino, sin unhﬂv’ . teme que la suerte del sistema de libre ini




en la Argentina mezclado con corporaciones industriales mixtas, y afir-
man que ésta es una interferencia efectiva del Gobicrno en la industria pri-
vada. Otra parte del comercio de los Estados Unidos ve en la combinacién
de empresas privadas con organismos ol“cmics en la Argentina una marcada
tendencia hacia el monopolio bajo los auspicios del Gobierno, circunstancia
de peligro para los pequefios comerciantes y el cursa nermal de las opera-
ciones sometidas a la ley de la oferta y la demanda. ;Quisiera V. E. disipar
esas insinuaciones, las que, por otra parte, pueden afectar la cooperacin
amistosa entre la industria de los Estados Unidos y el Gobiermo argentine
en la realizacién del Plan Quinquenal ?”

P “La implantacién del Plan Quinquenal de gobierno para el perio-
do 1947-1952 no perlurbard la libre iniciativa; sélo se tiende al manteni-
miento del equilil econdmico reguldndolo en beneficio del bienestar
material de la colectividad. Teniendo cn cuenta que nuestra economia es
esencialmente de tipo agrario, siendo de relativa importancia la industria
extractiva y habiéndese desarrollado hasta el presente lentamente la in-
dustria manufacturera, ¢l Estado interviene al s6lo efecto de crear ¢ im-
pulsar la actividad privada de aquellos rubros en los cuales atn no se han
interesado por no ser remunerativos o por no quererse correr el riesgo en
el caso de una industria nueva. Es en estos casos cuando entran a actuar
las sociedades de tipo mixto en su solo y tinico cardcter de fomento, di-
versificando la explotacién y recabando siempre el apoyo del comercio,
de la banca o de la industria, que facilitan capitales y ademds concurren
con su prestacién personal integrando los cuerpos dirigentes en igualdad
con los representantes gubernamentales.”

L.: “4El establecimiento del Instituto Argentino para la Promocién
del Intercambio, cuyas operaciones se dijo que son secretas, estd de acuerdo
con el proyecto de estatuto enviado por Estados Unidos a la Conferencia
Intemacional sobre Comercio y Empleo, reunida recientements en Londres?”

P.: “El Instituto Argentino para la Promocidn del Intercambio realiza
sus operaciones de acuerdo a las necesidades del pais. Sus actividades son
las normales en un institute de esa naturaleza y las mismas tienden a agili-
zar la mecdnica del comercio interno y propender a una mayor coordina-
cién del externo, teniendo por fin, y como norma fundamental de sus pro-
cederes, favorecer al limpio juego de las fuerzas econdmicas intervinien-
tes en el campo nacional o internacional en cuanto estas ltimas puedan afec-
tar al pais.”




L. “Sobre este asunto, el senador republicano Artur Vandenberg, pre-
sidente de la poderosa comisién de Relaciones Exteriores del Senado
Morteamericano, declard recientemente en un importante discurso que Jos
acuerdos multilaterales comerciales de los Estados Unidos dependerian en
el futuro del ‘tipo de competencia que nosotros (EE. UU.) debamos afron-
tar ante monopolios estaduales extranjeros y el hibito desarrollado en al-
gunos paises de hacer acuerdos bilaterales, segin sus propdsitos politicos
o econémicos’. Y también advirtié que ‘tales précticas nos forzarfan a tic-
ticas defensivas que no deseamos asumir voluntariamente’. Qui
mentar el excelentisimo sefior Presidente de qué modo el Instituto Argen-
tino para la Promocién del Intercambio, como reparticién subsidiaria del
Gobiemno, es invulnerable a los cargos hechos por el senador Vandenberg?
Més atin, ;deja de considerar V. E. la creencia sostenida en algunos circu-
Jos de los Estados Unidos en el sentido de que el reciente convenio co-
mercial chilenc-argentino es un ‘acuerde bilateral’ que encierra tanto pro-
pésitos politicos como econdmicos?”

P: “La Argentina, al concertar tratados de comercio, no lo hace por
motivos politicos ni para competir con otras naciones. S6lo busca favorecer a
las distintas nacionalidades, allanar dificultades y acercar nuestro pueblo a
los demés del orbe a fin de que, coordinados, puedan beneficiarse no sélo
en el intercambio material, sino también en el espiritnal, no olvidando en
ese sentido las palabras de Su Santidad el papa Pio X1I, quien manifestara
que s6lo con un intercambio inteligente y generoso entre los fuertes y los
débiles serd posible llevar a cabo una pacificacién universal de manera
que no queden focos de incendio y de incendio de donde puedan originarse
nuevas calamidades.”

L. “;De qué modo la Argentina ayudard a los pafses hambrientos de.
Enropa tales como Italia, Austria, Hungria y Polonia? ; Unilateralmente o
por medio de la comisién correspondiente de la Organizacién de las
Naciones Unidas?”

P.: “S6lo puedo decir que la Argentina, con la generosidad que es en
ella caracteristica, no ha regateado ni regateard esfucrzos para ayudar a
los pueblos hambrientos. Sobre esta cuestién resulta ocioso acudir a pala-
bras cuando lo cierto es que ya han hablado los hechos. Como también la
realidad ha probado que es compatible la accién unilateral con la deJa
Organizacién de las Naciones Unidas™




L.: “La Argentina ha requerido Ia ayuda de Estados Unidos para la
construccidn de plantas de guerra y de industring pesadus que pudieran
convertirse rdpidamente en medios de defensa?”

: “Ni es asi, ni los problemas que afectan a la defensa nacional son
susceptibles de comentario piblico, ni en el propio Ppais ni mucho menos.
cn el extranjero”

L.: "Sicndo V. E. un distinguido experto militar, joudl es su opinién
sebre el flanco mis vulnerable que tiene el continente ame; icano en caso
de ser atacado? En emergencia de un ataque realizado por una potencia no
continental, jeudl seria el rol que desempeiiaria la Argenting en la defensa
de este hemisferio? ;S el ataque viniera del Atlintico? ¢Si procediera de
una nacién vecina?

P:: “Por la misma razén no Puedo contestar a esta pregunta. Por muy
experto militar que yo fuese, los planes de defensa no son obra de una
persona, aun cuando a ésta corresponda la jefatura de las fuerzas armadas
en su calidad de presidente de 1a Nacién, sino el resultado de muy deteni-
dos estudios del Estado Mayor. ;Cémo padria yo, presidente de la Argen-
tina, referirme a esos planes, dejando cuando menos Ly incertidumbre de
§i expresaba una opinién persgnal o exponia i criterio de gobiemo?
Estoy, pues, seguro de que el presidente de Estados Unidos tampoco se
Pprestarin a responder a la pregunta. Por otra parte, In contestacion es
Ttanto mds dificil cuante que no se refiere la interrogacién a la defensa
de la Argentina, sino a la del hemisferio, y ya se comprende que la ac-
cion de la Argenting para ese caso, que considera hipotétice y remoto, ha-
bria de estar coordinada en el orden militar con la de lus otras naciones
americanas’”
¢El representante de la Argentina en el Comité de Defensa Infe-
ramericana estd preparado para precisar la parte que asumiefa su pafs con
mayor responsabilidad en la defensa de las regiones del Polo Sud. asi

istudos Unidos se encargarfa probublemente de wna misign similar
en lomoe al Polo Norte?”

P:: “Cuando fuera menester, el representante argenting estarfa en con-
diciones de precisar lu posicidn de la Argentina, porque el Gobierno ar.
gentino estd preparado para cualquier contingencia que se presente.”

L.: “En un caso de emergencia, el pacto comercial chilenc-argenting
seri completado con una alianza militar? (Como podrian Chile y Argen-
na coordinar sus medios militares en la Antirtica para fortificar conjun-
tamente la defensa del Polo Sur?”




P: “Razones de discrecién ficilmente comprensibles me impiden

contestar a fa pregunta”
“Coma V. E. debe saber, el senador Vandenberg afirmé reciente-
mente que Estados Unidos actué “unilateralmente’ al rehusar sentarse junto a
la Argentina en las varias veces pospuesta Conferencia de Rio de Janeiro
para formular ¢l pacte militar de defensa del hemisferio. Dijo rextualmente
gue procedia en esa forma unilateral ¥ que ‘nosotros (los norteamericanos)
nos movemas aparte frente a una expansién comunista’. ;Quisicra V. E.
comentar esta declaracidn del senader Vandenberg ™
P.: “Como la pregunta se refiere a una actuacién que el senador
Vandenberg atribuyd, no a la Argentina, sino a los Estados Unidos, no soy
yo el llamado a contestarla. Sélo debo decir que no habri pacto militar
eficaz en defensa del hemisferio ni politica continental acertada si no sc
cuenta con la colaboracion de Ia totalidad de los estados

P.: “El general Royal Lord, jefe de la misién econémica norteameri-
cana que visita la Argentina, me ha indicado que estd preparando una re-
comendacién acerca de la ayuda de las industrias de Estados Unidos para
Ia ejecucién del Plan Quinguenal del Gobiemno de V. E., st los conoci-
mientos y la prictica de Estados Unidos son invitados a tal cooperacién
para la industrializacién de la Argentina. ;Quisicra exponerme el sefior
prcssdemc cémo espera financiar su Gcbmmn las compras de maquinarias

s de ingenieria que pi hacer en Estados Unidos?”

: “El Plan de Gobierno ha establecido en forma terminante los re-
cursos con los cuales serd financiado. Ellos son: 1) Ios recursos c:pec:a\e;
gue para cada caso establezean las leyes; 2) los que provengan del sistema
bancario regido por el Banco Central de la Repiblica Argentina; 3) me-
diante la emision de titulos de la deuda priblica, en la cuantia que estime
necesario y conforme a las leyes que rigen la materia, y 4) por cualquier
otro medio que juzgue adecuado al mejor éxito del Plun”

L.: “Las constituciones de Argentina y Estados Unidos han sido las
mis favorablemente comparadas en sus garantias de las libertades civiles,
libertad de palabra, de prensa, reunion y culto. La Constitucidn Norteame-
ricana, como sube V. E., establece resguardos contra la violacién de estos
derechos humanes. Sin embargo, ¢l presidente Franklin D. Raosevelt
reafirmé el cardcter fundumental de esos derechos humanos al proclamar
las lamadas Cuatro Libertades durante la guerra. De tiempo en tiempo,
los estadistas anuncian su fervarosa adhesién al principio de las libertades
civiles, usi como su proteccion contra la persecucion por ideas pol




iosas, de pais y de raza, de credo y color, y afirman repetidamente el
derecho a la educacién y a un més alto nivel de vida. Sélo recientemente.
en Nueva York, durante la Asamblea de las Naciones Unidas, el ministro
de Relaciones Exteriores de Panamd, doctor Ricardo J. Alfaro, introdujo
una resolucién en aquel sentido con una lista en la que se clasifican ocho
derechos humanos, aunque la Carta de las mismas Naciones Unidas con-
tienen una cliusula sobre el particular. En vista de la comparacién que
siempre he escuchado, sefior Presidente, entre el “new deal” norteameri-
cano y los principios de su administracién, me siznto movido a preguntar
a V. E. si no tiene también la intencién de emitir en su oportunidad una
declaracién que abarque tales derechos humanos.”

P.: “La comparacion entre las Constituciones argentina y estadonni-
dense es acertada en muchos aspectos, y sobre todo en 1o que se refiere a
la defensa de las libertades de palabra, de prensa, de reunién y de culto. A
despecho de campafias tendenciosas, defiendo esas libertades con mayor
empeiio que lo hicieron otros gobiernos. Si hiciese !nlu\unu prueba, se en-
contrarfa en la lectura de cualquier periddico de la oposicion, incluso en
aquellos que no saben poner a la libertad de expresidn el limite del propio
decoro ¥ de la decencia en el 1éxico. Otra prueba se puede hallar en que,
alejado en absoluto del ideario comunista, he respetado sus ideas y la ma-
nifestacién de las mismas, reconeciendo la legalidad del Partide Comu-
nista, cosa que no hicicron los gobiernos anteriores, pese a los alardes de
democracia y de liberalismo que hacen los partidos que los integraban, No
he pensado en hacer una declaracién relativa a los derechos humanos,
pero como la pregunta se me hace a propésito de una similitud entre mi
politica y el “new deal”, no tengo inconveniente en sefialar que los concep-
tos econdmicos evolucionan en todo el mundo y que el intervencionismo del
Estado en materias econGmicas y socialkes no s6lo no va en contra de las
libertades, sino que impide que la libertad de unos pocos sea mantenida a
costa de 1a esclavitud de los mds. No creo que exista una sola nacion donde,
en mayor 0 menor grado, no se praclique ese intervencionismo, sin que
por ello padezean las libertades esenciales. Sobre este tema se podria llenar
un volumen. Pero lo dicho basta para definir mi posicion al respecto.




Conferencia de prensa del general Perén
tras su visita a las facultades

27 de febrero de 1947

Pmodfsm.- “Deseariamas conocer las impresiones del sefior Pre-
sidente acerca de la visita realizada a las facultades”™

Presidente: “Coma en todas las cosas, en las Facultades hay tres esta-
dos? la magnifica facultad, que na estd terminada, Ja de Medicina; I otra,
que estd en pleno fincionamiento como estil, en un lugar espléndidamente
ubicado y donde se nota la preocupacion por mantener las cosas vicjas en
buen estado y provechar lo mejor posible las nuevas; y la tercer ¢s ague-
Ila de la que no se puede decir que cultad ni nada semejante por sus
precarias condiciones, falta de locales apropiados para la ensefianza y
olras dcﬁcimci:n completamente ajenas, por cierto, a la preccupacion de

sus ¢ ¥ que deben ser modificadas porque es im-
posible que siga funcionande ¢n esa forma. Yo alabo el esfuerzo de los
por dictand ftedras en esos lugancs inhabitables.

"De manera que la conclusién mds 16gica de esta visita es que hay
que terminar cuanto antes las facultades que estin en censtruccidn y aban-
donar aguellos edificios viejos y ruinosos a la brevedad posible. Por otra
parte, ya lo he do: vamos a tomar i nente las medidas del
«caso para construir las nuevas facultade

"Con respecto a la de Ingenicrfa. quizd fucra una solucién momentinea
sacarla del lugar en que estd y llevarla a construcciones mis o menos de
emergencia, porque aquello es un foco de infeccitn moral y podria
trasladarse temporariamente a barracas que se construyeron ripidamente,
para poder ubicar las citedras en un lugar mis adecuado y echar abajo el
edificio actual. Ese asunto lo vamos a estudiar con el sefior ministro, para
dar esa ubicaci6n circunstancial durante un afio o dos, que es el tiempo en
que caleulamos deberdn estar terminados los edificios para las Facultades.




Periodista: “Durante el transeurso de esta visita ¢l sefior Presidente
habld de una ley de construccionss universitarias”

St Presidente; *La voy a elevar al Congreso a la brevedad posible.
Se trata de un proyecto de ley para la construccidn de grupos funcionales
de facultad.

“Podriamos decir que haremos tres grupos, tres ciudades universita-
rias. Una, que ya estd en construccion y que toma cuatro manzanas, o ln
que llamariamos la de los Estudios Médicos, donde estarian Medicina,
Farmacia, Odontologia y la Escuela de Parteras, ademds del gran Hospi-
tal-Escuela, que hemos de tratar de terminar rdpidamente; igualmente es-
taria ahi la Matemnidad Pedro A. Pardo, que pensameos inaugurar este afio,
y todas las comodidades para los estudiantes que se dedican a estas cien-
cias. Las otras correspondientes a esta primera ciudadela en parte estin
construidas y otras hemos de terminarlas a breve plazo. La segunda ciuda-

dela vendria a estar en ¢l barrio en que se halla ubicada actualmente la
l'zlcull.ul d; i‘}e'echc ¥ la Hamariamos de Humanidades. La Facultad de

cgu

minadi, I.ilant: en el transcurso de este afio. Fn esta uud.'ui;.ln hnrmnm
el edificio de Filosofia y Letras y el de Arquitectura y Urbanismo, guar-
dande el estilo arquitectdnico de la Facultad de Derecho; construiremos
también ¢l local para el Gran Museo y Biblioteca, ademds de las comadi
dades residenciales para alamnos ¥ profesores. Y I tercera ciudadela seria
1o que estarfa ubicada en este hermmn lugar, donde vendrfan las Facultades
de Ingenierfa y de Ciencias Econdy alade A
y Veterinaria. Ademds, tendran su campo de experimentacién fucra del
radio de la ciudad de Buenos Aires, a cuyo efecto hablaramos con el
Gobernador de la provincia de Buenos Aires para conseguirlo, El lugar
adecuada serfa donde estin los viveros, que a la vez podrian servir como
campo de experimentacion.

“Segin nuestros cdleulos, toda esta obra debe estar totalmente termi-

nada dentro del Plan Quinquenal, y si pedemos antes, mejor; pienso que,
por lo menos, antes de fin de afio se pcdrs terminar una gran parte de los
edificios de Medicina y Derecho, asi como habilitar la Mal:mrda{l Pedro
A_Pardo y el Hospital Cos

Boera, que ya estd inaugurado.
empezar a trabajar intensamente en todas
idad al dia, porque tal como estf actual-




Ia ciencia hay que tomarla muy en s
ello es necesario tener los medios indispensables. He notado que no hay
ambiente propicio para la investigacién cientifica, salvo en algunas partes,
lo cual es muy importante, porque sin investigacién cientifica una facultad
no puede ir muy lejos. Ese es olro asunto que ha de preocupamos, porque
queremos que la ciencia argentina [a conozean, y bien.”
Dr. Guardo: “El general Perdn ha prometido proporcionar los fon-

dos necesarios para que se termine la Facultad de Derecho y el Hospital
Escuela de la Facultad de Medicina.

Sr. Presidente: “'Eso lo voy a conversar con el sefior Miranda, que tie-
ne una habilidad extraordinaria para solucionar estas cosas.”

Sr. Periodista: “Le agradecemos, sefior Presidente, I :
ha tenido al formulamos estas declaraciones.”

Sr. Presidente: “Absolutamente, la vi

0 para que d¢ resultados, y para

abilidad que

no serd en vano.”




Primera jornada radial
20 de agosto de 1947

En mi ya relativamente larga vida vengo ebservando Ia obra de
los gobiemos que Ia Providencia me ha permitido contemplar sin pasio-
nes, sin odios, sin partidismos y sin espititu opositor. Siempre he con
fado que quienes gobernabn ko hacian de buena fe y con espiritu patridtico.
Ellos entendian a su manera y obraban en consecuencia. Aprendi tambi
que el gobernante y todo el que mangje caudales piiblicos estd expuesto a
la acusacion de sus adversarios, aun cuando ellos no hubieran probado ser
los indicados para “arrojar la primera piedra”. He aprendido, cn conse-
cuencia, que quien tiene el poder por derecho debe renunciar a ejercerlo
por 1a fuerza. He aprendido también que el gobernante no debe perder
tiempo en defenderse €l, porque su misién es defender a ka Nacién, vale
decir, a los demds. El no puede tener pasiones y rencores que puedan
eclipsar la tnica pasion que debe animarlo: la del bien piiblico. Un gober-
nante pasionista suele ser injusto, y la justicia debe ser, con la prudencia,
senlimiento nato del gobernante. Debe ser tolerante hasta con la intoleran-
cia, sin ser débil, pero la energia debe emplearla sin limite ¢n lo ocas
que se atenta contra el Estado, ¢l orden juridico y las autoridades consti-
tuidas, pero jamis cuando el ataque sea sélo a su persona. Debe acostum-
brarse a la injusticia, a la calumnia, a la difamacicn que los demds usardn
en su contra cuando sean impotentes para combatirle con la verdad,

Es menester hacer el bien y realizar la obra,
la reconozean y fa nieguen. Los hombres piblicos no trabajan para el

imi e su su obra es para ser juzgada por la
historia. San Martin fue Ilamade ambicioso y ladrén por muchos de sus
c i que lo ¢ i iComo no i
nosotros de e¢scapar a acusaciones semejantes de los hombres que nos
combaten!

n cuando algunos no




Todo ello sin contar con los hombres falsos, desleales y malvados,
que los hay, quienes son artifices para calummniar y para engafiar, y que
sélo se conocen en cierlas circunstancias. Uno de los hombres a quien vi
siempre como uno de los mis cxaltados partidarios, supe que el 12 de
octubre de 1945, cuando habia yo caido, se habria ofrecido publicamente
para asesinarme. Pero nada de eso es peligrose para el gobernante, porgue
tratdndose de casos aislados, aunque abundantes, no pueden influir en la
opinién piblica. El peligro esti casualmente en la propaganda maligna,
artificial y calumniosa que, a fuerza de la repeticion, termina por formar
un clima artificial que la desaprensicn circunstante acepta como real,

L‘Apmpa anda modema, generalmente dedicada al éxito materialista,
no exalta ni propugna la verdad, ni la justicia, ni los valores morales, sino
que 3¢ dirige a las pasiones de los hombres, entre ellas en especial al infe-
rés y al egoismo mediante el engaiio mds o menos habilidoso.

La propaganda actual especula con una verdad aparente, con la que
trata de tapar la verdad real. Al transerinte desaprensivo se le dice: “Esto
s lo mejor del mundo”, para usar el sofisma mds conocide. El que va con
su problema lo acepta sin reflexionar. Lo dicen por veinte sistemas diver-
sos: orales, escritos en forma directa o indirecta.

Si ese transeiinte desaprensivo reflexionara, la propaganda desapren-
siva estaria destruida porgue el enemigo de tal falsedad es precisamente el
discernimiento.

Yo no he de olvidar jamis una leccién que recibi cuando era nifi
Discutia yo con una persona mayor por la veracidad de cierta afirmacién
por haberla lefdo en un diario, Esa persona tenia un perro al que llamaba
Le6n: “Mi amigo —me dijo, y dirigiéndose al perro lo llam: ‘Leén.
Le6n. Leon’. Y el perro vino— Ha visto —me dijo—, le digo Ledn y vie-
ne; pero no es ledn, es perro”

Desde entonces, cuando leo ¢ me dicen algo, lo que hago es discernir
por mi si cllo es 0 no verdad, no sea que digan que es ledn y luego resulte
que es perro,

Este consejo quiero trasmitirlo a todos los argentinos de buena fe,
porque he descubierto que en estos momentos hay muchos hombres de
mala fe que desean engaiiar a la opinidén pablica con fines generalmente
inconfesables

Me he de tomar el trabajo de ser yo mismo quien informe a la opi-
nién piblica, tantas veces como sea necesario, a fin de evitar que la cizafia



de esos malos sembradores invada el campo de la verdad, y los buenos ar-
gentinos sean inducidos a caer en el error de mala fe.

Ello me ha inducido a efectuar transmisiones radiales qUE TS0 sean
escuchadas por todos los argentinos, sean éstos partidarios o no, porque
considero que Ia verdad debe ser conocida por todos, piensen como pien-
80 0 sientan como sicntan.

Uno de los estribillos mis por los
¥ oligarcas contumaces consiste en afirmar “que vamos al desastre econd-
mico de la Nacién”. Lo repiten a diario yalgunos lo dan ya como aceptado,

Jamis el presente econémico de la Argentina ha sido mds brillante y
mds s6lido, y jamds tampoeo el porvenir ha sido mds seguro, halagiefio y
provisor que los momentos actuales, no s6lo ¢n lo econdmico, sino tam-
bién en lo social, en lo politico internacional, en lo eultural, en lo indus-
trial, etc.

Lo que deseo, més que demostrar esta afirmacién, es mostrar en po-
cas palabras los hechos y obras ya cumplidas por nuestro Gobierna, que
todos conocen, aungue no todos recuerdan, porque ¢l defecto de los ar-
gentinos es precisamente la mala memoria, tante por no recordar las bie-
nas obras, como por olvidar los asuntos del frande electoral, entrega del
Banco Central de la Repiblica, exaccion de colectiveros, negociados de
Iuz eléctrica, corporacidn de transportes, tratado de carnes, asunto de los
subterrdneos, asunto del institato movilizador donde sc perdieron cientos
de millones de otros, pagando nuestro Gobiemo, empenado ademds en
deshacer y evitar los grandes malos negocios ecasionados al Estado.

Yo recuerdo que a esos mismos gobiemos se ha alabado la construe-
<i6n de caminos y obras piblicas de diverso cardcter cuande era un cinda.
dano que sabia distinguir “los dientes blancos de un perra” al cual muchos
1o encontraban sino defectos.

Hago andlisis retrospectivo y esdio comparative entre esos gobier-
105 y lo que ¢l nuestro ha realizado ya en un ato y medio de accion, y
francamente no me siento defrandado por Ia realidad frente 2 mis suefios
de argentino y de patriota,

Este pais que llegé a deber al extranjero casi 12.500 millones de pe-
$05, pagando a w casi dos millenes diarios de servicios; que no dispu-
so nunca de divisas sino a base de empréstitos y dendas; que su circula-
cign fiduciaria no estuvo nunea respaldada méis que por el veinte al treinta
PO Ciento por su oro, y gue su valor adquisitivo disminuia asf diariamente;
que tenia [0s srvicios piblives y su produccién en manos de consoreios




extranjeros que lo gobernaban econdmicaments y a veees también politi-
camente; que estaba ligado a contratos leoninos con el extranjero y que ni
siquiera estaba en sus manos ¢l manejo de su dinero desde que el Banco
Central era pricticamente extranjero; que en fletes, seguros, reaseguros y
servicios perdia por aiio mds de seiscientos millones de pesos; J

ue sélo en
la comercializacidn de su produccidn perdia por afic mis del doscientos
por ciento de los beneficios actuales; que, ademds de todo ello, estaba
obligado a rendir vasallaje colonial « sus explotadores fordneos: que sus
obreros ganaban salarios de hambre; que tenia [ mitad de sus puertos en
ue sus teléfonos no le pertenecian; que
n para tirar en los poligonos y sus soldados andaban
descalzos y harapientos; que no habia produeido un solo gramo de pélvo-
ra ni uno solo de explosivos; que no disponia sino de pocos aviones enve-
Jecidos y destartalados: que carecia de las armas y los vehiculos mds ele-
mentales para la construccion de Jas fuerzas armadas; que no habia cuar-
teles para alojar a las tropas; que sus relaciones internacionales inseguras
¥ aleatorias marchabun a la deriva sepin fuera el viento que soplara, a ca-
pricho muchas veces de los voluntarios que quisieran emprenderla contra.
la soberanfa o la dignidad de a Nacién, sin que nadie le saliera al paso, lo
que nos presentaba en el mundo como a un pais de quinto orden, descono-
cido ¢ inoperante, cuya palabra no pesaba sino en sus propias fronteras, en
tanto que cualquicra pedia entrometerse en los asuntos que nos eran pro-
pios con la ayuda misma de algunes malos argentinos que especulaban en
provecho personal, entregando a jirones la libertad ¢ independencia de su
patria.

Entonces se lo consideraba a esto un pais rico y con el porvenir hala-
eiiefio.

(Qué debo entonees pensar hoy de una Argentina que no tiene deuda
exterior, pues la ha cancelado, pasando de pais deudor a ser pafs acreedor,
uno de los tres Unicos paises del mundo que son acreedores; que no paga
sino que cobra servicios; que dispone de una reserva de oro que sobrepasa
en mucho las mil toneladas; que su reserva de respaldo oro pasa del cien
por ciento de su circulacién fiduciaria; que ha nacionalizado ¢l Banco
Central y, en consecuencia, ¢l dinero argentino, por primera vez, ¢s mane-
jado por argentines, con el resultado de que el Banco Central ganaba en
promedio sélo catorce millones de pesos por afia y, en cambio, en este pri-
mer aio de nuestro Gobierno gand mis de 130 millones de pesos, y con-
curre nada mds con cien mli]nnes de pesos a la obra social de los emplea-

dos que su ceién por valor del doscientos




por ciento més que antes; que ha realizado su absoluta independencia eco-
némica, cuyo valor moral es inmense y su valor material inapreciable;
que ha nacionalizado los fercocarriles, los seguros y reaseguros; que ha
adquirido una flota superior a 1.200.000 toneladas ¥ suprimido los servi-
cios al exterior, cuyo beneficio sobrepasa al afio los seiscientos millones:
que ha nacionalizado los puertos y olros NUMErosos servicios como ¢l gas
y la enerafa hidroeléctrica existente; que ha nacionalizado los teléfonos;
que en el afio 1948 iniciard la provisién de gas natural de doce mil calo-
rias por metro ciibico a bajo precio; que ha afirmado la justicia social, dig-
nificado ¢l trabajo y humanizado el capital; que su industria ba progresa-
do en un quinientos por ciento, contando con altes homos, minas de car-
bén y diversas materias primas; que fabrica por si toda la pdlvora y los
servicios que necesita; que fabrica todas sus armas ¥ municiones y vehi-
culos; que ha construido todos los cuarteles que necesita; que ha pucsto su
ejéreito y su aviacion al dia en reclutacion fabricando sus propios elemen-
tos y sienda uno de los cinco paises en ¢l mundo que fabrican aviones de
propulsién a reaccion; que ha concedido empnéstitos a varios paises necesi-
tados por més de mil millones de pesos; que extenderd aproximadamente
préstamos de hasta 3.500 millones a otros pafses; gue ha establecido rela-
ciones cordiales con todos los paises de la tierra y firmado tratados con la
mayor parte de ellos; que tiene una politica internacional clara y definida,
si no respetada, envidiada y admirada ¢n el exterior; que se distingue por
su politica pacifista, su cooperacion hacia los pueblos necesitados y por el
celo con que se defiende aqui Ta verdadera dignidad de la Na que tie-
neun plan de gobierno en ejecucion del cual 34 obras e infinidad de obras
secundarias estidn en plena realizacién, mientras el resto se encuentra en
su etapa de planeo y estudio para comenzar su cjecucién cuando se esti-
men agotados los estudios previos; que ha comenzado la entrega de tierras
a los que la trabajan; que cientos de inmigrantes son transportados a nues-
tras playas por nuestros barcos para incorporarlos a la tarea de engrande-
cer y enriquecer a la Patria; que ha aumentado todos los sueldos y salarios
de los servidares del Estado en proporcidn insospechada, sin que para ello
haya sido necesario recurrir a un solo aumento impositivo o nuevo im-
puesto, sina que, por otra parte, ¢l afio 1947 serd quizd uno de los Gnicas
cuyo ejercicio no arrojard déficit sobre el presupucsto previsto; que todas
los trabajadores se ven amparados en la dignidad de sus derechos pudien-
do ejercer incluso el de la huelza cuando responda a causa justa ¢l motivo
que la inspira, y encuentran en la organizacion sindical el medio de hacer
frente a injustificadas resistencias patronales; que se esfuerza en resolver




los problemas emergentes de un desarrollo extraordinario por su rapidez y
su volumen que ha dejado pequefios sus servicios publicos y medios de
ist para la produccién, i i idn, distribucién y consumao;

que se esfuerza para la solucidn del problema de la ensefianza general,
universitaria y técnica, todas incorperando ya, y en realizacién, la solu-
cién de todos los problemas; que ha establecido los derechos del trabuj
dor como etapa definitiva y d i6n juridica de las conquistas so-
ciales; que ha extendido los beneficios de la particién social hasta limites
ayer nomis insospechados, capitalizando cajas que estaban al borde de la
bancarrota y extendiendo servicios que antes alcanzabun séloa pocos gru-
pos de verdaderos privilegiados, basando el fondo jubilatorio, que se man-
tenfa entre 850 y 950 millones de pesos a 1.982 millone que con medi-
das previ: d s de los bienes argentinos sc ha evitado que miles
de empresas argentinas fueran a la quicbra como sucedi6 en la otra pos-
guerea, fa del 18; que con un sistema bancario adecuado ha desterrado el
favoritismo del p ema a pocos y deters os sefiores
del privilegio, para no tener después que crear un nuevo institute movili-
zador para ser jubileo general, dejando congeladas las deudas por ocho-
olentos millones de pesos que después pagames todos los argenting ve,
en fin, sélo por citar lo mds fundamental, ha realizado ya una obra tan co-
losal que una sola de las obras, la compra de los ferrocarriles, por ejem-
plo, hubiera sido suficiente para ser histérico a cualquiera de los gobier-
nos que nos precedieron

Y los sefiores comunistas, los socialistas y los oligarcas contumaces
aseguran que el pais va a la ruina econémica en los momentos precisa-
mente que incorporamos al patrimenio nacional tantos miles de millones
de pesos, como ellos dilapi cuando ¢ i el
poder, cuando pagibamos sus deudas, cuando adgu los servicios
piiblicos que ellos entregaron a los i jeros y cuando reali
zamos un plan de gobierno que ellos no fueron capaces siquiera de conce-
bir. Ellos, por un lade, quieren hacer creer que nada de esto, que todos sa-
bemos que es real, existe. Y por otro, organizan el sabotaje para que el
pais no pueda realizar el destino glorioso que anhelamos. Ellos sabotean
de diversos modos la produccion, que es la base de toda conquista econé-
mico-social.

£Qué clase de argentino es el que sabotea la obra destinada a engran-
decer a la Patria?

;Qué clase de argentino es el que se opone a la independencia econg-
mica de la Na 7




é clase de ciudadano es el que se Empen:l en engaiiar al pucblo

medmme la calumnia, Ja mentira y la infa

§Qué clase de hombre es el que expedia con producir la miseria y el

hambre de sus compatriotas para servir los fines politicos ¢ imperialistas
de un amo que lo maneja a miles del kilémetros?

Seria menester recurrir a los tiempos més oscuros ce I historia para
encontrar parangén con tales aberr: 5. Se tolera en los hombres todas
las faltas, menos las del honor. Se tolera en el ciudadano todos los delitos,
menos los que s¢ cometen contra su Dios, su Patria y su familia.

Sefiores: S que si cometiera la omisi6n de hablar siquiera pocas pa-
labras de la deuda interna, como ya lo han hecho otras veoes, algiin diario,
muy conocido por todos, sacaria mafiana un articulo de fondo, Mi Gobiemo
recibid una deuda interna de arrasire de alrededor de 10.500 millones; In
deuda actual es de poco més de 11.000 millones, en lo interno, porque lo
intemacional no existe.

Frente a esos mil millones de aumento, estin muchos miles de millo-
nes de la deuda exterior pagada, otros muchos miles de millones en que se
ha acrecentado el haber patrimonial del Estado.

Es natural que los argentinos prefiramos perd:r trescientos mﬂ]mms
de pesos de interés anuales a los ¥ no
millones de pesos anuales a los inversores cxtranjeros, y también puede
darse quienes prefieren lo contrario. Todo es cuestion de opiniones y de

iencia, y cada uno resy de nuestra iencia y no de la de

los demds.

Por ofra parte, si no wviéramos esta deuda, gen qué invertirian los
que no se arriesgan a otra clase de operaciones y, sobre todo, qué deuda
darfa motivo a los articulos de fondo que algin diario publica para criti-
camos gue tengamos una deuda piblica que sus amigos contrajeron du-
rante &l tiempo gue gobemnaron y que nosotros somos los malos gobernan-
t2s que no hemos pagade tedavia, a pesar de hacer poco més de un afio
que estamos ¢n ¢l Gobierno?

Pero lo que &l pueblo debe saber de su deuda intema, y que esos diz
rios no se lo dirdn sino torcida o capciosamente, es que hoy: el servi
anual de la deuda total de la Nacién es de 347 millones de pesos, que si
distribuimos entre los dieciséis millones de argentinos da una participa-
cién per cfipita de veintidés pesos por afio, que comparada con la extranje-
ra resulta noteriamente inferior: Canadi tiene una deuda de 80 pesos por
habitante; Estados Unidos, 87 pesos; Uruguay, 32 pesos; Inglatera, 129




pesos y Suecia, Mmewnpﬁmscahmdmicioanualdemm
deuda total actual de 347 millones de pesos con la que tenfa el pais en las
épocas de su prosperidad y de “seguro porvenir”, que algunos aforan y
que casi mphr.nha la carga financiera por habitante en comparacién con la




Segunda jornada radial
21 de agosto de 1947

Aunqu: mis detractores encuentren en mi propdsito de hablar fre-
cuentemente a la opinién piblica un motivo para la critica y el ataque, no
pienso desistir de ese modo de actuacidn, porque entiendo que un gober- *
nante democrético, que debe su ascension al poder a los votos de su pue-
blo, tiene el deber de en com con €l, ha-
ciéndole participe de sus inquietades ¢ informdndole de sus puntos de
vista en cuanto atafie a la sitnacién del pais y a los planes gubernativos
que piensa desarrollar. Esta norma de conducta es siempre plausible por
sus propisilos y pienso que encomiable porque me aleja de la cémoda
postura de wna dorada inactividad o semiactividad, para mantenerme
constante y puiblicamente en posicisn de lucha, afrontando ante la opinién

des. Es en estos tan indi: bles que J
faltarfa a elementalcs deberes si no me dumem a todos los argentinos
para atajar la campafia difamatoria que promueven los polit
tendidos y que se estd desarrollando a base de mentiras de las que no seria
yo la victima, cual pretenden quienes la inspiran y quienes la secundan,
sino la totalidad de la Nacién, cuyos supremos intereses defiendo y pengo
por encima de todo olro género de consideraciones.

(En qué consiste esta campafia? Sencillamente en deformar la reali-
dad de los hechos para presentar, dentro ¥ fuera del pais, un panorama di-
sefiado con megras tintas. No me preocupa, mejor dicho, no debe preocu-
parnos —puesto que me considero intérprete de los sentimientos de la
gran mayoria del pais— el reprobable intento, porque no ha de lograr su
finalidad ni en el interior ni en el exterior, donde nuestro crédito interna-
nal y nuestro peso de Estado libre ¢ independiente se hacen sentir
€omo AuNca se sintieron

Aunque mis palabras cubran de hipécrito rubor las méds o menos pu-
dorosas mejillas de quienes concebfan la accién politica a base de di
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Aun.qua mis deteactores encuentren en mi propésito de hablar f
cuentemente a la opinidn piiblica un m
pienso desistir de ese modo de actuacidn, porque entiendo que un gober-
nante democrdtico, que debe su ascensién al pader a los votos de su pue-
blo, tiene el deber de mantenerse ¢n comunicacion constante con €l, ha-
ciéndole participe de sus inquictudes ¢ informidndole de sus puntos de
vista en cuanto atafiz a la sitacion del pais ¥ a los planes gubernativos
que piensa desarrollar. Esta norma de conducta es siempre plausible por
sus propGsites y pienso que encomisble porque me aleja de la cémoda

stora de una domda inactividad o semiactividad, para mantencrme
constante y piiblicamente en posicién de lncha, afrontando ante k opinidn
respensabilidades. Es en estos momentos tan indispensables que considero
faltaria a elementales deberes si no me dirigiera a todos los argentinos
para atajar la campifa difamatoria que promueven Ios politicos mal cn-
tendidos y que se estd desarrollando a base dc mentiras de las que no serfa
yo la victima, cual pretenden quicncs la inspiran y quienes la secundan,
Sino la totalidad de In Nacién, cuyas supremos intereses defiendo y pongo
porer encima de tado otro género de consideraciones

qué consiste esta campafia? Sencillamente en deformar la reali-

dad e los hechos para presentar, dentro y fuera del pais, un panorama.
sefiado con negras tintas. No me preacupa, mejor dicho, no debe preocu-
parnos —puesto que me considero intémprets de los sentimientos de Ta
gran mayorfa del pais— el reprobable intenta, porque na ha de kograr su
finalidad ni en el interior ni en el exterior, donde nuestro crédito interna-
cional y muestro peso de Estado libre ¢ independiente s hacen sentic
como nunca se sinticran.

Aungue mis palabras cultan de hipscrito rubor las més o menos pu-
dorosas mejillas de quienes concebian la accidn politica a base de disinu-




los, quicro tener el valor de sefialar la amarga realidad de que la Argentina
se presentd siempre, salvo tal vez en contadas EXCEPCiones, como nacién
atélite de otras mds poderosas e influyentes, Nunca fue d irigente, sino di-
rigid: uando adoptaba una actitud, tenfa que poner la mirads

los intereses como en los jeros, dominad de nues
economia. Mal que pese a muchos, exa realidad se ha transformado, Hoy
no somos ya colonia econdmica, y no por afanes imperialis
ciosamente se nos atribuyen, pese a mis constantes desment

Ly e

idos, sino por
la fuerza de nuestra cultura, de nuestro sentido humanitario y pacifista,
por el hecho indiscutible de nuestra libertad y de la adhesion ciudadana o

1 accin del Gobierno, por nuestras medidas de justicia social y por mues-
tro primer propésito de defender nuestro sistema institucional y con & las
esencias fundamentales de la civiliza n rechazar, antes
bien impul. s, lus variaciones que imponen los tiempos. Somos

peto por lodas las naciones y apoyaclos por una parte de
intentos de desacreditamos han fallado ¥ la verdad es que, en el
ior, aquellos hombres que han tenido la loca pretension de inmiscuir-
S€ en nuestios asuntos y de mar ¢l camino a la ciudadania argentina
han fracasado ruidosamente porque nuestro pueblo ha rechazado altiva-
mente el intento y sus propios pueblos les han vielto la espalda con des-
dén. Me seria ficil en estos momentos poner de relieve airas hechos de-
mostratives de cuanto digo. Pero no es mi propésito examinar ahora los
problemas interna no referirme a las cuestiones . La
campaiia de deserédito a que he aludido se asicota en ¢l vaciamiento de
los hechos po hos econdmicos. Hoy hablaré de los aspectos
generales d Ly de los métodos que se emplean para desarro-
llarla: métodos en verdad poderosos porque para aplicarlos se han colin
£uddo la vieja politica, la prens: i un sector considerable
del capitalismo que torpemente ve en los avances sociales un peligro para
sus intereses, los enemigos que, cn el exterior, manticnen ideales extre-
mistas de izquierda o de derecha y los enen 1205 que, en el interdor, sirven
tales doctrinas fordneas, incompatibles con nuestras tradicion y con el
sentido de nuestra Constitucicn,

o5

Examinemos, en primer término, la actind de algunos periddicos que
secundan manifestaciones impulsadas por politico ipasionados y d
bitades. Pretende g ch de un
Estado enemigo de la libertad y de la democracia. Tmputacion fiicil de hs
cer y que se puede lanzar impunenn tados aquellos que no par-
ticipan de las ideas del imputador. Posiblemente, no habri en el mundo




~ lacommupcidn de sus

un solo gobemante —ni el mismo presidente Traman— que no s haya
oido tachar de totalitario por el solo hecho de combatir el comunismo, lo
que lleva a la paradoja de que se califique de totalitarismo a quienes im-
pugnan un sistema tan netamente totalitario como pudo serlo el fascismo
0 el nazismo.

Para conseguir el efecto buscado, el primer e
mar que en la Argentina no existe libertad de prensa ni libertad de pensa-
miento. Pero tal afirmacién estd desprovista de fundamento. No hay cen-
sura para los libros ni para los especticulos ni para la prensa. La simple
lectura de los periddicos lo acredita plenamente. Las agencias y los dia-
rios, que se denominan a si mismos serios, adoptan aires de gran sefior
para lanzar la insidia, la mentira y los mds burdos sofismas. La prensa me-
TIOr, CIENos semandrios, no se preocupan del estilo y no emplean otra cosa.
que la procacidad, la vulgaridad, el insulto, el desacato ¥ la caluronia. No
hay para qué decir que aquéllos hacen mis daio que éstos, porque Ia litera-
tura del libelo lleva en su naturaleza los gérmenes del propio descrédito y
4 la larga produce nduseas hasta a los mismos que. en principio, Ia alenta-
ron como vilvula de escape a la amargura producida por un tremenda de-
frota electoral,

Sin embarge, quiero recordar que el Gobierno se ha mantenido sere-
no frente a los ataques y ha dejado que todo el mundo diga lo que quicra,
Io mismo si lo hacfa en forma comecta que si se metfa plenamente en ¢l
campo del delilo. En cuanto a la eritica serena, pensd en mantener igual
actitud; pero no estoy muy seguro de haber procedido bien al actar con
excesiva indiferencia frente a las expresiones del tipo delictuoso, porque
ellas han servido para erear un clima nefitico y cloacal que yo personal-
mente puedo despreciar, pero que como gobernante he de pedir en el
momento mismo de advertir que la lenidad afecta al prestigio del Poder
Ejecutivo y en el extranjero se esgrime como elemento de atague a la
Argentina.

Los hombres de la oposicion, y al referirme a ellos quiero dejar a sal-
va todos los respetos y aun toda la gratitud que debo a quicnes nos co
baten con altura de miras y con expresion elevada, estdn demostrando sélo
una cosa: que son malos perdedores. Anunciaron por doquier mi derrota
electoral, se couligaron en una mal llamada U.D., que llevaba dentro Ta
inevitable descomposicién por la incompatibilidad de sus elementos ¥y por
ngredientes, y sin embargo fueron ellos los derrotados.




Y como habfan puesto su jactancia al misme nivel que su vanidad,
ahora que han perdido y desde el momento mismo en que perdieron, vale
decir, cuando todavia ignoraban endl iba a ser la aceion del Gobierno, se
lanzaren a la innoble actitud del atague por la calumni Ta difama-
cign como arma dnica de combate. Para ello no han vacilado algunos en
situarse en tierra extranjeca para despotricar contra ¢l Gobiemno de su pais,
La tribuna piblica y Jas balanzas parlamentarias son utilizadas no para ha-
cer una erftica y una oposicion serenas y constructivas, fundamento de
toda democracia, sino para buscar el desprestigio de otros hombres. Es
verdad lo que acabo de decir. En reciente visita, el Presidente de un pafs
hermano me dijo que sin oposicién no hay demoeracia. Pero no es menos
cierta que la oposicion tiene responsabilidades y deberes similares a los
del Gobierno, por lo cual, cuando la oposicién no es consciente, altrui
desinteresada, serena, objetiva, impersonal, sino atrabiliaria, infecund:
1 y contumaz, 1o puede haber tampoco demecrac
] el minimo de condiciones para una convivencia civilizada, Ese
tema de lucha es particularmente objetable cuando se emplea contra un
régimen que se basa, guste o no le guste a la oposicidn, en las normas de
nuestra Carta Magna. No se trata de debatir ideas y procedimientos, sino
de hacer guerra de nervios, lo que con expresion modemisima ya empicza
a llamarse la guerra en frio. Unicamente asi se explica que se organicen
grupos de individuos para difundir simultineamente sobre diversas zons
2 capital rumores falsos y especies caprichosas.

ge defender la democracia, cuando en realidad la
mientos, Y si de esto precisase alguna prueba, se

isa opasicitn fi
estd minando en sus

encontraria en el hecho de la actitud que adoptan en relacién con las fuer-
Magidn; de una parle quicren implicaras —faltindo a
il inconsti las responsa-

bilidades del Gobierno, y de otra, no desperdician ocasién en halagarlas
para ver —jvane intento?— si lag ponen frente a los actuales titulares del
Poder Ejecutivo. Para sacarse la espina de Ia derrofa electoral, para satis-
facer sus instintos vengativos, buscan ansiosamente la manera de echarse
en los brazos del primer general que estuviese dispuesto a recibirl
es que hubiese alguno— para provocar una s
mi Gobiemo Constitucional y para implantar una dictadura a su medida,
unque ella tuviern que ser “made in” cualquier nacidn extranjera

Como la campaiia. difamatoria no da los resultades apetecidos, la
oposicidn ha entrado en la etapa de los prondsticos trbulentos, y es ella
la que me ha movidoe a pronunciar estas palabras. do mano de la




“caja de los truenos”, no ba faltado politico de tierra adentra capaz de
afirmar “gue se ausentaba del pais porque iban a producirse cosas muy
graves”. Ni hemos carecido tampoco de malicioso Aagorero que, atribuyén-
dose la condicidn, no sé si de Jipiter tonante o de Vulcana regulador de
las erupciones fgneas, ha anunciado que 1a suerte de este Gobierno estaba
ya sellada y que asistimos a los tltimos dias de Pompeya. Por suerte,
Pompeya es el Gobierno; y digo por suerte, ya que Pompeya, sepultada en
lava y o en malas pasiones, ha dejado al cabo de los s glos el recuerdo de
una civilizacién magnifica de un arte exquisito. Nosotros, en cambi
vimos la dicha de a: as de una Sodoma politica, calci-
nada por el fuego celestial a causa de su depravacién,

Claro es que en los errores de la oposicién existen mati es, ¥ asi en
la escala de la violencia y la difamacién ocupan mds alto lugar quienes
mis profundamente sufrieron la derrota. Pero, jqué culpa tenemas noso-
tros que el Partido Socialista sintiese en came propia ¢l desdén electoral
de las masas trabajadoras, a las que, Ppor otra parte, siempre despreciaron
¥ & las que traicionaron en momentos decisivos para aliarse con el capita-
lismo dominante y servirle disimnladamente. Y conste que no me estoy
refiriendo al contubernio de tltima hora, sine a su trayectoria de creciente
aburguesamiento. No sc hagan ilusiones. De su [ricaso o, para mejor de-
cir, de las razones de su fracaso no se van a salvar por mucho que multi-
pliquen sus falsedades, sus injurias, sus expresiones de bajos fondos. Cada
vez se enlicrran mds, porque los elementos obreros que se dejasen seducic
Por su campafias no irfan a engrosar o, mids exactamente, a nutrir sus filas,
3ino las de otro partido con el que estd en pugna el Socialismo Intzmacional.

Ese partido, hipotético beneficiario de la campafia contra el Gobier no,
¢l Partido Comunista, ha adoptado una téctica mds hbil, aunque bien co-
nocida, de la infiltracién de los medios obreristas. Actia de lobo con picl
de cordero; dice apayar muchos actos del Poder Ejecutivo, pere marca di-
rectivas para el saboteo de la labor social; aumenta las huelgas para adju-
dicarse cl éxito de su solucion; grita cuando lo considera opoertuno “jViva
Perén!”, y no obstante trata de mezelarse con las clases populares para
anarquizarlas y ver si las desvia de la ruta que han emprendido; dice haber
tota con la U.D., pero al igual que ella lucha contea I justicia social del
Gobiemo y contra [a independencia ccandmica del pais; fomenta en el
campo y en las fibricas la merma de la produccicn, la carrera de salarios,
las peticiones de declaraciones de insalubridad en el trabajo; y todo ello
con el propdsito de que liegue un momento en que el Gobicmo tenga que
openerse a los excesos y peder aprovechar la oportunidad de enfrentarle




con los trabajadores; y actia por orden del exterior en un szbotaje organi-
zado.

Pero no son vinicamente los comunistas quienes sabotean la econo-
mia del pais y ¢l normal desenvolvimiento de sus instituciones. Junto a
ellas hay que sefialar y condenar a los partidos, que por su sola cuenta
adoptan p imi totalitarios inco il con la Constitucién
argentina y con fa vida de una de las instituciones cuye titulo se encuentra
en el suftagio popular. ¥ también han de entrar en la condenacidn ague-
Tlos industriales ¥ que con un mal dido criterio sobre su
convivencia particular anteponen ésta a los supremos intereses de la Na-
cidn. Entre ellos, y entre quienes todo lo encuentran apto para sus desme-
didos negocios, se encuentran los agiotistas ¥ los especuladores, los aca-
paradores y los creadores de bolsas negras. Tengan, sin embargo, cuidado
porque el juego puede convertirseles en peligroso: primero, por la endrg]
ca acei6n del Poder Ejecutivo, decidido a impedirlo, y scgundo porque si
el Poder Ejecutivo fracasase en su intento, podria ser el pucblo quien les
justase las cuentas.

Ya s¢ que de todas estas palabras se querrt deducir la consecuenc
de que agito demagogicamente a las masas para lanzarlas contra los perio-
dicos y contra los productores. Tan acostumbrados estaban los politicos a
proceder con tapujos, a resolver entre ellos todos los asuntos con las con-
silbidas medias palabras, que no conciben que se pueda hablar claramente.
al pueblo. Pero el pueblo sabe bien que no incite 4 nadie contra nadie, que
presento los hechos como son y que advierto lealmente los peligros de
ciertos métodos combativos, Pero serd para los que no lo entiendan asf,
para los gue no cambicen de tdetica. Cumplo mi deber, y al aceptar Ia res-
ponsabilidad de mis actos, dejo a los demds con los SUY0s.

Conste bien que toda esta gama de enemigos del orden v de la tran-
quilidad piblica —no me cansaré de repetiflo— nada tienen que ver con
unz EPOSICION constructiva y provecho: Aquéllos, contrariamente a ésta,
actiian a de falsedades, calumnias y sofismas para engafiar a I opi-
nién piiblica y no para esclarecerla. Combaten al Gobierno para debilitarla,
1o para encaminarlo; hablan del pafs no para beneficiarle, sing para obte-
ner un provecho persons

Es necesario que todo eso termine. Para conseguirlo, bastan los re-
cursos normales que nes da la ley. He dicho que seriamos tolerantes hasta
con la intolerancia, pero que no tolerariamos la delincuencia ni la infamiz.
Hasta ahora no hemos extremido, ni siquiera empleada, los medios repre-




sivos que licitamente estdn a nuestro alcance. Nuestra moderacién se ha
inspirado especialmente en que los autores eran nuestros enemigos morta-
les. A su ofuscacion, a su odio y asu falta de altura, hemos preferido opo-
ner la serenidad y el desdén. Mas nuestra actitud ha de estar limitada por
la necesidad de defender el bienestar y la tranquilidad colectivos.

Hemos tratado por todos los medios de pacificar los esp pasan-
do por alto una bel; i un sabotaje si co, una fu-
cha sin cuarte] contra el bien mismo del pals, una agitacién activa y una
conspiracidn permanente contra el orden per los clementos, para nosotros
bien conocidos, de la U.D., donde marchan del brazo oligarcas y comu-
nistas, unidos para provecar en el pafs una lucha que 36lo puede acarrear
el mal de todos, frente al bien de la Patri; que es lo que defendemos

Una mayoria extraordinaria en comicios puros nos ha investido del
poder que queremos ejercer con prudens

pero sin debilidades. Frente a

n compuesta por politicos despreciados y
anc tal vez sélo por la cirs -
cia de que ambos trabajan por cuenta de intereses o amos extranjeros. No-
sotros esgrimimos Ia verdad, la ley y el derecho; ellos Ia conspiracién, Ta
lucha ilegal y el procedimicnto artero de la calumnia, la mentira, la defor-
macién de la realidad, en provecho de una causa que ha sido desahuciada
por &l pueblo y aplastada por los comicios mds puros y mis limpios que el
pais ha conocido. Ellos trabajan para [a esclavifud de lus masas arzentinas
{esclavitud amarilla o roja, pero esclavitud al fin). Nosotros hemos de-
maostrado con hechos incontrovertibles que luchamos por los derechos del
hombre que trabaja y produce. Por cllo nos sentimos poyados por el pue-
blo mismo y ésa ha de ser nuestra fuerza de combate, si s que sigue lain-
sensatez de que hasta hoy han dado prueba nuestros adversarios ¥y con ello
provocan una lucha que vamos a seguir hasta el fin, si nos vemos obliga-
dos a caer en el extremo que deseamos evilar por todos los medios a nues-
tro alcance.

Ellos emplean el sabotaje, la agitacién, la infiltracién comanista, ol
atraco y ¢l engafio ¢n las masas. Nosotros no tenemos otro medio que la
verdad; y la verdad ha de triunfar al fin como ya triunf6, Por eso preten-
den encender la lucha, porque saben que por medios pacificas el puchlo
110 ha de elegir al que los engaiia o favorece una esclavitud amarilla o roja,
sino la libertad que todo argentino desea y respeta.

No serin los politicos pasados de moda, con todas sus mafias ¥ toda
su dialéctica, e intelectuales ignorantes los que puedan volver a esclavizar

ello encontramos una opos:




al pueblo, ni con promesas que nadie cree frente a la experiencia, ni con
palabras sibilinas que todos descartan frente a la realidad. Esos ancianos
que anduvieron cincuenta afios disfrazados de izquierdistas mientras en-
tregaron a las masas de trabajadores a sus ocultos socios, que los utiliza-
ron para defender sus empresas, ya no pueden engafiar a nadie. Ellos mis-
mos han ensefiado a los trabajadores argentinos ¢l camine para que no
puedan ser burlados otra vez como los burlaron ellos.

Nosotros, con todos los errores y todas imperfecciones, tenemos una
virtud que ellos no supicron tener: la buena fe ¥ la buena intencién. Con
ese escudo somos invencibles, mixime si nuestros enemizos esgrimen ar-
mas tan débiles como la difamacién calumniosa, la mentira y el recurso
de mala fe. Que no olviden ellos que, para triunfar, la primera condicién
requerida es que se luche por la verdad y Ia buena causa.




Tercera jornada radial
22 de agosto de 1947

En la conferencia de anache he sefialado los métodes reprobables
que la oposicién emplea cn su campafia cantra: el Gobierno y cémo su fi-
nalidad esencial es presentar un pancrama pesimista que no responde a Ja
realidad. Dispuesto mi dnimo a reeonocer a cada ewadro 1o que e comresponde,
atribuyo a los opositores 2 mi Gobierno fa responsabilidad de haber crea-
do un clima aificial, pretendiendo que se acepte como verdad inconclusa
lo que no es méis que una interpretacin ficticia y arbitraria d los hechos,
es decir, una apariencia de la realidad verdadera

La verdad tiene ¢l cardcter objetive y s¢ desprende de factores con-
cretos y de cifras que no pueden ser desconocidas ni desfectuadas en (-
minos de buena fe. La apariencia se encuentra influida por circunstancias
objetivas que tienen su manifestacion pnnui:ul en las campaiias de tipo
politico o, mis propiamente, politico-ccondmico que se desarrollan con
mayor o menor intensidad por méviles interesados. Una desbordada opo-
sicidn politica que se apoya en todo un sistem de organizacitn capitalista
puicde hacer reer que una nacién de situacitn slida cn ol aspecto econd-
mico se encuentra al borde del abismo. Y eso es precisamente lo que esti
sucediendo en Argentina. Nunca su situacién ha sido mds firme ni nunca
un crédite internacional ha estado mds alto; y, sin embargo, las constantes
prédicas de los enemigos del Gobicma y kis campadas tendenciosas de
una prensa al servicio de intereses inconfesables estdn creando un clima
de preocupacin que ha llevado al dnimo de no pocas personas imparciales (a
Ias 1o imparciales es intil referirme) la semsacian de que nos encontramas al
borde de la bancarrota y que no ha de pasar mucha ticmpo sin que se pro-
duzea una ruina absoluta.

Contra una situacién falsa, que el engaiio y la captacién opositora y
comunista quiere hacer aparccer como un recurso de los que no aceptan la
derrota democrdtica del 24 de febrero ni se conforman con los éxitos in-



medintos del Gobiemno, tratando de minar sus cimientos, nosotros pnde-
mos presentar con ndmeros y argumentos toda la realidad de nuestra si-
1 econdmica, social, politica ¢ intemacional

En medio de la erisis mds espantosa que haya azotado a I humanidad,
la Repiiblica Argentina goza de un envidiable indice de prosperidad y bi
nestar.

Para evidenciarlo, bastaria decir que los productores ganan mds que
nunca, los industriales y los comerciantes tienen los més altos beneficios,
los obreros obtienen los mds altos salarios de la historia argentina y las
mejores condiciones de trabajo, en tanto ¢l costo de la vida argentina sélo
ha subido una minima parte con respecto al resto de los demds pafses del
mimndo, puesto que ocupamos el tereer lugar de los menores costos en fa
actualidad.

Este , que llegd a tener una deuda externa elevadisima, pagaba
por servicios casi dos millones por dia y hoy no debe nada al exterior. Su
deuda interna, que era de diez mil millones, no ha sido aumentada sino en
una pequefia parte. Bn cambio, el haber patrimonial del Estado se ha be-
neficiado con la compra de los ferracarriles, los puertos, los teléfones, las
usinas, la flota mercante e innumerables obras ¥ empresas que sobrepasan
en muche el monto de la deuda interna que estamos pagando ¥ que fue
contraida, como la externa, por los gabiernos que hoy afioran las personas
de espiritu colonialista o andrquico,

iCuiinto vale para el pafs la independencia econdmica que hemos
conquistado? Es indudable que los que negociaban con el vasallaje del
pais se deben haber perjudicado personalmente; pero ¢l Gobiemo debe
misar para los beneficios del resto de los argentinos y por 1 dignidad de
la Nacidn, y no por pugnar el desarrollo y el progreso de los malos argen-
tinos que negocian con la libertad de su Patria

Los comunistas y los opositores “d ourrance” dicen que vamos a la
ruina. Pero establecen un juicio de mala fe, porque saben que jamis estuvo
tan seguro como hoy el porvenir ccondmico de la Nacion, Las estadisticas
lo dicen claramente y no sabemos qué elementos de comparacion tienen
pitra tan aventurados como falsos y malévolos vaticinios. Hay mds rigqueza
que nunca, hay mis progreso que en todos les tiempos que ha conocido la
Nacién. De pais deudor en el mercado interacional, hemos pasado a ser
pais acreedor. Nuestra moneda, que por el régimen legal debe tener un
veinticineo por ciento de garantia, estd respalda actualmente tres veces
mis.




Como ejemplo, pedemos comparar Ja posguerra actual con ka guerra
de 1914-1918, cuando en sélo pocos dias los precios de cere: es, lana,
ete., de nuestra produccion bajaron a limites rinosos, El pan costaba un
Ppeso con veinte centavos ¢l kilo, el azicar un peso con cincuenta centavos
¥ se compraba en lus comisarias. La rapa y los alimentos estaban por lus
nubes y se pagaba la administracion con dos, tres ¥ seis meses de atraso;
los salarios eran de hambre, y cuando los obreros salieron a ln calle a pe-
dir mayores salarios, arreglaron &l asunto a balazos.

Hoy los precios alcanzan para nuestra produccin valores superiores
a cuanto hemos visto en el curso de nuestra histori: econdmica, con la
ventajil de que los precios del consumo interno no han experimentado Ja
suba de la posguerra anterior.

El pan cussta 35 centavos el kilogramo y el azicar 45 centavos: la
ropa ¥ los alimentos no han alcanzado altos precios sina por la especula-
cién que hoy se combate con eficacia. La prucba estd que el consumo ha
aumentado ¢n el pafs en forma extraordinaria, pues s6lo en pan se consu-
me casi un millén de toneladas mis, y no hay produccitn que aguante
frente al consumo actual. La energia eléctrica del Gran Buenos s ha
aumentado en un setenta por ciento, Nuestra cosecha se ha negociado por
tres mil millones de pesos, y hoy se saca por ella casi tres veces esta cifra,
Perdiamos en fletes seiscientos millones, en seguros y TeascEuros trescientos
millones y en servicios trescientos millones més: ¢s decir, ahorraremos mds
de mil millones de pesos anuales por estos conceptos. Merced a tado ello,
el Estado puede mantener los precios del pan, el azdear, la leche, ¢l aceite,
¥ muchos otros articulos subvencionados para que el pobre pueda consu-
mirlos sin desmedro de su limitado poder adguisitivo. Pero los malévolos
opositares y los agitadores comunistas, aliados hoy como estuvicron aliados
<l 17 de octubre y el 24 de fobrero, aprovechan los aparcntes beneficios
que ¢l Estado obtiene para lanzar su veneno sectario, su odio enfermizo
entre los agricultores y productores, ocultando la verdad y aprovechando
la simpleza, cuando no la ignorancia, de algunos para atacar
mis noble y en lo que serd el remedio de todos los males que ¢l presente
del mundo padece en la produccién. Algunos dicen que cstamos mal; yo
les progunto: ,Cuiindo hemos estado mejor? ;O es que se juzga la econo-
mia argentina porque en una época, ¥ sdlo por unos dias, pucde carecer:
de papa o haya escasez de carbén en un mundo donde se carece de todo?
¢Cudl serfa la situacién nuestra si no hubiesen mediado Jas habiles ¥ pru-
dentes medidas del Conscjo Econémico hoy y del Consejo Nacional de
Posguerra ayer? La contestacién no es necesaria que la enunciemos noso-




tros. Bastard que los argentinos observen lo que pasa en todos los paises
americanos y europeos, muchos de los cuales comen merced a lo que no-
sotros producimos ¥ podemos enviarles.

Bastari también pensar que el tinico pafs que en la actualidad no estd
racionando ninguno de sus articulos es la Argentina.

No creo que pueda hacerse cargos al Gobiemo porque algunos sefiores
no puedan pasear en sus zuteméviles cuando el mundo atraviesa la mayor
crisis de combustible liguido que conocen los paises. En Estados Unidos,
que elabora el ochenta por ciento de la nafta que consume el mundo, estd
racionada. La Argentina, que sélo produce el 47 por ciento de la nafta que
consume, no puede tener la pretensién de gastar este mineral en forma
discrecional. No obstante, pese a todas las dificultades, la carencia actual
se ha de subsanar en poco tiempo mds, y puede preverse que no faltard
este combustible.

Sin embargo, no esti demds denunciar que, ¢n muches casos, la
carencia de articulos de primera necesidad se produce por el sabotaje de
s fuerzas contrarias al orden. El caso de la papa, denunciado ya por los
05, &5 un u:mplo Los agitadores comunistas, que recorren las zonas
agricolus presi y o a los ‘para que no siembren
ni levanten las cosechas s otro ejemplo elocuente de una maniobra desti-
nada a empobrecer al pucblo, formando el clima en que puedan prosperar
las doctrinas destructivas de nuestra democracia y de nuestro régimen ins-
titucional.

La riqueza de una nacién se funda en la inexistencia de su deuda
extem:\; en su reserva de oro; en el valor de la moneda comparativamente

a los de mejor cotizacion que, para nuestro case, ha de ser el délar; en el va-
lor de su pmducclbﬂ en la compensacién de cheques; en el volumen de
las transacciones bul s; en el volumen de las quicbras; en la naciona-
lizacion de sus servicios; en los precios de los articulos esenciales en rela-
cién con ¢l poder adquisitivo del dinero y con el nivel real de los salarios;
en el bienestar existente y en el nivel de ocupacién de las masas trabaja-
doras.

Si de los males piiblicos se culpa a la accién de los gobiemos, tam-
bién habrd que atribuirles Ja bondad de la situacidn. Y si de los datos pre-
sentados resultase que, comparados con los niveles miximos y minimos
de los aiios transcurridos desde la Primera Guerra Mundial con los niveles
actuales, estos fuesen mis favorables, habria que concluir reconociendo:




1) Que es injustificada (por no emplear calificativo mis grave) la
campaiia que en el orden de los problemas econdmicos se estd
siguiendo contra ¢l Gobierno. Jamis se habia hecho nada, y
ahora existe una orientacion clara y definida gue la estdn co-
piando otros paises.

2) Que es criminal (porque atro calificativo no cabe) la campa
que se estd siguicndo en ciertos sectores pura presentar i ki
Argentina como un pafs en quicbra, cuando la realidad es que
su economia nunca ha estado més firme y més floreciente.

Ann a riesgo de repetir conceptos, permitidme que ofrezea los si-
auientes dalos estadisticos.

Elemento esencial para apreciarla ¢s ¢l nivel de ocupacién. Compara-
das las cifras sobre la base del afio 1943 con las actuales, nos da el si-
guiente resultado: afio 1943, 100; afio 1947, 114.4. El mnimo nivel de
ocupacién de que existen datos estadisticos corresponde al afio 37, con un
indice ignal a 79,3 por ciento. Tomando también come base el aiio 1943,
tenemos este resultado: Minimo: afio 1932, 74.9; miximo: aiio 1947, 156, 5
por ciento.

Aun cuando el estudio comparative de estas cifras pudiern parecer
desfavorable, I realidad es muy otra, porgue ¢l mayor costo (que obedece:
en gran parte a las consecuencias de la guerra) se encuentra sobridamente
compensado con el aumento de los salarios ¥ con el conjunto de los bene-
ficios sociales obtenidas por los trabajudores, segiin se puede ver a conti-
nuacién: afio 1943, 100; afio 1947, 173,1, lo que representa un aumento
de 73,1 por ciento.

En el afio 1932, ¢l salario bdsico sdlo alcanzaba un indice de 71

Merced a la legislacién social actual, no s6lo las mejores sostenidas
estan representadas por ¢l aumento de los salarios, sino que ademds per
ben otras ventajas econdmicas que antes no tenfan, que representan un

reentaje considerable sobre dicho saluric por estar a cargo de los em-
pleadores. Tales son: aguinalda, 8,33 por ciento; ampliacién ley despidos,
5,83 por ciento: jubilacion (aporte patronal), 11 por ciento; vacaciones pagas,
S por ciento; régimen de aprendizaje, | por ciento; ficstas nacionales pa-
gadas, 1,77 por ciento. Total: 32, 83 por ciento.

Este anmento de porcentaje representa sobre el nivel actual de sala-
rios (173,1) un aumente de 5,7 puntos que, adicionado al nivel mencionado,
representan un costa de retribucién del trabajo de 229,80 pesos por cada
100 pesos que s pagaba por obrero en 1943,




Estos beneficios son los que ticnen un cardcter general determinado
casi siempre por preceptos legales. Pero existen otras ventajas derivadas
de convenios colectivos, por 10s que se rigen la mayor parte de los estable-
cimientos, como son: ) salario familiar; b) medio salario complementario
en caso de accidente; ¢) salario por enfermedad comin; d) indemnizacién
por dias de huclga,

Todos estos conceptos se estiman en més del cuatro por eiento, que-
dando todavia subsistente hasta fin de afio la indemnizacién doble por
despido, que representa un plus de mas del cinco por ciento.

Si hiciese falsa otra prueba de la mejor situacién actual de Ia clase
abrera, podria encontrarse incluso un dato negativo, cual es que la produc-
cién media del obrero ha descendido del cien por ciento, en 1943, al 89,2,
que se registra en la actualidad.

El factor principal, puesto que existen otros de lipo politice, en esta
mermma del rendimiento de trabajo estd representado por los crecidos sala-
ries que permilen al trabajador disminuir el ritmo de su proporcién sin
que se resientan sus posibilidades de vida. Cnando sefialamos esa realidad
como prueba del bienestar econémico del proletariado, no dejamos de ad-
vertir la necesidad de poner un correctivo a la situacién como medio de
proteger el interés colectivo de la Nacidn.

Desde el afio 1943, cl total de la deuda repatriada alcanza 1.3422
millones de pesos moneda nacional, de los cuales 347 millones en el cur-
so del afio actal.

No sélo la actividad financiera del Gobierno se ha encaminado a
reducir la deuda exterior, sino que se ha cuidado de aumentar la riqueza
nacional, adquiricndo en el exterior empresas de capital extranjero radicadas
en nuestro suelo por valor de mis de 3.038 millones de pesos monedas
nacional en teléfonos, ferrocarriles, puertos, aguas corrientes, gas y ofras
servicios.

En cl afio 1938, sdlo existian reservas por valor de 1.295,8 millones,
llegando a septicrabre de 1946 2 6.007 millones y en la actualidad (junio
de 1947) se mantenian en 4.709 millones, no obstante haberse atendida
las repatriaciones de devda y aparte de los servicios adquiridos que antes
hemos sefialado.

Desde el final de Ia guerra de 1918, Ia cotizacién del délar ofrece el
siguiente cuadro: méxima en 1940: 460.33; minima en 1919: 224,56,
actual, 1947: 410,5.




Como se ve, desde el aio 1940 a la fecha, la moneda argentina ha au-
mentado considerablemente de valor con refacién al délar; y si bien es
cierlo que la situacion comparativa fue mds favorable para nuestro pais en
1919, ello fue debido a las causas que se produjeron en Estados Unidos y
que son sobradamente conocidus.

Durante los dltimos afios, el miximo valor de la produccién alcanzd
a veintiin mil millones de pesos moneda nacional y la minima, en ¢l afio
1935, a 7.155 millones. La estimacidn actual, en los seis primeros meses
del afio 1947, alcanza a trece mil millones; o sea, probablemente en doce
meses, 4 veintiséis mil millones, lo que equivale a cinco mil millones mds
que en el mejor afio. Lo elocuente de la cifra excusa tedo comentario.

Recuerden los viejos dirigentes obreros los tiempos en que los que
nos critican gobemnaban y legislaban: para obtener diez centavos de au-
mento en el misero salario era menester luchar diez aiios y los conflictos
terminaban con unos cuantos tires y muchos dolores para los hogares pro-
letarios. ;Quién hablaba entonces de los derechos del trabajador? El tinico
derecho que el trabajador tenfa era el de sacrificarse y luchar sin esperanzas.

Pensemos ahora en lo que ha ocurrido desde la creacién de la Secre-
taria de Trabajo. No creo que sea necesario recordarle al pueblo, ni menos
a los trabajadores, cudnto se ha hecho y cudl es el orden de las conguistas
que se han asignado al proletariado argentino: ellos mejor que nadie Ias
conocen y las estdn viviendo,
La formacidn de una conciencia social, la elevacion de la culmra, Ta
dignificacién del trabajo y la | i del capital operaclo ¢n nuestro
pais, sumados a los salarios, condiciones de trabajo y previsién, nos ponen a
la cabeza de los paises del mundo y del progreso social de las naciones.
En esto también, de nacién dendora hemos pasado a ser nacién acreedora
Ello ha irritado a algunos explotadares incomprensivos ¢ inconscientes y
ha exacerbado a los comunistas. Ambos trabajan por la misma causa: la
uina y la explotacién del pueblo. Los primeros por la explotacién mate-
rial que les dicta su egoismo y su avaricia. Los segundos porque su credo
sélo prolifera en ese medio: la miseria de las masas. Por eso, aliados, tra-
bajan con finalidades distintas, pasiones similares e idénticos medios. Los
explotadores materiales usan el comercio para el logro de sus fines y me-
diante la 5n d ida y fria, dulcificada en el engafio, en la
propaganda hibil y falaz y en el disimulo artero, tratan de obtener un be-
neficio propio més de lo que en justicia les corresponde. Tienen por lo
menos el escripulo de lastimar la conciencia ajena.




En cambio, el comunista considera la conciencia como un prejuicio
burgués. Para €1, el fin justifica los medios. Si el hambre ¥ la miseria de
Ias masas es el caldo de cultivo que necesita, trata de obtenerlo saboteando la
produceidn y destruyendo la riqueza. Si no lo consigue, trata de convencer a
la masas que estin mal pagas y sacrificadas, y mienten tanto como sea ne-
cesario para convencer a fos incautos de que cada wno puede obtencr un
palacio y vivir con gran lujo sin trabajar y sin sacrificarse,

Si las masas son peronistas, tratan de infiltrarse en ellas ¥ escutar alli
¢l sabotaje sistemitico contra las masas mismas. Con ello obtienen dos
abjetivos: uno indirecto, llevando la disconformidad y el conflicto; otro
directo, empobreciéndolas mediante la destruccién de los valores y rique-
zas que tode conflicto impli

Ellos a grito de “Viva Peron” y “siendo mis peronistas” que nadie, se
introducen en el peronismo y en los gremios y, desde adentro, anarquizan,
desorganizan, disocian y descomponen los gremios hasta hacerlos débiles
y postratlos a los pucblos explotadores para ponerlos al servicio de las
ideas, intereses y jefes extranjeros,

£Cémo podemos pensar que un comunista puede run gremio de
buena fe? Ellos actian con otra finalidad que la del gremialismo. ;Como
pueden defender nuestros intereses argentinos si sus intereses no estin en
la Argentina, sino en el extranjero, desde donde resiben drdenes? o Qué
han de bacer los comun a las conquistas sociales de nuestra evolu-
<idn, si subemos que donde ellos imperen el trabajo se impondrd, no como
a seres homanos, sino como 2 un materialismo inhumano y absoluto? Si sa-
bemos que en el Edén con que ellos simulan sofiar se trabaja diez y doce
horas, se come lo que se puede, se vive en pocilgas y se destruye lo que
consideramos mis sagrado: la familia, Miran con desdén y luchan por im-
poner un talismo terrorifico, ista e in] Ellos hablan
de democracia y corresponden a [a mis terrible de las dictaduras, con che-
cas, gestapos, policias politicas, desticrros, circeles y penas de muerte ¥
muertes sin pena. ;0 es que los hombres son tan ignorantes y tienen tan
mala memona que olvidan todo eso?

Ha llegado la hora de que todo el que tenga algo que perder (y todos
tenemos) piense que éste es un problema a resolver por todos y nadie pue-
de sustraerse a hacer su parte. El que se desentienda, por egoista, de hacer
s parte ¢s tan enemigo como el que trabaja en contra, La actividad culpa-
ble siempre del indeciso y del activofinactivo es I base de tedos los fraca-




sos colectivos. En esta lucha nadie puede faltar, porque defendemos lo de
todos: la Patria.

Faltar a esta cita de honor significa traicién. Permanecer inactivo
cuando los demds luchan es faltar a la cita, Defendemos ne sélo lo nues-
tro, sino lo de nuestros hijos y lo de los hijos de nuestros hijos argentinos.

“Que cada uno sea artifice del destino comiin y ninguno instrumento
de la misidn de nadie”, reza el aforismo perenista. Que cada civdadano
piense que en estos tiempos se estd jugando el destino de la Nacidn y que
1o hay delito méds infamante para el ciudadane que, cuande eflo ocurre, el
que no se juegue en uno de los bandas o se encuentre en los d

El 17 de octubre vuelve; como entonces, 1os comunist
politicos desplazados, aligarcas contumaces y explotadores sin conciencia
alistan sus huestes para dar la batalla contra el pueblo, esta vez aliado con
su Gobierno. Unidos y decididos, estemos tranquilos, porque de una
alianza tal, ircacional y espuria, no pueden salir sino decisiones también

rias. Nosotros les opondremos 1a verdad y la justicia, y venceremos.
Como entonces, sélo se necesita fe y confianza, En los momentos actuales,
To que saca de guicio a nuestros adversarios es que nosotros hayamos, en
un afio y medio, llevado nuestro pais a la mejor colocacién y situacién po-
o-internacional de toda su historia.

Que hayamos logrado destacar  la Nacion Argentina entre todas las
naciones del mundo por la prudencia de sus juicios y la justicia de sus
afinmaciones, y que hoy nos reconozean en tadas partes como un pais gue
ha sabido salvar su dignidad sin petulanciss, bravatas ni posturas descom-
puestas. Defender su soberania con altura y dignidad: obtencr su inde-
pendencia econémica sin choques ni fricciones irveparables; afirmar una
revelucién econdmice-social exitosa, sin interferencias exirafias ni violentas
 sin derramar una gota d 1gre; ligar su destino con d:g\ i y altura a
las demids naciones del continente, sin claudicar principios y sin olvidar
tradiciones; ayudar econdmicamente al mundo, sin convertir la ayuda en
limosna; enunciar principios y finalidades pacifistas, sin claudicar de los
principios de la nacionalidad y ni de ka altivez de la Patria; despertaren el
mundo el interés por nuestra Repiblica y sus cosas; hacerla conocer ini-
iando una nueva era de comprension de nues inguietuces e iniciativas,
ejando algunas veces de ser yungues para ser martillos™.

(Cémo han de perdonamos los diplomiticos internacionales que an-
duvieron siempre con ¢l paso cunbiado, cuando no al azar de la compar-
sa, cansados y sudorosos de correr Lras ella sin alcanzarla?




Menos han de perdonamos aquellos que hicieron causa y mesa co-
miin con quien nos humilld y escarnecié con una leyenda negra que jamis.
olvidari el pucblo argentino. Menos atn han de perdonarnos aquellos que
imploraron a una nacién extranjera una intervencién armada a la Patria
‘para salvar quizi sus intereses o satisfacer su deseo impudicio.

La superacion magnifica de la situacién politica internacional, obra
paciente de aciertos y prudencias, rinde frutos actuales, cuando los
argentines ticnen frente al mundo una Patria libre, digna, justa, soberana,
independiente de todo poder extrafio de Ja tiemra. Nuestro concepto elevado
debe ser hoy, frente ai mundo, una conducta honrada que en las naciones
como en los hombres es el mejor camino a la consideracién de los demds
¥ a la dignidad ante Ia propia conciencia.

Nuestro pais es uno de los mis ricos y présperos del mundo. Porque
fenemos esas grandes riquezas y ese porvenir grandioso, no necesitaremos
Jamds recurri 2 una economia restri La liberalidad de muestro sistema

se evidencia en las del Banco Central, garanti-
zando a los capitales que se incorporen su salida, més los intereses que les
correspondan, segiin el plazo de permanencia,

Con ello el conceplo y las relaciones internacionales han mejorado y
mejorardn ain mds. Los paises no tienen amigos inconmovibles, tienen
INtereses permancntes.

Les amigos con intereses contrapuestos dejan pronto de ser amigos.
La amistad afirmada en intereses paralelos se refuerza constantemente,
Con los pueblos que queremos ser ar £os tratamos de poner sus intereses
paralelos con los nuestros, seguros de que el futuro ha de dar el fruto que
buscamos

La Argentina, como gran Nacién, estd dispuesta y pronta para ocupar
cl lugar y el puesto que le corresponde en América. No sélo para disfrutar,
sino para luchar también, si es preciso, por la consecucidn de su propio
destino al lado de las demds naciones hermanas del continente.

Que nuestro aporte no es despreciable puede apreciarlo el mundo en
los momentos actuales, y en el futuro hemos. de probar lo que vale la ener-
gia de un pueblo unido y decidido a conquistar su destino.




Cuarta jornada radial
23 de agosto de 1947

Pongn, hoy, (érmino a csta serie de discrtacioncs radiales, cuya
principal finalidad ha de ir inacla & en unas i
que puedan servir de orientacion o de consejo a quienes, amigos o enemigos,
me han ofdo de buena fe y tengan puesta la mirada en la tranquilidad, cn
el bienestar y la grandeza de la Naciéy

Quisro confesar con toda Tealtad que al escribir To que he leido he de-
jado brotar libremente mis ideas. De este modo, cuanto hayan perdido mis
palabras en carreccién habrsin ganado en sinceridad. Cuando he hecho lla-
mamientos a ks concordia o, por le menos, o la nebleza en los procedi-
mientos cambativos, he hablade con ¢l cornzén que pene ante todo el
mor a nuestro lierra argenting; y he atacado, y en otras ocasienes con
rta violencia, pero pucdo asegurar que ni me ha movide ninguna posi-

on bastarda ni he tenido en cuenta los ataques a que me veo sometido
constantements. por unos enemigos que en ese lerreno personal nada me
importan, pero que como Presidente de la Nacién no puedo dejar de con-
siderar en cuanto sus atagues, no por serlo, sino por la viclencia que en-
cierran y por la forma descomedida en que se producen puedan redundar
en dafio interior y exterior de fa Patria.

En lo que se refiere a este aspecto exterior, entiendo que no son dig-
nas de la ciud argentina quicnes, sea cualquiers su posicién Tespecto 4
mi Gobierne, se prestan a llevar sus rencillas y sus odios mis alld de nucs-
tras fronteras,

Los problemas argentinos debemos ventilarlos los argentinos, y no
cabria mayor humillacién para los que asi se consideran que repetir por
segunda vez el lamentable episodio y la triste vejucién a que sometieron
aquellos sectores politicos que, para ver si conseguian un triunfo electoral,
se echaron en brazos de un politico fordneo. Cierto que en el eror llevaron
su merecido; y por €so, si en mis actos primara la ambicion personal, les




dejaria incurrir nuevamente en ¢l mismo o parecido yerro. Pero como mis
actos se inspiran en la dignidad de la Nacion y en el respetoe a su soberanfa,
tengo ¢l deseo de que todas nuestras diferencias internas cesen en e exte.
rior, donde deberemos producir una sensacién de unidad en la defensa de
los intereses patrios. Posi es ese sentimiento de la nacionalidad,
que nada tiene que ver con el nacionalismo en el sentido totalitario que
ahora se da a la palabra, lo que me ha hecho condenar con mids energia a
aquellos hombies y partidos politicos que reciben de afuera las instracciones
para tralar nucstros asuntos internos. s obligacién de limpia argentinidad
reforzar los triunfos que en el terreno internacional ha conseguido la
Argentina merced 4 las directivas de nuestra politica ¢
lo intemo, mi iento no puede ir inado a obtener
una unidad, que ni es factible ni probablemente resultaria beneficiosa,
“De la discusién, nace la luz”, dice un conacido ¥ vicjo proverbio caste-
no; de la lucha, podriamos nosotros afiadir, nace la renovacién y el pro-
2reso. Pero, bien entendido, que discutir no es injuriar, sino defender con
altura ideas contrapuestas; y que luchar equivale a combatir con nobleza,
Pero no a asesinar a traicion. No pido, pues, unidad de pensamiento, ni si-
quiera de aspiraciones. Mantenga cada cual las suyas, porque en el terreno
doctrinario lodas son respetables.

Mas me creo plenamente autorizado, en mi calidad de titular del
Poder Ejecutivo, no ya a reclamar, sino a exigir correccién en el ataque.
El especticulo I ¥ de Ia dif: i6n si ica, de
la injuria y del desacato, tiene que cesar de una vez por todas. Ensucian a
Ia colectividad y denigran a quienes se valen de ellas, El Poder Ejecutivo
tiene el propdsito de velar incluso por Ia dignidad de los difamadores y
anuncia desde este momento su propésito de recordarles 1a existencia,
mediante su estricta aplicacién, de un conjunto de normas legales que lle-
van el titulo de Cédigo Penal. Si hasta el presente el Gobierno ha llevado
su delicadeza al extremo de no hacer caso de tales procedimientos, desde
hoy habri de perseguirlos con serenidad, pero también con energia. En
esta labor de In depuracién de las costumbres politicas, estoy bien seguro
de que los Tribunales de Justicia habrin de actuar con el necesario rigor
de la aplicacién de Ia ley, colabo a desterrar de nuestra Patria,
que fue siempre modelo de hidalguta, unos medos incompatibles con la
cultura y con la convivencia civilizads.

Fuera de eso, diga cada cual lo que quier, pero no es libertad de ex-
presién, constitucionalmente garantizada, lo que estd en Juego.




_Aquellos opos:(ures que actian de buena fe, defendicndo sus conven-

hj los posibles errores de que m!:\,fm
gobiemo como ningtin homlm estd libre, merecerin nuestro reconoci-
miento y Ia gratitud de Ja Nacién. Y aguellos que sin caer en el campo del
delito tengan que acudir o quieran acudir a falsedades, engaiios, subterfu-
gios o solismas, higanlo enhoramala, porque al pecado llevardn la peni-
tencia. El pueblo, el sano pueblo argentino, las innumerables gentes que
actian en la vida sin prejuicios y sin pasiones mezquinas, les volverdn la
espalda con el desprecio que merccen los falsarios.

Y lo que queda diche con respecto a la libertad de expresicn resulta
naturalmente aplicable a toda actuacidn politica, Pero no parece excesivo
emplazar a los opositores vedados o encubiertos del Gobiemo para que
procedan rectamente. La mayor critica que cabe hacer a la actuacién co-
munista es su tictica infiltratoria, su afin de aparentar lo que no son para
engadiar 4 las masas obreras, su dis{raz de peronismo para actuar como
rigentes gremiales y llevar engafiados a los obreras adonde éstos no tienen
¢l propésito de ir. Lo que no se puede hacer es mezclarse en las organiza-
ciones y sindicatos no comunistas para alentar rei caciones inoportu-
nas, promover huelgas, fomentar el ausentismo, reducir la produccitn e
implantar la indisciplina en el trabajo sin mds fin que crear un clima de
quietud y de desconcierto que lleve, un dia, a lu necesidad de enfrentar a
las masas trabajadoras con el Gobierno, rompiendo la compenetracién en
que se encuentran. Pero el propdsito es demasiado cluro y a él no se van a
prestar los trabajadores ni el Gabierna,

Corresponde a los sindicatos tanto adoptar medidas encaminadas a
descubrir y a erradicar a los dirigentes infiltrados, cuanto sefialar a los tra-
bajadores cudndo su reivindicacién es beneliciosa v cudndo tiene ocultas
intenciones. Asi, por ejemplo, deben estar advertidos de que los aumentos
excesivos en los salarios no van encaminados a favoreeerles, sino a pro-
longar la carrera interminable entre las retribuciones y el costo de la vida.
El Gobierno ha hecho, en materia social, Ia labor que es conocida y piensa
proseguir en ella sin desmayo, pero con la prudencia necesaria par que
no se desquicie el sistema econdmico y resulten los trabajadores las pri-
meras victimas de la desorganizacion.

Pero donde mds quiero insistir es en el aspecto de la dis
trabujo y de los peligros de reducir la producciGn.

iplina del



En ¢l orden de Ia disciplina del trabajo, deben ser los mismos trabaa-
dores y sus dirigentes auténticas los mds interesados en mantenerla, por-
que sin ella se hace imposible I labor fructifera

El Poder Efecutivo s¢ ha cuidado de evitar los abusas. Ppatronales con-
tra los trabajadores, y éstos actifan hoy en un plano de dignidad y de equi-
paracién de derechos como nunca tuvieren y como todavia no han alcan-
zudo en los demds paites. Precisamente esa defensa de los trabajadores
frente a la vitalidad patronal es lo que ha motivado que una gran parte del
capitalismo argentino se haya Ppuesto en contra de mi persona y de mi
Gobierno. Ha sido ese proceder, que: constituye mi mayor orgulle, Io que
me fia valido el titulo de demagogo, que si en lo social es ridiculo, grama-
ticalmente resulta inadecuado porque 1o prapongo un gobierno despético
de Ias moltitudes ni de nadie.

Pero un gobieme que quiera ser fiel cumplidor de sus deberes ha de
abordar los problemas desde un punto de equilibrio; v, por eso, asi como
10 he admitido la explotacion, ni siguiera lu desconsideracién de los em-
pleadores hacia los empleados, tampoco debo permitir los excesos de és-
{05 en evanto puedan poner en peligro la economia nacional ¥ ¢l bienestar
colectivo. La disciplina no es autoritarismo, sino sentimiento de la propia
responsabilidad. No se trata de quidn es mds ni de quién es menos, ni tam-
poco de quién manda ni de quién obedece, sino de que cada cual ocupe en
el trabago el lupar que por su competencia y por sus funcicnes e corres
ponda. Una vez situados en el lugar correspondiente, debe cada cual poner
toda su voluntad y su empefio en conseguir que Ja labor resulte lo mayor y
lo mejor que sea posible, con el convencimiento de que disminuir el ren.
dimiento normal del trabajo envuelve una actitud criminal, porque no va
en detrimento de los intereses del empresario, sino en perjuicio directo de
la sociedad y de los mismos trabajadores que reducen i 1
su rendi o. Deté los trabaj en obscrvar el panorama del
munde y podrdn advertir que esa tactica de lucha, que no se da s6lo en la
Argentina, sino que tiene caractercs universales, estd provocando en todas
Dartes unas reaceiones de las que puede resultar victima toda sociedad.

E2s muy posible, o es seguro, que fos dirigentes infiltzados a que antes
me he referido han de pretender que los obreros se convenzan de gue [a
indiscipling en el trabajo constituye un método licito y eficaz en la lucha,
Por mi parte, s6lo quicro decir que el problema también se planted en la
Rusia sovitica, y ¢l Gobiemo adoptd medidas de disciplin tan tremenda-
mente coactivas contra los trabajadores que 5i aqui se llevasen a cabo en
o décima partc no habria palabrus suficiéntes para condenar a quienes las




implantasen. Sin embargo, nadie podrd decir con fundamento que los ttu-
los gubernativos para la defensa de la economia soviética sean superiores
a los que puedan alegarse para la defensa de la cconomia argenting. Sin
llegar a tales extremos de rigor, he de ocuparme de restablecer las cosas a
sus debidos lfmites, y estoy seguro de que he de encontrar, para tal laber,
cl apoyo entusiasta de las masas trabajadoras que me han secundado y que
han inspirado lo més noble de mi actuacién piblica. i

El otro aspecto del problema a que he aludida es el de la merma en la
produceién. La Argentina necesita en estos momentos no sélo mantener
su nivel normal, sino incrementarlo como sea posible. Ello influird en el
menor costo de la vida y pondrd al alcance de las clases de menoes ingre-
sos muchos articulos de que hoy carecen por su escasez,

Por otra parte, no es posible que el Gobiemno lleve adelante su politica
de industrializacién del pafs si al mismo tiempo se sabotea, consciente o
inconscientemente, la produccitn. Para que el juicio sobre esta materia
sea justo, he de aclarar que no toda la culpa en Ta baja de la produccicn es
i ni siquiera principalmente i ble, a las masas trabaj :
El elemento patronal tiene no poca responsabilidad en la misma. A ello la
impulsan méviles econdmico-politicos y no pocas veces un affin especula-
tivo, porque la escasez de produccién le permite aumentar Jos precios
compensar con creces la baja produccién. Lo que parece inconcebible es
que los obreros se dejen engafiar en Ja maniobra. La resistencia patronal
©5 tanto mayor cuanto pretende ser una réplica de las medidas adoptadas
por ¢l Poder Ejecutivo para reprimir el agio y ¢l encarecimicnto de la
vida. No necesito sefialar que mi campaiia en tal sentido no sélo no ha de
decrecer, sino que ha de intensificarse en la medida que resulte necesaria.

Mas insisto en que el asunto ha de ser encarado también con relacién
ala posible resistencia de los trabajador ello no sélo por las repercu-
siones politicas y por las intenciones ocultas que antes he sefialado, sino
por los fundamentos econdmicos de que también he hecho mencidn. So-
bre esta base, bueno serd decir que si persiste la situacién, el Gobierno
tendrd que considerar la necesidad de realizar una adaptacién de los sala-
rios al costo de la vida, no ya para poner a nivel de éste los que sc encuen-
tran por debajo, sino para congelar los que se encuentran excesivamente
por encima, ya que I realidad nos prucba que un excedente considerable
del salario del trabajador en relacién con sus gasios le permite el ausentismo
© la disminucién del ritmo de Ia prod En ia, habrd que
otorgar primas de superproduccisn y disminucién de la infraproduccicn,




Entiendo que para llsgar auna solucién de ese prablema hay que em-
pezar por establecer las siguientes premisas:
4) Que en el momento actual los salarios han alcanzado niveles
iguales o superiores a los del costo de la vida, aun cuando toda-

via quedan algunos por debajo de dichos costos.

b) Que, en consecucncia, el poder adquisitive del salario s supe-
rior al de antes de la guerca.

) Que en estos precisos momentos los precios de los articulos de.
alimentacién, vestido y menaje se estin reduciendo o, por lo
menos, estabilizando.

d) Que es indispensable aumentar la produccién, tanto para satisfacer
la demanda derivada del mayor poder adquisitivo del salario
cuanto para obtener un mayor abaratamiento de Ja vida.

) Que no obstante la elevacién de los salarios, la produceién mar-
caun ritmo decreciente.

1} Que para evitar el proceso inflacionista se hace necesario adap-
tar los salarios al costo de la vida, estabilizando los que estén
por encima de dicho costo y aumentando al nivel correspon-
diente los que se encuentren por debajo.

Como consecuencia de todo lo dicho, resultaria indispensable adop-
tar normas encaminacas a lo siguiente:

1) Estabilizar los precios a los niveles establecidos despnés de las

ici legales bli sobre la repre-
sién del agio y de la especulacién.

2) Adaptar los salarios al costo de vida canforme al criterio expuesto,

3) Obligar a que los industriales comuniquen mensualmente al Po-
der Ejecutivo las cifras de ccupacién, tiempo trabajado, salarios
pagados, falta de asistencia al trabdjo y produccién actual con
los antecedentes de la misma a partir del aiio 1942, inclusiv

4) Luego, aplicar sanciones cuando por circunstancias no justifica-
bles se haya decrecido I produceién normal de un estableci-
miento. Esas sanciones podrian consistir en una reduccidn de
los salarios y en una multa al patrén, calenlada sobre el total de
dichos salarios. Cada una de las paries podria eximirse de la
sancién acreditando que la memma de la produccién es debida
exclusivamente a la etra. El importe de las reducciones y de las




multas iria a un fondo comin destinado a pagar primas de pro-
ducci

Estas son las conclusiones a que me han llevado los puntos de vista
expuestos; pero todas ellas se pueden condensar en un anhelo que ha de
surgir en lo mis intimo de nuestro ser, que signifique a la vez expresién
de optimismo, grito de esperanza y renovacién de amor a lIa Patria, Ese
anhelo ha de reflejarse en ¢l finme propdsito, en la inquebrantable voluntad
de seguir luchando por la consolidacién de la independencia ccondmica,
ya obtenida, y por el aumento de la riqueza como medio de consolidar
también y de ampliar la situacién econémi canzada en el pais. “Pro-
ducir, prndnc:r ¥ pr’oducn" ha de ser nuestro lema, a fin de afirmar, mejo-
rdndola, la posicion social de que actualmente disfrutan las masas laboriosas.
Y como procedimiento mis eficaz para lograr tan elevados objetivos, es
indispensable defender en todos los campos la realizacién del Plan de
Gobiemo.

Termino con lo dicho esta seric de disertaciones radiales y agradezeo
a quienes se han tomado la molestia de escucharme la atencién que me
han dedicado. Renueve mi propésito de manicnerme en frecuente comu-
nicacidn con el pueblo, porque es ése el camino mds seguro para la mutua
comprensi6n e intcligencia. De mis palabras, saque cada cual las deduc-
ciones y los juicios que crea conveniente. Si, en definitiva, ellas hubiesen
servido para unimos en un afin comiin, el tiempo no habria sido perdido.




Conferencia de prensa del general Perén
sobre su reciente visita a Bolivia

30 de octubre de 1947

|

toda ln ruta, he padido pu
sin distincién de categori me ha prestado el 3
la cordialidad y el entusiasmo. Es indudable que
una clara vision de los pobladores de esa extensa ¥ rica zoma argentina,
que vieron en la ratificacidn del tratado entre ambos pafses ¢l punto de
partida de una politica de mejoramiento econémico que redundard en be-
neficio de ambos paises y que contribuird a ka vez  consolidar las relagiones
entre Argentina y Bolivia, unidas ya por vinculos histéricos que no e ne-
cesario recordar,

Queda asi demostrado que 105 pucblos, cuando so ven interpret
&N 5u§ aspiraciones, tienen ung aintuicidn para repro i
actos de sus gobernantes, porque por encima de fér-
mulas y textos, sabe bus I esencia de lns determinaciones
nforta y me incita a seguir por el de-
rrotero que me he trazado, la expresidn de calor papular que he percibido.
Este calor popular se ba hecho también extensivo n nuestro hermano, o
presidente de Bolivia, en tierma argentina, del mismo modo que I he sen-
tido yo en tierras bolivianas. Por ello, constituyd un simbolo de la her-
mandad que estrecha a las dos naciones |
mandatarie boliviano,

ba con el espirim reconfortado, A lo Jargoe de

Para mencion: quicro de:
tacar la magnifica impry ¢ me he llevado con motivo de
i Sunandita. He pod

Jue impeta, en I chicacia de las instala-
laboriosidad de los téenicos y obre-

ciones levantadas y en la empeiios



ros de Bol
blica hermana.

Bolivia y Argentina, por medio del trabajo, cuya ratificacidn hemos
firmado canjuntamente con el Presidenie de Bolivi . Herzog, tendrdn
en esle dut,umt.mo el instrumento que hard posnblc o sélo la adecuada
« de ambas fas, sino la op de que el afian-
zamiente de esas relaciones econdmico-comerciales convierta en efectiva
¥ duradera esa fraternidad que desde hace mis de un siglo mantenemos
sin alteracién, porque nos une una raigambre de tradicién heroica, pero
hubia materializado a través de una efectiva comunién de intereses
y posibilidades ccondmicas, que son, hoy, formas pricticas, reales, de
coneretar lx armonia y cordialidad entre los pueblos. El tratado con Bolivia
ratifica la orientacidn de nuestro pais en materia de politica econémica. Que-
remos contribuir a crear, por medio del establecimiento de relaciones eco-
némicas y comerciale Franc: cl:uas ¥ sin Teservas mentales ni designios
ocultos, esa de ala que los pueblos de
América, como complemento de la independencia politica, para que ésta
sea verdaderamente efectiva.

Estos principios ya tienen su basamento en la Declaracion de la
Independencia Bconémica formulada en Tucumin <1 9 de julio, y los su-
cesivos actos de mi Gobierno, encaminados todos al logro de ese fin, Esto
es, por otra parte, el mejor camino para it
constituye el objetivo central de mi programa de gobicrno.

Quicre insistir en la necesidad de llegar a una efectiva cooperacitn
<condmica entre los puchios del mundo. En este aspecto, la Argentina estd
materializando sus propdsitos. En el caso con Bolivia, he impartido Jas
mstrucciones necesarias para que sean sorteadas las pequefias dificoltade:
de cardcter aduanero que frecuentemente se presentan al comercio chico
que se desarrolla a lo largo de Ia linca fronteriza. Estas actividades estin
generalmente en manos de personas humildes, y al facilitarles su labor, se
contribuye a mejorar su economia individual y a fomentar ese pequeiio
comercio. Estos aspectos contempla también el pensamiento del Presidente
de la Repiiblica hermana, Dr. Herzog, animado del mismo espiritu de jus-
social, que constituye el anhelo y 1z aspiracién de todos los pueblos
del mundo_

., un indice de la potencialidad que puede desarrollar la repd-

Hasta aqui lo que puedo esbozar a grandes rasgos en cuanto al alcance
inmediato de la ratificacion del tratado. Quiero ahora destacar que me im-
presiond profundamente Ia franqueza del pensamicnto del presidente Herzog.



Su clara visidn de los problemas que afligen al mundo lo lev:
hara con un sentido de la realidad poco comiin, aunque coincidente con la
necesidad de arbitrar soluciones de tipo social como fundamento real para
una paz duradera. Coma observacidn de cardcter personal, puedo afirmarles
que el Presidente de Bolivia, a través de su indiscutible simpatia, se con-
virtié de inmediato en un verdadero amigo de las poblaciones argentinas
que visitd conmigo; €l pucblo, sin distincidn de jeranquias, lo aclamé
constantemente, viendo sin duda en el mandatario boliviano el intérprete
de una fraternidad nunca desmentida.




Conferencia en la Liga por los
Derechos del Trabajador

20 de noviembre de 1947

Dehu advertir, antes de comenzar esta pequedia disert. n,
no me he propuesto hacer una exposicién académica sobre los d(,mchns
del trabajador. Los derechos del trabajador, en mi concepto, mils que in-
terpretarlos, se sienten 0 no se sienten. De manera que no ¢s precisamente
uma disertacién de tal cardeter la que yo voy a hacer, sino que me propongo
simplemente hablar sobre el tema exclusivamente de acverdo a cémo lo
siento yo, sin haber preparado absolutamente nada, porque creo que en
esta forma les daré un pensamiento vivido de cuil es el origen de csas
derechos, que hemos proclamado con anterioridad.

Nosotros establecimos, hace ya tiempo, sefiores, entre tantas otras
cuestiones referidas a los derechas de los hombres que trabajan, una doc-
trina que es simple pero real y justa, extraida, como todo lo que ha de ser
extraido para que sea real, de Ja verdadera realidad que el pueblo vive, no
inspirada en otro sentimiento que ¢l de interpretar esa realidad.

El éxito que nosotras hemos tenido en el campo politico, en mi con-
copto, estd basado, mds que en ningiin otro factor, en haber sabido inter-
pretar una realidad qué otros no veian; y considero que ¢l error mds grave
que pnede cometer un hombre politico (atn cuando, como yo, no sea real-
mente un politico) es no apreciar con claridad ¢l panorama de los verda-
deros problemas cuya selucién encarard, hacia el Gobierno o desde el
Gobiemo, con beneplicito y acuerdo de la masa ciudadana que representa
como opinidn piblica. Cuando un politico ne ve clarumente el panorama,
comete errores de tal naturaleza que poco a poco lo van desprestigiando,
apartdndolo de su verdadera posicitn y del prestigio necesario para que el
Gabierno que ejerce tenga la autaridad popular que debe tener, ya que los
gobiernos modernos que no gobiernan las masas populares, en realidad no
gobieman, aunque ellos crean Jo contrario,




En este aspecto de la interpretacion de las masas Populares, nosotros
lenemos una concepcidn tan vieja como muestra posicién: cuando nuestro
pueblo —porque fue “nuestro” puchlo— Iuché por obtener lu inde-
pendencia politica del pais y realizé el extraordinario esfuerzo ¥ ¢l cruento
sacrificio de miles de vidas, que s¢ oftecieron para la supervivencia de
nuestra Patria, esper6 no el premia, pero si una igualdad social, para que:
una vez obtenida esa libertad pudicra ser vivida con honor, con dignidad y
con placer. Pero fue defraudado por nuestras clases dirigentes, y de a
nacié lo que yo llamo “el dolor de I tierra”. Los que se llamaron —y
cspecialmente llamd Martin Fierro— “doctorcitos de la ciudad” escamo-
tearon ¢l triunfo de esas masas populares y relegaron al “dolor de la
tierra”, mientras cllos disfrutaban de los bienes ¥ de la felicidad que la
naturaleza habfa puesto en esta tierm para todos y no para una parte de la
poblacidn.

También fue Martin Fierro quien dijo en aguella aportunidad a qué se
debia eso. Deciumos que el ideal de la justicia que Los hombres pueden
ASPEURAF €5 que seamos todos iguales ante la ley. Lo sostenemos y, a fuerza
de sostenerlo sinceramente, nos hemos convencido de que Esa cs ya la
realidad, que es cierto, pero en realidad de verdad dista mucho de serlo.
Pues decifa Martin Fierco que la ley es como Ia telurafia: “El bicho grande
Ia rompe y pasa y el chico queda prendido en clla” Nuestras inmensas
masas populares estaban en esa situacién, con otro grave inconveniente: el
de que nosotros, que tenixmos la obligacisn de crearles, aun dentro de ese
medio, un margen mejor de vida, nos habfamos despreocupado, indiferentes
¥ egoistas, del problema de los que disfrutaban de una menor felicidad
que nosotros. Bs menester comenzar por reconocerlo Ppara comenzar a
ponerle remedio.

Nosotros pensamos que todo esto, que es una realidad que no hemos
sabido modificar a lo largo de tantos afios, solamente puede corregirse si
reaccionamos contra esos errores, los que levarin paulatinamente a nues-
tra Patria a una diferencia de clases que no debe existir en una tierra como
la nuestra, tan bien dotada y tan abundante como para que, no dieciséis,
no ciento sesenta millones de hombres puedan vivir con dignidad y feli.

lad .

Sefiores: Al establecer los derechos del trabajador, nosotros hemos
queride compensarle a nuestra clase popular su menor grado de felicidad
¥ de dignidad en la vida. De dignidad real, sobre la cual no hay que hacerse
ilusiones. Creamos, empiricamente, lo que pudimos crear cn el momento
oportuno: la Secretarfa de Trabajo y Previsidn. ;Qué cra la Secretaria de



Trabajo? Les diré cudl fue la verdadera concepeién cen que se cred, por-
que yo fui su creador v el inspirador de todas Ius obras gue alli se realizaron
Veiames a nuestra pobre gente empujada desde todos los lugares; iba a to-
das paries a pedir, y cuando lograba conseguir algo, salia amargada a pe-
sar de haberlo conseguido. Veiamos al desgraciado que no tenfa dénde re-
currir, que debia afrontar mil situaciones que s le creabs
de policia, que los sacaba del banco de la plaza, hasta quien lo recibia
mal, aun para darle de comer o para ayudarlo. Era asi vilipendiado por
una sociedad —responsable de ese estado de cosas, al cual no habia sabi
do poner remedio— que o repelia en todos los medios don
tacto con ella.

Si la sociedad somete al individuo al convencionalismo de sus leyes,
—cuando €] estd de pie y puede obedecerlas—, cuando estd en la desgracia
tiene Ia obligacién de hacerse cargo de ese hombre a quien ha sometido
con ese convencionalismo legal. ¢n ¢l fondo, no es otra cosa que una
costumbre hecha ley, que los hembres acestumbran a obedecer. Pensamos
sefiores, que para poder igualar en la realidad eso que ha sido sismpre una
6n —que somos los hombres iguales ante I ley— solamente podria
existir un camino: dar al sector desheredado algunos derechos que puedan
ser generalizados para todos, con un vilor real y efectivo. Asi nacié la Se-
cretaria de Trabajo y Previsién. Yo creé ¢l organismo, llamé a todos los
empleados, les hablé, los instrui, llamé hasta a Tos ordenanzas y les dije:
“Vamos a hacer una casa donde el més desgraciado llegue y pueda mandar,
porque alguna parte debe tener donde &l mande: un organismo donde lle-
gue un hombre a defender sus derechos que no s le han aceptado cn nin-
guna parte y que allf se lo acepten o, por lo menos, s estudie su problema
para solucionarlo.”

Es natural que entre la gente que entonces llegd a la Secretaria tuvié-
ramos que aguantar muchas cosas, pero lo hacfamos con un alto espiritu
de resignacién; porque esos que nunca habfan mandado, a1 quienes nus
se les habia permitido siguiera tener un desplante con cualquier funciona-
rio, algunas veces se excedian, Pero, sefiores, si es comin excederse en
tantas cosas, jpor qué no habriamos de tolerar que esa pobre gente, que
nunca se excedido, lo hiciese ahora por primera vez? Con ese espiritn,
Ja Secretaria pas6 o ser la Casa de los Trabajadores y s¢ comenzd a estruc-
turar algo mis racional y orgdnico. Y es, precisamente, del espiritu de esa
casa que han nacido los Derechos del Trabajador.

Estas ideas biisicas, que han inspirado la politica que hemos seguido
desde entonces, ¢s necesario llevarlas adelante si queremos realizar la




dadera unidad nacional, haciendo desaparecer divisiones que no se Justifi-
can en ¢l pueblo argentino, reaccionando contra ese mal ingénito nuestro
de habor aceptado esas divisiones como fatalidades histdricas, Los
blos estdn sometidos a ciertas fatalidades histéricas, pero éstas también
modifican mediante la contraccisn, la inteligencia y la abnegacitn de los
mismos

De esa primera concepeién, simplista si se quiere, de los derechos
del trabajador, pensamos nosotros que pudiera surgir una verdadera base
para el nuevo derecho argentino, y en este sentido quisimos cristalizar en
diez reglas, concretas y simples, la nueva base sobre Ia cual los juristas
pudiesen desarrollar una verdadera doctrina que encuadrase los derechos
reales, y no tedricos, de esta masa popular que nosotros, genéricamente,
llamamos “de trabajadores”, aunque muchos no se distingan realmente
por el trabajo.

Durante la marcha de la Revolucién nosolros hemos encarado algunas
reformas de trascendencia, dicho sea esto con respecto a algunas opiniones
que creen que nuesiro movimiento es un movimicnto inorgdnico y andr-
quico. Esas reformas van desde el campo soci (primera base conquistada
por la Revolucién, que se fundé, precisamente, en una nueva concepcidn
de la justicia social) 2 la conquista de la base econdmica {que nos ha pro-
ducido tantas luchas y tantos sinsabores, como asi también tantas satisfac-
ciones) y luego a la toma de Ia base politica, realizada por el favor del
pueblo, al que procuramos nterpretar. Siguieron otras fases revolucionarias
que dieron motivo, en cada caso, a unu profunda transformacién, mediante
una serie de reformas que han de ser substanciales. Y entre todas esas
reformas, creo que una de las més trascendentes, porque ha de ser conso-
lidatoria de nuestra obra, es la reforma del derecho argentino.

Es inadmisible que la Repiblica Argentina lenga su codificacién des-
perdigada, ha mis de un siglo, y que en estos momentos el Cédigo de Co-
mercios, por ejemplo, tenga todas sus disposiciones acordes con la nave-
gacién a vela, ¢n momentas en que se habla ya de la navegacién estraté:
ferica, Aunque ese hecho, por si solo, no ju ard sulicientemente 13 re.
forma de la justicia, nosotros, come argentinos, tendriamos la obligacitn
de encararla para ponernos al dia, suprimiendo todos los errores y defec-
tos que han llevado al pueblo argentino a realizar mds de veinte pequeiias
¥ grandes revoluciones tras un objetivo que todavia no ha logrado la
Nacién.




La realizacién de la reforma, en lo que concierne a la legislacién
argentina, y especialmente en el aspecto de la justicia, es necesario que
interprete el momento; dictar justicia para ¢l momento y no para lo que
pensaron, fueron y realizaron nuestros antepasados de la cuarta o quinta
generacion.

Los derechos del trabajador fijan solamente un aspecto o punto de
partida para que el jurista apoye en €l la moderna concepeidn de como se
ha de legislar nuestro derecho al trabajo, para que esta concepcién, neta-
mente revolucionaria, se ponga en marcha ¥ en ejecucién tan pronto como
ello sea posible.

Sabemos perfectamente que si esa reforma se redujera 2 los hombres,
habriamos realizado s6lo una parte de nuestro programa. Es necesario que
ella llegue a los cadigos y que llegue, ademis, a los organismos mds
represantativos de la nacionalidad, como asi también a su éarta bdsica.

Los Derechos del Trabajador, creo yo, deben ser agregados, como se:
ha propuesto, a la Constimcién del pais, para que jamés puedan ser olvi-
dados. Porque asi como los derechos del hombre y del ciudadano han re-
mediado algunos males y avances sobre la libertad de los hombres, en ge-
neral, los del trabajador, que se circunseriben a la clase popular mds prote-
gida por la ley y por el Estado, equilibran el derecho a vivir con dignidad
y felicidad e impiden la mayor gravitacién de una parte de la poblacién
sobre el resto, que no puede llevar sino a la divisién de la sociedad y a T
destruccidn del orden interno de las naciones.

Es indudable que, como dice un visjo principio militar, la verdadera
obra de arte nunca consiste en un plan: la verdadera obra de arte consiste
en realizarlo. En ese sentido, sefiores, ¢l afio 1948 hemos de iniciarlo con
Io que podrfamos llamar la reforma del derecho argentino.

Cuando se producen i que tienen Lo dencia del
nuestre, la etapa no se consolida si los hombres de talento, de patriotismo
¥ de virtud que existen en el pais, ademds de los entendidos en las distin-
tas materias, no se retinen y se ponen seriamente a rabajar para que se
conerete en un conjunte de reglas lo que serfa la codificacidn rectora de
las normas de conducta de los hombres, de las instituciones y de las leyes.
Y eso es lo que aspiramos a realizar. Hemos de aislar el Ministerio de Jus-
ticia y lo hemos de dedicar exclusivamente al estudio de Ia codificacion
del nuevo derecho argentine, de fonda y de forma, para ponemos al dia
también en este aspecto. Para esa labor hemos de llamar a colaborar a to-
dos los argentinos, picnsen como piensen y sicntan como sientan, porque




es menester llegar a una conclusidn que sea aceptable para todos los
sectores de la vida argentina.

Creo que nadie se ha de negar a una colaboracién que representard,
quiziis, la mds importante obra que cumplird la Revolucién. Con ello aspi-
ramos a consolidar nuestro movimiento, en el tiempo y en el espacio, para
que las futuras generaciones arge; tengan algo que agradecer nuestro
paso por la vida, ya que, en caso contrario, no justificarfamos la necesidad
de haberla vivido y ni valdria la pena de haber pasada por ella.

La constitucién de la Liga por los Derechos del Trabajador indica
dos cosas fundamentales: primero, que esa declaracion, sentida por un
enomme sector de la actividad nacional, ha obtenido adeplos en toda la cla-
se trabajadora; segundo, que llevard a todas las partes de nuestro pais, y
aun al exterior, ¢sta nueva filosofia argentina que serdi Ia base, en mi con-
cepto, para un mundo mejor.

A quicnes quieran seguir esto no les estd vedado el conocimiento de
lo que aqui ocurre; y si lo siguen, tengo la intuicién de que no ha de ser
para mal de ningin pucblo, sea afecto o desafecto 2 nuestra manera de
pensar. Los Derechos del Trabajador, difundidos, serdn de un efecto ex-
traordinario. Ya algunos organismos mundiales han podido apreciar, si-
quicra sea someramente, la profunda intencidn que estos derechos llevan
ensi.

Realmente, he observado con alguna sorpresa c6mo un Congreso de

ibaj opuso dificultades a la consideracidn de derechos que hacen
misma de la vida de la clase productora, micntras que se

a la esen
aceptan ellos por i internacionales que ipos de so-
ciedad que se fundamentan en las mis opuestas concepeiones del derecho
¥ de la economfa.

Es que. seiiores, he recogido I experiencia de que esos congresos in-
ternacionales de trabajadores lo que menos tienen s, casualmente, esto
Gltimo. Son hombres que no trabajan con la sinceridad ¥ lealtad con que
estamos tmbajando nosotros. No trabajan, 1z mpoco, POr una causa superior,
sino sirviendo intereses de pequerios 8rupos, ya que son dirigentes a sueldo

icnes los mandan al Congreso y jamds representantes de los obreros,
No obstante, nosotros, para mucha gente, no defendemos a la clase traba-
Jjadora, sino que nos estamos sirviendo de ella y dirigiendo ¢l movimiento
sindical, aunque en un aifo y pocos meses hemos re.
ellos han dejado de hacer en un siglo.




Sefiores: La formacin de la Liga de los Derechos del Trabajador tiene
un alto fin gue cumplir: llevar a la conciencia de nuestra pueblo y a fa
conciencia de todos las demds pueblos la conviceién de que hay una sola
solucién para terminar con la lucha de clases, Ia que ha de terminar con el
mundo si no se termina con efla. Y esto se justifica en alte grade dadas las
condiciones en que las masas trabajadoras viven hoy en el munda.

No creo que esas formaciones que se laman socialismo y comunismo
respondan a otra causa que al denominade régimen capitalista de explota-
cién. Los comunistas y socialistas no son ya ni siquiera causa, sine efecto,
v cuando suprimamos la verdadera cansa, que es el Estado capitalista con
Ia explotacin del hombre por ¢l hombre, pasard poco tiempoe para que no
tengamos ni noticia de lo que han sido ¢l comunismo y el socialismo.
Viéase, si no, ¢l experimento a que nos hemos sometido nosotros mismos
¥ que estamos realizando. Es indudable que tengo mis mis encanados ad-
versarios entre los socialistas, y el hecho se debe a que he realizado mu-
chas cosas buenas que ellos sélo mencionaron durante casi cincuenta
afios. Es 16gico, pues, que sean mis enemigas, porque no estuvieron leal y
inceramente con las ideas que sostavieron, Por mi parte, 1o he becho otra
cosa que llevar a la prictica lo que ellos dijeran y no fueron capaces de
realizar: ;Si ni siquiera pensaron, muchos de ellos, que pudieran lograrlo!

Hay una diferencia mis sustancial todavia, ¥ es que nosotros hemos
trabajado con lealtad y sinceridad para el pueblo ¥ hemos actuado para
conseguir el bien de la Nacidn. Elles, a menudo, difundieron sus ideas sin
fe, y aun cuando se propusieron llevarlas a la préctica, no fue en provecho
de toda [a Nacién, sino en beneficio propio. Esto explica por qué triunfamos
nosolres y por qué fracasaron cllos.

La Liga por los Derechos del Trabajador cumplird con esa hermosa
funcién: actuar con la lealtad v sinceridad que no se conocicron antes en
nuestro pafs, para promover un movimiento que tiende a suprimir la lucha
entre los hombres y a ligarlos en sus intereses, en sus virtudes y en sus
objetivos. jPor qué digo “ligarlos en sus inlereses”™ Porgue en esta clase
de movimientos es menester, antes que nada, ser obielivo, ser realista
—como dicen otros—, o sea, encarar los hechos por su finalidad y con un
profundo conocimiento de lo que es el hombre. Los hambres, como las
naciones, no tienen amigos no intereses perma
Cuando entre dos amigos se contraponen sus intereses, tardan poco en ser
enemigos. Y cuando a dos enemigos se les efrecen intereses paralelos, tar-
dan poco en ser amigos. Esto es lo que la vida enseiia. Lo que nosotros
buscamos es poner en paralelismo los intereses de todos los argentinos,




para que todos empujen en la misma direccion y con la misma intensidad,
Si esta finalidad se logra, los procesos de lucha icdn disminuyendo y los
de colaboracién y cooperacién irin aumentando. Y asi llegard, Dios me-
diante, un hermoso momento para fa vida argentina en que sus dicciséis

ones de almas, sin distingos de banderias, partidos o ideologias, traba-
0 por el pais en cualquier tiempo, con cualquier ideologia y en cual-
quier partido en que se encuentren.

La Liga por los Derechos del Trabajador es también una bandera de
la doctrina que ha de crearse en b 1 estos diez verdaderos mandamientos
que permilirdn, con el tiempo, una mayor colaboracion ¥ Cooperacion en-
tre los que conciben v los que ejecutan en nuestra tierr, Esos pr i
han de ser difundidos con verdad y sinceridad, sin las deforma
que estamos acostumbrados a recurrir cuando no nos conviene o nos ¢
viene demasiado una cosa; sin buscar interpretaciones capeiosas o torcidas,
sino asi, simples y reales, como ellos son si se pres
enunciacidn que permita interpretarlos sin otra inter
aplicarlos rectamente. Cuando esos derechos, conocidos ¥ practicados por
los hombres y per el Estado, alcancen un alio grado de aplicacidn
hombres que de ellos disfruten advertirin que a tales derechos, como su-
cede con otras cosas en la vida, corresponden deberes ¥ obligaciones. Es
necesario dar a nuestro puebla, en primer témino, los derechos, y fljarles
despugés, las obligaciones, porque de lo contrario no podrin ser aceptadas
de buen grado,

1cipios

n que a Liga pucde desarrollar, tecnificando esos principios,

entando el andlisis de la sintesis que representa cada uno de los derechos

ador, haciéndolos conocer y practicar, ha de ser de un beneficio

cuyas proyeccienes todavia no podemos medir. Esos derechos Je dan

nombre a u n; lanzados en todas direcciones, constituirdn qui-
des conquistas de nuestro movimiento,

Es conocida por antigua la téenica de desdoblamiento en
para llevar a cabo movimientos de gr. n envergadu
La téenica e nple y nace de un gran prineipio que
Incha. Cuando se ataca frontalmente un objetivo, Hega un momento en
Jue los adversarios detiencn su ce. Bn milicia acostumbramos a lan-
sar col lesbord: actiian sobre la 1 i de
nuestros adversarios para librar alli una lucha decisiva,

La Liga por los Derechos del Trabajador, en mi concepto, es la mds
extraordinaria y formidable columna colateral que lanzamos para que pe-

s [unciones
a como es ¢l nuestro.




netre profundamente en todos los sectores en que estamos detenidos por
la accidn de los adversarios; tiende a cacr sobre el flanco y la retaguardia
¥ debilitar fas posiciones contrarias, a efectos de que allf, donde no llega
nuestro movimiento y nuestra doctrina, Ueguen los hombres de esta aso-
clacién.

Con esta Liga y con la independencia ccondmica de la Nacién, hemos
de formar las dos columnas mis fuertes de sustentacién de nuestro movi-
miento, Me teca a mi, con todo el pueblo argentino, defender la inde-
pendencia econdmica. A ustedes Ies corresponde defender los Derechos
del Trabajador con el enorme entusiasmo, la capacidad, la sinceridad yla
Tealtad que co-en todos 1os comp de esta meritoria i

No desearia abundar en mayores consideraciones. Les he expresado
cabalmente todo cuanto pienso. Consideren que soy también un compo-
nente de esta entidad; piensen que estoy al servicio de esta causa que yo
vengo defendiendo desde hace tanto tiempo y que he de hacerme siempre
presente en todas las decisiones que ustedes adoplen y en todos los trabajos
que realicen, porque asi consolidaré ka accidn que ustedes desarrollen.

Finalmente, deseo que tengan ledo el éxito que merecen, ¥ solamente
e de pedirles, para bien de esta asocincién, muy pocas cosas. En primer
1érmine, les pido que mantengan un alto grado de tolerancia para con los
compaiieros y los adversarios. Sol Ia o ensidn y la it
hardn eficaz Ia accion de esta Liga. La lucha no es funcién de ustedes,
sino la persuasién. Segin tengo entendido, esta entidad se ha formado
para convencer a los argentinos de I necesidad de una causa noble que ha
de cumplirse. La funcicn ha de ser, pues, de persuasién y no de lucha. Hay
otros campos para batallar y & Ia simiente que consi Justa
¥ noble. Lu persuasién ha de llegar a todas partes y todos los hombres,
aun cuando fuera necesario recurrir a la resignacién. Recordemaos la
famosa frase de Licurgo, cuando uno de sus mis encarnizados enemigos
le salté un ojo de un bastonazo y €l contestd al ataque con aquellas pala-
bras tan hermosas: “Pega, pero escucha™. Esa es nuestra funcidén: que pe-
guen, pero que escuchen. La palabra y la persuasién son armas mucho
s poderasas que un fusil o un garrote.

En scgundo lugar, desco pedirles que, juntamente con esa accién per-
suasiva y pacifica, constituyan una organi 1 que sea siempre de orden y
traten de incidir en la vida nacional buscando la paz y ¢l amer entre los
hombres, sin lo cual nada puede considerarse de un provecho superior
para la Nacién.




Ademis, quiero que esta asociacion, que ha de servir tan eficazmente
a nuestro movimiento, no permita que se filtre la politica en sus filas, pues.
tan pronto ello sucediese, habria penctrado el germen de la disociacion.
Para que Ia obra de ustedes sea efectiva, deben actuar en lo intelectual y
en o moral como un blogue granitico, considerando que no hay nada mejor
mbre de la Liga.

porque no partimos de nada. Qu
miento a todos los argentinos que quieran realizar lo mismo que nosotros,
que sientan las 1

los valores etemnos y no hacia los circunstanciales, volviendo por el alma
criolla que todos ponderamos y que ledos lenemes que sentir profunda-
mente, aunque a veces nos apartemos de ella. Esta doctrina netamente
gentina, al unificarnos, nos ha de llevar a actuar con nobleza netamente
argenting. En este mevimiento debemos perdonar los agravios, olvidar las
injurias, pasar por alto los errores y ayudar a los hombres a rectificarse
para que se incorporen a nuestra lucha en aras de un objetivo superior.

Por cllo, pase lo que pase, les pido que jamis se sectaricen, sino que
se universalicen; que llamen a su seno a todos los hombres de buena vo-
Tuntad, honrados y capaces, porque de la conjuncién de hombres en diver-
sas maneras de senlir y de pensar saldrd lo genuinamente criollo con sus
verdaderos valores constructivos. La Liga serd tanto mis grande cuanto
mis tolerante sea con los demds, para que los demids sean también tole-

de un i de lucha en este
momento en que todos empefiados en lograr la paz. Algunos
hacen grandes diferen paz interna y la paz internacional, sin
darse cuenta de que en los tiempos que corren la paz internacional se altera
cuando no hay paz interna, y viceversi.

Seitores; En este dificil momento que vive la humanidad, la Argentina
s una insula relativamente :mnth en donde los hombres comienzan a
olvidar y a no proferir injurias contra los demds hombres, salvo contadas
pero no honrosas excepciones; en donde comenzamos a asociamos para.
calaborar y pura construir (entre nosotros, muchos de los que antes fueron
nuestros adversarios), y donde tampoco escapa la agrupacion de algunos.
ancianos que todavia quieren pelear, lo que califica verdaderamente este




movimiento de pacifista, ya que los que podemos pelear no queremes ha-
cerlo, aungue los que no pueden tengan todavia deseos de sequir peleando.

Sefiores: Dentro de estas ideas, que son las que ustedes mismos han
coneretado para las s de la asociacion; dentro de esta concepeién, que
CrEemOs No ¢S equivos: una doctring que ya es conocida por
todos nosotros y que consideramos que es perfectamente adaptada a la
realidad y a las necesidades argentings, comienza a funcionar esta Lisa
que agrega un eslabdn mds a la cadena que nos encontramos empeiiados
en fabricar los argentin dena de comprensidn, de unidén y de colabo-
racién para formar una Argentina més grande y mejor, una Argentina donde
todos veamos de una manera similar, apreciemos las cosas de ignal modo
¥ resolvamos, en comunién y en acuerdo, todos los problemas que presenta
Ia vida nacional, sin embanderarnos en luchas estériles e imdtiles. La lucha,
por el contrario, ha de ser para construir; ésa es la verdadera lucha anhelada
por los argentinos que pensamos todos los dias, por lo menos una vez, en
mnuestra Patria.

Esta clase de lucha es la gue iniciard la Liga por los Derechos del
Trabajader. Yo felicito, como primer mandatario de la Nacién, a cada uno
de los ciudadanos que se encarga de la realizacion de esta magnifica obra.
La veo ya difundida, a trav dci tiempo y de la distancia, sobre todo
nuestro temitorio, y aun saliendo al exterior y fundando filiales en todo el
mundo para llevar al dnimo de los hombres de todas las regiones de la tie-
i una conviecidn fundamental: la de que, por sobre todas Tas cosas, hay
algo que no debe olvidarse sin grave riesgo y que consiste en la necesidad
de que aguellos que hayan alcanzade una mejor vida, un mejor estado ma-
terial y una dignidad superior, se¢ ocupen de ayudar, de dar la mano y de
favorecer a los que no han tenido la fortuna de alcanzar ni esa virtud ni
esa dignidad ni ese bienestar.

Con esto, sefiores, me despido de ustedes por el dia de hoy, ya que vi-

viré ligado a esta institucion; y al expresarles mi

ros deseos por la prosperidad personal de cada uno de sus componentes,

espero también gue todos los afos podamos reunimos en este dia para fes-

i lcanzados por nuestra prédica y para peder decir: tene-

dherentes que se han sumado con sinceridad y con leal-

de bien que sélo persigue el amor entre los hombres y
colaboracidn entre los argentings.




