Al declarar iniciado
el “Aiio del Libertador
General San Martin”

1* de enero de 1950

L.l Nacién Argentina se presta a conmemorar, en este aio 1950
que hoy comienza, el centenario de la muerte de su Libertador, Dios ha
querido que sea yo quien en este acto, como presidente de la Nacion, in-
rerprete al pueblo argentin y exprese su pensamiento, sus sentimientos y
su actitud en esta hora, frente al recuerdo cada vez mis luminosa y cada
vez mis fecunda del Gran Capitéin. Fsta tarea resulta grati para mi corazén,

Desde el dia que abracé definitivamente las causas de mi pueblo no he
hecho otra cosa que tratar de interpretarlo leal y sinceramente,

Por cso, mi pensamiento ha recorrido muchas veces los
bajan hasta los mis humildes hontanares del pensamiento
cando mi oido al corazén del pueblo, mi corazén ha tomado
tinica aspiracion, en este instante de mi vida, consiste en dar a
mis actos ¢l sentido que corresponda, 1o mis exa
titud fundamental de mi pucblo en esta o

Acostumbrado a este o de intémrete del pueblo, esta vez, sin
embargo, al expresar su pensamiento, su sentir y su actiug, experimento
Ia intensa emocicn de los actos excepeional
puchlo 3 intensa emocion, y mi deber es expresarla con la misma inten-
sidad. Porgue he hallado en el pensamiento de los hombres y las mujeres
de nuestro puebla magnitudes que no pueden expresarse sin la emocion
con la que se dicen los grandes pensamientos de la humanidad. ¥ porgue
auestro pueblo, en fin, ha confirmado definitivamente, en esta hora de su
wida, su actitud fundamental, cuya sentido no puede ser interpretado sino
20n intensa emocion.




He meditado, muchas veces, en el extraordinario conjunto de grande-
#as que constituye nuestra Patria. He recorrido las magnificas extensiones
de sus llanuras y de sus montafias; he medido la inmensa magnitud de sus
riquezas naturales; he vislumbrado el provenir maravilloso de todas sus
posibilidades; he recortido todos sus caminas buscando sicmpre algo mejor...
i'¥ siempre he hallado algo mejor!
Hasta que un dfa me encontré son su mayor grandeza, con su mds alta
belleza, con la més extraordinatia maravilla de nuestra Patria: jEra su
pueblo!
Desde entonces, cada vez que me preguntan los de aquf o los de afue-
ra qué es lo mejor que tenemos, yo les contesto invariablemente con la
misma respuesta que lieva en si misma la mds absoluta sinceridad de mi
corazén: “jLo mejor que tenemos es el pueblo!™
'Y es necesario proclamarlo aqui, solemnemente, porque el mejor elo-
£i0 que podemos hacer de San Martin, en este dia y en cualquier dia de
este afio centenario de su muerte, es declarar que los hijos de su ejemplo,
precisamente por seguir su ejemplo, son como él y coma él sofid que fuesen.
Piensan con I altura de su pensamiento, sienten con la grandeza de su
corazin y mantienen la fundamental actitd que fue toda la leccién per-
manente de su vida, desde la aurora de Yapeyd hasta el ocasa sereno de
Boulogne-sur-Mer.
La estructusa de nuestro pueblo se ha realizado, pues, partienda del
ejemplo bisico que le ofrece la vida total de su arquetipo: San Martfn.
Basta volver un poca las paginas de 1a historia argentina y repasar las
grandes étapas que la constituyen para advertir en ellas la presencia mag-
nifica del pueblo, siempre igual en su conducta bdsica, siempre fiel al
ejemplo fundamental que impregna toda su vida de pueblo soberano.
{ Aun cuando a veces guardo silencio frente a los acontecimientos do-

larasos que significan afrentas a su dignidad, esa actitud pasiva tiene el
“mismo sentida que ¢l gran silencio con el que San Martin cubrid la retirada
+ de Guayaquil.

Desde San Martin hasta nuestros dias, a pesar de la traicidn de los go-
biemos que vivieron de espaldas a los intereses del pais, a pesar de la in-
fluencia de corvientes poderosas de distinta idiosincrasia, y a pesar del

,campio fundamental en lgs condicianes generales de vida creadas por el
" Progaesa, el pucblo ha sabido mantencr, en ha intimidad de su esencia, los
“ gentimic y i de origen i ¥ ha sabido actuar




consenancia con ellos cada vez que ha sido hacerlo en defensa de la

ficil advertir cémo ha ido realizando progresivamente esa profun-
da compenetracidn en el sentir, en el pensar y en la actitnd hasta la total
identificacion con su magnffico arguetipo. A fuerza de mirarse en el espe-
jo de su primer ejemplo, de su gran ejemplo, ha aprendido a sentir coma
€1, a pensar como él y ha terminado siempre por seguir las lineas generales
de su conducta frente a los problemas fundamentales de su vida en las en-
crucijadas de las decisiones definitivas.

Nuestro pueblo tiene, por gjemplo, el sentido s_,mmmmano de la
dignidad persenal ¥ de la dignidad nacional,

El sentido de la dignidad de nuestro pueblo es el mismo sentido de la
dignidad que los Granadercs de San Martin aprendieren en la leccién vi-
viente de su jefe en los coarteles de Retire ¥ que despuds llevaron, como
el mejor de todos sus trofeos, a través de todes los cammoa ¥ las batallas
de I guerra por la libcrtad Se ha de en
generacion hasta nuestros dias, y pasando por encima de las sombras que
intentaron empanarlo en las horas amargas de la indignidad, ha venido o
florecer, magnifico como en su primera expresi i
que en esta hora afortunada me ha tocado ¢l privilegio de conducir hacia
sus grandes destinos,

No quisiera deslucir el brillo de este acto solemne que nos congrega
espiritualmente a todos los argentinos con el recuerdo de los tiempos en
que los gobernantes del pais defaron de mirar hacia adenteo, hacia el cora-
26n de 1a Patria, y de espaldas a la Nacién se dieran a la tarea de entragar-
lo todo.

Pero debo recordarlo nada mds para serialar que esa actitud de los cir-
culos gobernantes no tvo detrds de n_ningin momento la fuerza del
auténtica pueblo argenting. i

Pudo darse, tal vez, una hara en cuyo lapso el sentido personal y el
sentido nacional de la dignidad aparecieron disminuidos en su capscidad
de generar actitudes de rebeld(a en el rerreno de los hechos. Pero no fue
mds que el momento del desconcierto de un pueblo que no alcanzaba a
comprender la traicidn de quienes tenfan sangre y nombre de patricios a
los que hacer henor con su conducta.

El pueble siempre surgid pensando y sintiendo segitn el modelo de su
arquetipo extraardinario.




otros pueblos de I tierra nunca tiene otra ambicién que la de compartir
con ellos las horas de nuestra felicidad sin ningtin interés de dominio o de
ventajas materiales,

Por eso, hoy, con la misma actitud de la primera hora de Ia Patria, ofre-
cemos a los pueblos de América y del mundo las soluciones de doctri-
ma que ha resuelto nuestras problemas, y les decimos, al ofrecerla, que
ella es nuestra contribucién de solidario amor en esta hora amarga de.
humanidad, Los invitamos a que vengan y conozean a rea
doctrina, que con nuestro pucblo y luego la lleven con ellos, cada
uno bajo su propio cielo, cada uno a la sombra de su propia bandera,

Expresar todo esto en este dia no es mds que la Idgica consccuenci
de I identificacién absoluta entre el espiritu de San Martfn y su puchlo,
de cuyas sentimientos desinteresados ¥ generosos hacia sus hermanos del
mundo yo no puedo sery no soy otra cosa que leal intérprete.

En esta hora, en que no podemos ofrecer el auxilio de nuestras fuerzas
militares, desde que ninguna solucién conseguirdn para cl grave problema
de la divisién humana, nosotros permitimos ofrecer al mundo la solucicn
de un tercer camino gue, no siendo capitalista ni comunista, saque a la
raza de los hombres de este dilema de vida o de mueric en que 5e encuen-
tra a pesar de sus deseos de vivir en paz,

Alentamos la esperanza de que nuestro camino Justicialista reconcilie
2 fos hombres con su destin de hombres y crean estos de nuevo en Ja feli-
cidad.

Y aunque nuestra esperanza tiene un poco de locura quijotesca, no
podemos olvidamos del mayor ejemplo quc nos sirve de gufa. y de inspira-
cién camo pueblo: también fue quijotesca y fue locura la esperanza de
San Martin. Y si aquella fue cumplida por 61 con magnifica prestancia,
#qué tiene de raro que su pucblo, la mixima ereacién de su genio, salga
por las calles del mundo cn esta empresa generosa de mostear a los hom-
bres que hay otra solucién, otro camino que o conduce a lu guerra, y que
tal vez conduzen a la felicidad?

Si logrisemos hacer entender a los hombres esta gran verdad, nuestra
victoria no serfa sino ln prolongacién de las victorias de un pueblo que,
guicndo el ¢jemplo de su Primer Capitdn, piensa menos en si mismo qus
en los demds, y pone, en consecuencin, su corazén su inteligencia y su
vida al servicio de las causas nobles y justas de los hombres.

Por todas estas razones, es ficil advertir que I actitud fundamental de
todas los argentinos en esta hora ha de ejercer una influencia extraordina-




no solo sobre el porvenir de nuestra Patria, sino también, quizd, sobre
los destinos de los otros pucblos.

Los pacos argentinos que todavia no se hayan decidido tienen todo
este afio sanmartiniano para meditarlo, Como ml!':\p\ch. de la gran mayo-
ria del pueblo, yo los invito de nuevo, en esta ocasién jubilar, para que se
incorporen filas de los que luchamos por la Nueva Argentina social-
mente justa, econdmicamente libre y polfticamente soberana,

La actitud fundamental de nuestro pueblo, en los comienzos de este
“Afio del Libertador”, puede expresarse simplemente, sin recurrir a ningu-
na férmula extraiia y rebuscada, a ninguna concepeitn de alta especula-
cidn filosdfica.

La férmula es simple. Es la vieja férmula sanmartiniana: “Serds lo
que debas o serds nada”.

Esta norma, que definié en San Martin toda su vida, y cuyas conse-
cuencias son precisamente esta Patria que gozamos y esta inmortalidad
cuya victoria sobre la muerte y sobre el tiempo celebramos, define ahora
también la actitud del pueblo argentino. Esa actitud habri de expresarse,
durante todo este aio, mds que per los actos de las conmemeraciones pro-
tocolares y por las fiestas celebratorias, por el cumplimiento generoso de
todo deber, por el aféin de crear y de construir, o sea por ¢l trabajo, oual-
quicra sca su categoria o condicion, realizado a con ¥
con amor, con los ojos puestos en la grandeza de la Nacion que, al fin de
cuentas, no es mas que la grandeza del pucblo, que someos tedos y cada
uno de nosotras.

No puedo imaginanme, sin sentirme teansportade por un profunda e
intensa emocion, cmo scr la Gran Argentina que nos espera en un Gercan
porvenir si nuestro puch]o se mantiene en la actitud que define esa norm
cldsica de San Martin, si cada uno de los argentinos determina su vida en
funcidn de ser lo que debe ser o no ser nada, 5i cada uno se propone fir-
memente hacer su tarea de la mejor manera posible en esta gran empresa
de la Patria.

Ya podemos entrever, en este punto del no, lo que serd la Argen-
tina del porvenir, porque no estd distante el dia de esa realidad,

Ya la vislumbramos: s la Argentina de un pueblo digno por la suma
de la dignidad de cada uno de sus hijos, y grande por la grandeza de cada

ino de los argentinos. La vemos, casi al aleance de nues

comprension de todos sus grupos sociales; ccondmicamente libre por la



pujanza en el esfuerzo creador y canstructivo de sus hombres, y polftica-
mente soberana por la unidad de toddos en la defensa de los principios sus-
tanciales de la nacionalidad,

La vemos camo una Argentina plenamente soberana, cuya soberania,
siguiendo el sentido de la candueta SEnmartiniana, no impide de ninguna
manera ¢l servicio de las grandes causas de las naciones hermanas de
América o de 10s pueblos de 12 humanidad,

¥ esa es precisamente la Argentina que siempre ha deseado nuestro
pueblo en todos los momentos de su historia, porque sintis, pensd ¥ actué
segiin ¢l grn ejemplo de su arquetipa.

Gaucho, eriolle o descamisado, el pusbla no quisa ni quiece sine esa
Gran Argentina, I misma que $056 San Martin desde que sali6 de Espaga,
acioateado por cl gran ideal, hasta que ki muerte lo transformé en el espi-
rilu conductor de fa Patria.

También en ese misma objetivo —que es el térming de un mismo
amor—, el pucblo argentino estd identificado en forma absoluta con el es.
piritu de San Martin; y San Martin es por eso integramente del pueblo ar-
genling como ningune de nuestros prceres.

Ha de ser grata a nuestto pueblo esta declaracién en este dia y en el
momento de inaugurar &l Ano Sanmartiniano, aungue esta afirmacién no
tenga otra finalidad que la de confirmar, de una vez por todas, 1a realidad
de un sentimienta nacional,

San Martn es del pucblo porque su vida fue asi: sencilla ¥ honrada,
digna y fecunda como es la vida del pueblo; porque sitvid siempre al pue.
blo sin aprovecharse jamds ni de su gratitud ni de su carifio,

El pueblo estd en todos 10s pasos del camine de su ¥ida de triunfador:
en Mendoza, en Chile, en Buenos Aires a Ia vuclta de Maipd, y en los dias
de su gobiemo peruano, sismpre le roded con su Apoya ¥ con su carinio, Més
tarde, cuanda decide marcharse al ostracisma, son los gobiemos aislados
de Ia realidad popular quienes o olvidan o Jo niegan. £l pucbla no podfa
olvidarlo, y ro 10 olvidé nunca, La prucha es que, a pesar de todo, por so-
bre las dificultades de los afios y acontecimisntos, siguid su norma, eon-
servé su espiritu, alentd su ideal hasta la hora de manifestarlo actuando con
1a plenitud de s soberanta,

La hora ba Tlegado

No podia ser de olra manera: San Martin y su pueblo, unidos por el
milagro de un solo y grande amar, el de la Patria, son ya una sola cosa: se




sentimigntos tienen el mismo afén. Sus pen-

los mismas ideales, Y la actitud fundamental
_Ml ser 0 no ser nada’.

I tierra podrd modificat esta unidad sus-

(La plena dignidad, Ia plena grandeza d la

L s, entre los pliegues inma-
I'nnn:hl llevando la Patria a su destino,

iendo su camine. Por haberlo seguida
s vencido hasta este dia.

entonces, on los umbrales de este afio de su recnerdo, el
hﬂr en las filas de su ejéreito paca que con €l logre-

finitiva | suefio.
del pueblo de la Patrin, que me ha confiado la misidn
hota hacia la realidad de ese suefio sanmartiniano, ya
los argentinos para que, personal o espiritualmente, pues-
| gloriosa que guarda sus cenizas, repueven en este
muerte las votos de fidelidad a la norma de su ejem-




1 el acto de entrega de sables
a los nuevos generales

5 de enero de 1950

Hab:’a preparado un discurso de tipo protocolar para pronunciar
en ese acto de entrega de los sables a los sefiores generales. Pero he prefe-
rido omitirlo en razén de que no quicro hablarles solamente como general,
ni tampoco quiero hacerlo solo como Presidente de 1a Repiiblica.

La mayor parte de los sefiorcs gencrales han sido alumncs mios en la
Escuela Superior de Guerra, y estarfa de més que yo repitiera los lugares
COMUNEs CON que S8 entrega esta suprema insignia del mando en nuestro
ejército, que es el sable del Gran Capitin. En este acto, creo que poco hay
que decirle a un general de la Repiblica. Lo mds importante que se le po-
dria decir ¢s que la Naci6n espera que con los conocimientos que cada
wno posee y que con el espiritu forjado en tantos afios de servicio, traten,
como tratamos todos los generales, de honrar este sable, que tiene la mid
grande y mis gloriosa tradicidn que el Ejército Argentino puede ostentar:
el general San Martin.

Ante ello, sefiores, las palabras huelgan. La Repiiblica espera de los
generales los hechos del servicio diario, guizd mis dificiles que muchos
de los actos en circunstancias extraordinarias

Los sefiores generales, forjades en la escuela de [a disciplina del
cito, ven realizados uno de sus mds caros anhelos en este grado, que ¢s,
sin duda, al que aspiramos todos los que trabajamos en el Ejército. Es el
resultado de tantos afios de lucha por el perfeccionamiento, por la conser-
vacién de esa disciplina y por el alto honor que representa investir el man-
do y ejercer esa disciplina desde el comando, en el mando y en la obe-
diencia.




Al hacerles entrega de los sables que distinguen 1 los generales de Ja
Repiiblica, solamente quicro hiscer un voto: que ¢l signifique la suprema
felicidad para cada uno de los sefiores gencrales que 1o cefiirdn a s cinto:
¥ que, como reflejo de esa felicidad, sea tambicn signo de trabajo cons-
tructive, leal, sincero y patritico para la Repuiblica, A eso aspiramios to-
dos los ciudadanos que tenemos e insigne honor de haber nacido en esta
tierra, camo también aspiramos a tener la mds inmensa satisfaccin de le-
garla mis grande, mds pura y mds gloriosa de la que la hemos recibido,

Quicre terminar mis palibras diciendo, simplemente, Jo que siempre
dijo San Martin a sus jefes y oficiales: “Lu funcién fundamente] del solda-
do es honrar el servicio”. No hay nada mis sabio, y debe estar en la ments
de cada una de los scldados de la Repiiblica, que seamos en ese servicio
1o que debemos ser. Y si no podemos, no queremos, o no nas sentimas ca
paces, mejor no ser nada.

Muchas gtacias,



Fa la comida de esta noche
5 de enero de 1950

So!am:m: quiero decir dos palabras para agradecer a todos los
compafieros que han honrado con su visita a esta casa, brinddndonos su
amable y simpitica compafifa. Esta fiesta de Reyes, que nosotros hemos
querido ofrecer a los amigos, ha sido hecho de todo corazén, pensando
que al recibirlos agui recibimos verdaderos amiges, puestos a prucba en la
lucha que todos estamos realizando por una Argentina mis justa, econ-
micamente libre y politicamente soberana, ¥ mds que amigos, compaiieros
de una sola causa del pueblo argentino, la causa de la Patria.

Por eso, sintiéndonos honrados con la presencia de ustedes, queremos
Fepetir una vez mds, con el corazén puesto sobre nuestra conciencia, que
somos hombres del pueblo, que luchamos por la causa del pueblo, dis-
[puestos, si es necesario, a Morir por esa causa, que es la finica a la cual un
Bombre puede en estos dias ofrecerle todo lo que tiene y con ello Ia vida.

Compafieros: Que esta fiesta que nes ha reunide como amigos y com-
jpafieros sea el augurio de la inmensa felicidad que yo les deseo a todos
mstedes, junto con los demds trabajadores argentinos.

Finalmente, quicro agregar dos palabras de agradecimiento a todos
§o5 que han colaborado artisticamente en esta fiesta. Al amigo De Caro,
jponiendo siempre su exquisito arte al servicio de nuestra causa; a los ar-
fistas del Teatro Colén; a El Chicare y Dolores; a los que nos han ofreu—
&5 “El Camavalito” de nuestra tierra; a todo el personal de la Municip
dad. y al resto de los colaboradores. En nombre de todos, muchas gracias
jpor los buenos momentos que nos han brindado.




En la recepcion ofrecida
al embajador de la India

26 de enero de 1950

Bandim sea este dia porque en su maftana la luz de ku libertad
alambra el nacimiento de una nueva y augusta nacién. Porque si la Repi-
blica de I India es nueva en cuanto a la posesidn de los atributos propios
de una entidad juridica independiente, no lo es en sus esencias espiritua-
Jes. Su ser nacional se enrafza en lo profundo de la historia, Ella ha sido
portavez de una cultura, ella a traido su aporte generaso al fondo comin
de la civilizacién.

Ella ha contribuido a la claboracién de la filosofia perenne. Ella nace
dispuesta a actuar en cl concierto de las nactones con un respaldo y una
autoridad de siglos, como la luz de las estrellas que llega para alumbrar
‘madura ya de tiempo y espacio. Que esa es laley de las culturas

En este momento solemne, la palabra resulta instrumento inadecuade
para expresar el sentimiento de honda regocijo colectivo con que mi pue-
8o celebra acontecimiento tan grato. Por mis labias o8 1o hace llegar para
gue Vos sedis su autorizado portador ante vuestro pais.

Acaso como ninguno —y esto sea dicho sin jactancia— el pueblo ar-
geniino tiene capacidad para celebrar este acontecimicnto porque tene-
55, porque tvimos siempre vocacion de libertad y de soberania. Y tanto
e cn el picio de muestra Constituei i acuiiamos, para
88 las generaciones venideras no lo olviden, nuestra irrevocable decision
& construir una nacion socialmente justa, econémicamente libre y politi-

Smmente soberana. (Y c6mo no iba a ser de csa manera 51 sabemos que
“Seberania” cs ¢l nombre que tiene la dignidad de los Estados?

Seficres: En este momento del mundo, en muchos sentidos dspero y

Sssbeio, es auspicioso, particularmente para nosotros, que creemos en la




paz y bregamos por ella, el advenimicnto al escenario de la comunidad
politica de vna nacién que ha predicado por la boca de uno de sus grandes
pml’nmsc imperio del amor y €] reinado de la justicia.

Mensaje de sabiduria, porque es cierte, cemo ya lo he dicho, que re-
sultard imposible establecer la paz moral, premisa de la paz total, si la in-
tolerancia pretende sujetar la vida universal a médulos particulares,

El dfa en que podamos considerar que todos los pafses, cuyas finali-
dades y métodos descubren su posibilidad pacifica y progresiva, guardan
entre sf las normas de respeto que informaron en su ereacién las normas
de derecho internacional, creemos que la paz empieza a contar con sélidas
garantias de perduracidn

Sin justicia social el hombre vuelve a ser el Jobo del hombre v la ley
de la selva impera sobre el efective imperio del derecho, Para mal de todos
—al final— y para bien de ninguno.

Desde luego, la tarea de realizar esta justicia social requiere una mfs-
tica; requicre —por qué no decitlo— una fe. Sin esa fe las palabras son
sola palabras. Mas cuando la fe que las respalda existe, ella las insufla de
vida y las convierte en cumplida realidad.

Convengamos en que formar una nacidén no es tarea de dias ni de me-
ses. Hs una obra larga y dificil, osevra y dolotosa, coma dolorosos son
siempre los alumbramicntos, Requicre en el sujeto realizador los atributos
de artista —entre otros, fe y perseverancia— ¥, en todo momento, la vi-
sién de los grandes ehjetivos a cuyo logra se aspira; los grandes objetivos
al lado de los cuales los detalles y anéedotas son eso: detalles y anéedatas
que sicven para alimentar los ocios y sobremesas de gentes desocupadas,
detalles y anécdotas que son barridos por el vienta de [a Gran Historia

Un pueblo no se hace en una hora, Un puehlo se hace sobre sus esen-
cias, sobre su historia. Un pueblo es fruto de soRadores. Perque sofiadores
son los dinicos que saben —y no yerran— que los suenos son siempre el
anticipa de una complida realidad.

Seitor Embajador: En este dia de este afio para nosctros tan grato a
nuestra libertad, “Afio del Libertador General San Mantin”, saludo en Vos
A una nueva. pero, como bien lo habéis dicha, antigua nacién, y por vues-
tro intermedio al gran pueblo que representdis.




Fin el campo de la gloria en San Lorenzo
3 de febrero de 1950

B e

En este mismo lugar, hace ciento treinta y siete afios, ¢l mds grande
de los argentinos mscribié en nuestra limpida historia el mayor de los
ejemplos de como un argentine debe morir por su patria. Cuarenta y
humildes soldados pusieron el primer jalén del sacrificio en esta noble ti
#ra de San Lorenzo de Santa Fe. Estos mirtires foeron los que, bajo la ful-
gente espada del Gran Capitin, clavaron el jalén ial de nuestra inde-
pendencia y legaron a las gencraciones faturas el ejempla del sacrificio
sublime de la vida por la causa més noble a que un hombre puede entre-
garse, es decir, la grandeza y la felicidad de su patria.

Hace ciento treinta y sicte afios que ensalzamos esa gloria y que men-
famos ese ejemplo. Esta Argentina, independiente por la lucha de sus hi-
305, ha sabido vivir, ha sabido luchar y ha sabido canservarse politicamen-
te ind El objetive de la gesta heraica de la Inde-
pendencia cumplide fue. El envaing su espada y confesé que su mision
habia terminado. Pero si habfa terminado para €L, no habia terminado para
€l pueblo argentino, que, independiente, debié poner sobre esta piedra si-
Har de la Independencia lo mds sublime de su accién y de su sacrificio
para conservar a la Patria libre, soberana ¢ independients.

Es por eso que el legado del Gran Capitin ha de vivir en nuestros co-
£azones, ¥ nosoiros o pademos envainar la espada, no podemos dar por
ferminada nuestra misién hasta que hayamos consolidado en esta tierra lo
que la Constitucién Justicialista ha fijade como el nuevo objetivo de los

inos: una nacién socialmente justa, libre y politi-
camente soberanz.




Az los miembros del Consejo Nacional
de Cooperacién Econémica

7 de febrero de 1950

slabor
50 par:

En primer término, yo deseo agradecerles este acto de
cién que es indi ¥ que serd profund provech
Gobierno.

Nuestro Gobierno, precedida por nuestro Movimiento —diren
asi—, ha buscado siempre el contacto y I colaboracidn de todo or
pecialmente en el campo econémico.

En este sentido, yo podria dividir en tres partes distintas Iy accidn de-
sarrollada, para hacer resaltar, en cada una de cflas, cvil ha sido la colabo-
Tacion que hemos pedido y cudl ha sido Ta que hemos obtenido de los
Bombres de empresa de la Repiblica Argentina. Al primer periodo podrii:
Hamarlo de “preparacién™ de este movimiento; al segundo podri
@efinirlo como el de la “verdadera reforma econdmica”, y al terces
«como el de la “cstabilizacion de on nuevo sistema”, con L reforma consti
#ucional, que fija las bases definitivas de cudl serd la nivacién siste-
mdtica de la nucva economi;

No se me escapa que un movimiento de esta naturaleza, destinads 2
Sambiar una estructura econémica por otea, es difieil que pueda realizar
S errores, en primer lugar, y sin pasiones, en segundo térmmo. Los pr
mesos pueden corregivse con el andar et tiempo y el ejercicio cempirico del
Bevo sisterna; a las segundas hay que dejurlas confiadas exclusivamente
- sltiempo, que es el tinico que atempera las pasiones de los hors

Pero siempre nosotros hemos buscado el tipo d
) spensable en fas fanciones
| e hiemos [lamado de “preparacion”, Ta situacidn era su
\ Prbablemenic, en aquellos dias —para hacer una apreci




cho mds dificil I situacisn que en los mementos actuales, Los hechos real-
mente se juzgan siempre mejor a posteriori que a priori, En aquella épcca
no s¢ trataba de tomar medidas, se tralaba de tomar previsiones ¥ estas re-
sultan siempre mucho mds dificiles de tomar que aguellas. Lo dice una
vieja afirmacién; “La ilusién y la realidad son muy distintas; la realidad
es, generalmente, una ilusién venida a menos".

esa 6poca tratamos de prever una situacién sumamente dificil que
se iba a presentar. Tenfamos la expetiencia de la posguerra de 1914-1918
Muchos de ustedes la conocen mejor que yo, porque la han sufrido
probablemente mucho mds de lo gue puedo haberla sufrido yo, que era un
saldado que lo dnico que sufiia ¢ra que nos pagaban con seis meses de
atrasa los sueldos. Pero os comerciantes, los industriales v los teabajado-
tes sufricron posiblemente cn un grado mucha mayor que yo sus conse-
cuencias,

Sin embargo, era para nosotros mucho méds grave 1a Situacién a pre-
sentarse, Pard nosotros, la posguerra del 18 hubiera sido un juegs de nifios
a lada de I del 45, come lo preveiamos en aquel momente. Fue entonces
que nacié [a iniciativa de la fermacin del Consejo Nacional de Posguerra,
que Ia tuve en el aflo 1944, cuando en ninguna parte del munda se habian
constituido organistmos semejantes; después se formaron en varios paises.

Llamé por primera vez a colaborar en esa comisién del Conscjo a to-
dos los hombres de huena voluntad y, francamente, quedé sumamente sa-
tisfecho. Tendré que sgradecer siempre a los hombres que trabajaron con
nosotros en aquella oportunidad, porque, mediente ese trabajo, surgieron
un sinnimero de medidas para proteger la industria, cuyo grado de que-
branto sufrido en 1918 todos canacemos. En ese entonces, montada una
industria en parte quizd satiecondmica, Wwvo que soportar la guerm, la
compelencia abierta del exterior, terminando por desaparecer casi en su
totalidad una naciente industria que, convenientemente protegida en ese
momento, hubiera podido fijar ya las bases definitivas de la industrializa-
cién del pafs.

Ese problema, con todos los demés problemas sociales que acarrearfa,
era lo que no nos dejaba dormir en ¢l antigue Consejo Nacienal de Pos-
guerra,

Todas las medidas que se tomaron después en el orden econdmico, y
especialmente en el industrial, surgieron del estudio realizado allf. Y si
pudimos expartar por nuestros puertos insuficientes ¥ transportar con

i i toda la 16

nuestros medios de también




de estos aiias del suelo argentino, podemos decir que fue gracias a las pre-
visiones ya tomadas en ¢l Consejo Nacional de Posguerra, gue ues acon-
sejé comprar, cen todo o que tuvimos, los medios de transportes, poner al
dfa los pueitos y tener tna marina mercante que nos permitiera sacar de
nuestros puerios la produccion argentina.

Sin ello, la sitwacidn de la produccién, de |a industria y del comercia
argentinos, quién sabe a qué grado de presién hubiera llegado.

Esto, sefores, no es un mérito mio, sina de ese Consejo formado por
hombres capaces e interesados en In selcicn de problema, que-prestaron
desinteresadamente su colaboracién,

De ahi también salieron algunas medidas que intervinieron en el se-
gundo perioda, o scd en el perioda de la reforma. Esos hombres, hombres
pricticos, pese a todos los defectos que puedan haber tenido y todos los
errores que puedan haber cometido, fueron hombres a quisnes el pafs les
tiens nna zran denda de gratitud peor lo que realizaron.

Las ideas que se pusieron en marcha feron tambicn, en gran parte,
producto de todo lo que realizamos en ese Consejo.

Esa etapa de transformacion se efeciud con todos los dafectos, parque
nosatros na hemos querido hacer nunca lo mejor para poder hacer lo bu
no, porgue, & menudo, Lo mejor es enemiga de o buena. Hemos hecho 1o
que hemos podida hacer con la mejor busna voluntad y tratinda de come-
ter el menor nimera de errores, porguc los hombres que quicren triumfar
sin errores a menudo no triunfan. Es necesario triunfar a pesar de los erro-
res. Fsa ha sido nuestra orientacién. No nos hemos crefdo propietarios de
la verdad y hemos aceplado plenamente lodas las ideas que sz nos hicie-
ran llegar y toda la colaboracion prestada,

En ese segundo perfodo nosotros constituimos tambign un consejo de
colaboracién, que en muchos casos fue sumamente fil. Algunos de los
sefiores que veo en esta reunisn ya penénsciarcn 4 ese segundo consejo.
No pudo ser muy efectivo ni intervenir porque en las épocas de teformas
hay que andar rdpidamente. Las reformas que nasotros tivimos que real
2ar no se prestahan para hacer muchas consultas; sin embargo, siempre
escuchamos con interés los buenos consejos y lratamos de subsanar los
inconvenientes.

El tercer perfodo, para nosotros, es de estabilizacién del sistema. No-
sotros comprendemos que el Gobierno, en general, tiens que reunic dos
condiciones: una que lo llzve al mixime grado de perfectibilidad orgdnica y
funcional, porque I perfectibilidad es indispensable para los gobiermos,




pues los hace dinimicos y evolutivos. La perfectibilidad aconscja ir modi

ficando paulatinamente las cosas, para que en I organizacion y cjecucién
podamos realizar el mejor trabajo para el tiempo en que se vive, Las insti-
tuciones que no cvolucionan 1o se perfeccionan, y si no se perfectibilizan,
s antietan, envejecen y mucren finalmente, Numerosos ejemplos de mu-
chas naciones del mundo nos ests o en evidencia quc asf ocurre,
¥ desde aqui lus observamos completamente envejecidas y claudicante

porno haber perfectibilizado sus sistemas con una evolucidn adecy

Este, sefiores, es uno de los polos; el atro es I estabilidad, Tampoco
los gobiemos, las instituciones y los pucblos pueden estar como los locos,
empezanda todos los dias una, casa pueva, Necesitan una cierio grado de
estabilidud para producir, para vivir. El estado de un puchlo no puede ser
de permanente revolucian. El grada de estabilidad indispensable hay que
aleanzarlo, sobre tado, después de las grandes etapas evolutivas: s decir
que, para que la estabilidad congenie con I perfe idad orginica y
funcional, es necesario hacer la reforma y establecer un largo periodo de
eslabilizacion para comprobar si esas reformas son buenas, porgue, en
realidad, si no hay estabilidad orgdnica y funcional, mal podemos c:
proba si los métodos evolutivas aplicados respondon a la realidad y dan
buenos resultados en la prictica.

Realizadas la preparacién y la reforma, ahora tenemos gue realizar L
estabilizacién. Durante la marcha de esa estabilizacicn, el sistema serh
abjeta de observacidn, y ya no so tralard de reformas, sino de simples y
pequedias modificaciones que irfn reglando la vida institncional, orgdnica
¥ priictica en In marcha de todo el sistenta econdmico,

Digo esto, sefiores, parque yo soy un hombre inclinado u lus rofor-
% Pero quicro sentar también el precedente de que no soy partidario de
las permaneates reformas; hay que reformar en un Japso para estubilizar
en el otro. Y wstedes saben mejor que yo que esto en toda empresa, ya sea
comercial o industrial, es una cosa indispensable.

No debemos olvidar que, si ha sida importante I colaboracidn que
pudicron prestarnos las fuerzas econdmicas y sociales durante Ia ctapa de
reforma, vin a ser mucho més importantes 1as que nos puedan prestar en
¢l perfoda de la estabilizacidn. Porque en el otro caso, ni siquier las fuer-
zas sociales y econdmicas pudicron llegar a la perfecta informacién del
MOMENto en que Vivien, en razén de que la evolucién cra tan ipida que
muchas veces ni las mismas empresas estaban bien informadas. Pero no.
sotros no sometimos el ritmo de la evolucidn a la necesidad de I informa-




cién, porque hubiéramos kecho aguello tan lento que hubiera terminade
en un fracaso.

Pero ahora, en la época de [a estabilizacién, nosotros iniciamos la eta-
pa de Ta divaigacién de todo el sistema para que, compenetrados los hom-
bres que intervengan en &, puedan prestar la perfecta colaboracién, tanto
en el campe econémico como en el campo social, en todas las tareas que
debe realizar el Consejo Econémico.

Finalizada esta breve exposicion, que cs una ligera exégesis de lo que
hemos realizado, voy a decir que me he tomado la libertad de obsequiarles
un libro, en el cual, en forma estadistica y grifica, hemos tratado de expli-
car toda nuestra obra.

Sefiores: En el campo social, nosotras no tenemos que insistir. Yo he
pensado en la concepcidon —diremos integral — de este problema politico,
econémico y social de la Repiblica desde un punto de vista prictice. No
me he hecho a ningin sistema ni a ningidn métede, porque cuando un mé-
todo estd en el estado de comvulsion  de caos en que estd sumido ¢l mun-
do actual, los sistemas y los métodos deben ser para la historia, no para el
momente. En les momentos de cans y alteracién profunda de todo lo or-
génico y funcional del mundo na es posible aplicar sistemas. Lo que no-
50tros necesitamos ahora no son sistemas, sino selucienes, porque no se
puede sistematizar lo insistematizable. El mundo en este mormento atra-
viesa por una de esas etapas de confusisn en la que no se puede sistemati-
zar nada. Hay que estar atento a las circunstancias porque atraviesa cada
momento para buscar las soluciones adecuadas a ese instante.

Esa es, seffores, la realidad deatro de la cual fue colocado el gran plano
de accién. Y en ese sentide hemos pensada que I solucién del problema
argentino cs también la solucién que corresponde a los problemas de to-
das partes del mundo.

Desde hace tres o cuatro afios s¢ viene arastrando un peligro que
amenaza la actual i del mund yqueesel

El comunisme es el cataclismo econémico y social provocade desde
el gobierno; s decir que las fuerzas que licgan al gobierno comienzan por
estatizar todo y aplicar un sistema de trabajo a tode el mundo en la medi-
da en que ¢l gobierno aprecia que es necesario en fa vida de la nacién, Si
#5a nacion tiene un problema internacional, como e la guerra, todos esos
millones de hombres son sometidos a una tirania permanente para prepa-
sar al pais para la guerra.




0 es, repito, ol cataclismo provocado desde ¢l gobiemo, y es, sei
res, el cataclismo total, integral. Nadie pucde salvarse de esa, desde ol
momento que es provocado desde el gobiemo, La antitesis de eso es el
gobierno capitalista, que por no ceder a ku evolucién de los tiempos, ha
permanceido detrds de un movimiento de evolucién que no se puede dete-
ner en el mundo.

Bastaria pen

ar si nosotros a1 organiza
de la Edad Medin. Y desde Ia Fdad Media hasta nuestros tiempos, jqué ha
pasada? Se ha operado una evolucidn. Al detenernos en esa evolucion, su-
cederia como ocurre en esas peliculas en las que aparece una momia de la
€época de Tutankamén que despierta en nuestros dias. Légicamente se mo-
rird de nuevo porque no puede vivir en nuestro medio, pues la transicion
€5 lan brusca que termina por destruir totalmente & un organismo inadap-
tado a nuestros tiempos.

El sistema capitalista es exactamente lo mismo, El mundo ha vivido:
durante cinco siglos en ese sistema y no pudo resistir mis; no puda resis-
tir més sin evolucionar.

La evolucién estd en dos términos: o se evoluciona suavemente haciz
Ia conformacidn de un nueve tiempo y de una nueva etapa, que congenie
mejor con las ideas del momento y de la situacién en que vive, 0, de lo
«contrario, se va bruscamente a la revolucién social, es decir, al comunismo.

Yo creo que el culpable del comunismo cs el capitalismo. Marx es un
producto del capitalismo, no del socialismo; es un producto de la reac-
cién, asf como otros son productos de Ja accién. Sin un sistema capitalis-
ta, Marx no habria tenido razén de existir y el comunismo no hubiera
existido, Si los hombres hubicran sido suficientemente hibiles para evolu-
cionar sin abusos y con un alto grado de justicia, no habrfa comunisme, El
comunismo podria ser, en ese caso, una meta. futura, pero no una perma-
nente amenaza como lo es ahora,

Légi , nuestra solucidn consiste en evitar el i levan-
do a la Repiblica a una situacion donde cada uno tenga un poco més de
felicidad, lo cual, en el fonda, no es pedir mucho,

Al comunismo, sefiores, dos cosas se le pueden oponer. Una es la gue-
rra; | otra estriba en hacer una justicia distributiva mis acorde con la épe-
ca en que vivimos. Evidentemente, ya no es posible seguir con los anti-
£u0s sistemas: hay que buscar otros nuevos. Esto s lo que pasa y ha pasa-
do en la humanidad desde que el mundo es mundo,




Cuando no existia superpoblacién en el mundo, no habia mayores
pmhlamat‘ las gmerras ocurrian entre pocos y se peleaba por estados o

blos que se g Cor lo de hoy,
era wna eosa insignificants. Cumdo ving Inupm—pohlmm las guer
dejaron de ser locales y pasaron a ser generales; fueron de coalicién y na-
die ya se salvaba de ellas —participando en forma directa o sintiendo sus
efectos en forma indirccta.

Yo digo esto, sefiores, porque ¢ sistema de no enfrentar al comunis-
mo con las armas consiste en pagarlo. ¥ no €5 tan Garo...

Naosotros sabemos bien que no es tan caro. En caso contrario, impul-
samos al puehlo 2 una solucidn desesperada que o ha de reportar beneficio
para nadie. Este sistema de pagar al comunismo es el nuestro, y a eso va
nuestra reforma

Los comunistas

icen que todo debe ser estatal y ¢l capitalismo que

tade debe ser privado. Nosotros decimos que una parte deber ser estatal y
otra privada; debemos ir 2 una solucion intermedia entre ambos extremos,

deben a que cstamos atravesando una etapa de transicién, Tan pronto se
consiga la estabilizacién en cl campo econdmico ¥ en el social, no tendremos
problemas, porque hemos solucionado previamente el més grave de los
problemas gue afectan a la Repiblica: la explotacién de la riqueza argen-
tina.

Se culpaba a veces a los industriales y a los comerciantes argentinos
de explotar al pucblo. Yo siempre he dicho ¥ he sostenido que ellos no
eran totalmente culpables, porque, a su vez, ellos eran explotados desde el
exterior. Habia una deble on de los ar-
gentinos desde el exterior y ellos, pata subsistir, tenfan que explotar a su
vez al pueblo. Esto s lo que ha pasado en la Repiiblica Argentina

£ C8mo na nos iban a explotar desde el exterior si anualmente pagdba-
mos varios cientos de millones de pesos por fletes maritimos por no tener
una marina mercante? Nos sacaban varios miles de millones en concepto
de fletes ferroviarios, maritimas; Seguros y reaseguros; leléfonos, gas ¥
todas esas cosas que producian dividendos, aparte de las empresas de ca-
pital privado, que también hacfan su negocio. Eso de capital privado er
un mito, porgue trafan diez millones de pesos y pedian cien millones @
nuestros bancos, y luego giraban los dividendos por todo el capital. En esa

6 pitalistas, que tenfan gue vivir y maniener su empre-
s2, ;o6mo no se iban a ver obligados a explotar al pueblo? Ahora nosotros




podemos suprimir la explotacion interna y vivir felices con Ia inmensa ri-
queza que tenemas, sin que nadic explote a nadic. Naturalmente, para
ello, tencmos que hacer frente al exterior, pucs quiencs nos han estado sa-
cando esos miles de millones de pesos al aiio no s van a conformar ficil-
mente a perderlos. A eso s a lo que tenemas que hacer frente.

Por ello, el Consejo necesita el apoyo de los hombres capaces y de
empresa para hacer frénte a esa simacian. £] Consejo Econdmico esti
apoyado; desde ese punto de vista no tenemos nada que temer. Construire.
oS i muevo (ifia de economia. ;Cémo serd? Eso lo dird el tiempo mis
que nadic; no vamos a hacer cileulos alegres acerca de cuil serd la solu-
cién definitiva, porque estamos en un periodo de evalucion en todo cf
mundo. Discuten los ingleses <i van u ir a la empresa privada o a la estati-
zacin, con quinientos afos de existencia del Imperio; discuten los ameri.
canos y discute loda Europa, jeGmo nosotros vamos 1 hablar de solucio-
nes definitivas? Hay que llevar las cosas por propia gravitacion.

En el orden ccandmico, saben los comerciantes y los industriales que
més vale el empirismo de la accidn que toda la teoria que uno pueda ima.
ginar. Es el caso de los que empiczan con grandes edificios y af ticmpo
terminan por fundirse, mientras que oiros comienzan con un pequefio bo-

realidad. Lo gue importa es crear una riquezs: su contabi lizacion, es decir,
las finanzas, cso viene después, Por ella, en esta ctapa de transicién, no
hay que pedir un alto grado de perfectibilidad; hay que poner cl hombro a
todo lo que estamos haciendo.

En esta enorme tarea , nosotros Ia colabo-
racién de todos; el que tenga pecho pondri cf pecho, y ¢l que tenga ot
cosa pondsii lo que pueda. Con 50 vamos « ir adelanic, cialesquiera sean
Ios incidentes que tengamos que enfrentar ¥ aguantar.

Yo selamente puedo decir que, terminada la accidn plancada. reali-
zando el plan de gobiemo que nos hemes impuesto y que cumplimos al
pie de la letra, la Argentina no serd la misma que recibimos cuando nos
hicimos cargo del Gobiemo. Solamente en el haber patrimonial def Esta.
do hemos incarporado varios miles de millones de Pesos que ya hemos
pagado; y eso vale tanto aqui como en cualquier parte del mundo.

En cuanto a la estatizacion de er IPresas. no fenemos ningiin interés
en 1as que no sean de servicio piblico, Si hemas intervenido en algunas,




ha sido porque de alguna maner habfa que tomar las cosas argentinas que

cs permanentes de ln m|w|. 1 nacional. Como
estd establecido con toda claridad en Ja Constitucidn, no solo respetamaos
Ta actividad privada, sino que la ayudamos y la protegemos. Lo tinico que
no queremos es volver a las antiguns épacas de los consorcios monapoli:
ticos de la explotacidn. Queremos que Ios hombres trabajen como indu
triales, como como. como o
oMo quieran, pero no queremos que se realice a expensas del productor
¥ del consumidor. Queremos que ¢l que produzca riqueza la coloque sin
presion ni explotacién de ninguna clase; pero na queremas que el pulpo
intermediario de cxplotacidn, que no produce ¥ que consume una insigni-
ficancia, aque [ mayor ganancia. Vale decir que ayudamos ol
trabajo, al trabajo manual de los obreros y al trabajo de la organizacion in-
telectual de los que tienen grandes empresis
wiales; protegemos también al consumidor, que es el que paga al fi
platos rotos,

De manera que en ese orden, estableciendo un equilibrio, nosotras es-
tableceremos también un sistema permanente. Es légico que todavia no
padamos pensar en esa permanencia, pero a medida que pasen los dias, s
ird asentando esa es zacidn, tanta en las formas como en el fondo.
Para ello contamos con la buena voluntad de los obreros, que s un sector
sumamente importante en nuestros dias. Hasta ahora este se ha mantenido
ien. Los obreros estdn conformes y estin contentos. Las
jan para aumentar los rendimicntos, porque
es Iégico que el trmbujador seq consciente y piense que i € es un factor
s trabiijo, y que en la distribucién proporcional
arrea 61 ey participe en el grado en que se sac
fica para producirla. Es decir que no hay divisién de accién en el trabajo;
todos trabajamos y cada uno en I funcién que lo han puesto para rendir el
miimo posible.

Todo es cuestién de liempa y de comprension, y aforunadamente los
obreros argentings tienen un alto grado de comprensién. Tendrdn sus d
sensiones; tenemos comunistas metidos adentro que piden mis, que
pean, pero tenemos I persuasion absoluta de que los obreros gue no guie-
Ten I:\miu«lim.;yu busa del eapital no olerarin tampoco ¢l abuso de os
abrer una parte. Lo que hay que
wpmmr s L\ abuso. ILU que suprimir la injusticia, tanto de un lado
como del otro, y eso conforma a la justicia. ;Qué hubier sucedido en ln
Repiblica si hubiéramos extirpado una justici. para encumbrar otra? Eso




na lo quiere ningin obrera. Lo que se bas sabre 1a injusticia no 1
tbilidud. Lo cstable se basa sobre I justicia.

‘Nosotros, dentro del pals, tenemos que establecer y tolerar una sola ti-
rania de la ley, de la justicia, la tinica. que hace libres, por otra parte, 7 los
hombres.

No quiera extenderme mds en estas consideraciones. Solamente quie-
ro decirles, con cl grado en
e fodas usteds, que representan las Tuerzas soclales y econdmicss, y e
solamente marchando de acuerdo podriin realizar la grandeza el pais, Si
estas fuerzas no marchan unidas y de la mano, tenemos que convencemos
de que va a pasar mucho tiempo para que se haga la prandezn del pofs,
que NOSOLE0S qUErEMOS PAr Pronto, para poce tiempo, ¥ no para un largo
términe en la vida de la Repiiblica Argentina, EI suefie ideal para nosotros
seria alcanzar esa grandeza o breve plazo, lo que serd cosa dificil, pero nada
debe ser un obsticulo para que no pongaimos empeio Erin para
realizada

Les agradezco muchisimo, Me pongo incondicionalmente a las rdc-
nes de ustedes y estoy seguro de que con 11 comprensidn y fa capocidad
que el Consejo et paniendo en evidencia en todas csta decisiones ol pais
serd el directamente beneficiado, En este sentido digo a todos los compo-
nentes de la Comisién que esta es Ja casa de usledes. Aqui, en cualquier
moemento y en cualguier situacién, los aenderemas para cualquier cosa, (o
‘mismo que el Consejo Econdmico en su sede. Desde ya, en nombre de k.
Nacién y en ¢l mio personal, les doy las mis expresivas gracias.




Ante una delegacion de agricultores
23 de febrero de 1950

En primer término, desco agradcer a todas ustedes la amabilidad
que han tenido en Nlegarse hasta esta casa para darme la inmensa satisfac-
cién de poderlos saludar.

Ya ¢l Excelentisimo sefior gobernador de Ta provincia de Buenos Aires
ha tenido la gentileza de informarme detalladamente sobre el plan coope-
sta de su provincia.

Es indudable que si en tadas las provincias argentinas —y los gobier-
nos de las provincias argentinas— siguieran esta admirable arientacién
que Buenos Aires ha dodo 1l cooperatlvismo, k orgamizacién del agro argen-
tino se veria beneficiada en un cien por cienta desde el punto do vista ma-
terial y desde el punto de vista moral, sebre toda.

i sefiores, el cooperativismo no puede ser una actividad
confiada cxclusivamente a la buena voluntad de unas personas, pues con
su buena vohuntad ne podrin abarcar ni dominar el intenso panorama que
el agro argentine representa, Sin L ayuda del Gobiemo de Ia Provineia y
sin el apoyo incondicional del Gobicrmo Federal, el cooperativismo agra-
tio seria una institucidn siempre débil y siempre carente de fuerza y del
poyo que necesita para desarrollarse integralmente. Y cuando ¢l coopera-
fivisma no es integral, deja de ser cooperativismo.

Por eso, he visto con inmensa satisfaceion esta iniciativa de los agra-
Tios bonaerenses y del Gobiemno de la Provincia.

Yo creo, sefiores, que latinica manera de consolidar en forma absoluta o
que nuestra Constitucién establece, terminando con la explotacién ines-
crupulosa de la produceion por parte de los intermediarios, es ¢l coopera-
tivismo, apoyado por los gobiemos de Ia Provincia y de la Nacién.




Esa consalidacién es s0lo asf posible: constiluyéndose una asociacion
de productores, trabajadores y Goblemno. Esto es 1o que consolidar ol
cooperativismo: que en él estén representadas todas las fuerzus del agro,
10 una sola. La ceeacidn de una fuerza propone lu lucha contra otras fuer-
zus, ¥ Jo que nosotros queremas en el coeperativismo no es la lucha, sine
12 colaboracién en beneficio dz la produccidn del pads,

Sobre estos principios Gnicamente es cemo se podr hacer algo cons-
tructivo. Sobre los principios que parten del fracclonamiento y la lucha na
sg puede construir nada permanente ni nada satisfactotio,

La 1dn del Goblema en Ja 160 y el trabajo del agro
ha sido realizar [0 que pod(amos realizar. Yo sé que toda esto pudo hacerse
niejor, pera yo soy de los que piensan que cuanda uno poede hacer [o me-
Jor, termina por no hacer nads bueno. Porque lo mejor, & menuda, es ene-
migo de lo bueno.

ese sentido, nosotros, por Ia mxﬁn estatal, tratamos de. supﬂmlr el
fendmeno que agobiaba la del 2
de en ln i ¥ i de Ia peoduccion
agraria; 0 sea, aquellas psociaciones o sociedades que, por realizar el mo-
nopolio, terminan en sus manos la posibilidad de imponer condiciones ob-
solutas en toda la etopa de la comercializacion de esa produccida agraria,
Vale decir, en palabras mds simples, que ese seffor que compraba en Ju
propia chacra y vendfa a los consumidores extranjeros era un pulpe situa-
do con cuatro patas en el ageo argenting y con otras cuatro en los merca-
dos de comercializacién extranjers. Esas patas del pulpa tenian un sinndi-
mero de ventosas, con las cuales chupaban al agro argenting todo cuanta
podfan, y también a los consumidores de los mercados extranjeros.

Eso fue lo que llevé o n situacién de In ptimera posguerra, en 1918,
cuanda los cha 0, 5u mafz su lino y sus
Torrajes & precios que no les compensaban ni los gasios. Aqui, los pulpos
decian: “No hay mereados, hay grandes stacks, y usledes tienen que can-
formarse con cuairo o cinco pesos el quintal”. Pero en el extranjero de-
cfan: “Vean, las erisis de produccicn es espantosa; ustedes tienen que pa-
gar mucho para poder obtener esa produceion'.

Ellos enan las e compraban ¥ los que vendian, y esa situacitn pudo
haberse reproduci 945, cuando terming ln Segunda Guerra Mun-
dial, Crearon 1.1 comisi6n de empresas de compras para abastecimiento,
constituyendo un solo comprador en el orden internacional, mientras los




vendedores eran los pobres chacareros; habia un sola comprador y miles
de vendedores

Yo sé, en esas circunstancias, adénde hubieron ida los precios, por-
que si un chacarero no hubiera queride vendsr a ese precio, ellos le hubie-
ran comprado la produccion al de al lado.

Ademis, hacfan todas las maniobras posibles para tirar abajo los
precios.

Nosotres vimos y estudiamos ese problema, que se iba a volver a pre-
sentar en la posguerra, Ya en &l Consejo Nacional de Posguerra, donde ac-
tudbamos Mercante y yo, en 1944, comenzamos a estudiar cémo defender
el agro argentino, ;Cuil fue el resultado? EI resultado fue la creacién de
un monapolio del Estado. jEn que condiciones se realizé? Recuzrden us-
tedes la accién de los monopolios en la Primera Guerra Mundial, cuando
I bolsa valfa més que lo que iba denteo de ella. En aquellos tizmpos, el
monopolio cxplotd a los productores, ¥ cnanda vinieron los afios malos,
cuando los chacareros no podfan sacar el valor de su produccin, acentua-
ron mis su explotacidén, Y el Gobierno, como una gran medida, dijo en-
tonces: “Bien, los monopelios no compran ¢l trigo por el precio que vale,
10s0170s Vamos & pagar hasta seis pesos el quintal”, [Como si eso pudiera
compensar a los pobres agricultores que luego de un periodo de malas se
enfrentaban con un largo periodo de peores! ;Qué hicimos noselros en lu-
gar de ese procedimiento de Jos monopolios?

Nosetros formamos monopalio del Estado y establecimos precios de
comprensisn, es decit, precios compensaterios para el campo,

Dicen algunos que el Gabierno gang dinero con ese monopolio esta-
inl. §i, sefiores, el Gabiermo gand dinero. Pero ahora empiszan a venir las
malas épocas y yo les garantizo a los agricultores que seguirtn recibiendo
los mismos y mejotes precios en el futuro, porque esas cAmaras de com-
pensacin creadas con esas ganancias del Gobierno van a subvencionar al
campa enanda sea necesatic subvencionarlos. Y cs también de esas cAma-
ras de compensacién de donde sale el dinero para que, en esos tiempos de
sequin y de malas cosechas, cuando el chacarera diga: "Necesito dinero”,
podamos decirle: “Bien, aquf tienc ol dinero”

Vale declr, seiiores, que hemos guitado al campo todos esos malos
momentos que pasé durante (antos afius, cuando fracasaban las coseches,
o cuando venfa la langosta y se quedaban sin ella, o cuando los precios del
mercado internacional se iban por debajo de lo normal y hacian que na
valiera la pena sembrar ni recoger. Esos malos momentos van a desaparecer




totalmente para que cada chacarero pueda tencr anualmente un esténdar
nivelado, equilibrado, en su vidaj para que una mala coseeha no pueda
ammuinarlo; para que £o puedan echarls del campo, abligandolo a vagar
por los caminos del pais,

Esc es el principio que nosatros hemos queride mantener, que hemos
sostenido y que estamos sosteniendo y cumpliendo, Mejeraremos todava
mds los precios i medida que ¢l costo de I vida aunente, de manera que
el chacarero esté perfectamente compensade v que si no se puede tener
ganancias extracrdinarias 4 un afio, tampoco tenga pérdidas extraording-
Tias otro afio,

Ese equilibrio es la base del progreso del campo; sin él, el chacarero
estd expueste a ios que
pueden llevarle & lu miseria y 2 la desesperacién, no solo a €1, sino a su fa-
milia ¥ a cuantos trabajen en el campo.

Los beneficios que sos organismos del menapolio estatal han obteni
do también tienen su explicacion

El agro es, sin duda, en la Repiblica Arzentina. I fuerza que ha sos-
tenido més sobre sus espaldas el pes de la economia de la Nacién hasta
nuestros dias. ;Y qué compensacién ha tenido? Ninguna otra que estar de-
bajo de la mano de Dios, alld en la chacra o en ol campo donde ¢l labia la

riqueza de Ia Naci6n. Lo que el Gobierno quicre, lo que nosotros quere-
mos, es que esa situacidn no vuelva a producirse mis en ¢l agro argenting
Para eso, no solamente hay gue pensar on los precios que se pagan por el
cereal, sino en combatir la Jangosta y los demds plagas; en asegurar una
buena condicién de arrendamiento, de aparceria, elcétera; en asegurarle al
agricultor su estabilidad, dindole I tieta en propiedad o, de lo contrario,
para aquellos que ne quicren comprar, asegurarles estabilidad en su arren-
damiento, impidiendo que Jo puedan tirar a 1a calle de un momento g otro.
Esas condiciones las hemos creado ya por intermedio de las leyes y decre-
tos vigentes, Pero hay que darles también una estabilidad del arden eco-
némico y la posibilided de ir perfecci cida dia més y

los heneficios que el trabajo produce. Para eso, la agricultura ha contribuida,
en estos tres afos y medio de gobierno, en forma extracrdinaria.

Es cierlo que nasatras, en una oportunidad, compramos el trigo a
veinte y o vendimos a sesenta. Pero yo les voy a explicar para qué y por
gué se hizo eso. En primer 1érmino, para defar un remanente con ¢ que
podamos continuar pagindelo veinte cuande el trigo valaa cinco; y sde-
mds, para un programa de independencia econéimica, sin el cual el asro




sepuifa soportando etemamente la chapetonada de todos los errores eco-
némicos que pudieran cometerse en el pafs.

Alguna veces yo he cargado un poca l mano sobre el capitalismo al
hablar de [a explotacion de los hombres de trabajo. Nuestros capi
ticnen la culpa, pero poca. El que tiene la culpa es el capital
cional, que es el que ha explotado,

En la Repiblica de Argentin habfa dos tipos de explotacion: uno et
cion por el capitalismo internacional, representado por los mo-
nopolios a que me he referido, ya que nadie nos va v ereer que los
monopolios que explotaror 0 durnte cien aio: egentinos, son
iles extranjeros, ¥ cuando hemos tenida que emprender ki ac-

I, han empezade o gri . donde tienen ¢l nido, y no aguf
Esa explotacidn de orden infernacional es 1 que ha pesado sobre los hom-
bres de trabajo argentino. Los capitalistas argentinos, par servir a esa ex-
plotacion intemacional, han tenida que explotar a nuestros hombres de
trabajo, para poder hacer frente 2 1as exigencias de aquella,

Voy a contarles un ejempla, con ciftas y datos coneretos, para que ad-
viertan clasamentc cuil ha sido la situacién,

Leos habitanics del pais, especialmente ustedes, los productores, pro-

ucen para la Repiblica Argenting unos ocho mil a ocho mil quinientos
millones de pesos al afio. Con esa viven los argentinos. Antes, de esos
ocho mil quinicntos mitlones, teniamos que entregar al extranjero cuatro
i s, ¥ nos quedaban cuatre mil o cuatro mil quiuicmus millones
LEn qué forma los entregamos? Piensen, sefiores, que los ferro-
carriles se llevaban anualmente doscientos cincuenta millones por divi-
bia que sacar de lo que ustedes producan para
enviarlo al extranjero. Hoy, los ferrocarriles son argentinos y esos dos-
cientos cincuenta millones quedan agui. Cad: alian del pafs cien,
ciento diez, ciento vieate millones de para los accionistas extranje-
rox de las compaifas de teléfonos; también ahora queda eso aqui, pmqlll
Jos teléfonos son nuestros. Bl servicio de puertos extranjeros se lleva

dadl de millo A i

smos cereales que ustedes vendfan y cuyo flete ta
ban al extranjero. Hoy, eso queda también en el pais.
Como no teniamos flota mercante del Fstado, pag
cientos a quinientos millones de pesos anuales por fletes marftimos
gracias a nuestra flota mercante, gran parte de esos quinientos millones




quedan en el pafs. Tenfamos una deuda por Ia cual pagdbamos mis de dos
millenes de pesos diarios por amertizacion € intereses, Y. €0, como todo
lo demids, lo pagaban ustedes. Hoy hemos pagado esa deuda; no debemos
sada, de manera que aquellos dos millonss se reparten para mejor vivir
del pafs. Los cuatro mil millones de pesos que tenfamoas que pagar anual-
mete han quedado aquf adentro, de modo que ya no son cuatro mil qui-
nientos, sine acha mil quinientos millones los que tenemos para vivir.
Pero, seflotes, para poder disponer de csos cuatre mil millones amuales
mis, hemos tenido que comprar todo eso y Io hemos tenido que pagar, y
como la plata no se toma del aire ni se pueds inventarla, hay que canse-
gvirla trabajando.

Hemos pagado, sefiores, esas adquisiciones para que no nos cussten
cuatto mil millones al afia y las hemos pagado con diez mil millones de
pesos. Todavia hay quien dice que hemos invertido mucha, pero hay que
tenier en cuenta que solamente en dos aflos nos sacaban 1o que nos ha cos-
tado todo eso, lo que quiere decir que nos ha costado barato, Si bien los
chacareros, en vez de recibir sesenta pesos que debfan haber recibido por
quinial de trigo, recibieron solamente veinte pesos, en cambio tenfan la
satisfaccidn que 1os olres cuarenta se han dedicado a comprar ssas adqu
siciones, para que no tengan que pagar durante toda su vida esos coatro
mil millones de pesos anuales.

Por eso digo que si el Gobiemo puede asegurarle al agro argentino
que no va & tener esa sangrla anual en su produccion y que mediante el
irabajo y la producciss de una mayer rigueza vamos aumenténdola, man-
teniendo siempre el equilibrio, nosotros habremos solucionado defini
mente todos os problemas del agro argentino, Ademés, con la mayor en-
teada que vames asegurando por no tener que. pagar esos servicios que an-
tes pagdbamos, podremos ir mecanizando en forma barata y eficiente el
campo, aumentando fa produccién y bajando los costos, qua es la forma
©Ome nas vamos a hacer ricos sin darnos cuenta,

Ese es el programa que el Gobiemo ha cumplido ya; no el que vamas
acumplir. Estas no son promesas, sino realidades ya en marcha en nuestio
campo.

Se ha dicho muchas veces que para impulsar la industria le habfamos
exigido al campo, 1, seffores, ¢l campo ha pagado la indnstrializacidn,
pera en muy poca escala. Lo ha pagado porgue hemos dedicada las recur.
sos de los préstamos bancarios y del crédito para impulsar Iz industria, ya
que no podemos seguir sienda para toda ls vida productores de materia




prima, que produzeamos la lana y el algoddn y los mandemos  la China y
vaelva aigqul en formi de canisetas. No, sofiores. ¢Por qué no hacemoy
aquf lns camisetas? § AMOS nuesten materia prima pora et p
pi produceitn, nos beneficiaremos de los bajos costos y todos saldremos
beneficiados. Por esa mzon hemos dado un gran apoyo a la industiia y
crea que la hemos impulsado en forma extraordinaria,

Le hemos dado el opayo necesario y ya marcha sola. Todos esos fe-
cursos ahora los vamos a volcar al agro, para ayuda del campa; para in-
dustializar, para mecanizar, para estabilizar y equilibrar la vida en cl
campo; para comprar y expropiar Ja tierra y entregacla a quien la trabaja.

Pero esto, seflorees, es un programa i luigo plazo, Si en I
posguerea se e hubiera ocurrido o algune hacer o que hemos hecho en
esta, ahoen ¢ caming serfa ficil: no sabrfamos qué hacer con nuestra pl
Se han perdida trelnta afios indtilmente, Yo verdn ustedes, por el conteario,
al pais dentro de diez, doce o quince afos con este programa,
un programa de riqueza organizada, por la que se oblenga cuanty elly
debi tendir al pafs, evitando Ja explotacién por los pardsitos que nada ha-
cen y que cargan con la parte del Jedn en la produccion argentina

Ya verdn dentea de diez afios, cuando se complete ese programa de or-
ganizacion de Ja riqueza y de estructuracidn orgénica de la produccidn ar-
gentina, cuiles serdn los resultados,

Nosotros, después de haber hecho ol inmensa esfusezo de oblene
independencia econdmica mediante ln compra de bienes de capital por va-
lor de mis de diez millones do pesos en tres aflos, |podemos de pre-
punto— que hemos hecho mucho sacrificio

Mo hemos hecha todavia ningiin sacrificior los sacrificios realizados
110 han sido grandes, frente a la enorme ventaja que representa el haber
adquirido eso y haber dejado de pagar la mitad de la produceion anual-
tmente al extetior parm servir a ess gastos, que hoy los hacemos por nues-
tea cuentn, Ademds, si peasamos que hecho ese pasto nos sorprends una
mala cosecha y pedemos hacer frente a esa situacicn, es porque estamos
bien econdmicamente.

Hemos hiecha es¢ inmenso gasto y nos hemos quedado sin reservas
Esta es [o mismo que aguel que en ves net dinero en el bolsilla so
compra una casy, una miquing ¥ se queda sin un centavo, Nosolros nos
hemos quedudo sin reservas, Haremos economfa; goslareimos menos, pero
1o vamos a conteaet deudas nuevamente. st situacion s podria areglar
comao se hacia antes: pedir un empréstito. Dos, tres cuateo, o cinca millo-




nes de pesos sc pueden obitener con un pais rico como f Argentina, y yo
serfa aqui més poderoso que Cr mpeziria a repartir plata, Ta malgs
ria y deniro de un aio In habria gastado tada y ustedes tend n que tr-
bajar veinte aitox para pagarla. ;Valiente negocia ol de hog empréstitos]
Por es yo 1o los quicro. Que 1o den los créditos necesarios para hacer
intercambios, pero o quiero hipotecar al pafs para que su poblacion tenga
que pa e veinte afios Jos errores que yo pude haber cometido en
un afio. 8 es necesario, hiremos ificios, € FEINos menos, ja-
remos mis y sufrirenios la que haya que sufrir, Pero sabermo que despuds
dodoy o tres anos de este sncrificia seguitemos por muchos afios on forn
perfecta con nuestra economis

Hay paises que después de haber sido los mds poderosos de 1a ticrra,
desde que empezd La guerra, hace dicz afios, estin & un caarte de rcién,
racién. Antes comian cinco veces al it hoy comen una vez y
muy reducido. Y si a pesar de eso siguen adelante y luchas, gacaso los ae.
gentinas o podrian, llegado el caso y pensandoron Ia felicidad del futury,
realizar tambicn esa clase de sacrificios? Ni se notarian en la poblacién,

Yo les garantizo, sefiores, que el esfuersn del Gobicmo ha side reali.
zado en forma convenicnte ¥ que los dineros del Estado no han sido mal-
gastados, sino tedo lo contrario. Mosoltros tenemos los recursos necesa-
rios, y los tendremas dicz veces mayores en el futuro, para poder ayudar
en Ik malos tiempos a los hombres que trabajun,

Pero, naturalmente, la accion estatal no puce hacerlo todo. Por bueno
I 554 un £ObieN0, por bien que picnse y realice sus negocion, no pucde
h: badamente bien si no cuenta con fa colaboracién direc-
de los hombres que ciclo de la produccién, indus-
trializacién y comercial . ¢ In finalid:

gan
1qui, 4 la Casa de Gobiemo, o al Consejo Ecanomicq Nacto.
nal, o al Gobierma de La Provincia, y pidan To que s es necesario, pordu
4ebmo les vamos a dar lo que nevesitan si Ins vacas que producen, Ty leols
son de ustedes?

Yo recuerdo que cuando me hice cargo de la Secretarfa de Tra bajor
<OnIE un cuento que se desarrollaba en una aldea escocesa, donds son
muy patridticos. Dicen que en esa aldea habf
28, coma en todas las aldeas, estaba I iglesia. El reloj de Ia iglesia tenia
una gran puerta. por donde, cada ¢uarto de dfa, slfa un personaje con un




Jetreco explicativo. A las scis de la maiana salfa un cura con un letrero
que decta: “Yo cuido vuestras almas”. A s doce, el personaje que salfa
era un abogado con su toga y su letrero deca: “Yo cuido la aplicacién de
‘uestras leyes”. Sepufa el reloj su marcha y a las seis de Ia tarde salia otro
personaje. Era el policia, cuyo letrero explicaba: “Yo cuido vuestro orden
¥ vuestras vidas”. Finalmente, a las doce de Ja noche, salfa un agricultor
Con un letrero que decfa: “Yo pago a los otros tres™
FEsa ¢s otra cosa que no debemos olvidar y que nosotros no olvida-
mos. Sabemos que 1a grandeza del pais o sc puede uniliteralizar en una
sola actividad; L grandeza. del pafs la hacen todas las fucrzas del ciclo
cl que lap i6n, el que vende y lleva la pro-
duccién al consumidor y el consumidor mismo. Nosotras hemos aumenta-
do el poder adquisitivo de la poblacion para que esta pueda adquiei 10 in-
dispensable y aiin mis de lo indispensable para vivir en la mejor condi-
cign. El aumento de ese consumo trac el aumento del comercio y el au-
mento del comercio acarrea el aumento de Ia industrializacién. A su vez,
&l aumento del comercio ¥ de la industrializacién ha necesitado del au-
mento de la produccién. Hay que satisfacer el mayor consuma, pues hay
que producir mis. Por eso, hace ya cuatro aos. yo dije quo el lemz del
pais s “Producir ¥ producir” Parque consumimos, consumimos y con-
sumimos. Esa es la realidad.

Ahora. lo que hay que conseguir s que esa produccidn esté equilibra-
da con es¢ CONSUMO, perque si hay mis consumo que produccidn, los pre-
Gios suben exageradamente y sc va  In inflacién; si bay mds produccion
que comsumo, los preeios se desequilibran y vamos a la deflacién, a la eri
sis. Ese es el cquilibrio que hay que mantener y todo nuestro esfuerzo tiende
a conseguirlo.

El mundo esta inflado de una mancra espantosa. Nuestra inflacién es
insignificante frente a las demis inflaciones. Para comprobarlo, basta con-
versar con alguien que haya viajado por el extranjero; algunos han pasado
verdaderas penurias por a carcstia exiraordinaria de la vida, Nosotros cs-
tamos viviendo aquf tedavia como en el paraiso terenal, segiin dicen los.
que vienen del exterior. Mantencr esto poe dos o tres afios s ¢l ideal
tual del Gobiemo, para mejorarlo cada vez mis de aquf a dos afios. Es
dudable que eso o vamos a conseguir, Lo que necesitamos es produccién.
‘Vameos a lanzar este afio una campaiia de produccién agraria, mej
‘precios, destinandp todas las divisas que tenemos 3 comprar elementos de
traccién y maquinafia agraria, llevando ensefianza téenica y obligando a
aquellos que tienen campos sin hacerlos producir a que lo hagan. Este afie




CCESIIAMOS QUINENtar en un treinta y tres o treinta y cinco por ciento esos
aspectos. El Gobiemo va a ascgurar al chacarera precios perfectamente
razonables y 5 va a poner 2 su disposicién todo el crédito
que se nccesite y va a facilitarle también, en las mejores condiciones, n

icién directa de inarias, sin intermediarios de ninguna clase y
sin posibilidad de que los adguirentss se convicrian en pegoviadores de
compra. El que adguicre un tractor 0 una miquing ha d hacerlo para tra-
bijar, 10 para negociar, Vamas a disponer todus csas medidas y ruchas
otras mds para facilitar y propugnar Iz produccién agraria, aun cuando seq
necesario gue ¢l Gobiemno tome a su cargo inicialmente todos los gastos.
Lo que nosotros queremos es que los agricultores oblengan sus ganancias;
después, an la forma que les resulte s convenicnts, toda b maguinaria.
Porque si los agricultores producen una cosecha abundante, que ha de
proporcionar divisas, pademes dejar que ellos paguen paulating v distan
cladamente sus materiales de trabajo. Eso cs o que nosotzos estamos pre-
parando en un plan integral.

Pero, sefiores, cuando un puchlo debe desarrollar un esfuerzo de con-
Junto, lo primero que se necesita es que esté bien informado, que todos
PENSeInos que teneos que haer cso. Es lo primera para llegar @ hacerlos
saber que Io tenemos que hacer y poner nuestra voluntad en realizarlo,
pensando que &5 la solucién para todos. Y después hay que llevario 2
«<abo. Por esa raz6n, vamos a hacer una amplia difusién de todo esto que
¥ les adelanto aqu, én rueda de amigas: y en eso ustedes pueden prostar.
nos una ayud ia, difundiendo I propaganda que ustedes roci-
birin en las eooperativas, hablando & todos los chacareras y diciéndoles que
produzcan més, que se les vaa pagar pr la que produzean los precios que
s van a fijar en estos dias, los que serin perfectamente remuneradores y
mis bien de proteccidn, para levar adelante ¢l aumento de la produccidn,
De manera que para esta difusién necesitamos I ayuda de stedes,

Sefiores: Entendiéndonos y poniéndonos de acucrdo ustedes y nosa-

: ik 2

tros en a d de maquinarias, ién de per-
SOMas extrafizs; N0sotros esperamos que s¢ haga todo eso por intermedio
de estas cooperativas, de tal mancra que los mismos productores interven-
gan cn ello en forma directa, asi como en la venta de sus productos.

La mecanizacién del campo es, sefiores, un problema dificil. Nosotros
¥a tenemos escuelas que preparan motoristas, mecdnicos, etoétera, porgue
[a introduccidn simultinea de un gran nimero de elementos mecdnicos es
niecesario estudiarla bien y exige llevar al campo también 1a instruceion
necesaria, porque de otra manera puede ser un factor de encarccimieato y




no de de los costos de iGn. Ast, por ejemplo, si el
acarero recibe un motor que no lo sabe mancjar y lo rompe, el primer

m’io el costo de la produccidn se vaa las nube

rin se cuid y se conserva mucha tiempo, el costo de Ia prodhccidn se aba-

rata.

Toda esa instruccién puede prepararse por las cooperativas con la
ayuda técnica del Ministerio de Agricultura de la Nacin y de los Ministe-
rios de Agricultura provinciales. Todos unidos nos vamas a poncr a traba-
jar en una obra comiin para que el agro vaya adelante, Yo sé bien que el
ritmo de la economia argentina, Su aumento en riqueza, dependc cn un
achenta por ciento de la labor del agro. Todos creen que los Estados Uni-
dos es grande porque es un pais industrial, pero se equivacan, porgue su
mayor riqueza no es la industria, sino la agriculwra y la ganadera, Claro
que alll hay ci cincuenta millones de habitantes con un clima un poco
mis dificil que el nucstro, que tit que eriar su ganado en forma artifi-
cial para poder subsistir como pais ganadero. En cambio, nosotros, que
ahota producimos 10 necesario, tenemos que activar nuestra producc
para aumentar los saldos exportadores y comprar con ellos las miquinas
de trabajo para l campo, que no las producimos.

En esta tarea tan extraordinariamente importante y decisiva para el fu-
turo angentino, la cooperativa del tipo que se ha formado en la provincia
de Bucnos Aires o ¢l ideal para poder realizar integralmente ¢l programa

patia

a

que el Gobiemo se ha propuesto. Por eso, no solamente veo con
1a formacidn de extas cooperativas, ino

i 1 mdm los que e
1o, quh,nm han

l(.rplm.uln el verdadero

sentir de las » Los
desaparecer; los cooperativismos mlegr.ni:k y apoyados por la accién esta-

tal pueden subsistir, EI mundo cs un cjemplo de fracaso de los cooperati-
vismos aislados; ninguno ha progresado en su desarrollo en forma cons-
tructiva, Solamente haciendo intervenir en forma integral a todas las fuer-
zas que labran el ciclo econdmico y a todas las actividades es como s
puede ascgurar la subsistencia. Cuando esto sc haya realizada, y cuando el
pais haya equilibrado su economia, habré llegado el feliz momento para el
Gobiemo de decirles 3. “Seflores: Améglense nstedes;
produzean, industrialicen y vendan por su cuenta, que ¢l Gobiemo no
hace ningiin negocio con ustedes™.

Esto explica por qué hemos suprimido los monopolios y ahora crea-
mos y ayudamos al cooperativismo: porque el Gobiemo sabe bien que




&i pone la cooperativa frente al monopolio, mucre la cooperativa, porque
1o pucde enfrentar sola al monopolio. La tnica manera de realizarlo. oy
como lo hemas hecho nosotros. Aniquilar ¢l monopalio por Ia suplanta..
€ién de un monopolio del Estado y después ergunizar las fuerzas que ad-
ministrardn honradamente “—POIqUe Son Sus propios intereses— la orga-
nizacién de esa produccion, la venta y ln explotacién, cntonces 57 hubrd
llegado el momento de decir que ya no hace falta el monopolio del
tada, porque se ha creado otro mis conveniente: el monopalio de los
que produg

Por es,

estatal, pero nunca. el monopol 3, que es nefasto y terrible, por-
que esc les chupa la sangre 2 todos: al Estado, al productor y al qu no
produce. A cadi uno le saca cunnto puede sacarle y eso es lo que quere:
mas evitar. Ast Io hemos puesto en la Constitucidn. Pera observen ustedes
que a la Constiucién le hemos dado tna gran clasticidad, porgue segrin
ella es ¢l Congreso el que aprecia cudndo ¢s estatal y cuindo debe entre-
garsc 2l capital privado. ;Por qué? Para no entregar al productor atado de
manes y pies a la voracidad de los grandes monopolios capitalistas. Abf
estd todo el sistema itucional en lo econémico: dar elasti para
que se aprecie cudndo es conveniente que lo tome el Estado ¥ cuando el
particular.

Sabre este problema. podria hablar muchos dias, porque la he pensado
afios y no improvisamos nada. Ustedes ven que todo se va producienda a
su debido tiempo y sin que nadie se perjudique. Sien vez
de hacer esta labor de evolucién, mediante un plan razonado y estudiado,
taclismo econdmica
mos necesitado para salir, Pero
onal y ordenada en forma que ha permiti-
nadie se perjudique, cada una vaya obteniendo un mayor

hubiéramos improvisado, se habiia provocado un ¢

del cual quién sabe cugntos siglos hub
hiemos hecho una evolucion ra
do que, sin qu
beneficio.
abilizar es1o con nuevas institucioncs, entre Jas cuales el cooperati-
vismo puede ser el auxiliar mis poderoso y mis perfecto del Estado, e
nuestra orientacion.

Lo mismo estamos hacicndo ya con los ferrocarriles y con todas las
empresas del Estado. No queremos ganar exageradamente, queremos dr
un buen servicio al menar precio. Para ella no queremos dividendos, por-
que no los necesitamos. Que se costeen los ferrocarriles. Que a sus pbre-




ros sc les pogue decente y adecuadamente, y que si se gana mis, b
un mejor servicio sin cobrar mis el dinero, sea de los obreros, pues e

ar bien su empre 1o quic-
re. No quicro el servicio piblico para cobrar mis nl]mﬂ mcdrlr El Es-
tado no tiene neeesidad de medrar con un servi 0. Este ha de ser
el mejor al menor costo. Si se producen ganancias, las ganancias serdn
para el personal que Neva adelante los ferrocarriles. Asf tendrin al ali-
ciente necesario para lograr ¢l fin citado del mejor servicio al menor
precio.

Para los servicios que hoy son estatales, el pensamiento del Gobiemo
es de que ko mejor serfa que ellos se mangjasen por los mismos interesa-
mos hacer es entregar ¢l manejo de 10 servicios
piiblicos a los de afuern, u los que no tienen en cuenta otra cosa que el
rendimiento econdmico que les pucda significar.

Lo realizamos tados 0 no lo realizsmos ninguno; pero uno de afuera
no fa va a llevar adelante.

Sefiores: Yo, encantado, voy a concurriral Azul para la concentracién
raria, y hago presente que me siento inmensamente felz de poder it Yo
séque y para ello me basta la mano y verles la
cori— son hombres del agro que trabajan honradamente para todo el
agro, sin dnimo de hacer ala dc especulacian y pensando en el bien co-
niin. Y eso es, i El S0 e5 un
sentimiento mds que u mn sentimiento de cordialidad y de com-
paiieri bien entendida distrbucion del teabajo y de la
relribucion. Es el sentimiento que yo quicro haya en toda I Repiblica; no
solamente en el agro, simo pas s los argentinos que trabajan, para que
sean més felices y para que nadie, en su lucha, lenga que panerle el pie al
que estdl debajo para poder mejorar.

Por ello digo que me siento muy feliz de concurrir a esa concentra-
cion del Azul; iré con el alma inflamada de mis mejores deseos ¥ agrade-
<cimiento hacia ustedes, que son quienes en realidad van a realizar [ grandc-
za argentina. La Argentina no puede forjarse por la accién de un hombre
solamente ni por la de veinte, sina por la de todos los argentinos. Esa soli-
dad nacional es la que nos va a llevar al triunfo; solidaridad y her-
dad entre tados los argentines es 1a que llevard o la Repiblica Argen-
i al triunfo en el corto tienpo que tdos quisiéramos.




Les agradezco la amabilidad que ustedes han tenido de llsgac hast
aqui y me despido de ustedes hasta el Azul,

Aungue ¢sté de mds decirlo, les reitero que estamos aquf para servir-
les. Yo na soy de los que creen que ¢l Presidente es un personaje de ador-
10, sino de los que opinan que e pafs, ustedes, el pusblo, me pagan para
que compla con mi deber. Estamos totalmente a las érdenes de usteles,
perque nosotros trabajamas para posibilitar a tedos los argentinos una me-
Jor remuneracién y una vida més digna,



Fn el acto de inauguracién del Parque
de los Derechos de la Ancianidad

24 de febrero de 1950

Compatss.

He aqui otro de acto de los que & menudo han sido calificados por
nuestros enemigos como producto de Ia injusticia y de la demagogia pero-
nista. Nuestra demagogia en este acto s como toda la demagogia decla-
‘mada desde hace cuatro afios por nuestros adversarios: entregar a la felici-
dad de millones de argentinos lo que ha sido el premio abusivo del privile-
gio de unos pocos. EI Estado, y especialmente el Estado modema, no pue-
e tolerar impasible los deshordes del egoismo y de la falta de humanidad.
En las puentas de Buenas Aircs seria original que existiese una centro
Gomo cste, que no pudicra ser disfrutado por los hombres que. en el taller
v en la fibrica consumen sus vidas al servicio de la Nacién.

Sefiores: La obra que esto representa como signo del nuevo gobierno,
coma signa de 1a nueva responsabilidad de los hombres de gobierno fren-
te al pucblo, marca una etapa en la realizacidn de esa grande Argentina
que ne poded ser grande nunca si en esta tierra ¢l nimero de los infelices
sobrepasa al nimero de los felices.

En las horas en que he pensado en el porvenit de nuestro Movimiento, a
veees me asaltd la duda de que &l pudiera caer algén dia en manos de per-
sonas obscuras y cobardes, 0 e manos, peor todavia, de algin mediocre.
Cuando veo la accién de hombres como el coranel Mercante, cuande veo
una obra como la que el corone] Mercante realiza en Buenos Aires, todas
mis dudas se disipan; s& que la cscuela del peronismo va teniendo ya
maestros: maestros en la accidn, maestros en la construccion de esa justi-
cia proclamada, maestros en gobemar, y en gobemar honradamente al
pueblo; maestros que al recorrer la provineia que gobieman saltan de puchlo



en pucblo con la inmensa satisfaceién del deber cumplido al contemplar
las obras que [a jalonan en toda su extensidn, para honra de ellos ¥ para
honra del peronismo,

Me decin el coronel Mercante hace pocos dias, que todo estd dicho en
la doctrina. Comparto esa opinion; en I doctrina hay mucho dicho. Lo
que falta son los hombres que la pongan en aceidn, porque lo que mis
puede representar una doctrina incumplida en la relidad es que pueda
servir de distraccidn  algin idealista trasnochada que 12 lea. Pero lo que
necesitamos es que esa doctrina, hecha aceién por los hombres de nuestro
Movimiento, levante obras como csta, que serdn cl monumento que pre-
senciardn todos los argentinos, para honor de esta etapa peronista del jus-
ticialismo.

Por eso, compaiieros, yo rindo mi homenaje de argentino v de pairiata
al coronel Mercante, quien va ganando tiempo a sus horas en permanente
trabajo y dedicacidn, para que su provincia marche I cabeza de las pro-
vincias argentinas; pasa que su obra de gobiemo margue un ejempla que
puedan seguir los demds, ¥ los peronisias podamos decir con orgullo que
este gobemante es, en Ja bistoria d los gobiemos de la Repiblica Argentina,
una excepeidn. y en Buenos Aires una mayor cxcepcion, porque nudic ha
realizado en tan poco tiempo una obra tan maravillosamente fructifera
como Mercante.

Cuando los hechos estin en presencia, las palabras huelgan, Para ha-
cer el elogio de este ejemplar gobemante peronista, solo o5 necesaria fo-
mar un astomévil y recarrer doscicntos kilometros de I provincin do
Buenos Aires. Eso e lo que debemos juzgar; e lo que debemos mirar;
<cuando yo cbserva esta obra magnifica realizada, es cuindo mis suefios
de pezonista disipan todas las dudas, porque sabemas que cse hombre que
est marcando una etapa en I historia de la provincia de Buenos Aires
padrid también ser quien marque una ctapa en Ia historia de nuestra Repii-
blica al frente de nuestro Movimiento Peronista.

Compaficros: El coronel Mercante, al entregar el Pargue de los Dere-
chos de la Ancianidad al puchlo argentino, ha dado al Movimiento Pero-
nista uno de sus mayores timbres de honor; v al general Perdn le ha dado
la més inmensa satisfaccién, no por el s0lo hecho de entregarlo al pueblo,
sino porque ve en marcha los suefios de esa dactrina justicialista que de-
bemos defender hasta el dltimo aliento, porque e la tnica tabl de salva.
<idn de la felicidad de la Patria.



Sean mis votos finales pam que el maravilloso pueblo argentino, Io
mejor que tiene la Patria —segin he asegurado—, pucda disfrutar de este
parque; para que los trabajadores, con sus mujercs y sus hijos, viviendo en
contacto con Ia naturaleza, que purifica sus pensamientos, amen 2 ka Pa-
2 coma todo buen ciudadano, porque cuando los argentinos sean bucnas
ciudadanos, todos sern peronistas.




En el acto organizado
por la Organizacion Israelita Argentina

3 de marzo de 1950

Sean mis primeras palabras de agradecimiento profundo al Exce-
lentisimo sefior mmistro que ha querido unirse a este homenaje en repre-
sentacidn de su noble tierra de Isracl, como asf también a la gran institu-
cién israelita que ha decido fondar en aquellas tierras un bosque con el
nombre del Libertador.

Yo he de ser quien lance en esta tierra la idea de plantar un bosque en
honor y homenaje del presidente de Isracl, y al hacerlo quiero que quienes
lo realicen sea el pueblo peronista, no ¢l Gobierno, para que asi en aguella
noble tierra repercuta el latido de nuestro corazén por los hermanos de
allende los mares, que comprenderan con ello cudnta es nuestra solidari-
dad para todos los hombres de bucna voluntad que habiten en cualquier
parte del planeta.

Y permitanme, sefiores, que me refiera inmediatamente a la Organiza-
cién Israelita Argentina.

Yo celebro jubil tercer ani io de la institucién, y agradez-
co a todas las personas que han formado parte de los cuerpos directivos de
la misma. Les agradezco, mis que todo, ese entusiasmo gue han puesto en
Ia accién. Les agradezco que hayan podido elevar el espirim peronista en
sta importante organizacion de nuestra fuerza politica. Y les agradezco,
sobre todo, que hayan sabido interpretar que &l Movimiento Peronista no
quicre comités. El Movimiento Peronista quiere organizaciones de hom-
bres con sentido y sentimientos peronistas, porque sabemos que en ello
estd el porvenir de nuestro Movimiento, y porgue sabemos que nuestro
Movimiento 1o pregunta a nadic quién es ni de déndc viene. Pregunta si
es bueno y si es peronista, y con eso nos basta.




He de contestarle a la Organizacién lsraclita Argentina, en esta opor-
tunidad, una pregunta que se me hizo esta manana. Bl tratado con Tsrael
esti listo y lo hemos de firmar la semana que viene, Y por t
mer tratado que firmaremos con 15
nor de concurrir personalmente a Ta firma del 1

Yo espero ¥ hago volos, en presencia del sefior ministro, de que este
sea ¢l punto de ida de todos los numerosos acuerdos que hemos de fir-
mar con Israel para asegurar ¢n el futuro una amistad profunda y un abse-
luto entendimiento. Con esto dejo satisfecha la consulta de la Orgs
cién Israelita Argentina.

i

El Peronista es un que busca armonia ¢ inte-
ligencia. Nosotros pensamos que, come en e organismo fisiolégico la al-
teracién de un Grgano suele ocasionar la alteracién de los demds, en los
organismos saciolégicos ocurre exactamente lo mismo: |a alteracién de
un sectar de ese arg; no socioldgico suele traer la alteracidn de los de-
mis sectores del misma organismo.

En este sentido, real politica de ¥
entre todos los argentinos y no me explico mi me explicaré jamds por qué
pucde haber hombres que sean menos argentinos por el hecha de practicar
otra religién o por provenir originariamente de otro lugar de Ia ticrr

Los pueblos sin esa armonfa viven permancntemente alterados y en
medio de una gran confusién. Nosotros, que somos hombres amantes del
orden y del trabajo, tenemos la ideal aspiracidn de que en esta tierra vayan

todas las ias entre los hombres,
para que al final pensemos todos como argentinos, trabajemos todos por
Ia felicidad de] pueblo argentine y labremos entre todos Ia grandeza de la
Nacién Argenti

ando la Organizacian Israelita Argentina comenz su
accion, la umm un poca temmerose al principio —cosa totalme u,cxpl
porque alrededor de nue:
fama habfa tejido una tela suficientemente densa eomo para que 1o se pu-
diese ofr 2 vés de ella los Jatidos de nue n. Es asi
como me explico que inicialmente fucran, en ese sentido, temerasos, a pe-
sar de compartir cusnts premisas ibamos sentando en el campo de la po-
litica y en el campo social de nuestras nuevas instituciones. Nunca deses-
peré frente a la mentira o frente a la calumnia, porgue soy de los hombres
que saben apartar la marafia para ver los lejanos objetivos del camino, y sé




también esperar el momenta en que k verdad resplandece por sobre la
mentira.

5¢ también, sefiores, que esa espera es fructifera y que se espera con
tranquilidad cuando uno ha dicho Ia verdad y estd dispuesto a cumplirle,
Por eso, el tiempo es siempre el aliado de los veraces y los veraces con-
ffm s en el tiempo que en coalquier ot circunstancia de la vida.

La Organizacién Israclita Argentina, al ir avanzando por su caming,
‘ha id voluntades y esperanzas en cada uno de
1os actos en que hemos actuada ligados. Corresponde a mi sinceridad de-
cir que me he sentido ampliamente satisfecho por I labor de estos hom-
bres en la direccidn de este movimiento y que en cada oportunidad en que
Ja suerte me brindé el ponerme en contacto con ellos, he salido mds satis-
fecho y con mayores deseas de obtener esa colabaraci6n, que sirve par
voltear prejuicios y para confirmar, de wnn vez por todas, que en el pero-
nismo es bieavenido todo hombre de buena voluntad, todo aquel que tra-
baja para la grandeza de fa Patria y para la felicidad del puchlo, todo
aquel que quiera decir su verdad y sobre toda si esa verdad estd sublimada
en Janobleza de un corazin que quiere l]rwﬂmhdelma[e para bien de todos.

Por eso, en esta a csta or-
ganizacifn cuanta estd haciendo en apoyo dc nuestra dectrina y de nuestTa
Tucha y decirles a los compaiieros de Ja Organizacion Israelita Argentina
que estoy orgulloso de su calaboracicn, como jefe de nuestro Movimicn-
to, movimienio de hombres decentes y de hombres de bien que luchan
para cada dia, para ir ¥ formar ¢l peronismo
que tados anhelamos.

Nuestro Movimiento es un movimiento absoluto de superacidn y de
perfeccionamicnto, confiados en que €l pais quiere esto y ne mentiras o
que quicre simpl hombres honrados que sepan cum-

plir con su deber, cualquiera sea su color o su credo.

Seitores: Yo say un hombre que dificilmente suelo decir lo que na
siento. Soy también un individuo dificil de impresionar por las aparien-
cias, porque cuando los hombres hablan, yo trato de anscultares el cora-
z6n. Yo he observado la marcha de lu institucidn con todos los pecados
criminales que todus lis instituciones tienen, pero a los cuales los hom-
bres debemos sobreponemos y tolerar, porque en a vida es siempre nece-
saria la tolerancia, y los hombres que han liegado a la edad que he legado
¥o, 5i 80 han aprendida a. ser tolerantes, han aprendide muy poco en su
vida. En este sentido, quicra decir, como jefe del Movimiento, corma hom-




bre que tiene ¢l destino de esta gran cruzada —que TOSOMos considera-

mos, con razén o sin ella, wna cruzada de redencidn para el pueblo argen-

tine—, gue nosolros anhelamas que desaparczcan para siempre las luchas,
i L ks

esta tiema, aun cuando la pu

En esa condicién de peronistas sin prejuicios, de peronistas que quie-
ren trabajar y construir para bien de los argentinos y de la humanidad,
queremas forjar una Patria donde no se vuelvan a repetir las escenas que
todos conocemos y que se han mencionado esta noche en esta reunién. A
una tierra donde la bendicién que Dios ha esparcido en los cuatro puntos
cardinales, le podemos agregar Ja bendicién de los hombres buenos y
constructivos, de los hombres que laboran para bien de los oiros y que no
destruyen para mal de todos; de los hombres que, como este grupo de mu-
chachos que forman la direccion de la Organizacion Israclita Argentina,
trabajan de ¥ con peronis-
tas scan reales ¥ efectivas. A cllos, todo ¢l agradecimiento de n peronista
que no es més que otre soldado combatiente al lado de ellos, cada uno en
su sector y cada uno en su misidn.

A los sefiores componentes de la Organizacion Israclita Argentina, mi
profundo agradecimiente, porque me brindan la mejor ocasién de mi vida
para decir con toda lealtad y sinceridad que amo a los judios come amo a
todos los dems, y como todos los hombres de bicn debemos amar a nues-
tros semejantes, razén por la cual en nuestro Movimiento se penm(r. sola-
mente gritar “{Vival™ y estd totalmente prohibido gritar *{Muesa!

Finalmente, sefioras y sefiores, yo les agradezco esta nueva prueba de
amabilided que obliga a mi ¥ gratitud, ¥
gratitud que forman las virtudes cardinales de las hombres bien nacidos.
Yo puede decir con Loda la sinceridad de mi corazén que no olvidaré ja-
s, en los dias en que Dios me brinde, la oportunidad de peregrinar entre
los hombres, de hacer todo el bien que pucda y de remediar todos los ma-
les que estén & mi aleance remediar.




Ante ferroviarios,
en el acto celebrado
en el Parque Retiro

3 de marzo de 1950

Compm’ima ferroviarios:

Una vez mis asisto a un acto ferroviario con el corazén satisfecho y
con una inmensa alegria para poder comparti e com ustedes os broves pero
intensos momentos de con que
los compafieros portuarios y ferroviarios c:lr.bmn ol escalaftn, que o e
nada més que un acto de justicia de los tantos que llegaron y de los tantos
que llegarén hasta equilibrar perfoctamente a vida del trabajo argentino.

Para mi, hablar a los f como hablar il enla
mesa en que como todos los dias. De los ferroviarios, cuyas cosas ya co-
10zCo en gran parte, cuya amistad me honro en compartic y cuyas alegrins
forman ya parte de mis propias alegrias, vengo recibiendo desde hace va-
rios afos inmensas satisfacciones que se van haciendo habituales y que
nacen de este contacto que honra a los hombres mucho mis de lo que mu-
chos hombres se imaginan.

Este homenaje gue la Unién Ferroviaria realiza en representacidn del
personal de los puertos de Buenos Aires, Rosario, La Plata, Mar del Plata,
Quequén y San Nicolds, celebrando el escalafén, es una reunion de ami-
205 que, en la mesa, comparten 1a satisfaccién de los hombres que no co-
nocen de miscrias ni de egofsmos y donde la alegrfa de los otros sucle
contagiarse al carazén de las buenas personas como las propias alegrias y
los propios triunfos.

Esta es la conciencia social con que he sofiado toda mi vida: que desa-
pareciera entre los hombres In cstiipida emulacitn de todos los dias v el
egoismo de todos los tiempos, para que las alegrias de los demds suenen




como campanas de 1a propia alegria y para que cada hombre s
sus semejantes, cuando s capaz de sentitse tan feliz con la felicidad ajena
como ean la propia.

Asf pensamos y asi sentimos los peronistas: por eso estamos formando
una Nueva Argentina i i
mos asi, compaiieros, Stas, ¥ st no merecidra-
MOS Ser PEronistas, 1o nos $e1 o5 con dececho a nm nuevos rumbos
a la Nueva Argenting, que no puede vivie de i
mos que ha presenciado en su vida politica, g

y pensar mds clevadamente, Cuando esa Arger

territorio a los egof: los mentirosos, a los calumniadares y  los mi-
serables, habremos nosotros conquistado el derecho de morir tranguilos
legdndoles al futuro de los argentinos la posibilidad de disfrutar de un
alma pura, sin contaminarse con las almas miserables que hemos visto du-
rante muchos afios.

Pero, compafieros, Dios es criollo y El ha puesto en ¢l alma de los hu
mildes las reservas morales de la nacionalidad. No 1as ha puesto en los
que trabajan de sabios o se disfrazan de importantes. El, como hace dos
mil afios, ha puesto su confianza en los humildes. El, como hace dos mi

R

quen en los humildes y na en Jos poderosos: para que todos podamos te-
ner fe sincera, fe en los pobres y o en los ricos; para que podamos asegu-
rar a Ta Argentina que aspiramos, 2 [os argentinos que anbelamos, que los
siglos no han cambiado al hombre, que el hombre bueno sigue siendo
bueno, mientras que el hombre malo sigue y seguird siendo malo.

iQué nos importa, compafieros, que nos ealumnien! ¢No sabemos
acaso quiénes son? Demasiada desgracia tienen de ser quiencs son; dema-
siada desgracia ticn idia por un predicamento que cllos
1o supieron ni :

las insim
ollo. Dicen
dicen que mi mujer es fea y quién
nis que quizd no piensan. Y no hay mayor castigo,
compaiieros, pura un hombre, si es bien nacido y es honrado, que tener
que decir lo contrario de 1o que picnsa.

) 2 Imi nmnumn

Nuestro Movimiento, Dios sca loado, ha triunfade plenamente. El po-
der que el pueblo me ha dado —quizs el mds grande poder que ha tenido
gobermante: alguno en esta tierra— no solamente no ha disminuido desde




que soy Presidente,sina que ha aumentado. (Por qué? Porgue yo no de-

. Que cumphi sticia
 permanente y eterna, Yo dejo que los BsiGrsE e
casliguen anizs de castigarios yo. Yo hago como aquel que tiene una grin
fortuna y para no perderla no debe derrocharla. Y, precisamente, ese gran
poder que yo tengo lo canservo y lo aumento porque tampoco lo derro-
cho.

Ningiin trabajador de esta tierra podri decir nunca con verdad que ha
ido de mi una orden; o mas que e legado a darle 2 un trabajador es
i él la quiere o hace, 5i ne, no lo hace. Y cuando ha sido ne-
cesario jugarme por I dignidad, por | justicia y por los derechos de los
abajadores, me he jugado entero. jCdmo serfa tan estdpido para perder
ese predicamenta del amigo, bio del tiulo de mandén o de tirano?
Eso es la.que quisierun que yo hiciers, pero s dificil que Jos dé el gusta.
Lo que tenemoy que hacer, compaieros, en adelante, es no salimos de
5 illas, porque vivimos con un inmenso margen de seguridad.
Yo me explico que los leales peronistas, los sinceros peronistas, s sientan
muchas veces, como yo me siento, molestar por la calumnia, por la infa-
mia o por I diatriba, Pero, sefiores, reflexionen y piensen que cuando cl
hombre calumnia, cuando el hombre intriga o cuando el hombre comete
actos deshonrasos, esti en i6n; lo huee porque no puede
hacer nada por las vias ho cia, quien sufte de esa
mentira, quicn sufre de
aquel que la b proferido, No manc
pucde, ¥ no ensucia ol al
1o que sale de ella.
Compaeros: En esta sitwacin, y en apoyo de ese movimiento justi-
2 que es I base de todas nuestras conquistas, en apoyo de esa do
trina de Jos humildes, en apoyo de esa Constitucién que ha colocad en el
frontispicio de la Patria la sentencia mds sintética y mds completa de Ta
historia argentina cuando nas proclama un pueblo libre, justo y soberano,
la defensa de nuestra razn, la defensa de nuestra verdad, no estard jamis
en accién, sino en persuasiones; no estard jamds en el gesto airado, sing
en ki razdn profunda y justificada
Nosotros tenemas que ser predicadores, y ¢l
nos pegue, debemos decirle: “Pega, pero escucha™,

recil

D ni afceta quien quiere, sino quien
. de [os hombres fo que entra por su boca, sino

o algin bruto de ¢sos




Seiiores: El Movimicnto Peronista, la doctrina justicialista y I con-
quista de los humildes de la Patria tienen una consolidacion en el corzén
de los hombres, y esa clase de consolidaciones es Ja que asegura el porve-
nir y marca una etapa, De nada nos valdrfa el haber becho todo lo que he-
mos realizado si en ¢l alma de los argentinos no se hubiera prendido la ra-
z6n y la verdad de cuanto hemos hecho,

Yo afirmo que el Movimiento Peronista ha trivnfado y se ha consoli-
dado donde mayar consalidacidn pucde adquiri una doctrina: en el alma
y el corazén de los trabajadores argentinos,

Que cada uno de nosotros sea un predicador, Que cada uno de noso-
tros vaya al que todavia no ha do porq i
y le deje caer sobre su alma, gota a gota, las verdades maravillosas de la
doctrina justicialista que vayan abl su espiritu,
que ese destilar de una gota que horada la piedra ha de horadar también el
alma mis dura y més incomprensible que pueda encontrarse.

Por eso, que estos fermoviarios, que durante la iniciacisn de nuestro
Movimiento fueron los juglares que cantaren, a lo largo de toda la tiera
argenting, las esperanzas y las ilusiones de las primeras horas justicialis-
tas, sean también ahora, en época de las refirmaciones y consolidaciones,
los heraldos que vayan esparciendo nuestra doctrina a lo Jargo de la Patria: y
que esas paralelas del riel, al crujir bajo los deslizantes vagones argenti-
nos, vayan expresando también, cn esas espacios de 1a tierra, la doctrina
argentina, la doctrina de la Nueva Argentina que lucha por la dignidad del
trabajo, por la dignidad del trabajador, por Ja elevacién de Ia cultura social
¥ porque en esta Argentina podamos nosotros disfrutar un dia de un
pueblo que tenga una sola clase: la clase que trabaja por la grandeza de la
Nacién,

Compaiicros: He dejado deliberndamente para el final el referinme a
la Unidn Ferroviaria, La Unién Ferroviaria, que constituye, como ha
indicalismo argentino y que, por lo
anto, por ser argentine, ha constituido un baluarte del Movimiento Pero-
nista y Justicialista de la Repiblica; la Unidn Ferroviaria y, especialmen-
te, su Comisién Directiva, que habla claro y habla fuerte, que no tiene re-
servas mentales porque no ticne cobardias, que no calla lo gue otros ca-
lan, porque puede honradamente decir Ia verdad con toda la voz que tie-
ne; la Unién Ferroviaria es, dentro del Movimiento Peronista, una institu-
cién benemérita y no olvidard jamds el Movimiento Peronista el apoyo




Discursos ]
que esta Unidn Ferroviaria ha prestado a su desarmollo y a su consolida-
cidn.

Yo agradezco al compaficro Pablo Lépez este tan feliz momento que
comparto con los compafieros ferroviarios y se lo agradezco a él, que es
un hombre de corazén y un hombre de decisién; se lo agradezco como
agradecemos los hombres de accién a otros hombres de accién; se lo agra-
dezco porque su palabra. encendida y su corzdn pletérico nos ‘han mostrado
que tiene afortunadamente lo que tiene que tener, Los mo-

5 ¢ 2 su frente hombres de lucha y de ac-
cién. Vale mds un lcén al frente de cien ovejas, que una oveja al frente de
cien leones.

Por eso, sefiores, al agradecerle al compafiero Lopez su palabra defi-
nida y valiente, felicito a la Uni6n Ferroviaria, que ha tenido el acierto de
apoyar su organizacidn en hombres de la talla de Pablo Lépez, a quien el
Movimiento Peronista rinde y rendird su homenaje por compafiero, por
amigo y por peranista.




Al recibir la Gran Cruz
dp1a Orden Militar de Ayacucho

4 de marzo de 1950

Scﬁm Embajador:

Agradezco profl conmovido esta ién de que, por
dispesicidn del Excelentisimo seiior presidente del Perd, me hacéis entre-
ga, y agradezco a la Providencia que, en ese hecho, sea un camarada pe-
ruano quien me haga el honor de calocarla sobre mi pecho.

Para un argentino, sefier general, dificilmente puede haber una satis-
faccidn superior que tomar contacto con el Peni. Nuestras raices sanmarti-
nianas han hecho ¢l milagro extraordinario de que no haya existido jamds
Ia menor diferencia entre nuestros pueblos, la mis leve interferencia entre
nuestros gobiernos ni la mis ligera nube que empanase esta amistad naci-
«da en las glorias ¥ en las tradiciones comunes.

Por eso, sefior general, aprecio el gesto del Excelentisimo sefior Presi-
dente, y lo valoro porque para un soldado no hay nada mejor gue otro sol-
dado. Al aceptar esta condecoracién, solamente puedo hacer un voto y una
promesa: el voto, que hacemos todos los soldados de mantenerla con hon-
radez y la promesa —que para los argentinos cuesta muy poco cumplir-
la— de hacer todo lo posible y, si es necesario, lo imposible para que as-
tas dos patrias unidas y enraizadas en una historia, en una gloria ¥ en una
tradicién comunes, sigan por los siglos de los siglos disfrutando de esa
amistad que hace de un peruano y de un argentine dos hermanas.




Al inaugurar escuelas
«a L1 provincia de Buenos Aires

6 de marzo de 1950

Agmdmo al Excelentisimo sefior gobemador de la Provincia la
amabilidad que ha tenido al ofrecerme 1a acasién de que sea yo quien
inangure todas estas nuevas escuelas y desee buena suerte a todas las que,
refaccionadas, comienzan a funcionar en un mejor grado, come asi tam-
bién a las dos escuelas de Orientacién Profesional. Por esa razén, haciendo
‘uso de esa amabilidad del sefior gobemador, no quiero reducirme a decla-
rar inanguradas las escuelas sin siquiera decir algunas palabras, y hacer
votos y augurios porque la felicidad colme a todos los ocupantes de esas
escuelas, ¥ porque la Argentina reciba, desde alli, el aliento vivificador
que necesita para seguir pensando en forjar una Patria grande, justa y so-
berana, como anhelamos.

Nosotros hemos dicho que queremos que en la Argentina no existan
privilegios, y sostenemos que solamente los nifios son los tnicos privile-
giados de esta tierra.

Es por eso que felicito s gobermador Mercante por haber interpretado
y cumplido tan cabalmente este enunciade peronista, llevando adelante,
con exacta y perfecta interpretacion, como ha de cumplirse el privilegio
de los nifics: en su casa, dando bienestar a la familia argentina, para que
ese mifio pueda nacer y vivir satisfecho de su propia vida, para que apren-
da a sonreir, como ciudadano argentino, desde su cuna y termine senriente
el dltimo acto de su vida.

La escucla debe ser el templo en que ese comience a forjar su
alma y a nutrir su inteligencia; que reciba en ella Ia primera visién de su
contacto con la vida, ¥ que esa primera visidn del contacto con la vida sea
amable y feliz.




Es l;mh]ig.ncidn que tenemos todos 10s habitantes de esta tierra, brin-
ados, confortables y
6n nefasta  terrible de

la miseria,
Dentro de ese privil

0 & que uspiramas para nuestros mifos, la es-
E uno de sus actos

No sé por qué en esta ticrea, cuando se pensaba en una escuela, toda
era mezquindad: habfa que poner un aula sin nada méds que sus paredes
blancas y un banco lo més ordinario posible, con un pizarrén también
realizado con lo mds estrictamente indispensable.

No s¢, sefiores, por qué razén la escuela no ha de tener una visién de
grandeza para que el nifio comience a formar su ambiente en clla y para
que cuando [legue a grande aspire para sus hermanos a esa grandeza y no
acsa miseria, y par que los ciudadanos formades en esa escuela no acep-
ten como posible, en esta tierra, cambiar la economia de abundancia que
tenemos por la economia de miseria gue recibimos.

No s por qué la escuela no ha de ser, a la usanza de los demis tem-
plos que la vida ofrece, grandes y brillantes, para que allf se eduguen
nuestres ciudedanos, pensando en grande y 1o en pequeio, acostumbrin-
dose a vivir como debe vivir un hombre y no una bestia.

S¢ que se nos ha eriticado que las nuevas escuelas son demasiado lu-
josas, que no son necesarios los salones de actos como este que estamos
viendo para enseharle a feer y escribir al nifo, Estay de acverdo: pora cn-
sefarle a leer y escribir no son necesarios; pero en L escuela, ol enseiarle

leer y escribir ¢ lo subsidiario; lo impor formarle un alma di
de esta terra y de esta nacionalidad.

Por eso quiero terminar mig palabras dirigiéndome a todas las maes-
ras y maestros de la provincia de Buenos Aires, para que —mediante fa
accil

Ia pw\ﬂnclu ¥ que desearfa uno de ellos para cada una de las otras provin-
a3 argentinas— recuerden siempre que, aunque hemos estado acostum-
brados a creer que I escuela solamente ha de trabajar en el sentido de ins-
truir al nifio, yo ereo que es mucho m arlo, formarle ¢
alma, porque el darle conocimientos a una persona implica darle armas
para uchar en s vida, y hay que tener cuidado de no darle armas a una
mala persona.

Por eso pondria en cada escuela argentina un letrero que dijese bien
claramente que la funcién del educador ha de ser: 1) formar hombres bue-




mos ¥ justos; 2) formar hombres sabios y prudentes, ¥ 3) darles a esos dos
el grado de argentinidad que necesitan para morir por esta tierra si es prs-
ciso.



En la entrevista realizada con directores
de las Escuelas de Orientacién Profesional

7 de marzo de 1950

E. primer términe, debo agrdecerles fa amabilidad de haber lle-
eado hasta aqui para darme la satisfaccién, por lo menos una vez al afio,
de tener el placer de estrecharles la mano.

o hablo siempre sabre las Escuelus de Orientacién Profesional con
el carifio y ¢l entu:
1945, nosotros es!
tacion de nuestro material humano.

La mision, Ia funcion, de estas escuelas se va lenando tal cual yo ha-
bia imaginado y habfa dessado. Yo no soy partidario de empezar las obras
en grande pard, muchas veces, terminarls en chico; vale mis seguir el
curso de constreceian de lns pequefias cosas que, con el tiempo, ¢ hacen
grandes, se consolidan y se hacen fueries

Nasotros podriamos haber creado un Consejo Nacional de Educacién
para l pero eso hubiera
con ese pecado original de haber nacido demasiado grande. En cambio, la
politica que siguen las Escuclas de Orientacion Profesional, es decir, la de
formar una pequefia institucién que va fortaleciéndose afio tras afio, es la
que vaa darle la tradicion que necesitan, la consolidacicn que es indispen-
sable para las grandes obras y la base sustentatoria de esa columna que
hemos levantado sobre la originaria ley de creacién de la ensefianza de
orientacion profesional

Yo veo que esto se va cumpliendo sobre esas bases, por lo que termi-
nade decir €] sefior coordinador, Asi s tendr la posibilidad de selcccio-
nar perfectamente el material humana dedicado a la ensefanza, como asi
también de ir tomando paulatinamente todo ¢l material humano de los

que, en
Ias mocesidades crecientes d la capaci-




alumnos, para ir conformando sobre esta escucla una cosa sélidamente
constituida y con el més alte geado de perfectibilidad en su organizacion y
en su realizacidn.

Yo siempre repito cudles fueron Jos méviles originarios de esas escue-
las. Nosotros habiamos visto crecer a nuestros aperarios y formarse cn el
dolor del taller, en la necesidad de trabajar desde chicos. Ese, como méto-
do empitico, llena una parte solumenie de la ensefinza. Es necesario

spafiar & ¢se métoda real, un método ideal, es decir, darle también los

conacimientos necesarios para que el operario no termine muriendo o ju-

bildndose de operario. sino gue tenga abierto ¢l harizonte pam ir perl‘a;

en sus ¥, con ella ic

dades de ir sumando a su labor y a 5u capacidad manual Incapacldad inte-

lectual que hace grande y convierte en artesano al mds modesto de los
operarius 3i s hombre de progresar por sus conocimientos generales.

Nosotros, veo que estames ya cumpliendo los tres primeros ciclos que
nos habiamos propuesto. La idea originaria de esto fue formar los opera-
rios, erear despuds el segundo ciclo de perfeccionamiento para formar pe-
quefios dirigentes de la industria, sobrestantes, jefes de taller, etcéter:
despuds, erear la Universidad Obrera que dies¢ los tenicos capacitados,
pensando que de exe micleo de hombres deben salir los grandes dirigentes
de nuestra industria actual y de nuestra futura industria. Eso no se puede
crear de la noche a la maiiana. St hubiéramos creado toda eso deun golpe,
no habriamos tenido entre nuestro elemento de obreros el nivel necesario
para instalar una wniversidad obrera y empezar a trabajar. Es decir, no ten-
driamos maicria prima quc fa Universidad necesita. Para darle esa materia
prima a la Universidad Obrera, es necesario claborarla en los cursos del
segunda ciclo, que Ies da a los alumnos el horizonte intelectual necesario
para no disminuir L elevacidn de esos cursos de la Universidad.

Yo no soy partidario de formar hombres teérices, porque sabemos los
resultados que [a enseianza tedrica ha dado para la industria hasta ahora.
No creo posible que dé lecciones de cémo se maneja una herramienta un
hombre gue nunca ha tenido una herramienta en sus manos y que sola-
mente Ta ha visto dibujada en un libro. No creo que con eso vayamos a
ninguna ensefianza préctica. El sistema a adoptar era combinar las dos ac-
ciones: la empirica del oficio con k tedrica de la profesién. El sistema era
combinar esas dos seceiones ¢ ir haciendo ur cosa que acabadamente lle-
gara a darle al hombre Ia capacidad manual y 1 necesarias, y
la capacidad intelectual para aspirar a perfeceionat ¢so y convertir ese ofi-
<io en un verdadero arte. Porque eso queremos: operarios formados en los




cursos de capacitacicn, después perfeccionados en cl segundo cielo e in-
ducidos hacia la capacidad directiva en la Universidad Obrera.

Afortunadamente, en lineas generales, esto se va cumpliendo en for-
ma lenta y acabadamente, como deben cumplirse todas estas cosas

Confieso que han andado mis ripido de lo que yo crefa, y creo que
quizd se va a llegar antes a los objetivos para los que habiamos nosotros
caleulado de diez a quince afios, Bl ritma que ustedes siguen es un ritmo

do del que nosotros originariamente imaginamos, Si eso s
cumple dentro de la necesaria capacitacion de los hombres, y de I conso-
lidacién de un miclea de personas capacitadas, es mucho mejor, porque
cuinto menos tiempo empleemos, tanto mejor serd, ya que habremas le-
gado antes a la meta que nos hemos propuesto,

Sefiores: Es indudable que en el pas, terminada la accidn de estas es-
cuelas, podremos aspirar a tener un material humane extraordinariamente
capacitado. Y eso representa ¢l cincuenta por ciento de todas las industria,
cosa que ustedes saben mejor que yo, La formacidn de una artesania en fa
Repiiblica Argentina no tiene razén para no existir; una artesanfa que
Teprescnte Un aspecto industrial de un valor més grande del que nosatros
le hemos asignado.

Aqui nos hemos dedicado tanto a las vacas y al trigo, que muchos
atros sectores han quedado desatendidos; pero ba legado e tiempo en
que debemos empezar a ocuparnos de ellos. La prueba estd en que los pai-
ses mis adelantados del mundo, aun los superindustrializados y con alta
capacitacion en la produceién de materia prima, tenen un sectar de artc-
saniy, el que sirve con verdadero amor, con real sentido artistico. Y, seiio-
Tes, tanto mejor es cuanto mis sentido artistico tenga esa artesanfa,
son cosas que in nuestro espiritu no ha profundizado, y el camino para
llegar a ello e; I el de las escuelas de i

Seftores: Yo sé cudl es la tarca
do por [a informacidn que, perr
Sé que ticnen mucho que hacer; s, tambié
o carifio, con sincero amor a esa tarea, que es la dnica manera de que la
mismapueda llegar cumplirse acabadamente, porque las obras que el
hombre realiza con amor son siempre L mejores.

Sin esa dedicacion, sin ese carifio en la actividad en que ustede:
tian, poco e5 lo que s va @ conseguir, porque no solamente hay que ins-
truir al hombre y darle los conocimientos necesarios para su capacitacién,
sino que hay que formarlo y darle un espirita concorde con esa otra activi-

e ustedes llevan a cabo. La he segui-

que se dedican con verdade-




dad de la ensefianza, Es decir que no solo debe instruirse al hombre, sino
que hay que educarlo, ¥, sobre todo, educarlo en la actividad que ha de de-
sarrollarse. En este sentido, deben recordar que stedes tienen el material
humano mds extraordinario.

De los hombres que en Ja Repiblica Argentina se capacitaban, csta-
mos perdiendo tambicn un inmenso seclor que tendremos que lenar. Bs-
tos cursos deben conformar escuelas hasta poder incorporar, por lo me-
nos, 250 mil alumnos en un ciclo de diez afios ¥, posteriormente, llegar a
quinientos mil en los quince afios. Observen ustedes que esto es una gola,
de agua en el océano de nuestra juventud. De los cuatro millones de chi-
cos en edad eseolar, ingresan a los colegios nacionales, normales, de ease-
fanza secundaria, no més de medio millén; de manera que hay tres millo-
nes ¥ media de chices que son para ustedes ¥ que, en vez de ir a jogar al
truco o al potrero, pedrin it al taller a capacitarse para ser buenos opera-
rios o artesanos. Ese es nuestro programa. Y no habremas cumplide con
nuestra misién hasta que o tengamos incorporado, por lo menos, el Gin-
cuenta por ciento de csos muchachos que quedan disperscs, sin ninguna
capucitacién que los habilite para defenderse en la vida,

Esto, con tener una enorme importancia por el aspecta cuantitativo de
la enscfianza profesional, no lo es tanto, sin embarge, como el aspecta
cualitativo de la misma.

Ustedes, ademis de: maesiros, Genen Que comvertise un poco en pi-
dres de esa muck elalma y el
espiritu.

Ayer, al inaugurar los cursos en la provincia de Buenos Aires, dije que
Tos maesteos tenfan que cumplir tres fumciones fundamentales, que habrén
de conformar I orientacion de nuestro nuevo Sistema; porque muchos
afios del mis crudo materialismo nos habian hecho olvidar, en cierta ma-
nera, que esa muchachada que aprende tiene un alma que es necesario
cducar, y que quizé es mds importante educar ese alma que su propia inte-
ligencia. Con ella se consigue darle al hombre una herramienta. para. que
Iuche en la vida, aunque es primordial pensar que no debermos su
armas auna mala persona, que va a darles un mal empleo. Considero indi-
visible, pues, cualquiera sea Ta instruccitn que se impane, la ensefianza y
la educacion.

Decia que si yo fuera maestro, pondria al frente de la clase que dictara
un letrero que dijera que 1a funcién del maestro es: primero, formar hom-
bres buenos y justos; segundo, formar hombres sabios y prodentes, y ter-




cero, formar un argenting que sepa poner esas dos cosas al servicio de la
Patria y de su pueblo.

En todos los 6rdencs de la ensciianza, sea esta de cardcter profesional,
general, de perfeccionamicnto, universitaria, estamos ahora tratando de
que se dé el menor nimero de leceiones sobre cosas que N0 se pecesitan
en la vida, dando, en cambio, un poco de lecciones que formen al hombre,
que vayan forjando un hombre como el pais necesita. Es decir, sefiores,
que I respansabilidad del maestro no esti en formar un alumno que sepa
muchas cosas, Sino un alBmno que sepa unas cuantas cosas buenas y G-
les; y, ademis de ensefiarle eso, tiene que inculcarle en su espiri la idea
de que esas cosas debe ponerlas al servicio de la colectividad, y no que
sean armas que le sirvan para luchar contra los dems.

Yo sé bien, sefiores, que ustedes llevan a cabo esta orientacién. Pero
quisiera pedirles a cada uno de ustedes, que dirigen la enseflanza, que so-
liciten de los maestros que carguen, cada dia con mis fuerza, la acentua-
cién moral de en la ensefianza. De nada valen los pueblos que saben nu-
cho, que tienen muches hombres instrwidos, si son incultos y de baja mo-
ral. No se trata de formar un hombre que esté capacitado para perfudicar a
sus hermanos, smuque lo esté para beneficiar a la sociedad. ¥ mientras
1o 5= forme un Ima pura y buena, siempre el pe-
ligro de haberle dado armas a una mala persona.

Por esa razén, ahora que en todas las actividades nacionales estamos
tratando de acentuar el sentido moral de nuestra enseilanza, usiedes deben
insistir, en lo posible, diariamente, con sus maestros, para la formacién de

miis de capacitados intelectual y manualmente, lo estén
también espiritualmente.

Para nosotros, de ahora en adelante, la ensefianza espiritual tendrd un
coeficiente mayor que todas las demds :nsl:ﬁlnzxs. POTquE estamos en la
tarea de formar un pueblo que haga de los verdade-
ro baluarie.

El dia que nosctros consigamos que nuesiros hombres tengan I real
oricntacidn moral que deben tener, que tengan un verdadero sentido de Ta
conciencia social que el pueblo vive y que estén totalmente persuadidos
dequeel jiento a ka ley y  la Constitucion es base de nuestra convi-
vencia y formemos una comunidad organizada con estos valores en los
hombres, habremos triunfado dentro de nuestro pals.

Por esa razon, nadie que cnsefie puede cstar liberado de impartir esta
educacién a sus propios easefiados. Esto que les pido a ustedes, seiiores,




s Io he pedido a todos los macstros de Ia Repiblica para que me acompa-
fien a que las lecciones que diariamente tratamos de dar @ nuestros almm-
RS vayan acompafiadas con los ejemplos morales, que son los que mis.
easefian, y 0o ocurra como con los antiguos predicadorcs que decian:
“Hagan lo gue yo digo. pero no lo que yo hago™. Estamos obligados a
mantener una conducta prudente delanie de nuestros alumnos, para que
ellos aprendan de nosotros la mejor leccin con la mejor pedagogfa que se
pucda emplear, que ¢s el ejemplo

Todo est0 importa un verdadero sacrificio, pero un sacrificio que estd
colmado de bienaventuranzas, cuande pensamos que podemos legar a fu-
turo generaciones de hombres que hagan bonor al pafs, 1o por su riqueza,
1O POF sU ciencia ni menos por su pemlancia, sino por la bondad de su
alma y por lo sclecto de un espiriu que distinguir en el foturo a los ar-
gentinos, si todos nas empeAiamos en tratar de hacer de cada uno e esos
muchachos, que s0n baro virgen ¥ maleable, un nombre , grande
coma entiendo yo que solamente lo ex: ¢l que cs grande de eqylnlu aun-
que sea chico de toda lo dems.

Ademiis de esto debemos warar de conformar una verdaders mistica
de csos La vida y Ia vida i iva, la vida
interior del hombre, no se concibe Sin que medic una mistica, que es la
fuerza motriz de las grandes sceiones del espiritu. Por eso, dentra del ot-
den de nucstra doctrina, bemos tratado de crear vna verdadera mistics, o
para utilizarla solamente en el campo politico, como algunos creen. sino
porque yo no concibo una nacionalidad sin una mistica nacional, confor-
macks por una verdadera mistica en todos los grandes principios unitarios
que el pais sigus en s orientacitn de gobiemo, de organizacion y de ac-
cién en Ia vida nacional. Es decir, una doctrina. que todos seguimmos por-
que todos La sentimos y por 1a cual estamos dispuestos a sacrificarlo todo
¥ a realizar cualquier eafucrzo, porque ¢l triunfo de esa mistica es cl riun-
fo de la nacionalidad y creo que estamos viviendo liempos en que nadie
que sea verdaderamente un argenting pucde no desear el triunfo do nues—
tra propia nacionalidad.

“Todo eso, seflores, sé que lo desarollan, 56 que en las escuelus cxiste
una mistica. Pero esa hay que llevarlo hasta valores extraordinarios. Si por
mucho trigo aunca es mal a%io, por mucha mistica nunca se peca. Y esa
‘mistica debe ser inculcada en el myis alto grado. Hay que Liegar a que esos
hombres, & quicnes uno ticnc la suerte de poderles enseiar y que son ins-
trumentos de a propia ciencia y de la propia conciencia, nos sirvan para.
elevar todos los dias esos valores morales 3 Ia luz v el impulso de esa




fuerza matriz que es nuestra mistica. Cuando lo hayamos hecho, todo
cuanto hayamos ensefiada serd til. Pero, si no conseguimos esa mistica y
es0s valores morales, todo cuanto hayamos ensefiado serd de una utilidad
aleatoria.

Por eso les pido, este aiio, en ests reunién que realizamos todos los
afios, una cosa sobre todas las demis: trabajen los valores espirituales,
crean esa mistica, formen esos muchachos con ese enfusiasmo y cuando
todos seamos llevados por ese entusiasmo y decididos a seguir la misma
causa, podremos pensar que el pais ha obtenida [a victoria, La victoria
estd mis en el espirite de los hombres que en las formas de las cosas, Esa
victoria es I que anhelamos. la que debemos preparar y por Ia que tendre-
mos que luchar; y esa victaria sec el trunfo final de todos muestros afs-
nes y desvelos.

Yo les deseo muchisimas felicidades en este afio que ustedes inician;
tantas felicidades como les puedo desear a los que trabajan por tna causa
tan noble como es la enscfianza s la gente pobre. Todo ello persuadido de
que ustedes trabajardn con la dedicacién y con el entusiasmo que mereee
esta obra, desedndoles que los hombres que ustedes formen les estén agra-
decidos, porque ustedes tendrin, en el devenir de los tiempos argentinos,
el hanor de haber puesto los cimientos v los primeros ladrillos de cste edi-
ficio que, con los aiios, ha de conformar una de las instinicionss méds gran-
des y poderosas de I Reptiblica Argentina. Esa satisfaccion que ustedes
astentardn en los cuadros de honer de I institucidn es, sin duda, el resar-
cimient moral a que podemos aspirar los hombres: plantar un jalén que
pueda ser visto y admirado por las generaciones venideras. Que cada uno
de ustedes represente uno de esos jalones y pueda disfrutar del margen
mds amplic de felicidad y tranquilidad que la plantacién de ese jalén
representa para la vida de los hombres.

Muchas gracias.




F.n ¢l acto realizado en el Teatro Colén
23 de marzo de 1950

E’n primer término, deseo agradecer a la Providencia ¢l haberme
permitida entregar personalmente las medallas peronistas que nuestra Or-
den ha discernido al valor y la abnegacion de este grupo de muchachas y
muchachos que, haciendo honor a la Fundacién “Mz\ a Eva Duarte de Pe-
6n”, ofrecieron sonrientes su vida en un momento supremo, como sola-
mente pueden hacerlo los hombres y las mujeres superiores en la forma en
que ellos lo realizaron.

Al felicitarlos, felicito a la Fundacién“Maria Eva Duarte de Perd
que ha sabido formar espiritus de este temple; que ha sabido ser, ademis
de un escucla de bien, do solidaridad humana y popular frente a la nocesi-
dad, una escuela que templa el alma, porque solamente los hombres y mu-
jeres que tienen su alma forjada en el sacrificio, en la abnegacidn y en el
valor, pueden ser ciudadanos que honren a la Reptiblica, dondequicra que
se encuentren,

Cuenta la vieja tradicion del glorioso Imperio Romano que cuando
sus guerreros al enfrentar la lucha por la defensa de la Roma inmortal se
encontraban desfallecientes, muriendo, lo hacfan sobre su escudo, porque
con ello conguistaban el derecho a ser trasladadas a Roma con los hono-

riente, que ha i mo par eternidad en g
héroes: sabreponerse a los estertores y al dominio de la muerte en el mo-
mento mismo de expirar.

Nuestro Movimiento, que no guiere mi s porque los mértires son
casi siempre obra de I ftalidad, anhela héroes, porque los héroes son
producto del alma humana. Estas muchachas y muchachos de la Funda-
ci6n, ¢n un momento suprema, cuando la muerte estaba préxima, se unic-




ron ¢n un solidario y fraternal abrazo para enfrentarla, cantando como lo
hacian los vigjos romanos, abrazados a su escudo. Este s el gesto de los
hérocs. Esto s ensefiar a los hombres a morir con dignidad, con abnega-
ci6n y con valor. En otras palabras: estc gesto reprosenta el dominio del
alma sobre 1a materia, representa lo que es simbdlico en nuestro Movi-
miento. Hemos abatido un siglo de crudo materialismo y anhelamos inau-
gurar un siglo de profunda admiracién por los valores espirituales, que ha-
<cen grande 4 fos pucblos y nobles a los hombres.

s por cso que la Orden de la Medalla Peronista inscribe en sus plgi-
nas de oro el nombre de estos servidores de la comunidad argentina, para
honor de esta gensracién y para emulacién de cuantas puedan seguirla en
este siglo en gue levantamos altares de este templo al alma del hombre,
que es cuanto de méis grande tiene In criatura humana, cuya responsabilidad
reside y estriba, precisamente, en meter dentro de la miseraable caja de su
cuerpo algin valor que honre o los hombres y que honre a la humanidad,




En la despedida de soldados
diel Regimiento de Granaderos a Caballo

19 de abril de 1950

Ames de que abandonen el regimienta he querido tener el placer
de saludar personalmente a cada uno de ustedes. Bs una costumbre exis-
tente en la Casa de Gobierno, donde ustedes prestan servicio y hacen
guardia, cuando van ser licenciados, yo tenga el placer de decirles algunas
palabras.

El Regimicnte de Granaderos a Caballo, escolta presidencial. tiene
para nosotros el inmenso privilegio de ser el primer regimiento y el mids
glorioso de tode el Ejército Argentino. Prestar servicios en ¢l Regimicnto
de Granaderos a Caballa significa un honor para cualquier ciudadano ar-
gentino que es convocado a Tas filas.

Como presidente de la Republica he querido darles a ustedes una fo-
tografia mia especialmente a cada une, para que, junto con el recuerdo de
haber formado parte del Regimiento, tengan este otro recuendo amistoso y
de agradecimiento por los servicios eficicntes y honrados que han presta-
do ustedes a Ia Patria en este regimiento y en esta casa.

Esté de mis decir que el vinculo que nos ha unido durante cste tiempo
es para mi totalmente indestructible y quedo ligado a ustedes por el resto
de nuestros dias para serles til en cualquier ocasién en que cualguiera de
ustedes mviera necesidad de recurrit a mi.

El seifor ministro d= Ejéreito ha tenido la amabilidad de designar a la
sefiora de Perdn “Madrina de Paz” de este regimiento, cuyo servicio esti
ligado, por ser el regimiento de la guardia, no sclamente 2 la Casa de G
bierno, sino a nuestras personas. En ese mismo sentido, también en repre-
sentacitn de mi sefior, yo les ofrezco 1 ustedes y a sus familias esta vin-
culacidn —aparte de lo que llamarfamos oficial— en cardcter personal,




afectivo y familiar. En cualquicr oportunidad, deben recordar que nosotros
estamos a disposicién de cualquiera de ustedes y dispuestos a servirlos en
todo momento. Esto no es un privilegio, sino la correspondencia al servi
cio que ustedes han prestado con honestidad, con honradez y con patrio-
tismo,

Les desco que, al regresar a sus hogares, encuentren perfectamente
bien a sus familiares; quedamo posicien de ellos y de ustedes, repi-

to, para cualquier ~|m:uuriu ¥ en cualquicr momento.

Les agradezco de corazdn y les quiero repetir que estamos aqui muy
reconocidos por el brillante servicio que nos prestan, por la disciplina que
ponen en evidencia y por el afecto personal que dejun entre nasotros.




En ¢l acto de clausura
del Congreso de la CGT

19 de abril de 1950

mado per la infinita amabilidad y bondad con que ustedes se
han referido hoy a nuestra obra comiin, de It que me siento padre perma-
nente, no deseo hablar como presidente de Ia Reptblica, sine como un
compafiero ms de este maravilloso Congreso.

Lo que se ha dicho en esta magnifica clavsura del Congreso Extraor-
dinario de la CGT podria figorar sin desmedro en las resoluciones més
justas y mds elevadas que organizacitn alguna haya podido registrar en su
libro de oro como ¢l trabajo que un pucble consciente, honrado y capaz
pane en ejecucion para I felicidad y la grandeza de la Patria.

Los sacrificios que el Gabiemo imponc son, en cierta manera, inten-
505; los malos rtos y sinsabores que la funcién de gobernar traen consigo
son también grandes. Pero, seiiores, son infinitamente pequefias ambas
cosas frente a demostraciones de esta naturaleza, que muestran al Presi-
dente, a los ministros y a todas las auteridades que tienen una clase traba-
jadora que sabe comprender los altos problemas del Estado, que sabe pe-
netrar profundamente en la médula misma de la grandeza nacional, para
decir 2 su pueblo, compuesto de todas las categorias, de todas las inteli-
gencias, de todos los horizontes intelectuales, que la clase trabajadora ar-
gentina estd a la altura de su mision, que puede gobernar ¥ que debe go-

emar.

Por esa, en nombre de la Nacién y de nuestro Movimiento, agradezco
2 los compaieros de la CGT cuanto se ha dicha en ponencias y resolucio-
ncs e este congreso, que son para bien de la Patria. Lo agradezeo y ensal-
20 en nombre de esta benemérita Confederacién que, desarrollando una
Tabor silenciosa y patridtica, estd uniendo a todos los trabajadares argenti-



nos an una sola funcién y un solo objetivo: el de colaborar en Ja grande-
za de Ia Patria y el de llevar nuestra handera a la altura inmarcesible con
que sonamos todos

Pero, como justicialista, veo el repunte
que representa en el orden de las ideas la nueva concepeion sindicalista
que Ia CGT marca cormo rurmbo paea of fturo de ka Patria. I sindicalismo
s un Movimiento que ha sido mencionado y estudiado y, en cierta mane-
1, practicado unilateralmente.

Cuando hube de ocuparme del sindicalismo, he leido a muchos auto-
Tes extranjeros y argentinos, y no e conseguide encantrar en ninguno de
esos estudios que he realizado una idea completa sobre ¢l sindicalism,
porque casi tados los autorss se han reducido @ un selo aspecto del mis-
mo, vale decir, a La lucha por Ia defensa de los intereses profesionales,

Sefores: Veo en la Confederacion General de Trabajo una idea que
completa los antiguos aspectos de un fragmentaric sindicalismo naciona-
Ies ¢ internacional.

&En qué ha consistido hasta nuestros dias la idea del sindicalismo? En
una lucha de clases coma consecuencia de una lucha por la defensa de los
intereses profesionales. No ha ido en parte alguna del mundo més alli; no
vami ird, dentro dé lus actuales i italistas o

El capitalismo ha aceptado al sindicalismo como un mal inevitable y
1o ha cambatido permanentemente, para que él no se organizase, ¥ repre-
sentase una fucrza anodina y fragmentaria en la Incha de los intereses pro-
fesionales frente a un capitalismo crganizade y apoyado por el poder esta-
1. Eso fue el sindicalismo en el orden capitalista.

En el orden comunista, es una crganizacion estatal sin libertad y sin
decisién, que es peor.

Cdmo concibe el peronismo al sindicalismo? Lo concibe como
organizacién libre, como una orzanizacién que trabaja por finalidades co-
munes a fas del Gobierno, porque nuestro Gobiemo Justicialista i acepta
os abusos y los privilegios del capitalismo, ni acepta la tirania de la clase.
trabajadora impuesta por ¢l estado del régimen comunista.

Analizando el sindicalismo en su orden integral, podemos clasificarlo
con acierie en sindicalismo intemacional v sindicalisme nacicnal.

§Qué ha sido en el mundo el sindicalisme internacional? El sindicalis-
mo intemacional nacié como una fuerza lecalmente formada & fntegra-
mente wiilizada con fines de una doctrina politica. Si analizamos L época




del Tiberalismo capitalista, el sindicalismo no existe. Nacea los movimientos
socialistas en el mundo y se forma el sindicalismo que llamaremos dirigi-
do por el socialismo burgués. Asi se utl ndicalisma desde & punto
de vista politico

Qué era en esos tiempos el sindicalismo? Los dirigentes socialisas
exan burgueses que levantaban Ja bandera del proletariado sin gloria y
fortuna. ¢ Por qué? Porque de ninguna manera podian servir intereses de
las clases proletarias los que defendian al capitalisrio, mediante su propia
burguesia o no, frente a los problemas del Estado. La doctrin socialista
fue: buena, los malos fueran los dirigentes encargados de Hevarla a la pric-
tica, Por esa raz6n, en ningdn movimiento socialista ha llegado el trabaja-
dor 2 Ia direccién del dical. Ellos tuvieron si me-
nos la capacidad de la clasz trabajadora; necesitaron doctores para dirigir-
la, y, naturalmente, los doctores la dirigieron sin que los dicalistas to-
vieran mucho que agradecerles. E1 movimicnto sindical ha de dirigirse
por los Unicos doctores que el movimiento sindical puede tener: los docto-
res del sufrimiento y en luchas, que son los trabajadores.

Sefiores: En esta telarafia que ha querido crearse en &l sindicalismo
internacional, ;qué result6? Una orzanizacién internacional del trabajo
que se pasd treinta afios recomendando que se hiciera o que se sabia qus
no ss iba a hacer. Y cuando los peronistas o justicialistas concurrieron a
esos congresos y Hevaron nuestras conquistas sociales, los miraron con
ojos desmesuradamente dilatedos y a memudo les decian: [Pero usiedes
son locos! ;Céma creen que €50 56 va a hacer en alguna parte?

El sindicalismo internacional, que primera obedesid  tendencias ca-
pitalistas o wmhsm. hoy se ha transformado en algo peor; hoy se for-
man del trabajo islas o anticomu-
nistas, pero a ninguno st le ha ocurrido formar una confederacion intcma-
cional del trabajo para defeader 2 los trabajadores, cualquiera sea su ten-
dencia,

Yo entiendo que el sindicalismo es otra cosa. En el orden nacional us-
tedes. saben ¢6mo encuadra el justicialismo al sindicalismo. Ningin diri-
gente 0 ha sido ni serd presionado en ninguna de sus opiniones
can referencia a 1o que su organizacion requiere para el cumplimicnto de
sus altos Jam justi toleraria que nadie
fuese privado de los derechos que tienc en In organizacion sindical, Jamis
<l Gobiemno presiond, presiona o presionard ninguna cuestién sindical,




porgue cso en el régimen justicialista serfa na solamente anormal,
hasta estipida.

ing

Quiero en este aspecto devir lo que la teoria peronista establece como
del égimen justicialista. Observen ustedes que en la

organizacién de los sindicatos argentinos, hasta nuestros dias, han funcie-
nado las grandes comisiones dedicadas a T defensa de los intereses profe-
sionales. Frente al antiguo régimen capitalista, en la Argentina era una
cosa indispensable reducirse a esa Incha porque no se podia salir de ella y
habia gue estar luchando noche y dia para poder ganar un aumento de
veinle o treinta centavos en la jornada de trabajo. Era necesarlo insumic
toda la fuerza y toda la capacidad de la organizacién para esa lucha sin
cuartel que habfa establecido el capitalisnio liado con los agentes propios
que estaban en ¢] Gobierno. {Qué iban a dedicarse los sindicatos a otra ac-
tividad que no fuera Fa lucha por Ia defensa de los interescs profesionales!
Primero era necesario conquistar Jo indispensable para poder pensar en
otras cosas. Pero el sindicalismo justicialista no puede ser
Las Inchas en el orden sindical han disminuido extraordinariamente. Hoy
esas uchas no solamente son imenos frecuentes, Sino que son menos in-
tensas y menos duras. Hay que darle entonces al sindicalismo la amplitd
que el sindicalismo requiere para ¥ para formar
nes realmente poderosas, coitio deben ser las organizaciones sindicales,

En este aspecto es necesario mantener b organizacion para 1 lucha
por los intereses profesionales, Pero es necesario crear el etro sector, el
sector sacial que debe Hevar ¢l sindicato ¥ eso es lo que vea que admira-
blementc ha realizado este extraordinario congreso de la Confederacion
General del Trabajo.

En primer lugar, hay que crear una mutual. Mutualidad dentro del sin-
410, AL que 1A lENgA qUE Tecurir para fa ayuda extraordinariz & sus
aseciados a otra organizacidn que no sea el propio sindicato. La mutuali-
dad sindical lleva la ayuda de la colectividad al honbre que por sus pro-
pios medios no puede atender al infortunio o al riesgo imprevista de la
profesion o de la vida

En ¢l orden de In prevision social, la primera previsién que hace el
hombre es su propic ahomo, ¥ cuando tiens una necesidad, soca los pesi-
1os que depositd y cumple esa necesidad. Pero cuando la necesidad es su-
perior a su ahorro y a sus propias posibilidades, recurre al sindicato, que
mutualmente e presta un servicio que € no puede pagar por sus propios
medios,




Esa mutualidad se utiliza para la conservacidn de Tos vinculos, para
aumentar los vinculos sociales entre los propios asociados del sindicato y
para atender a la asistencia médica. Pero hay otea organizacién que debe
funcionar tambicn dentro del sindicato para ayudar en forma colectiva a la
necesidad de abastecimicnto de todo el personal, y es la cooperativa.

La cooperativa pucde comenzar con el aporte de todos los miembros
sindicales y después iniciar empresas para cariquecer las fondos de la
propia caoperativa en forma de realizar un capital que permita contar alli
también con una organizacion ccondmi s que pucda hacer fren-
fe en un tiempo equis o las necesidades del gremio en los estados de hucl-
240 ¢n estados de cualquier otea natraleza,

El tercer aspecta social de a accisn sindical estd en la accion cultral.
Es necesario tener una escuela sindical donde se vayan formando, perfee-
cienando y capacitando los dirigentes de la organizacién. No olviden que
las organizaciones sindicales no valen tanto por Ja cantidud de gente que
agrupan, sino por los dirigentes capacitados que las conducen. Las escus-
las sindicales estdn destinadas a formar el intelecte de la agrupacién, a
conformar y a consolidar los valores espiriwales ¥ Ja conciencia social
que une al sindicato y, finalmente, son los que dictan las doctrinas y orien-
o sindicales por hombres capacitados, pur hombres que en sindica

edican casi su vida integralmente al estudio de sus problemas y a
on:nlar.umd/. la masa y los propios imereses.

Ademis, el sindicato, en cse mismo aspecto, debe tener tambign una
accion cultural destinada a Ja elevacion de I cultura social de Ia masa, sin
a cual los sindicatos no progresardn en su conjunto. Esa accién de elev:
cién de In culturn social va permitiendo que Ja masa adguier,
una elevacién cultural. Se ve en este maravilloso Congzesa la capacidad
de los hombres que han tomado las iones cuando han
fan lo que ¢ sindicalismo justicialista establece corno una
meta para el futuro perfeccionamiento del sindicalismo argentino.

Dentro de ese mismo sector, que camespond también al sentimiento
mutualista y cooperativa, los sindicatos deben tener secciones dedicadas a
estudiar el problema del local propio para las centrales v sucursales sindi-
eales; I construccion de la vivienda para sus asociados y la posibilidad de
que los hijos de los asociados puedan iniciarse en la orientacién profesio-
nal y en las carreras Jiberales donde ex necesario que los obreros manden
sus hijos. Debe haber médicos, abogados e ingenicros hijos de los obre-
ros. En ese sentido hay que llevar la palabra 2 los companieros de todo el

e




pais. El Estado dard becas a los estudianies hijos de los obreros que quic-
ran scguir carreras liberales.

Nosotros, u los muchachos que quieran y puedan estudiar, les dare-
mos empleos para que se costeen sus esudios, porque es bueno acostum-
brar a los hombres a la Incha. Que estudien y que trabajen para costearse
sus estudios. Asf formaremes argentinos de acci6n y de sacrificio, que es
lo que ¢l pais necesita. Todo eso, sefiores, son las conquistas del régimen
justicialista y hemos de ponerla en accién en cualquier momento.

Compaficros: Lo que nosotros, justi por sindica-
lismo e lo que acabameos de describir en lineas generales y sintéicas,
Qué es es0? La defensa de los intereses profesionales. ;Quién es el més
interesado en muntener la justicia en ese orden? El Estado. De manera que
en eso el Estado coincide con los sindicatos.

En ¢l orden de |a prestacidn de los servicios para I conservacion y vi-
gilancia de la salud del pueblo, ;qué hace el Estado o qué tiene obligacién
de hacer <l Estado? Tener hospitales para la asistencia publica, tener cle-
mentos que vayan en socorro del individuo en los casos de riesgo no pre-
vistos. Eso es obligacisn del Estado, pero, por lo visto, cn |n mutwal seria
una coestion tambiéa realizaca por ¢l sindicato.

A qué propende hoy el Estado justicialista cuando dice “No quere-
mos Ia coop: que defiende
a los hombres que sc sirven para suprimir un intermediario™ Eso dice cl
Estado. La creacién de las cooperativas sindicales si estd de acuerdo con
la doctrina justicialista del Estado, Y cuando dice “Queremos escuclas que
capaciten a los hombres que han de dirigir a las masas argentinas™, y no-
sotros las creamos, como la de Avellaneda, como ha de ser la Universidad
Obrera y otras mis, realizamos una accion de elevacion de las masas en su

¥ ién para la direccién

¥, sefiores, no construimas viviendss ¥ no fundamos bibliotecas pi-
blicas? Pero resultaria entonces que el sindicato tiene ls mismas finalida-
des que el Estado Justicialista. Eso es precisamente lo que ¥o quiero, por-
que entonces son fuerzas paralelas. Abi estd Ia concepeidn justicialista o
cbmo encaja el sindi dentro de la P crear
una fuerza de agropaciones que realicen lo mismo que el Estado cn su
funcidn, convirtiéndolas en fuerzas condyuvantes para La felicidad y gran-
deza de la Nacidn, y no como fuerzis antagdnicas, como resulta en el ca-
pitalismo, 0 como fuerzas inocuas sometidas a la voluntad del Estado,
como resulta en los regimenes totalitarios.




Compancms- Yo hubiera qnandn hace tiempa expresar esta parte ted-
rica del j . Enel nosatros | una
doctrina. La doctrina es, diremos asf, el alma del justicialismo, pero no da
realizaciones, porque eso debe ser realizado por Ia teoria y no por la doc-
wina. La doctrina es una cosa que se percibe, se comprende y se siente.
Esti dedicada al alma mis que a ninguna otra funcion del hombre. La
doctrina es solamente un sentimiento que crea una mistica, que es la fuer-
za motriz del desenvolvimiento de un movimiento. La teoria es el desarro-
llo de Ia realizacion concebida teéricamente.

Hoy la CGT ha establecide en una ponencia-resolucion esta concep-
<idn sindicalista dentro del régimen justicialista y me han obligado a de-
sarrollarla como la siente el justicialismo. Ustedes han tomado escueta-
mente la resolucion y han coincidido rotal y absolutamente con la teoria
justicialista, lo que quiere decir que de una misma manera de ver el pro-
blema entre ustedes y yo ha surgido una misma manera de reselverlo. Esta
feliz coincidencia me ha llenado de una satisfaccién extraordinaria porque
estoy viendo y palpando esa fntima identificacién que surge cn Jas gran-
des causas cuando los hombres sirven sincera y lealmente a un mismo
ideal. No nos engafiaremos jamis; ya no podremos engafiames aunque
mas volviéramos sinverglienzas.

Cuando yo observa un panorama come este, 10 puedo dejar de pre-
guntarme: ;Cémo estos hombres tan llenos de buenos sentimientos, tan
sinceros, tan leales pudieron haber sido engaiiados, escarnecidos, comba-
tidos, si aun dentro del régimen capitalista pudieron haberlos tratado
omo hombres y se hubieran ganado L voluntad y su coruzdn? ;Como es
pasible que haya hombres tan egoistas y lan avaros que por un misero
peso hayan cambiado estos sentimientos que valen mas que toda fa plata
de la tiema? Y c6mo esos hombres pudieron emplear la maldad y ka pre-
potencia en busca de una felicidad que no les dard nunca el dinera ni la
satisfaccitn de sus pasiones?

Cuando uno observa un pancrama como el que nos ha sido dado ob-
Servar esia noche en este teatro, de un congreso de uabu:.mm que mis
bien alcanza a ver
la hueca petlancia de los que todo lo seben y que purquz han liegado a
una altura tan solemne del pensamicnto Tealizan cosas superiores que no
alcanzan a la tierra, habiendo tantas cosas que hacer en ella.

Compafieros: Ustedes han de regresar, cada uno, a sus respectivos la-
res. Yo solamente les pido que lleven a todos los compaiieros, con la e




presién de mi fe, un saludo y un abrazo carifioss; que les encarguen que,
asi como nosatros luchamos en esie momento y en este lugar por lo que es
el patrimenio de L dignidad v de la felicidad de todos, cada uno en su tie-
rra, empufiando la misma bandera, con la mistma mistica y la misma deci-
sion, debe entre el resto de | Ia doctrina de la ver-
dad ¥ de la justicia. Debe esparcirla con el calor y el entusiasmo que csa
verdad merece. No nos interesa cuanto pueda decirse faera del pais, por-
que nosotras no trabajamos para mis alld de las fronteras; nosotros traba-
Jjamos para €l interior de nuestras fronteras. Pero nos interesa, s7, que no
haya un solo argentino que no capte csta verdad de f hora: que no haya
un solo argenrmo que por mala intencién o por engafio pueda seguir vi-
viendo en esa quimera de la politica que todo 1o negé y que todo 1o esc
necid, para que en el futoro, en nuestra tierra, ScpaMOs HMENEMOS 4 una
verdad: a la verdad verdaders que no conoce de deformaciones ni de men-
tiras con que hoy quie
protectores aquellos que fueron ¢l instrumento de su indignidad ¥ de su
escamnia.

Lo que hay que establecer, camaradas, es una verdad absoluta en la
defensa de Jos mutuos intereses del ségimen y del sindicalismo. BI verda-
dero justicialismo sin ol apoyo sindical estaria en peligra; pero no estaria
en menos peligro el sindicalismo sin el apoyo del régien justicialista

Companeros: El mundo no vive, dias de bonanza y
de tranquilidad, No hay dia en que no corran sobre el mundo los vientos
de franda de una hecatombe que amenaza a la humanidad. Yo no tema
tanto a esa hecatombe: e temo mis a 1as coNSECUSNGias qus van a sobre-
venir después de ella. Nuestro régimen justicialista estd abocado a la de-
fensa de sus propios intereses, pero si esa hecatombe se produce, ha de
trinnfar una e las dos tendencias en pugna, y no s, después de dilucida-
da esa cuestién, qué dias esperan a fa humanidad: el retorno & una época
ya sobrepasada por nasotros o la cafda en una situacion de k que todas te-
nemos algo que emer.

Un régimen capitalista triunfante en el mundo vendria acd, en poco
tiempo, a imponer sus formas, porque habria que pagar los platos rotes. EL
triunfo del comunismo, quién sabe qué dias depararia a I humanidad, de
Iucha o de sometimicnto. Ese seria el porvenir visible.

La Repiblica Argentina, colocada en una tercera posicién, nada tiene
que temer 4 ese porvenir mientras fos argentinos estemos unidos y solida-
rios en la posicién justicialista. No habri fuerza suficiente, ni hay fuerza




voluntal de diecisiete millones de hombres
unidos en ol sentimicnto y en un sentida comtin de 1 nacionalidad. Pero
pobres de nosotros si dejamos flaquear las fucrzas de esa solidaridad. La.
fuerza de aghntinacion que la nacionalidad tienc en of presente, In mis po-
derosa, es, sin duda alguna, dentro del justicialismo, esta Confederacion
General del Trabajo que, unicndo a cuatra millancs d hombres hantadas,
sinceros y leales, forma el micleo de Ta nacionalidad, a la conl ninguna
dispersién poded hacer entrar en la disociacion y en el quebrmumicnto,
Eso espera el régi

para quebrantar |

wen justicialista del wm:ltculwmoﬂgcmmo Por esv
he dicho que si en alguna parte del mundo el sindicalismo es libre, ¢s en
esta tiefrd, purque Jisme no quiere un \m(l\:‘ 5mo lacayo: quie-
re un sindicalismo amigo, compadiero y solidario e la lucha, ¥ para elegir
un compariero de lucha, hay que elegic wn hombre libre ¥ 1o a un sometido,
Queremos millones de voluntades realizando y no lones de hombres
realizando una sola vohuntad.

Esta, compaficros, saben uslades que es la realidad argentina. Por ahi

5 argentins estdn sometidas al Go-

biemo. Las organizaciones sindicale: drfc‘nnm() el gobicrna argenting
50 una sola cosa, sin sometimientos y sin claud omos amigos
que marchamos del brazo, en [ concepeidn de una misma causa y en fa
realizacidn de un misma programa, Podrin decir todo lo que quicran, pero
si el designio final de esa campafia es separarnos, pueden abandonarla,
POTUE Mo NoS Separaremos jams

Para finalizar, compafieros, yo les ruego que lleven a sus pagos, con
estas palabras, con estos consejos y con este carifio, el saludo a tados los
companeros y que les digan cuinio agradezco y cudnto valoro que sean
ustedes quienes van a predicar ka doctrina peronista, porque sé que lo ha-
riin com sentimiento y con amor. Las doctrinas no necesitan docios, sino
hombres buenos y decentes que las difundan. Por cso 6 que la doctri
amente predicada por ustedes, Can ello creo que se
ha lograd el desiderdtum de esa acei6n, porque los movimicntas de esta
naturaleza, si bien necesitan nezesitan tamibi
Es necesario llevar esa doctrina, Esa doctrina no és necesario pundcmria.
s suficiente con exponeria. Se pondera por si sols, porque es justa y por-
que cs la verdad. Al hacerlo, compafieros, en cualquicr parc que sea, 1o
olviden que no tratamos de imponerle a nadic la doctrina; tratamos de en-
tregdrsela, que Ja lea, que Ja comprenda; si es necesario, se Ja explicare-
mos, ko persuadiremos de su contenido, pero en ningiln caso s
imponer. Nosotros, con esa doctring, buscamos I comprension y ¢l senti-




mienta de los hombres de bien; no queremos imponerle nada a nadie. Bl
que no Ja quier practicar, recibird sus beneficios, aun en contra de sus
propias ideas y pensamientos.

Sefiores: Al agradecer a la Confederacidn General del Trabajo que me
haya dado la oportunidad de asistir a este Congrese como un compafiero
‘mis, como cualquiera de todos los compafieros que I honran y que la lle-
van adelante, quiero, en este cardcter de compafiero dirigente mis, felici-
tar a este Congreso, por cuanto ustedes han arribado 2 conclusiones que
honan al sindicalismo argenting y a Ia propia Patria.

Quierc también felicitarlos por todo cuanto han trabajado en benefi-
cio del conjunto de los trabajadores argentinos y quiero felicitar especial-
mente a la Comisién Directiva de la Confederacion General del Trabajo,
como asimismo al Consejo Confederal por las conclusiones a fas que se
ha arribada y decirles, de una manera categdrica y absoluta, que ¢l Estado
estd al servicio de las realizaciones que en el orden mutual cooperativo o
de cultura realicen los sindicatos y que en ningiin caso que un sindicato
recurra 2l Estado en procura de una aynda de cualquier naturaleza no en-
contrard ofdos sordos, sino un Estado que, complienda su primordial obli-
gacidn, cooperard en todo lo que sea preciso para la construccion de un
sindicalismo estable y paderaso dentro del pais.

Finalmente, compafieros, como lo ha hecha <l Congreso, quiero yo
también rendir el homenaje al general San Martin diciendo que el mejor
homenaje que un argenino puede rendir &l Gran Capitin e imitar su vida
¥ su conducta. Si desde la eternidad €1 nos escucha coma nos gufa con su
eterna doctrina, ha de sentirse feliz, no cuando un argentino menta su
vida, sino cuando un argentine imita su vida y su condueta y, sobre todo,
cuando todes los argentinos, animados por ¢l mismo sentimiento, eolozan
un ladrillo mis en la construccion gloriosa que él iniciara en 1816 en
Mendoza; cuando juntamas una hoja mds a los gloriosos laureles que él
puso en nuestra escudo y en la gloria nacional: cuando cooperimos,
quiera sea con uno de nucstros actos, para hacer mids grande y mds glor
sa esta Argentina que no salié jamds de su corazén, porque eza un corazon
que debemos imitar los argentinos, de grandeza, de renunciamiento y de
sacrificio.




En el banquete ofrecido
Jror la colectividad libanesa

27 de abril de 1950

Hua pocos dias tuve la oportunidad de invitar al sefior ministro a
una cena intima en mi casa, donde cumpli con un acto de inmensa satis-
faccién para mi, porque era una de las pocas veces en que podfa tener el
honor de condecorar con la orden peronista a ua funcionzrio extranjero
que, en misién de amistad, de sinceridad y de leakiad, llegaba @ nuestra
tierra, En esa medalla de la orden peronista rezan solamente dos palabras
de alta significacion: “Leal amigo”.

Quienes como yo han tenido en su vida por oficio la conduceidn, k
instruccién y el manejo de hombres, no necesitamos mucho para leer con
absoluta clarivi ia los i y los de los ojos de.
es0s hombres.

Por otra parte, sefiores, veo en el ilustre visitante, sefior ministro Takla, ef
reflejo de una colectividad que ha forjada con nesotros la presente gran-
deza de Ia Nacidn Argentina. Veo en €l a esos nobles y esforzados libane-
ses que he visto alo largo de todo el territorio dela Patria, quiencs, en to-
das las ccasiones, en todos los momentos, han honrado a su tierra con su
trabajo e la Argentina,

Para la Nueva Argentina, hay dos virtudes por sobre todas las demds
virtudes. Frente a nuestra tierra ubérrima y tadavia no explotada; frente o
todo lo que hay que hacer en nuestra Patria, reverdecen esas dos virtudes
que la Nueva Argentina considera las fundamentales para nuestros hom-
bres: la sencillez y cl trabajo. Eso es 1o que nuestra Patria esti pidiendo de
nuestros hombres y mujeres: que con Ia sencillez de los grandes hombres,
sepan realizar lo Gnico ttil que los grandes hombres realizan: el trabajo.




Este men:

ajero de la milenaria tierra del Libano, portador de una
amistad que siempre nos brindaron cada uno de los libaneses que nos hi-
cieron el honor de compartir ¢l pan y la vida argentina, simboliza Ia llega-
da de ese pueblo que durante toda su existencia luché por una libertad re-
cientemente conquistada, a esta tierra que ha venido bregando cien afos
por una libertad que esperaba y que ahora ya ha conquistado,

La amistad de los hombres, como la amistad de los puchlos, s solo
ible entre hombres y entre pueblos libres. Los que luchamos por esa li-
bertad, los que sentimos que la misma es superior a k vida, porque cs la
dignidad, sin la cual la vida no merece set vivida, nos estrechamos hoy, a
travéts de miles de kilometros, con la sinceridad de los hombres libres que
han sabido luchar y ofrecer su vida por esa libertad.

Por eso, sefiores, sea bicavenida a esta tierra el sefior minisiro, porta-
dor de esa lealtad y sinceridad del noble pucblo del Libano, al que apre-
clamos porque hemes aprendido a amarlo en el trabajo comin y en el sa-
crificio frente a la madre tierra que, alld como aqui, forma hombres sen
llos y de trabajo, que son los que la Patria necesita,

Yo le pido al Excelentisimo sefior ministro y a su nable esposa que,
regresar al Libano, lleven junto con el carifioso saludo de esta colectividad
hontada y laboriosa el corazin de un argenting que, si ama a su lierma,
porque es la suya, quiere también al Libano porque entee nuestros pueblos
existe la comunidad de una lucha.

Y pedirle al seffor ministro que transmita nuestros saludos en un es-
trecho abrazo al presidente del Libano y que le lleve desde esta lierri no-
ble y sencilla el aplauso que los hambres nobles y sencillos tributi
héroes que estin confirmando, en los dias presentes, I lucha que i
nara en 1943 en una libertad que nosotros glorificamos v sentimos en lo
‘més profundo de nuestros corazones como los libaneses.

Seaores: Deseo brindar por la etema felicidad del Excelentisino se-
fior presidente del Libano y de su noble tierra; por Ja salud y prosperidad
de esta pareja lan simpética como admirable ¥ porque cada dia la amistad
entre la Repiblica del Libano y la Argentina sea mds profunda, més in-
destructible y s etema,




Al inaugurar el 84° periodo ordinario
de sesiones del Congreso Nacional

1° de mayo de 1950

Scﬁm:.» senadores; sefiores diputados:
Invocando la memoria del Gran Capitdn vengo ante Vuestra Honora-
bilidad y ante el Pueblo Argentine a dar cuenta dz los actos que he reali-
zado como presidente de la Nacién durante &l cuarto ano de mi Gobierno.
Por eso he querido que este mensaje supere, en sus caracteres generi-
les, la extensién constitucional y sea no selamente k
cronoldgica de un afic de labor, sino mds bien el intimo examen de nues-
tra conciencia, que volviendo por sobre los caminos de todas las etapas
que hemos mbcuruio no\ d!uc Ia cxacu :eq:uﬁm que debemos dar a la
a, nuestro Jefe Su-
premo, desd Tas almm de s mmomhdm
El mejor homenaje que podamos rendir a su memoria serd sin duda
&l de una respuesta positi con las mismas palabras que consti-
tuyen el alto ideal sanmartiniano, exprese con verdad y con austera digni-
dad ante su tumba centenaria: “Somos lo que debemos ser’’,
Este cs el sentido del mc.n.\ajc con quc ¥engo a inaugurar este ctogé-
periado legisla n de nuestra balance de
1o que somos, compulsa de lo quc hcmos Togrado ser en relacién con lo
que prometimos al pucblo interpretando sus suefios ¥ sus esperanzas; s
tesis fntima que vaya respondiendo a través de toda esta memoria a los
planteos bésicos siguientes:
#Qué queriamos ser en 19467
£ Qué somos en 19507




Y de esta manera podremos, sin duda, obtener la visin mds clara de
1o que atin nos falta... de lo que s necesario hacer hasta 1952... para que
de nosotros pueda decirse, después de nosotros, que cumplimos todo
nuesteo deber; como teniamos Ja obligacién de cumplirlo: con patriotis-
mo. con dignidad, con honradez y con amor.

la Revolucién de Junio, en la proclima que e

expuse aquella finalidad que sigue siendo, o p
sar de todas nuestras luchas, el alto ideal en cuyas aras todo lo ofrenda-
mos: la wnidad macional.

Deciaen 1943: “Este postulado debe ser como I estrella polar paa el
pueblo argentino: I unidn de todos, unica razén de | grandeza de los
pueblos; la unidad nacional; para que cuando sea necesario sufrir, sufra-
mos todos: y euando sea necesario gozar, gocemos también todos

Desde 1943 hasta hoy, pasando por las horas mds dificiles y los ma-
yores absticulos, el alto ideal se mantiene inc6lume en nuestro corazdn, y
s mis fuerte su atraceion 2 medida que vamos advirtiendo c6mo el sucfio

|1 de entonces sc canvierte en realidad.

La unidad nacional no significa I unién de todos los habitantes de Ia
Nacién a la sombra de una sola handera politica. {Tal vez esto sea contra-
rio  la unidad nacional

idad nacional es la coincidencia fundamental de to-
las principios esenciales que deben orientar la marcha de

En cambio, la
’ dos en orden

laN

lograr I,l un

.u;l nacions .ﬁculnd'\d suprena de
15 SUCES|

in en los drdencs po ST A s

etapa fue la de allanar todos los obst
nian a la coincidencia de los argentinos en orden a aquellos nrm«,wpmc
esenciules.

Para complir con las exigencias inciales de 1 primera etapa fue me-
nester crear una doctrina nacional. Y aungue la forma definitiva de esa
doctring. ha requerido varios afies de luchas y de trabajo, sus S pincipies
esenciales ya estaban perfectamente cstablecidos el dia que




reconquista del pafs... Fsos mismos principios esenciales resplandecen

ahm como estrella polar de la Nacion, en el Predmbulo de sa mcva

¥ tino hien nacido p de

qucm sin renegar de su nombro de. atgentin, lo que nosotros queremas

cuando afinnamos nuestra irevocable decision de constituir una Nacién
just, Tibre:

Podri quedar tal vez, en muestma tierrs, alzin antiguo explotador del
trabajo humano que no pueda concebir una Nacion Argentina sacialmente
Jjosta; o algin astuto dirigente marsista a sucldo de intereses extrafios a
quien no le convenga nuestro justicialismo, porgue le hemos hecho perder
todos los argumentos que antes tenia; quedard quizd algin vigjo abopada
de empresas extranjeras que affore lus Spocas de los Bemberg, cuando
mbién se pagaba la traicién... y que no quiera saber nada con esta Nueva
Atgentina que nosotros proclamamos ccondmicamente libre; ¥ tal vez
quede alglin grupo de hombres sin Patsia y sin Bandera que no pueda que-
rer que seamos una Nacidn politicamente soberuna desde La Quiaca hasta
1a Antdrtida y desde los Andes hasta las Malvinas... jPero ningiin argeni
no de bien puede negar su colncidencia con los principios bisicos de
nuestra doctring sin renegar primera de |a dignidad de ser argentina! |

Por eso afirmamos duetrin es 1a de todos ¥
que por la coincidencia de todos en sus principios eseneiales ia de conso-
lidarse definitivamente a unidad nacional.

La segunda partc de I3 trea consistid en allanar los obstdculos que 5o
oponian 2 la minima de orden
a aquellos principios csenciales de nussira doetring,

Era menester destruir las barreras que separaban al pucblo de su Go-
blernu Era menester que pueblo y gobiema coincidiesen tambicn on los

ios doctrinarios generales de ln Naci6n... Era necesario qus ol pue-
hln hiciese suyo el ideario gue habfamos lanzado a la calle como docirina
¥ que luego exigicse de nasotros, o de cualquicra que tenga el insigne ho-
nar :lcgobematla Ta fidelidad mds absoluta o esos principios esenciales.
ramos con un pucblo g ien afios habia sido ex-
plu!.nioycngaimiﬂ por guicnes le habian prometido todo; olvidado y ven-
dido por quienes tenfan la obligacion de servirlo con lealtad, ¥ traicionada
‘permanentements par una oligarg escripulos!

Después del periodo inicial de In Independencia Politica, en cnyas
jomadas de lucha y de savrificios ¢l pueblo particips casi permanente-
mentz cn el gobiemo, en cl pais una de politi-




cos hereditarios que, al ampara de apellidos ilustres, se consideraban po-
seedores del inalienable derecho de gobernar al resta de los argentinos... y
utilizando todos los recursos de las Tortunas que formaben 7 expensas de
ingentes concesiones de tierras o de privilegios inconcebibles, fueron
creando una aligarquia que gobemnd al pais durante casi un siglo de su
vida

Desvinculados del pushlo, hicieron politica de circulos para seguir
cxplotandolo.

Consideraron siempre al gobiemo como cosa propia, olvidando que
entre los bienes personales y los bienes del Estado hay una absoluta dife-
rencia.. y cuando terminaron de dilapidar sus propias fortunas, no dudi-
ron en vender Ja fortuna de la Pat

Todo esto ocarrid durants un siglo, solaments interumpido por las
peridi revoluciones politicas que, inspiradas casi siempre en el sentir
del puchlo, explotaban cada década como meteoros en fa nache de la Pa-
tria, para morir en seguida copadas por los mismos hombres de siempre,
cuyos Hustres apellidos parecian imprescindibles en todo gabinete nacio-
nal

no sucedis | nuestra aunque pro-
baron también coparlo y destruirla muchas veoss...

iBasta recardar los nombres que intentaron integrar aquel extraio ga-
binete de 1945__ nombres cuyo salo anuncio fue una de las causas que
dieron celeridad a la reaccion popular del 17 de Octabre. !

iBasta verlos rondar &n tomo auestro, tentando a nuestras
haciéndose 4 veces pasar por peronistas para regresar al pader...!

Son los que insintian que no es conveniente que sigamos con nuestra
politica social; son los que 5i yo cometiese ¢l error y la felonia de ametra-
Tlar  los hombres de trabajo, como ellos 1o hicieron en una sermana tigi-
ca, estarian a mi lado gritando: “{Viva Peron!™

Son los que propician [a vuelta a la economia libre, como si alguna.
vez ella hubiese existido en el mundo.

¥ 5o, por fin, los que harian un gran editorial elogiose en algin gran
diario si alguna vez cometiésemos el error de darles la razdn.

Pero estin equivocados. Ni les daremos fa razon ni volverdn al Go-

tes,

Nosotros hemos entrogado nucstro Movimiento al pucblo; y micnras
ellos no se comviertan e puchlo, es decir, mieatras no aprendan a trabaje




mientras no sientan en sus cames mismas el dolor de sus hermanos y el
dolor d 1a Patria como si fucse su propie dolor, no podrin volver 4 gober-
nar, puesto que desde nosotres en adelante para gobemnar se necesita como
uinica y excluyente condicidn tener came y alma de pueblo.

Micntras €50 no ocurra, ¢s decir, mientras la oligarquia que s nos.
opone. persista en su vieja politica de eficulos, mientras no decida convertirse:
al pueblo, seguitemas trabajando solos, reconstruyendo lo que ellos des-
truyeron y construyendo lo que cllos ni siquiera sofiaron construir.

Para que nuestro pucble hiciese suyo nuestro ideario y se logmse la
coincidencia imprescindible para alcanzar nuestra finalidad
wnidad nacional, er menester romper toda barrera de separacion entre cl
pueblo ¥ sus gobernantcs y entre los distintos grupos sociales del mismo
pueblo, y hacer que cada argentino se sintiese duefio de su propia Patri

Por esa lanzamos el gran objetivo de nuestro Movimicnto: la justicia
social

La explotacion inicua del puchlo, tokrada por los gobiernos oligdr-
quicos, era la primera y mds alta barrera que separaba al pueblo de la Pa-
tria.

{Como podia sentir el pueblo algin carifio por la Patria que todo le
negaba..!

Para ello debia ser el nuestro un pueblo de héroes, y los héroes no son
la regla entre Tos hombres. Para que el pueblo sc reconciliase con la Pa-
tria, decidimos poner al Gobierna en funcién de juez que administrase la
justicia minfma necesaria para que cada argentine, por humilde que fuese.
¥ cuanto mis humilde mejor, s¢ sinticse protegido por Ia gloriosa y queri-
da Bandera Nacional.

Paco a poco, el pueblo comenzd a entendernes. Hombres sin fe y sin
esperanza empezaron a vislumbrar una vida distinta... y alentados por fas
realidades de una nueva conducta de gobernantes, comenzaron a sentirse
otra vez unidos al destino de lu Patria, y por el camina de la propia digni-
dad entendieron ¢l alto sentida de ka dignidad nacional

Para consolidar esta tarea y consolidar . coincidencia fundamental
del pucblo y del Giobierno restituimos a la iudadanta todos sus derechos,

auténtico de gobiema.

Abara sube el pueblo que el Goblerno es suyo; que los actos de su
Gobierno respanden a sus propios deseos y aspiraciones, y que tienc asc-



gurada el anma de su veto libre para impedir que se entronicen en el pader
obectiantes que no sepan © 10 quicran interpretarlo.

Asf, muestro sistema republicano tiene hoy su mds alta expresin des-
de que el Gobiemno ha dejado de ser pasesion de la oligarquiz, y modestos
hombres del pueblo, con su extraordinario sentido conmiin, integran las
cuadros de todos los poderes del pais y de sus representaciones en el ex-
tranjero.

Quienes primero creyeron insultamos con

¥ lucgo calificaron a nuestra vietoria como “aluvién zooldgica”, no po-
e reconocer, por lo menos en lo intimo de su conciencia —si s
que ain les queda conciencia—, que los descamisados del aluvion zool6-
£ico han sabido defender en todas partes con ardoroso entusiasmo la dig-
nidad nacional, mejor que os mis conspicuos politicos ¥ diplomiticos de
1a vieja oligarquia.

Nuestro sistema representativo llega hoy a su mis alta purcza y a su
mis alta realidad por la expresion libre de la voluntad soberana del pueblo
cn correctas elecciones, que deben reconocer como intuchables, incluso
nuestros adversarios.

¢l mote de “descamisados™

Cada clecein argentina s un qemp]:) e civismo, que va creando en
Ia politica, acorde con su

dignidad.

Este ‘\Specm del orden palitico es una consecuencia de principios ab-

de los que se apli <l pasado.

El frande no fuc sino una cansecuencia del menosprecio por el pue-
blo... y el menosprecio por el pueblo no fue sino una conseenencia de ka
escasa © ninguna dignidad que ellos asignaron a nuestro puchlo. (Qué
iban a asignarle alguna dignidad quicnes mo habfan hecho nunca ofra cosa.
que explotarlo y vivir de su sudor, de su trabajo y de su sacrificio!

Y cuzndo hablamos de nuestros opositores como autores del fraude
dejo constancia expresa de que no distingo excepciones entre ellos, desde
que si unos lo cometicron, otros lo apariaron o lo aprovecharan, o por lo
menos lo aceptaron como método utilizable ¢l dia que se dieron la mano
en su intento desesperada de vencemos.

Para nosotras, que empezamos reconaciendo y ponderanda en su jus-
to y extraordinario valor la dignidad humana, el fraude cs un atentado
contra esa dignidad jamos sentir el abandono de nuestro pueblo
antes que permitic una afrenta contra su dignidad.




deben algunas de nuestras provineias el atraso en que Las vemos todavia, a
pesar deé nuestros esfuerzos.

La verdad es que el federalismo que ellos proclamaron segtn lus cir-
cunstancias no fue $ino un pretexto politico para seguir explotando a las
provincias como caudillos, del mismo moda que explotaban a sus peones
©n las estancias... jporque de cira manera no seria posible comprender
ebmo podian de tal modo aferrarse a un federalismo que implica una de-
fensa tan Igica y tan justa de ki propis tierra, los mismos que entregaban
4 la Patria vendiendo su voto de legisladores a los intereses de cualquicr
pais extranjero._.!

Nuestro ticne un que s téenica-
mente inobjetable. Cuando logremos su total realizacitn se verd céma no
puede darse otro federalismo mis efective dentro de nucstra unidad nacio-
nal

Nuestras provincias se formaron en virtud de rencillas caudillescas y
en cada una de ellas, lo mismo que en la Capital de la Repiblica, se entro-
nizé una oligarquia familiar cuya inica y principal preocupacién fue man-
tenerse en ¢l gobierno provinciano para poder cuidar mejor sus intereses
particalarcs.

Ellos fueron los que crearon en cada provincia nna economia. favora-
ble & sus propias economias; los que crearon regimenes impositivos pra-
tectores para el latifundio, porque los duefios de los mayores latifundios
eran ellos misimos; los que impidieron el progreso de las zonas provincia-
les que podian competi con la produccisn de sus campos, de sus fibricas
© de sus negocios personales; los que llegaron incluso a tarcer el rambo
de los grandes caminos para que se valorizaran las tierras que poseian; y
para ellos los bancos provinciales eran usf como una caja fuerte que pro-
ducia dinero para. tados sus antojos, como si fuese de su propiedad y no
patrimonia de los ciudadanos que trabajando engrandecian a las provin-
cias.

iPor cse, aunque no les interesaba la defensa de Ta Nacidn catora, de-
fendieron tan elocuentemente al federalisma!

Camo rosotros les hemos arrebaiado € poder y lo hemos entregado al
puchlo, siguen hablande de federalismo porque no pueden hablar de los
intereses persenales que perdieron al volver a la calle como cindadanos.

Pero aun tomando ¢l problema en sus aspectos estrictamente técnicos,
una provincia no puede ser polilicamente autdnoma sin serlo econdmica-




mente: y para que la unidad nacional fuese verdadera, todas las provincias
deberian integrarla como unidades politicas y econGmicas.

El federalismo politico fue siempre una mentira desde que no existio
nunca un federalismo econdmico.

Nosotros hemos creado ya las condiciones bésicas par que sea reali-
dad el federalismo que impone la Constitucién Nactonal, y esas condicio-
nes consisten: 1) en Ia disiribucién equitativ de los bisnes scondmicos
del pais, de tal mancra que sca anulado el déficil de las provincias menos

. y 2° en la reactivacién planificada de las provincias que estin
s Iejos de ser unidades econdmicas.

Cada_provincia argentina tiene en si misma rfiquezas inagotables
Nuestro Plan Integral de Trabajos Pblicos tiende a incorporar esas rique-
zas a la actividad del pais, de tal manera que todas Tas provincias contribii-
yan al incremento de la renta nacional que, bien distribuida, significa k.
felicidad de todos.

Esto no sélo lo afirmamos como ideal. Lo estamos realizando. En los
planes integrales de obras piblicas vamas acercindonos cada vez mis al
ideal que nos hemes fijado en materia e prioridades geograficas, asegu-
rando un veinte por ciento de obras al Gran Buenos Aires y un ochenta
por ciento al interior del pais.

Muestro federalismo prictico no ha descuidado tampoco aquellos as-
pectos de orden politico sobre los cuales tanto han hablado nuestros pre-
decesores para ocultar la realidad, que era, precisamente, Io contrari del
federalismo. Las interveaciones que nosotros hemos decretada han tenido
siempre Ia alta finalidad & .. aun siendo hombi
oE % A

¥ vici jantes a k i imiento en 1943,

Nuestras mlcr‘lcncwncs federales han sido las absolutamente impres-
cindibles coma para restaurar el imperio de la voluntad popular, y han li-
mitado sn tarea a la normalizacién de los procedimientos y del clima de-
MOCTAtico necesario para que & pueblo valviese a elegir Sus propios go-
bemantes.

Tadas estas cosas me Hevan nucvamente af tema de la realidad de
nuestro federalismo; y si insista es para dejar perfectamente bien definida
nuestra posicién, qué juzgacs la historia mejor que nasotros mismos; el
federalismo que nosolros quUeremos para nosotros ¥ para nuestros hijos, y
que estamos practicando, s aquel que realiza la unidad nacional por la in-

o



tegracion de provincias que deben ser, no sélo unidades politicas, sino
también unidades econémicas.

El Gobiemo Central, en nuestra concepeion del federalismo prictico,
planifica para todo el pais en orden a los objetivos bisicos de la doctrina,
nacional y las provincias ticnien a su cargo I cjecuci6n de la parte que les
toca en los planes generales sin perjuicio de la plenn libertad que poseen
parael logro de sus prapios fines.

Querenos que cada habitante de cualaquier provincia del pafs se sienta
orgulloso de su nombre de provinciano, del mismo modo que se siente or-
gulloso de su egregio apellida de argentino.

En el mismo orden politico, y siempre luchando en procura del gran
objetive —Ia unidad nacional—, hemos definido constitucionalmente al-
gunos principios defensivos de aquella unidad

La soberania de la Nacién no sélo debe ser defendida en las fronteras

El mundo se ha achicado de tal manera en virtud del progreso cxtraor-
dinario en las comunicaciones de todo orden, y las nuevas doctrings de L
humanidad en que nos taca vivir han adoptadg tales formas de hicha para
dominar al mundo, que los pueblos na pucden sobrevivir si no se aprestan
a crear nuevas formas de defensa adecuadas a la nueva técnica de las fuer-
zas de dominacicn,

Del mismo modo que un ejéreito s6lo puede ser vencido por otro ejér-
y una doctrina no puede ser combatida sino con atra doctrina.

En este momento se disputan el inio del mundo de una parte el
lismo y de otra parte el comunismo,

cap

Nosotros, que poseemos una doctring nacional que no es capitalisla ni
es comunista, hemos creado en la Constitucion Nacional los med
sarios para defendemos de esos dos extremos
ello hemos prohibido la explotaci6n del hombre por el hombre,
reado y realizado los Derechos del Trabajador, hemos establecido
propicdad privada tiene una funcién social que cumplir, que ¢l ca.
pital debe estar al servicio de la economia nacional y tener coma objeto el
bicnestar social

Y para aseguramos definitivamente contra la accidn de sistermas que
pueden alentar contra el sistema que nuestro pueblo ha querido darse para
vivir, hemos establecido que “El Estado no reconoce libertad para atentar
contra la libertad, ni reconoce nacionales o i i




que atenten contra el sistema democritico que inspira a nucstra Constitu-
ciGn”.

Estas a la doctring que siempre
hemaos expuesto al pueblo y que el pueblo ha aceptado con la decisidn de
su voluntad desde el dia gue nos otorgd la autoridad y el poder para cum-
plirla.

Wemos, per otra parte. con profunda satisfaccidn, edmo cada vez son
menos los ciudadanos que se definen por sistemas extrafios a nuestra fra-
dieién demecritica; y aunque ello en parte se debe @ la situacion de bie-
nestar econdmico reinante, no es mends cierto que fundamentalmente se
debe 2 la aceptacitn por parte del pueblo de nuestra doctrina, que dentro
de un orden eristiano de valores, “supera las concepeioncs materialistas

exaltando los vamm d=1 espititu” y asigna al hombre una dignidad supe-
rior aspirands 1logre sus iedad organi
con justicia.

Principios sul ios de aquellos fundamentales son, también, en
nuestra doctrina: de las libertades las

1

instituciones y de los ciudadanos dentro del respeto y acatamiento de la
ley; ¢l fondamento ético de todas las actividades humanas; ¢l sentido de

it ifici 0 de los intereses permanentes de la
; Ia cxaltacidn del sentido
de la responsabilidad social que cada argenting ha de poseer en grado ex-
traordinario; ¢l ordenamiento equilibrado de los valores humanos; el con-
cepto de que 1a libertad, que s6lo da derechos, <s negativa ¥ peligrosa; la
nomma de la colaboracidn y solidaridad social para el mejor logro de los
fines del justicialismo, y por fin el respeto por los ciudadanos y por las
imstitaci us o religiosas que no atentan contra la seguridad del

Una doctrina nacional asi fundamentada, con objetivos bisicos tales
camo los que abren la portada de nuestr Constitucidn, es ka mejor defen-
sa que pademos oftecer frente al atague de las doctrinas que se disputan ¢l
dominio del mundo.

Muy poderosas tendrin que ser en lo futuro las fuerzas que intenten
su destruccién pare que la unidad nacional, cimentada tan hondo, pueda
correr peligro.

Yo me he preguntado muchas veces, frente al cspcc'ljcu!o de un mun-
do cuyas naciones s van disgregando por [a accién interna de doctrinas
¢ habria sido de nosotros si esta hora tremenda de lo humani-




dad no hubicse encontrado en la Repiblica Argentina un pucblo unido par
¢l trabajo, por Ia alegria de vivir, un pueblo cptimista y sano de espirity,
capaz de tener grandes ideales, y de jugarse por ellos, un pueblo con dig-
nidad sobre todo, que s la tinica fuerza que pucde salvar a los pueblos de
su destruccion aungue caiga desrotado por lu fuerza de las armas

iY le doy gracias a Dios de ser el Presidente de un puchlo como el
nueEstro en este momento en que tal vez su realidad sea la ltima esperan-
zadel mundo!

Para hacer efectiva la unidad nacional y conducir el
grandes objetivos logrando la coincidencia previa de Ja gran mayoria de
los argentinos, ademis de lo que ya hemos sefinlado como realidad, era
menester que el mismo Gobierno s organizase con vistas a I tarca enor-
me que nos habiamos propuesto,

Hoy puedo anunciar a Vucstra Honorabilidad, que el Gobierno tiene
‘ya una organizacion que corresponde a las realidades de la hora,

Faltari tal vez que s armonicen algunos detalles de los nuevos orga-
nismos, detalles que van siendo coordinados sobre la marcha, pero ya la
organizacién bisica estd en condiciones de servir a todas las necesidades
< intereses del pueblo y del Estado.

Veinte ministerios trabajan febril en la tarea de admi el

pai’s y en grado creciente de coordinacidn van logrando la unidad necesa-
ria para una aceion cada vez mis efectiva.
n jactancia alguna ante mi pueblo, que en este mo-
menta de la historia politica argentina el presidente de la Repiblica go-
bierna real y efectivamente al pais, dirigiendo la accién del Pader Ejecuti-
va en todos los rdes politico, ¥ social— gracias a la nue-
6n del Gobierno; y ello le permite también asumir la plena
responsabilidad de todos los del Poder Ejecutivo.

iHan pasado los tiempos en que ocho ministros, trabajando cada uno
por su cuenta, hacfan firmar decretos a un presidente de T Nacién!

Nucstro Gobiemo estd organizado de tal manera que no puede actuar
sina con absoluta unidad de criterio, siempre orientado hacia I primera y
gran finalidad cuya realidad lograda queremos cansolidar definitivamente.

Sabemos que aun pucden cometerse ervores. {Trabajamos con cle-
mentos humanos! Pero sabemos también que esos errores son cada vez
menos lesivos para el pais y menores en cantidad desde que hemos per-




feccionado al méximo posible L informacién téenica que nos permite ac-
twar eada vez con menos posibilidad de equivocamnos.

En este sentido hemos creado en el Gobiemo conciencia de que habi-
malmente se procede tan bien o tan mal como bien o mal informado s
esté... {Y puedo afirmar que nuestros predecesores no conocian el pais
que intentaban gobemar!

En otro orden de cosas, hemos creado los organismos neces
realizar el control de In honradez en la funcién publica.

n estos cuatro afos no hemas dudado nunca en proceder con energi
contra quienes, al amparo de sus cargos de cre-
yeron que podian jugar a su antojo con los bienes del puebla... y toda el
pais ha comprobado cdmo, frente al delito, el gobierno peronista procede
siempre de 1a misma manera, aun ante quienes e titularon sus amigos y
1o hicieron honor ni a la amistad, ni al peronismo, ni a la Patria.

Antes, un delito contra el Estado o contra el pais era denunciado a ve-
ces, tinicamente a veces, por la oposician... jPor lo general, cuando no le
daban parte en las utilidades!

Ahom, si se comete algiin delito, nosotros lo investigamos, nosotros
Io demunciamos ¥ nosotros mandamos a sus autores 2 Ia Justicia

Esto no tiene ofra razén de ser que la promesa que hicimos al pueblo
en 1943 y que ratifiqué en este mismo recinto en mi primer mensaje de
1946.

Laorganizacién del Gob aria para Ja conquista y consolida-
ci6n de I unidad nacional se traduce en el orden interno por la organiza-
cidn del pais y en el orden extemo por el ejercicio de una politica interna-
cional orgdnica y bien definida.

Puedo proclamar hoy, ante Vuestea Honorabilidad, que el pafs estd or-
ganizado.

izl

0 feneci-

area ha sido fundamentalmente rea L
les, que responden ahora
it

forma de las constituciones prov
GLia

En el orden polftico, el pafs estd organizado de tal modo que no yivird.
ya permanentemente afectado por continuos procesos electorales que per-
turban a tarea de goberar.

En el orden social, los principios que nosotros hemos levado al pue-
blo han sido incorporados cormo realidades aceptadas pnrel pueblo, como
ley en fodas las C

ante ¢




En el arden econémico, los pnnnpm dc nuestro sistema rigen en to-
das las ¢ de apli local.

Si el pafs esti un'g.ml ado en el orden constitucional, lo mismo pade-
mos decit en lo que se refiere 1 otros aspectos de singular importancia.
piblicas, hemos creado por primera vez en ol
un régimen de coordinacién nacional, y n medida que sus previsiones
se van cumpliendo, pucde advertirse ya cémo el desorden que encontra-
mos se va transformando progresivamente en orden,

Antes, cada provincia y cada ministerio construfa donde y c6mo que-
ria las obras que se les antojaba construir. En un pafs organizado eso no
puede ser. Debe existit un organismo de coordinacin que ordene los pla-
nes generales de Imhajns piblicos de la Nacidn, de las provincias, y aun
de los municipios, para evitar superposiciones y excesos, o para subsanar
Tos defectos prapios de toda planificacion.

Un pafs organizado debe tener un plan permanente de trabajos pibli-
cos. Nosotres hemos sido las primeros en trabajar con un plan organico y
esperamos que nuestro ensayo, aun con todas sus deficiencias, sirva de
ejemplo a los futuros gobemantes de la Nac

Como manifestacién 6gica de Ia unidad nacional lograda en el orden
interno, exhibimos en ¢l orden internacional una situacién distinta de la
que posefamos cuando no presentdbamos al mundo el espectdculo de un
pais sélidamente unido en todos sus aspectos.

En este momento podemos afirmar que, gracias a la unidad perma-
nente de nuestra accidn, el nombre de la Repiblica Argentina es conocido
¥ respetado en todos los pueblos de la tierra.

En esto ha tenido preponderante influencia, es verd
cién de absoluta independencia frente a todos log
consorcio de las naciones del mundo; independ
to, sino soberan
servicio de In humanidad como la mejor contribucién para la paz
ad de los Immlnu\

. nuestra posi-

En |06 demis casos puede ser un voto més en las grandes asambleas
intemnacionales, pero no es una opinién vilida y fecunda para la paz del
mundo.



Nosotros tenemos ya la personalidad internacional necesaria y sufi-
ciente como para poder dar opiniones que constimyan alguna esperanza
de solucién en los graves problemas que afectan a las naciones.

Alejados como estamos por nuestr misma docirina nacional de los
extremos ideolégicos de la humanidad, nuestra voz tiene los camctercs de
serenidad y de ecudnime autoridad que se necesitan para que sea escucha-
da respetuosamente per aquellos extremos come unn voz libre de tada
compromisa.

Libre de toda atadura material de orden cconémiico y de toda atadura
2 los extremos ideologicos, la Repiiblica Argentina puede hablar con igual
altura moral frente a todos los pafses del munda; ¥ nuestra Tercera Posi-
ci6n Justicialista nos permite buscar y hallar siempre las coincidencias ne-
Cesarias como para que en esa tercera posicion la humanidad encuentre su
camino.

No estamos ya tan solos en este intento idealista que vemos realizands
en nuestro pais desde 1943 y que ofrecimos al mundo come solucidn en
1947,

Progresivamente hemos visto cémo han ide adhiriendo a nuestra con-
cepeidn politica, econdmica y social destacados dirigentes y pensadores
de todos los paises.

Y reconociendo o no ¢l origen argentino de esta doctring, son cada
vez mis numerasos los hombres que en todos los pueblos no ven otra so-
Iucion para lograr la paz que una tercera posicion distinta de la que signi-
fican el comunismo y el capitalisio,

Esta es, por otra parte, la solucién que hemos dada al problema ¥
realizado en nuestro pais ¥ que nuestra Constitucion ha seliado definitiva-
mente.

Que es solucidn nos lo demuestra Ja realidad concreta de nuestro pue-
Blo, que sc siente feliz porque pucde trabajar con dignid:

al; csaparecido
st del hombre y toda clasé de explotacién human;

idn nos To ol hocho de
que progresivamente, con la realizacign de muestros planes, ha ido des
reciendo la reaccion comunista, quc ha de;
argumentos valederos que poses en los pafses capitalistas para ganar

adeptos.




Tal vez serd necesario en ey
can respecta a este aspecto de nues
erpretacione:

La tercera posicién no es en manera alguna una posicion de neutrali-
dad frente a los problemas politicos, econdmicos y sociales del munda
contemperineo.

n cambio una actived positiva
solucién de sus problemas.

Tal como estin las cosas en este momento de 1950, puede ya afirmar-
se que el mundo marcha hacia una i
derar paca ello diversas eircunstancias, entre las cuales se d
poder de las armas moderna
vez mayor entre |
précticamente ha G
alto grado poderosas.

La guerra de 1914 redujo ¢l mimera de potencias mundiales a unas
pocas... In de 1939 nos dejé dos grandes patencias divididas ne sélo por
razones politicas, econmicas o sociales, sino aun por razones ideolégi-
c

¢ s ofrece a la humanidad como

tacan ¢l alto
, el ncereamiento ¢ interdependencia cada
n

naciones, la reduc mero de potencias que
ado en el mundo un solo frente de dos naciones en

5.

Pensar que puedan cocxistic ambas potencias, que mis que patencias

son sistemas de vida en un mundo cuyas comunicaciones lo han hecho tan

Ambos sistemas tra
ninguno de los dos ofrece ot perspectiv;
estar seguro de na ser infiltrado por el sistem .\,m,\u,_
5 indudable que el sistema comunista tendria mayo-
res posibilidades de ganar el mundo oceidental desde que el sistema capi-
st no pucde ofrecer otra doctrina que el frucusado individualismo fibe-
ral, mientras deja abiertos por otra parte los flancos, que son, fuera de los
Estados Unidos, pucblos agobiados. por Ta miseria y por ¢ hambre, ali
dos por la desesperacién con cualquier otro sistema que se les ofrezca
En su marcha tal vez iremediable hacia una cierta cién poli
fones no pueden elegir sino muy pocos caminos
les del mundo occidental, en cuyo
bicados, adv mnm que
de cuyas conscenen
R BN B e o

sola potencia sobre un mundo tot



sus estructuras ideoldgicas, con la consecuente reforma en los drdencs po-
litico, ceanémico y social.
1o comunisia también pueden darse dos caminos: o la guerr, o
ideoldgica del

Advertimos con facilidad que el Oceidentc no pucde ganar ideolégl-

las al mundo a; y que al mun-

do comunista no ic interesa modificar en las actuales circunstancias sus
estructuras ccondmicas, sociales y politicas.

No queda, pues, para Occidente otra solucidn que renunciar a su con-
cepeidn mdividualista si quiere oponer una valla efica ance ideolé-
gico del comunismo y ponerse 2 mitad de camino del extremo Idwlég,lu)
oriental si quiere sobrevivir,

En esa mitad del caming creemos nosotros que puede estar una solu-
«ién para la paz.

En ¢l orden politico, a tercera posicion implica poner la soberanfa de
las naciones al servicio de la idad en un sistema cooperativo de go-
biemo mundial.

En el orden econémico, la tercera posicién cs el abandono de la eco-
nomia libre y de Ia economia di la por un sistema de economia social
al que se llega poniendo el capital al servicio de la economia

Y en el orden social, la tercera posicién entre el individualismo y cl

la adopein de un sistema intermedio cuyo instrumento
i social.

Esta es nuestra tercera posi
cidn para I pz.

Cuanda pienso que nosatros hemos sido los primeras en anunciar esta
solucion a los hombres; y cuando compruebo que hemos sido los prime-
ros en realizarla, o puedo menos que confirmar mi fe en los altos desti-
nos que Dios ha querido asignar a nuestra Patria; y mi alma se estremece.
dz emocién pensando que puede no estar lejano el dia en gue la humani-
dad, para poder vislumbrar cn su noche algnna estrella, tenga que poner
sus 0jos en la bandera de los argentinas

La tereera posicién adoptada por la Republica A
idn ideolégica de paz produce la gran v
terior, que complementa magnificame:
‘@5, por otra parte, su consecuencia lgica.

. que ofrecemos al mundo como solu-

1 como posi-
idad de accidn en su politici
: nuestra unidad nacional y que

X




Con eriterio dc estricta justicia hemos actuado en [a organizacion
mundial de las Naciones Unidas y en la Organizacién de los Estados
Americancs,

Nuestra tarea de cooperacién en este sentido ha sido sin duda extraor-
dinar, recordar a Vuestra Honorabilidad los hechos que
prueban mi afirmacion.

Consecuentes con nucst tercera posicidn en el orden politico, hemos
puesto asi nuestra soberania al servicio de la humanidad.

No hemos olvidado, sin embargo, en ningin momento nuestros dere-
chos soberanos sobre los territorios cuya posicion se nos discute.

En cada ocasién propicia, la Repiiblica Argentina ha manifestado las
razanes que la asisten para reclamar I posesion de las Islas Malvinas y ha
reafirmado sus derechos sobre las Islas Georgias del Sur, Sandwich del
Sur y sobre la Antdrtida Argentina.

Por otra parte, hemos creado en |a ciudadania del pas clara concien-
cia de todos sus derechos, de l manera que ya ningin argentin ignora
que la unidad geogrdfic nacional termina en el mismo polo ausiral del
mundo.

En el orden econémico de nuestras relacioncs internacionales, hemos
suscrita convenios con una serie numerosa de paises. Nuestras reliciones
comerciales con los paises del mundo se han multiplicado extraordinaria-
mente en cuanto a la cantidad de naciones que se han vinculada ccondmi
camente con la nuestra.

Yano somos el pafs que encontramos en 1946 sometido a las veleida-
des de unos compradores.

Pricticamente comerciamos con tado el orbe que conoce nuesta po-
sicién de nacion soberana que puede disponer como quiere de sus, rigue-
2a3 y de 5uS productos.

Estos son los aspectos gensrales ds la accién que en el orden politico
interno internacional ha desarrollado mi Gobierno.

Yo lo cxpongo a Vuestra Honorabilidad, y en su detalle relativo al afio
1949 estin a disposicin de los sefiores legisladores en el apartado espe
cial que contiene la memoria anuaf de todos los ministerios.

Launidad nacional en el orden politico ha sido, pues, logra
sotros.

por no-



LaRepiblica Argentina tiene una doctrina nacional para su marcha cn
el orden interno y [a misma doctrina gufa sus pasos en el orden intemacio-
nal.

Cada argentino sabe ahora lo que quiere y adénde va como argentino
¥ tiene en sus manos cl instrumento de su propio destino.

No hemos hecho otra cosa que 1o que querizmos en 1946,

En el orden econdmico, nuestra accidn se ha cumplido también hacia
la conquista de nuestra primera finalidad: la unidad nacional.

Entre los objetivos que nos fijamos para lograrla, nuestra doctrina se-
fials, adems del objetivo politico, que es la soberania polftica, un objetivo
social, que es la justicia social, y un objetivo econdmico, que s la inde-
pendencia ccondmica.

En cste orden de cosas, el objetivo econdmico tiene para nosotros la

de lo que, permitié levantar sobre sus es-

tructoras el edificio de la realidad politica y de la realidad social que esta-
mos construyendo.

Estin tan fatimamente onidos entre si miestros tees objetivos bdsicos
tpempodnamus afirmar que hemos logrado uno de ellos sin conquistar
al apo los otros dos: y la ‘ampoce seria posible
sin las tres condiciones reunidas de justicia social, soberanfa politica y li-

beracién econdmica.
Por eso, Ia Constitncic icialista ha a su Preds
* mmestn imrevocable decision de ser una pacidn —vale decir, una wnidad
macional—. justa, i libre y politi s0-
_.
.

* Existe, sin embargo, un cierto orden de prioridad entre los distintos
objetivos que nos hemos sefialado para lograr la unidad nacional

¥a he dicho que para conscguir ¢sta unidad era menester conseguir la
‘samncidencia de todos los argentinos destruyendo las barreras que los se-
jpasaban entre si y de sus instituciones bisicas.

Una de estas barreras era indudablemente la que representaba las in-
Justicias que la oligarquia capitalista cometia explotando a los trabajado-
2% con la complicidad o la indiferencia de los poderes encargados, como
‘smtoridad, del cjercicio de Ia justicia distributivo.

‘ Por otra parte, no ¢s posible considerar que un puebla es politicamen-
4 soberano cuando en su seno hay hombres privilegiados y hombres ex-
E plotados.

¥




{No puede ser libre un pueblo cuyn inmensa mayoria de hombres es
de esclavos, del mismo modo que no puede ser jamés sojuzgado un pue-
blo de hombres libres! ;La libertad de un pueblo reside en cada uno de sus
hombres y frente a esa libertad ningin poder de la tiera puede prevalecer!

De allf que la justicia social, base de la libertad politica, haya sido
nuestro gran objetive.

Pera la justicia social no pucde ser realizada por el gobierno de una
nacion que no posea el dominio de sus propias riquezas, desde que la jus-
ticia social es una taren de de bieaes y
ante todo, dz bienes matcriales.

Intentar la realizacidn de la justicia social sin a previa o concomitante
toma de posesicn del manejo de las riquezas de la nacitn hubiese sido lo-
cura imperdonable,

Hubiésemos terminada fal como lo deseaban nucstros adversarios:
Con el absoluto desprecio de muestro pueblo...!

Para realizar nuestro ohjetiva de justicia social,

QuUE NOS erd Necesario ¥ urgente modificar la estructura intema de nuestra
Economi

La economia del pais era una economia capitalista, vale decir, una
ecanomia de explotarién de todos los valores del pais en tados sus Grde-
nes.

I capitalismo no s otra cosa que ¢l capital deshumanizado que no

tiene otro afin que el de crecer a costa de cunlquier cosa, jaun a casta de
la explotacién del horhre!
Para cambiar de sistema ¥imos que era necesario invertir cl orden de
cosas haciendo que la economia nacional que entonces servia al capi-
tal Io subordinase de tal maneca que ¢l capital sirviese a la economia de fa
naci

Parece ficil hacerlo porque es ficil decirlo.

Pero s6lo Dios sabe cudnto nos ha costado realizar esa total inversién
de sistemal

Atin seguimos luchando y sin duda la lucha continuard basta que de-
saparezcan del escenario nacional las mentalidndes egoistas que produjo
& liberalismo econémice.

En cuanto anunciamos nuestro programa econdmico, toda ka oligar-
quia capitalista del pafs Sc PUSO en NUEStTD ¢aminG para atajamos ¥ nos
acusé de hacer economia dirigida,




Siempre dije que ese no em nuestro propdsito.

Tal vez recién ahora pueda dar las prucbas de ello al afirmar que ¢l
panorama de las realidades cstd a la vista de todos los argentinos; y por-
que nuestras concepciones en esta materia han sido fijadas constitucional-
mente.

Por ofra parte, recién ahor, en diversas partes del mundo se 108 em-
pieza a dar la razén porque, ante la imperiosa necesidad de sevisar los de-
fectos del sistema eapitalista para enfrentar con éxito al sistema econdmi-
<o comunista, se advierte que la solucidn no estd en ninguno de los dos
EXtremos, $ine en nuestra solucion que. pudicnde definirse como “econo-
mia scial”, cs, en el orden econémico, ka tercera posicion

Pura realizar la economia sacial, vale decir, para poner el capital al
servicio de Ia economia nacional, dindole como principal objeto el que
representa el bienestar social, era mencster que modificisemos algunos
conceptos liberales y burgueses acerca de | propiedad

Par eso, en nuestra concepeidn econémica, Ia propiedad no es un de-
recho individual absoluto, sino relativo, desde que tiene la propicdad no
solamente una funcion individual que cumplir, sino una funcién sacial.

Puestas, pues, las cosas en su lugar, capital y propiedad individuales
en fumci6n social, muestra conomia dejd de ser individualista sin pasar a
ser colectivista poniéndose de este modo en ¢l justo medio que nos permi-
t= calificarfa y denominarla con el nombre de cconomia justicialista.

Con estos principios basicos hemos procedida en ef orden de muzsima
&conomia intema.

Todas nuestras medidas econémicas van dirigidas a lograr que esos
peimcipios tengan realidad, sobre todo cn nqucuns aspectos que se relacio-
man mis directamente con el bienestar y [ felicidad de nuestro puchlo,
€uyo trabajo ha sido asi justicieramente valorizado, como debfa ser en una
sociedad coma la nuestra que se precia de ser civilizada.

Pero, sefiores, en cuanto comenzamos la tarea de medificar la estra
fura econdmica inferna; en cuanto entramos tan sélo superficialmente
mndm de sus factores determinantes, nos dimos cuenta de que nuestra
era mancjada desde fuera del pafs y que esa dependencia nos
md{rml.umphr RUSSETa propdsito.

Asi, por ejemplo, para rewibuir con justicia el trabajo de nuestros
sgricultores, necesitibamos tener el manejo del sistema de comercializa-
&6 de Ios granos, que e propiedad de un monopolio internacional

ne-




cositibamos tener el mancjo de Jos transportes terrestres y maritimos por-
que en MAnas extranjeras ¢50s mismos trnsportes debin rendir utilida-
des a capitales cxt costa, sin duda, del productor rur:
bamos, por L misma razén, tener el mancjo de seguras y re
1os elevadores de granos, de los pucrtos, et

Para poder, en otro orden de cosas, retribuir mejor ¢l trabajo de los
abreros argentinos necesitibamos industrializar el pas y para ello era me-
nester que el manejo de los. eréditos bancarios y el
cambios, adems de todo, lo que sefialamos como necesario para la,mn
setribucion del trabajader agrario.

Para realizar la reactivacién ccondmica de todo el pafs, era menester
realizar ingentes y enormes obras piblicas, y para ello necesitibamos te-
ner ¢l manejo del dinero, en ln misma forma que nos eran necesarios los
ferrocarriles, los puertos, I flota, mercante, elcdtera.

Cuando pensamos solamente todo cuanto era necesario hacer para
conseguir una cosa tan simple en apariencia como es 1 inversidn del sen-
tido de nuestra economia, paniendo el capital a su servicio, nos dimas
cucnta de que hacer todo eso significabn nada mis psro nada menos que
Ia misma independencia econdmica del pais.

¥ atraidos por el ideal cuya fucrza era superior a toda resistencia, nas
lanzamos a la lucha.

La posguerra nos presental
chamos.

una magnifica oportunidad, y I aprove-
En Ia i argenting se han dado tinicamente dos momentos prop
cios acer ko que nosotros hicimos: 1919 y 1946 En 1919 los que
hioy nos atacan perdieron la oportunidad que nosotras no perdimos en
1946, Tal vez ello ocurrit asi porque quicncs ostin acostumbrados a ven-
der y a entregarse no pueden de golpe comprar ni reconguistar!
Nosotros vimos la idad. La previmos desde mucho ti
tes. ;Y la aprovechamos! Tuvimos tal vez el erado necesario de v.llur
como para jugamos todo & una sola carta, {Y Dios se hizo criollo para
‘premiar mucstra fe!

Para hacer todo cuanto nos habfamas propuesto necesitibamos dinera
que no tenfamos; [ dnica solucidn era l:nrwcgmrln por los mmr\ne\ mullm
con que EStos
listas internacionales, por
utilizaban y por la comerci

it e I6a barios cuyos mfd\lt:x HiacE

aciGn de la rigueza nacional.




Nosotros hicimos simplemente 1o mismo.

cerse, Para comprar riquezas aqui o en el extranjero utilizaban en prim
Tugar el dinero de los hancos argentinos o de los baneos extranjeros exis
tentes en el pafs, que eran extranjeros de nombre, porque todo el
que manejaban era de los argentinos; y en segundo hug i
nero que les producian fas consecuencios, los ganados y las dems rigue-
zas argentinas, que compraban al precio que querfan y vendian ganando
diez, cien y mil veces sobre el precio que pagaban

Si ellos 1o hacian para enriquecerse ellos y gastar después ese dinera
argenting en el extrnjero a costa del sufrimiento y I explotacién de
nuestro puebla, /por qué no ibamos a poder hacerlo nosotros que nece:
tdbames hacerlo para modificar la estrucrura econdmica del pais y con-
vertirlo en un pais socialmente justo en cuya dilatada extension tados los
hombres supicsen Io que es la dignidad humana, primera condicion de la
felicidad?

Por eso toramos el sistema bancario en nuestras manos. Y por cso to-
‘mames en nuestras mancs el monopolio del comercio exterior.

Con el dinero argentine de los bances y con el dinero argentin que
nos produjeron los buenos negocios que hicimos con la venta de nuestra
produccién pagando, sin embargo, buenos precios & nuestros productores,
compramos 1odo lo que necesitibamos para tener el dominio total de la
economia nacional.

Lo primero que recuperamos fue nuestra deuda em:nm por cuya
‘existencia pagibamos millnes de pesos en concepto de inte;

Compramos luego los ferrocarriles. los teléfonos, m puertos, los
transportes aéreos y maritimos, los scgures y reaseguros, los servicios de
s, de obras sanitarias, los elevadores 108, innumerables
eléctricas del pafs, eteétera,

Me permn(o repetir e 05
estas realizacioncs estriba el orgullo de mi Gobiemo; y en este mensaje
que he dedicado al héroe méximo de I independencia politica pienso que
mada ha de ser tan grao a su espiritu en I inmortalidad como k. simple
gnumeracisn de todo cuanto nosotros hemos hecho para que aquella inde-
pendencia politica con nuestra

Recuerdo siempre que en cierta oportunidad, en 1945, hablando con
algunas personas vinculadas a la economia privada, me referi a I inde-




pendencia unwﬂmic:y mencioné la necesidad de hacer 10do esto. Uno e
mis oyentes, a quien no pude convencer que todo eso eru posible, se retird
diciéndome més o menos que yo estaba loco.

A cinco anos escasos de aquella fecha descarfa proguntarle si sigus
creyendo que estoy laco.. aunque cuando serenamente medito en todo
cuanto nos ha costado realizar nuestros sucfios, debo reconocer que, efec-
tivamente, en 1945 la independencia econdmica no podria parecer sino
una locura.

{Una bella locura que gracias a Dios hemas podido convertir en rea¥-

Es lo que todavia no pueden reconoeer nuestros adversarios.

Es lo que todavia no alcanza a comprender la prensa “seria™ del pafs.

Ellos o pueden concebir que Iai
econémica sin ellos... y aun a pesar de ellos.

Y como no lo pueden concebir, nos estin anunciando permanente-
mente proximos y definitivos descalabros. Desde que estamos en ef Go-
bicmo vienen anunciando auestra caida vertical econémica y politica.

Olvidan que nuestra fuerza cs ol pueblo. El pueblo ex el gran motor
quenos ha permitido hacer todo cuanto hemas hecho, a pesar de ellos.

Ellos siguen esperando qu: cedamos al fin y contratemos algin em-
préstito. No se acuerd: Ias manos an-
tesde puncrrm firma en el m de ninguna cosa que signifique un présta-
mo 2 mi pais.

Ellos sakrfan gozosos a la calle a proclamarlo con pitos y sirenas si
o no cumplicse |a palabra que tengo emperiada definitivamente.

Felizmente, mientras ellos anuncian Ja préxima firma de un emprésti-
10, NOSOLF0S NOS permitimos el lujo de comprar seseata toneladas de oro.

Esa ha sido nucstra respucsta de siempre... Una realidad por cada
mentira!

Convertida nuestra economia intema en economia social, y conguista-
da nnestra indopendencia cconGmica, pudimos idear y lanzar  la cjecn-
<ién el primer plan de irabajos piblicos que haya conocido la Nacisn.

Largo seria enunciar |2 innumerable seric de obras piiblicas que leva-
‘mos realizada

Para ilustrar en forma sumaria a los sefiores diputados y senadores,
hemos puesto a disposicién de cada vno un ejemplar de una publicacir




grifica que prueba todo cuanto hemos construido en el paik durante estos
cuatro aiios de mi Gobierno, cumplicndo con las promesas que hicimos al
pucblo cuando asumimos el poder.

Alli estdn perfectamente individu
bles obras realizadas a lo largo y a lo

Cualquier argentine puede comprobar que todo cuanto allf se
esuna dad.

No solamente ha construido el Gobierno
bién han construido la Jobiet
dela por medio de i ica y financiern qm.
les ha prestado dentro de ln coneepeién fe ia prictica a que ya me
he referido.

Es verdad que algunas provincias han construido mds que olras, pero
ello se ha debido a distintos factores, que no es del caso analizar en esta
oportunidad.

izadas gran parte de las innume
icho del pais.

destacar, sin embargo, a la consideracién de Vaestra Ho-
nmb(hdsd saliéndome un poco de las normas habituales, la magnitud de
la obra realizada por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, que
honra al Movimiento por su capacidad constructiva. Organizado ahora el
sistema de cocrdinacidn y planificacién nacional con la creacién y funcio-

de los Consejos o y Coordinador Fe-
deral, hemos obtenido asi T elaboracién amual de los planes integrales de
trabajos piblicos, con lo que se ha logrado el ordenamiento necesario para
Ja buena y I6gica distribucicn de las obras de gobierna,

Espero someter a la aprobacién de Vuestea Honorabilidad, durante
‘este periodo de sesiones que hoy inauguro, la Ley Bisica de Planificaci
Integral de la Nocion, que nos permitird en lo sucesi

definido plan de obras que produzea la reactivacion

Si en cuanto a las olmw piblicas nuestro sistema econdmica nos per-
miti6 hacer todo 1o que ¢l pafs tiere ante sus 0jos, no menos importanie e
$o que nos permiti6 realizar, por via indirecta, en orden a la industria
cién del pais

Mucho han hablado y mucho han mentido también nuestros ndversa-
Fi08 en este aspecta de nuestra accién,

Lo que ocurre ¢n esta materia es similor a lo que mencionaba recid.”
20n respecto a la independencia econdmic:




El pais ha s6lo dos oportumidades para industeializarse, y cllas
han sido determinadas por Ins dos guerris mundiales que nuestra genera
¢ién ha debido soportar.

La industrializacién, que comenzé en 1914 y se desarrollé durante
toda la Primera Guerra Mundial, cayd en seguida en decadencia durante la
pusguerra inmediata debida @ la ausencia total de previsiones guberna-
‘mentales que debieron proteger a aquella industria que prometia pragresar
ripidamente en nucstro pais.

Lo que ocurrid en la primera posguerma no puda suceder én esta se-
gunda oportunidad, porque nosotros habfamos tomado las previsiones ne-
cesarias desde of Conscjo Nacional de Posguerra.

Hoy puedo anunciar ant: Veestra Honorabilidad que Ia industrializa-
ci6n del pais siguc sn marcha ascendente cada vez con mayores posibili
dades, y 5i en este sentido no bastase kn simple rapida visién de cualquier
rincén de nuestra Patria, algunas cifras estadisticas darfan la proeba de mi
afirmacién.

En 1943 sc solicitaron 8,700 marcas de fibricas ¥ 1.734 patentes de
invencién. En 1949, las solicitudes de mae de fibrieas ascendieron a
16,039 y 2 3.016 las nuevas paientes de invencion.

El indice de produccidn industrial continia creciendo uniformemente
sin que las dificultades que hemos tenido durante el afio 1949 hayan lo-
grudo disminuirlo.

Mi Gobierno ratifica hay ante Vuestra Honorabilidad su decision in
cial de auspiciar la creciente indusirializucién de la Nucidn porque segui-
mos creyenda que en nuestro pais puede y debe producicse el ciclo inte-
eral del praceso econémico, gue se inicia en la produceidn agropecuatia y
fermina en la mis alta industria. Cuande lleguemos a ese nivel definitivo,
Ia independencia ccondmica serd total ¥ podremos servir con la mayor
eficiencia también a la causa de todos los puchlos

Tal vez no sea intitil repetir que el sentido de nuestra independencia
cconémica no cs de orden aislacionista. No pedrin concebirse asi de nin-
ma manera. Seria una orientacién opuesta 3 nuestra misma tradicidn de
solidaridad que mantenemos con los demds pueblos del mundo, en espe-
cial con nuestros hermanos de América desde ¢l mismo momento de
nuestra emancipacién politica.

El dia que fuimos libres no nos basté con serlo dnicamente dentro de
nucstras franteras y salimos con nucstro Primer Capitin por las rutas de
América para sellar con nuestra sangre la libertad de Chile y del Perd.




El dia que tovimos que damos una Constitucién, no pensamos sola-
mente en nosolros, ¥ en su Pregmbulo magnifico antnciamos al mundo
que nuestra libertad era para nosotros, para nuestros hijos y para tedos los
hombres del mundo que quicran habitar ¢l suclo argenting.

Ahora, que somos ceond libres, no nos tam-
poco con serlo a solas, y es por eso que en mi mensaje de paz de 1947 y
enla n ia del Consejo ¥
Social hemos ratificado mucstra decision de acudic con nuestra coopera-
cidn téenica donde sea necesario y dentro de nuesteas posibilidades para
reactivacion de las economias de los paises hermanos de América que la
deseen. Nuestros principios en esta materia son claros y bien definidos.
Unicamente adversarias sin escripulos pucden tratar de atribuimos torci-
das intencicnes.

Nosotros sostenemos que para reactivar lu economia de los pueblos es
prudente y conveniente crear en ellos las fuentes de trabajo necesarias
para que todos sus habitantes puedan incrementar el nivel de vida que po-
seen.

Esta se logra por la adquisicion de L produccidn de las naciones que
enen problemas econdmico-socisles de esta naturaleza, y por la conse-
cuente mdustrializacion, En este sentido nuestro pafs, aun en plena taren
d su propii reactivacién, estd dispuesto brindar su colaboracion técnica a
los paises de América en la forma en que, a pesar de todas sus dificulta-
des, ha tratado de hacerlo hasta la fecha

En orden también a la industrializacién del pais, y para lerminar con
&l fema, quiero hacer algunas observaciones mds acerca de los capitales
exmranjeros que deseen radicarse en el pais.

Nuestros adversarios, en su afin politico, han intentado tdeticas dis-
fistas para mosirarnos anie la opinién priblica como equivocados o como
smalos defensores de los intereses de la Nacion. Y utilizando los servicios
de algunos medios de informacitn tendenciosos, han intentado dem
fuesa del pais que nuesiro clima econdmico cra desfavorable para la radi-
eacidn de capitales extranjeros.

Por otra parte, y surgiendo aqui como defensores de los inereses eco-
Bémicos del pais, casi como si ellos hubizsen heeho L independencia eco-
momica, han tratado, por todos los medios posibles, de tergiversar nuestras
intenciones cada vez que hemos dictado algunas medidas favorables a la
L i6n de capitales y de emp je




Felizmente, 1os creadores de In independencia econdmica somos ne-
sotros y no ellos.

Nosotros nos hemos ganado el derecho de conceder franguicias a los
capitales que quicran venir a nuestra ticrra y lo haremos cuantas veces sea
MECesarnio sin que Nuestra concicncia nos acuse un solo instante, porque no.
solo hemos luchado por la liberacién del pafs, sino que también hemos
asegurado esa liberacidn cn clfusulas constitucionales perfectamente cla-
ras.

Pueden venir a nuestro pais todas las empresas cxtranjeras que deseen
¥ pueden trabajar libremente v tal vez con mayor libertad que en cualquicr
otra parte del mundo.

Nuestra Constitucidn les asegunn que la actividad ceondmica. salvo

“a

wensible o cncubierto domiaar los mercados nacionales, climinar la com-
petencia ¢ aumentar usurariamente los beneficios™.

El campo de actividades posibles es enorme, casi infinito. Todo cstd
por hacerse. Podriamos ser ¢l pafs mds grande de la Gerra en el orden eco-
ndmico. ¥ aungue nusvamente eslo parezea una locura, quercmos serlo.
Tenemos para ella toda csta Patria que Dios nos ha regalado; y tenemos
un pueblo de hombres dignos dispuestos a trabajar sin desmayos... con
una sola condici6n. eso sf, gue ya i jamis: el
to de su dignidad.

Dentro del ordenamicnto cconémico del pafs, debemos considerar
también y en forma muy especial los aspectos que se relacionan con nucs-
tra producci6n bisica agropecuaria

Nucstros opositores afirman, felices, creyendo que han comprobado
U EATOT NUESLIO, que ahora volvemos al cai

Ermores, es verdad, hemos cometido; y seguiremos cometiéndolos
desde que errar ¢s humano. Pero en este caso no hemos cometido el emmor
que ellos mos atribuyen, porque no volvemos al campo, come ellos dicen.

A poco que se analice podré verse si se trabaja con buena intencitn,
eémo todo cuanto hemos hecho, ha sido precisamente para asegurar un
promisario porvenir a la economia agropecuaria.

Si EEULL, cuyo grado de industrializacién es enorme, se considera
atin 3 si Mismo un pais agropecuario y su gobiemo actia en consecuencia,




je6mo podremos pensar otra cosa nasottos, que en el orden industrial re-
cién comenzamos!

Cuando I economia Ge un pais es puramente agropecuaria, como era
la economia que encontramos, si no tiene un mercado interno que cubra
€on sus requerimientos toda la produccién, famlmente ha de depender de
os precios del mercado exterior, y ha de estar 2 su arbitrio. Eso era lo que
sucediaen 1943,

Nosotros pensamos entonces que debiamos lograr la mayor inde-
pendencia pasible para la colocacidn de nuestra produceién agropecuaria

Por eso prapiciamos [ industrializaciGn del pais. El procese indus-
trial acuia sobre el proceso agropecuario de dos maneras: elevando, por un
lado, el esténdar de vida de los trabajadores, aumentando con ello el con-
sumo; ¥ por otre lado, valorizando la produccidn agropesuaria coando el
proceso dustrial se ejerce directamente sobre el proceso bisico de pro-
duccin agropecuaria.

Que hemos conseguido, en este orden de cosas, nuesiros objetivos 1o
sefiala por ejemplo el enorme aumento del consumo interno de nuestra
produccién.

De la faena ganadera en fibricas v grandes frigorificos solamente, Ia
parte destinada al consumo, que en 1945 era de 382.100 toneladas en bo-
winos, ascendi6 en 1949 2 545,000 toneladas.

En cuanto a la industrializacién misma de nuestros productos basicos
itaré el ejemplo del lino, porgue ha sido utilizado con mala intencion por
muestros adversarios. Sosteniamos nosetros que con la fabricacion del
seeite de lino y lucgo de pintura fbamos a valorizar el Jing, Por circuns-
Eancias extrailas a nuestra voluntad no pudimos seguir colocanda nuestro
Sceite de lino; y nuestros adversarios comenzaron 2 gorzar lo que ellos
\eonsideraban un fracaso peronista.

£ primer lugar se equivocaban como argentinos: nucstro propasito

sano y loable. Si la ventaja material no
Babiese sido nuestra ciertamente, Incluso hubiesen ganado cllos que toda-
Wi siembran o mejor dicho “hacen” sembrar lino en sus campos, Ante
meestras aparentes dificultadcs, salicron en seguida a proclamar un nuevo
3 g72n fracaso del Gobierno, alegres, como si el fracaso nuestro no hubje-
8 5ido en cierto modo el fracaso del pafs

Poco a poce, sin embargo, la situacién ha ido normalizindose y ya
seloeamos de nuevo nuestro aceite de line en el mercado exterior. De este




modo nuestros compradares no pagan ya dnicamente el lino; ;pagan tam-
bién el sustento de miles de obreros argentinos de la industria aceiter!

Me complazeo en scialar ¢l tinico ejemplo que no favarece tanto
nuestra posicion en esta a, ¥ por eso insistimos en que por v
industrializacion directa se Iuymu una mayor valorizacion de la produc-

zcion bien conducida podrd proveer aportuna-
a5 y elementos titiles a la produccién agropecu

por este lado, el ciclo del proceso econdmico que
de esta manera recuperard su equilibrio.

Tan importante como la industrializacion del pais, en vinculacion di-
recta con la produccion agropecuaria, es sin duda, Lo que hemos heeho al
naciomalizar ¢l sistem de comercializacion exterior, suprimiendo a los
‘manopolios que 1o dominaban,

Este hecha constituye, podemaos decir con toda verdad, el punto ini-
cial de nuestra reforma en ¢l orden econémice, ya que desde ese momento
se cambia en forma total nuestro sistema de comercio, en especial en rela-
cidn con ¢l comercio exteriar de nuestras cosechas.

Desde ese momento, los intereses internos y externos con relacién al
pais desataron su campafia de calumnias y de insidias, y entre otras cosas
nas consideraron enrolados en una politica totalitaria de economia dirigida,

Es interesante que, pasado un poco el momento més agudo de la cam-
paiia antiargentina desatada por los intereses mencionadas, hagamos algu-
nas reflexiones sobre este aspccto de nucsina accién econdmica.

i cl sisterna de de nuestros
amente fijumos los precios que querfamos cobrar por

En cuanto
productos, I6g;
ellos.

Por aquellos mismos tiempos, en una reanion intern: se fij el
precio mundial del trigo, muy inferior al fijado por nosotros y qu no
aceptamas nunca para nuestris operaciones comerciale

Yo no quiero discutir el derecho que aquella conferencia tenia para fi-
jar el precio mundial de un producto que solamente tres o cuatro naciones
pucden lanzar al mercado intermacional.

Pero me permito recordar ahora que guienes entonces nos acusaban
del exterior de hacer una politica totalitaria de economia dirigida, velan
con buenes ojos ¢l dirigismo econdmico intemacional que er, ni mds ni




menos, el que sancionaba como método la Conferencia Mundial del Trigo
fijando sus precios intemacionales

Nuestros detractores en &] orden interno no precedian tampaco de una
‘manera més 1gica.

Hemos visto a los “dirigentes” de las entidades rurales proclamar en
todas partes que el Gobierno st entiquecia a expensas del productor agra-
Ti0, ¥ que eso era una tremenda injusticia contra Ia que era menester reac-
cionar no sembrando mds... pero ellos sembraban —mejor dicho, thacian
sembrar!— porque los precios no cran tan malos...

Los hemes visto agitando permansntemente el campo argenting ex-
plotando la buena fe de nuestras colonos, hasta que un dia mostraron la
hilacha y, creyendo que habfan sembrado bastante prestigio con tanta
charla, jsacaron sus candidaturas politicas!

iPor sucrte para el pais, ni los ingenuos creyeron en ellos, porque has-
ta los ingenuos tienen un poco de memorial

La comercializacién de nuestra cosecha fue realizada 2 buen precio
pagando, sin embargo, buenos precios al productor, muy distintos de los
que recibid en Ia primera posguerra. Y el saldo favorable de las buenos
negocios que hicimos nos permitié crear nuestra flota mercante, adquirir
los ferrocarriles, los puertos, eteétera, vale decir, consolidar totalmente el
sistema que desde entonces nos permite actuar libremente en el mercada
intemacional, vendicndo nuestra produccién ol pais que nos pagee mis ¥

Los hombres del campo argenting pueden estar tranquilos ahora. No
wolverin los tiempos en que sembrar era toda una aventuta que no sdlo
‘dependia del tiempo sino de otros factores todavia mucho mids variables,
omo la disponibilidad de vagones y de badegas, al precio arbitrario de
las monopolios extranjeros, ¢ incluso el buen o mal humor de nuestros
dos o tres que nos. pern con irse a
etros mercados con sus barcos y dejamos con la cosecha pudriéndose en
los puertos argentinos.

i¥ esto no es una férmula literaria! {Fsto sucedié en este mismo pais
IS e ot o nuceira misma generazion!

Nuestro comercio exterior ha conocido durante mi Gebierno lus mis
elevadas cifras de In historia nacional, tanto en importaciones cuanto en
exportacioncs.



Y si bien durante el afio 1949 la situacién internacional en materia
monetaria ha determinado una disminucién general de nuestro comercio,
ya puede advertirse un promisor ascenso en las curvas estadisticas que lo
expresan, y ello, unido a nuestra politica sana de convenios, y en especial
al éxito de nuestra politica de franqueza cordial para con los Estados Uni-
dos nos permite anunciar que la Repiblica Argentina no tiene ningtin pro-
blema econémico de gravedad y que sus hijos pueden seguir trabajando
con optimismo por la grandeza de la Nacién, que es la felicidad particular
de todos los argentinos.

La posesion del manejo de nuestro comercio de importacién y de ex-
portacién no podrd ya ser de ninguna manera discutida al Estado, desde
que hemos tenido cuidado de consolidarla en la nueva Constitucion. Tam-
poco podra ser anulada en la prictica porque hemos nacionalizado al mis-
mo tiempo todo el sistema que asegura el ejercicio total de este derecho
que asume el Estado argentino.

Asi, por ejemplo, si no hubiésemos creado la flota mercante, no hu-
biese sido posible realizar el transporte de nuestros productos.

Hoy puedo anunciar a Vuestra Honorabilidad que si en 1946 cargéba-
mos la decimacuarta parte de las cargas de nuestros puertos, en 1949 car-
gamos ya la octava parte y seguimos incrementando el tonelaje de nuestra
flota mercante a tal punto que hoy podemos afirmar que poseemos la
| cuarta flota mercante del mundo... | Y esta es, sefiores, otra de nuestras lo-
{ curas de 1945! :

Con una flota mercante argentina de esta magnitud, con el dominio de
los ferrocarriles, con el manejo de los seguros y reaseguros, con la ingente
flota de transportes terrestres que hemos creado y puesto en manos de los
hombres de nuestra tierra, con los puertos y elevadores argentinos, ya po-
demos darnos el lujo de fijar los precios que hemos fijado a la produccion
de cereales y con la anterioridad con que los hemos establecido.

Por otra parte, no estamos ya en la situacién colonial de 1943. No te-
nemos un comprador tinico. Nuestros compradores estdn en todos los pai-
ses del mundo, jy nadie podra en lo sucesivo “extorsionarnos!”

:Esta es una prueba mds, por si faltase alguna, de que la inde-
R p B

pendencia econémica que proclamamos en Tucumin era algo mas que
una declaracién literaria de principios!

No se me escapa que en orden a la produccién agropecuaria, la indus-
trializacién del pais ha creado un cierto desequilibrio en la mano de obra
que indudablemente ha actuado como una causa eficiente en la disminu-



cién de Jas dreas sembradas, en especial sobre €] 4rea del mafz, cuyo pro-
<250 de recoleccién requicre mayor cantidad de brazos.

Por este motivo pusimos en este afiv todo nuestro empeilo en dotar al
agro de los elementos mecdnicos necesarios para que la sienbra de 1950
sea la que el pafs nccesita para mantener el ritmo de su economia; Y, por
otra parte, hemos adoptado una serie de medidas tendientes a estimular al
productor agrario.

Yo me permito pedir la colaboracién de Vuestra Honorabilidad, que
por anticipado descuento, para que en forma conjunta y en forma personal
los sefiores spoyen la accion del Poder Ej cam-
paia de reactivacion agraria.

Es necesario crear conciencia en el campo argenting de que no debe
haber un solo lugar de tiema que, pudiendo producir, no produzea, ¥ en
este sentido tal vez no sea inoportune adoptar las medidas legales tendien-
165 2 hacer cfectivo el principio constitucienal que asigna a Ja propiedad
privada una funcién socil.

Por otra parte, y a fin de remediar la carencia de brazos y de aumentar
el nimero de tierras laborables, hemos realizado y seguiremos trabajando
con una bien definida politica de colonizacian.

Nuestro principio, qlla declara que la tierra debe ser de quien a raba-
jaseha de latifundios. Las ci-

isticas de esta atm(m so

B 1944, ¢1 Banco de la Nacitn, solamente, entreg 2369 hectireas
de tierra a 237 familias.

En 1949, el mismo banco entregd 68.000 hectdreas a 4.200 familias

En orden al principio peronista, que dice que [a tierra es un bien de
#rabajo y no un bien de renta, se ha fijado una nueva rebaja sobre los

ientos rurales, medida que esperamos repercuta direclamente so-
e Ia produccicn en forma fehaciente.

Tnd.os estos aspectos de la economia y todas kas consideraciones que
me he pe o presentar a la consideracidn de Vuestra Honorabilidad
B e algunas de las realidades que nuestro Movimicnto pucde
afiecer al pais como conseeuencia direeta de sn accicn.

En la memoria correspondiente a los respectivos ministerios que inte-
gran el Equipo Econdmico hallarin los sefiores legisladores las cifras es-
fadisticas y los hechos complementarios de mi exposicién en esie aspecto
de mi mensaje.



Lo fundamental cs, sin embargo —e insisto en ello porque en ello es-
triba mi orgullo de argentino y de peronista—, haber creado un nueve sis-
tema econdmico n ¢l mundo, el sistema de la ccunwmm \()l:nl ¥ haberlo
asegurado como realidad nacional por La independe:

Solamente de esta mancra era posible realizar integramente
Social.

Ahora si podemos hablar de los aspectos sociales de la Nueva Argen-

Podrdn criticarnos errores de detalle. Podrin decir que en esto o en
aquello nos hemos equivozado. Pero a verdad es que no nos debemos ha-
ber equivocado tanto desde que el pueblo es feliz... desde que los que cran
“descamisados” an 1945 ya no son “descamisados”, aungque les guste y
oS guste I " que todos los
peronistas llevamos en el corazdn.

La verdad es que, mientras todos los pases estén siendo constante-
mente amenazados por el hambre, nosotros seguimos recibiendo el carifio
cfusivo de un puchlo que nos quiere precisamente porque estd satisficho,

Esa es una realidad que, estando en la calle, basta salir a la calle para
verla.

No nos delemos haber equivocado tanto.

Solo nos falta para consolidar todo esto imar algunos detalles, equili-
brar un poco las cargas. El porvenir dird después indudablemente que, si
Ia nuestra fue una locura, fue una bella Jocura, porque la hicimos realidad,
En cambio, I locura de quienes viendo no creyeron, jese si que es una
triste locural

En ¢l orden social, nuestra realidad satisface con mayor plenitud hasta
en los érdenes politico y econdmico las aspitaciones de nuestros comien-
zos en Ia hucha y en el Gobierno.

Lo que quisimos ser e lo que somos,

D ningrin modo queremos decir con ello que hayamos alcanzada e
materia social el miximo ideal

Seria creer que el progreso social tiene un limite natwral y la verdad

5 quc todos CUANtos Gonooemos un poco L historia. de los pucblos sabe-

mos perfectamente bien que Ta sociedad humana ha seguido, en el devenir

de su vida, una marcha ascendente, a pesar de sus momentincas caidas o

descensos; y ello nos permite suponer que posee La fuerza intcrior sufi-
ienie como para seguir progresando en su ordenamiento intrinseco.




Nuestro concepto optimista y positivo de la historia —optimista aun a |

pesar de los momentos actuales realmente diffciles— nace de nuesira pro-
funda fe en los valores humanos, sobre todo con refacién a aquellos que
‘adican en el espiritu del hombre.

Por eso, al clausurar el Primer Congreso Nacional de Filosofi
Jestra coneepeion positiva de |

El progreso social no debe mendig
concienciaplena de su inexorabilidid

, que persigue fines expeciicos y o

s buena y mis

viduo puc;mmhmmymlum.hn walidncamnte, dard al b

Bee futuro la bienvenida desde su alta 1sre, con T noble conviccidn de Spi-

ROz “Sentimos, eXperimentanos ue somos clerno:

5, que tiende &
I

Por tales y tan fundamentales razones creemos que es posible un con-
sinuo y mayor perfeccionamiento de nuestra estructura sacial; pero de lo
realizar estay sutisfecho, y puedo de-
«ir con toda verdad, que supera & cuanto querfamos hacer en el momento |
imcicrto en que empezamos la lucha por la felicidad de nuestro puchlo.
También en este orden de cosas nuestra doctrina es clara y simple,
om0 en todos los aspectos que hemos considerado.
Frente a un mundo absolutamente dividido en dos fraceiones diame-
r‘: opu:kla\ de mmwdmlmm., colectivismo, nosotros realizamas
1a doctrina del equilibrio y
o cc1 1ncvico yla mr[Lthld d por la justicia social, que digni-
- fea el tsabajo, que humaniza el capital, que eleva la cultura social, que
1a explotacién del hombre por el hombre, que produce la n
positiva de los derechos del trabajador, del anciano, del nifio y de fa fumi-
B, de tal manera que el “nosotros” de la sociedad se
3o individual, dignificado como persona huma
Ese fuc el propdsita que anunciamos en 1943, Lo repetimos por toda
&l pals durante el periodo revolucionario propiamente dicho. Me sirvi de
en la campaifa preclectoral de 1946, Lo anuncié como prog
social el 4 de junio de 1946 en este misma recinto al tomar posesion del
poder. Lo

en 1949 Y lo
alentando, consolidando y perfeccionando convencidos de QUG Vamos por
&l camino de las verdaderas soluciones, desde que el puebla sigue con no-
S80S con su misma f¢ y con su mismo entusiasmo. Por eso, después de




finalidad esencial de muestro Movimiento —lograr Ia unidad nacional—,
sefialamos como objetivo inmediato de nuestra accidn el de la justicia so-
eial y nos dedicamos con todas nuestras energias a k tarea de hacerla
efectiva en todo el pafs.

Por las mismas razoncs, la nueva Constitucidn, después de establecer
que mantenemos nuestra imevocable decisin de ser una Nacidn, vale de-
cir, una unidad nacional, sefiala las caracteristicas fundamentales de esa
unidad y, en primer lugar, la de ser socialmente justa.

Pera la justicia social no cs en la nueva Constitucién dnicamente una
expresisn de deseos escrita en el Predmbulo. Ella campea en toda su texto
renovade, infundiéndole un espiritu distinto que no puede ser sino denc-
minado “de justicia social”,

Aun las previsiones econémicas y politicas de la nueva Constitucién
no se entienden si no s¢ las considera como elementos bisicos de una Na-
cisn socialmente justa. Por eso mismo, la Constitucién de 1949 tiene para
<l pucblo un caricter esencial definitiva, y el mismo pueblo es el que, en
su intuicién maravillosa, nos ha ensefiado a denominarka *Constitucion
Justicialista”.

Las realidades sociales que nuestro Gobierno ha logrado, de acnerdo
<on nuestras esperanzas de 1943 y nuestras promesas y planes de 1946,
estéin en cualquier parte de Ja Nacidn y de ellas es testign y es prueba cada
una de los horbres y mujeres que en los campos ¥ en las ciudades luchan
<con un nuevo sentido de la vida, del trabajo, v de la misma Patria, que ya
no es paa ellos el nombre vacio de una realidad ausente, sino la perma-
nente presencia de una forma viva que, como una madre de verdad, prote-
ge a sus hijos con &l abrazo de Ia justicia y del amor.

Aungue en 1943, fijamos como finatidad bsica de nuestro Movi
miento la unidad nacional, no insistimos en ella para nuestra prédica.

La unidad nacional era, en aquellos tiempos, también una palabra va-
cia de sentido intrascendente para el pueblo argentino.

Divididos como estdbamos en explotadores y explotados, en privile-
giados y réprobus, hablar de Ia unidad nacional hubiese sido una ridicula
pretensién de learizantes

Nos decidimos entonces por el camino de la realidad... y la realidud
era un pueblo d lotados por un nacional e in-
ternacional deshumanizada que impedia a los argentinos levantar la cabe-
za de sus esperanzas. jLa realidad era un pueblo marchando con Lus espal-
das encorvadas, mirando al suclo, hacia un destino que desconocia y que




‘siguiera intentaba conocer! {Qué fhamos a hablar de la unidad nacional,
‘I Patria o de sus simbolos a ese pueblo!

{Hoy si podemos hacerlo, felizmente; hoy el pueblo argentino, ha-
do reconquistado ya su dignidad, marcha hacia un destino cuya gr:
«conoce, y marcha con la frente Ievantada!

w:m s puede hablirsele de la unidad nacional, de la Patria y de sus

b porque solamente con la cabeza crguida es posible advertir en

dod brillo de las estrellas de los altos ideales y solamente con la ca-
erguida es posible contemplar en lo alto de Tos mistiles el remolar
banderas.

me\:o lajucuc-a social fue siempre nuestro primer objetivo.
de todos los aspectos
‘vida del pafs no podia ser lograda sin destruir previamente todas las
que nos dividfan.

' Destruir las barreras politicas del fraude y de la venalidad que separa-
al pueblo del Gobiemo fue solamente un paso en aquel afin, pero de

‘hubiese valido si no hubi€semos tratado de conseguir enseguida la
r de las bameras sociales que dividian 2 los argentings en sefio-
y-m,lominmqm en las épocas més remotas y oscuras de la

1o exagero diciendo que en 1943 habia esclavos en 1a Repiblica
tina pueden probarlo, con el de sus propios

ones de campo, los hacheros de los obrajes, los trabajadores de la

azicar y de los yerbatales, las mujeres del servicio doméstico; en

bra, todos los que durante muchos afios no tuvieton otro remedio.

la opre: de sus patrones ante las puertas cerradas del ig-

osa Departamento Nacional del Trabajo. en cuyos recintos todos

s el Gobicmo sc lavaba las manos, como Pilatos, entregando a los

en las manos vcugnzwm de sus patrones.

m Ia Revolucién adquirié un nuevo sentido y se largé por un ca-
o sobre el cual no podria ya volverse jamis.

En aquellos tiempos todavia ¢l Gobicrno de la Revolucién de Junio
ba siendo sometido permancntemente al asedio de 1os grupas politicos
wieja oligarquia, que deseaban infiltrarse en nuestro Movimiento.

:



Segufan I tdctica que habia malogrado muchas revoluciones.
Nosotros los vefamos llegar a los umbrales mismos de la Casa de Go-

bierno e incluso advertiamos con amargura cémo I vieja mentalidad con-
servadora copaba algunas posiciones fundames

ales en algunos min
rios de la Naci

Casi nunca los gestores iniciales de un movimiento revolucion:
tin de ncverdo en vos esenciales,

Al decidise un movimiento solo se adv
lo. Después de realizado, por lo general, aparecen las divergencias de opi-
nidn acerca de los fines inmediatos. ¥ eso también ocurrié en nuestro Mo-
vimiento en aquellos dltimos meses de 1943,

Esloy seguro de que si no hubiésemos creado la Secretaria de Trabajo
¥ Previsidn, k. Revolucién de Junio seria hoy un episodio mds en la histo-
ria politica argentina, de cuya trayectoria s dirfa, poco més o menos, lo
que de otras revoluci das en su beneficio por lu
‘misma oligarquia que quisieron destruir,

Lo Gnico que impidi6 Ja transformacién del Movimiento en una sim-
ple revolucidn politica, y que cerd el camino del regreso a los politicos de

s of

erte In necesidad de realiz

Ia pertinaz oligarquia, fie nuestra decisién del 17 de noviembre de 1943, /1,

Desde ese dia el pueblo empezd a comprendernas y 2 SeAlT g6 THES-
tra Revoluci6n realizada en su nombre tenfa también por objeto su feli
dad.

a Revolucién estaba en el camino sobre el cual ya nadi podria ha-
cerla regresar!

$Qué hemos hecho hasta hoy en el campo soe

Podemos afirmar, en primer (€rmino, que existe unu nueva con
sacial en el pucblo de ln Nacidn. Cada argenting sabe que
puede estar solo en el pa actos y sus obras repercuten sobre el
resto de fos habitantes de la Nocién, y que sobre &l confluyen las milti-
ples influencias de todos los demis. Hemos creada el conceplo de I soli-
daridad social por el cual todos, en la familia argentina, tenemos que cum-
plir, ademds de nuestro desting personal, una parte del destin comiin,

Este concepto fue comprendido felizmente de inmediato por ks hom-
bres de trabajo, ¥ a sus organizaciones gremiales de 1943 han venido 2 su-
marse miles de nuevos sindicatos que agrupan 2 los trabajadores y que en
el pals representan una fuerza extraordinaria por su magnitud ¥ por su
jad.

I




Una prucba de que el pueblo argentino tiene “canciencia social” es el
hecho de que la “cooperacién ha reemplazado a 1a lucha™
Capital y trabajo, después de cumplidas las exigencias de la justicia
social, comienzan a entrar en un terreno de franca colaboracidn mutua.
En 1949, los conflictos gremiales han disminuido extraordinariamente
‘en relacién 1 los afios anteriores.
Algunas cifr disticas probarin mi afi
E-n 1948 participaron en 103 huclgas 278 mil asnlariados, mientras
£ en las 36 huelgas de 1949 solo hubo 29 mil participantes.
Por otra parte, se han rnn;uiu e I949 ]34 EourERios calectivos de

ﬁnnln nada si no viésemos todos los dias ejem-
$ aleccionadores de c6mo los patrones van entendicndo que los obreros
un trato digno y condiciones de trabajo adecuadas.
~ Podemos, pues, ya afinmar que nuestra aspiracion de 1943 —erear
conciencia social en el pais— ha sido lograda plenamente.
Este hecho, por su valer intrinseco, incalcalable en medidas materi
es sin duda una de las obras mds grandes gue hayamos construido no-
os en el pais. Solamente cuando ella s vea desde un poco mis Iejos,
4 permitird apreciarla en su real magnitud.
emos elevado la cultura social, dignificado el trabajo y humanizado
por la efectiva realidad de mdns ¥ cada uno de los Derechos del

|

del desde 1949, son desde
o tiempo, realidades absolutas en la Nueva Argentina.
todas las cosas que hace el hombre, podriin ser aiin perfecc
&n su aplicacién, pero que existen ya como derecho positivo en cl
lo prucba el simple y somero andlisis del panorama social argen-

derecho de trabajar estd asegurado por la plena ocupacitn que po-
La plena ocupacién no es un hecho casual, desde que nosotros
ereado todas las condiciones necesarias para que a ningiin argenti-
‘quicra trabajar le falten los medios para ganarse el sustento.

ocupacién sigue en anmento 2 pesar de las dificultades de algunas
fias y de la menor produccién agraria, debida, cspecialmente, a la



pérdida de una parte de la cosecha de maiz, que requiere gran cantidad de
brazos.

Es cierto que ¢l gran desarrollo industrial ha desequilibrado un poco
la distribucién de la mano de obm ds\mm!lycndo sus di:pomblhd@dﬁ.\ en
los centros no pero q TiO es Y ser
en parte con ln inmigracién y unl{muar.mn agraria, y en pan‘.e con Ja me-
cantzacidn de las tareas rorales

La inmigracién ha alcanzado en 1949 la cifra méxima de esta posgue-
rra, Negando 2 Ja suma total de 157 mil personas, y este incramento de la
poblacidn, unido al crecimiento vegetativo que on 1949, supers también
las cifras mdximas de los dltimos afios, me permiten hoy anunciar al pais,
por intermedio de Vuestra Honotabilidad, que el puebla de la Nacién Ar-
gentina supera en poblacion la suma de isicte millones de personas.

Para asegurar el derecho de trabajar, no sélo hemos creado condicio-
nes de plena ocupacién. En otro orden de cosas el Estado ha acudido a re-
mediar las escasas situaciones locales de desocupacion cuantas veces ha
sido necesario, colocando en forma directa la cantidad de 32.043 cbreros
¥ empleados.

El derecho a una retribucién justa cs una realidad general en la Na-
<idn. No me detendria en su consideracién si no fuese para seffalar que el
valor adquisitive de nuestros salarios, en relacién con los elementos bisi-
<os de |a economia familiar, supera en general al valor adquisitivo de los
salarios medios de todos los paises del mundo.

Este hecho concuerda, por otra parte, con | estadistica de salarios y
<costo de la vida.

El indice promedio de salarios para ayudantes o peones ha subido, de
1943 hasta diciembre de 1949, de 100 a 340, y para oficiales, de 100 a
305, mientras que el indice de costo de la vida estd actualmente en 265.
No es del caso entear a hacer tampaco el andlisis minuciose de nuestras
cifras en esta materia. La realidad estd en todo el puis. La mejor estadisti-
ca podremos verla esta tarde desfilando multitudinaria por las calles de la
cindad. {Estars, como todos los afios, en las caras alegres y felices de mi-
ltares y millaces de trabajadores, celebrando La fiesta del trabajo!

El derecho a la capacitacion es una realizacisn que se cumple amplia-
‘mente cn todo el pafs.

A nuestra exclusiva accién se debe la organizacién del aprendizaje de
los menores en el pais.




‘Gracias a cllo hoy funcionan misioncs monatéenicas, escuclas-fibrica
aje, escuelas de medic tumo, escuelas de capacitacidn, ademis
de las antiguas cscuclas técnicas de oficios, cuya accidn reformada se ha
incrementado al miximo posible.
En 1949 solamente sc han implantado 38 nuevas escuclos-fiibrica de
aprendizaje ¥ capacitacion obrera; 31 cursos nucvos en las escuelas ya
existentes, 13 escuelas mas d ciclo téenico (Ley 13.229) y se han inserip-
10 36.778 alumnos.
La accidn gubernamental que nosotros hemos desarrollado en orden a
Ia capacitacidn general y técnica de los obreros arzentins ha servido de
estimule a la propia accién que, con la misma finalided, realizan ya en
grado extraardinario las organizaciones gremiales.
Existe hoy, entre los trabajadores argentines, un extraordinario afiin
por elevar ¢l nivel cultural en que se encuentran.
Ello nos ha movido a popularizar tadas las fuentes en que puede sa-
ciarse esta sed espintual de nuestro pueblo.
A nuestra coneepeicn social de la cultura se deben, precisamente: el
acceso libre a las instituciones oficiales de educacidn por la supresion de
todo gravamen arancelario, I accion de cultura social 2 eargo de distinios
organismos del Estado, la de esos mismos
ntes reservados a una cxigua minoria, y ahora abiertos al pueblo, que re-
in los conoce después de haberlos pagado durante muches afios.
- Cito en este sentido el caso particular de nuestro primer coliseo, cuya

megnifica riqueza y cuya extraordinaria jerarquia antistica eran conocidas
selamente por los extranjeros y por unos pocos privilegiados arger 5,
smentras el puchlo de Bucnos Aires pagaba cifras millonarias para conju-
%= el déficit anual que producia.

La realidad que nosotros ofrecemos al pucblo es un teatra abierto a
Sus afanes e inquictudes artisticas,

Es que para nosotros el espitit de un descamisado vale tanto —por
Jo menos tanto!— como el de un millonario.

El derecho a condiciones dignas de tr
todo el pafs.

En esie aspecto de nuesira accidn social hemos realizado gran trecho
del camino, por lo menas en lo que a la parte estatal de In aceidn cores-
ponde. Lo demids es cuestion de tiempo, ya que lo esencial ha sido cum-
plido; y lo esencial era hacer entender al sector patronal que ef trabajador

jo 5 positiva derecha en




ene una dignidad humana igual a ka que pucde poseer cualquier patrdn, y
que a esa dignidad comresponden condiciones dignas de trabajo.

Lo mx en este terreno hemos hecho es de conocimicnta piblico. La
difersncia entre lo presente y ko pasado es casi la diferencia que existe en-
tre la ncl.mmti ¥ la libertad.

El derecho a ka preservacion de la salud cs también una vigorosa
realidad en la Nueva Argentina.

La asistencia médien ha sido convertida cn un derecho del pucblo; y
aungue la aceién de tres afios de intensa Jucha no ha podido suplir toda:
la incucia de un siglo. en esta materia, ya podemos decir que vamos en
mino de lograr la proteccidn sanitaria integral del puchlo argentino.

Nuestra accion no sdlo se realiza por via divecta del Ministerio de Sa-
Tud Piblica, creacién de mi Gobierno. Pricticamente todos los organis-
mos del Estado han .ucgumdo Ia atencidn de sus propios servidores en
materia de salud, al mismo tiempo que han organizado sus servicios so-
ciales en general. Paralelamente, hemos propiciado la accién constructiva
de las entidades g les, cuyos organismos mutwales son, en algunas
casos, ejemplos extraordinarios. En cifras estadisticas, I accién en esta
materia sc concreta asi: en 1943, 57 hospitales atendian 15.425 camas; en
1949, 119 hospitales atendian 23.395 camas.

Pero tal vez no sea de tanta importancia esta accidn, ni tampoca el ha-
ber doblado en tres afios el némero de hospitules v de camas, como el he
cho de haber creado una conciencia sanitaria distinta en relacidn con el
enfermo.

Los hospitales que hemos construido, segin nuestra doctring, son ante
tado humanos.

No coneebimos que pueda haber, ninguna diferencia entre la ater
que merece el humilde obrero de nuestro puchio y |
cualquier otro argentino por mds dinero que posea,

Las consmucciones hospitalarias antiguas, v al decir antiguas me re-
fiero a todas las realizadas antes de nuestra accién en materia sanitaria,
respondfan & conceptos opuestas a los que he enunciado come principios
de muestra doctrina.

La verdad es que los gobemantes y las sociedades de beneficencia
que construyeren aguellos hospitales no pensaron servicse de elles: por-
que no se consideraron nunca parte del pueblo que debia sufrir en sus sa-
Jas desmanteladas y frias.

n
que puede merecer




Nosotros construfamos. hospitales pensando que pueden servir para

ISOLros mismos... y por eso les damos sentido de humanidad,
. Satoleramos todavia la existencia de los antiguos hospitales es porque
s deseos de consiruir no pueden ser alcanzados por las posibilida-
reales. No podemos realizar en algunos pocos aiios todo cuanto sc

ide hacer en un siglo de mercia y de imprevision.
Pero asi coma cansideramos pasado ya el tiempo de la explotacién
c les que nosotros en-
tendri que pasar a I historia de las pesadillas que tuvo nuestro
blo en una época dolorosa de su pasado.

No qu:um seguir adclanic sin scfialar a la consideracidn de Voestra

que
profundamente cristiana ¥ profunda-
sc cumple totalmente en este aspecto de muestras reali-

derecho al bienestar s concreta principalmente en I posibilidad
Ios trabajadores dispongan de vivienda, indumentaria y alimenta-

En materia de viviendas, nuestra accidn directa ha significado la edifi-
ﬁ mis de 35 mil unidades en todo el pais, hallindose en construc-
i nimero todavia mucho mayor que hace llegar el total de nuestro

2 suma superior & cien mil viviendas.
s los barrios de viviendas obreras construidos en el pais son
obra de nuestro Gobierno, ya que pucden contarse con los
una mano los que levantaron nuestros predecesores. Sia esto se
indirecta del Banco Hipotecario Nacional, podsé tenerse

de nuestro esfuerzo.
a de I vivienda ey de tal magnitud que la unién de todos
208 no ha conjurado sino en parte la crisis que debié ser
‘eonjurada cuando podia constrinse a menos costo que ahora y
te mano de.

A nuestros criticos de escritorio porgue nucsim accion intensa

0, que 1o es tan grande, desde gue todo ¢l pafs construye




al misma tiempo intensamente en todos los Grdenes v en tedas las zonas,

como puede comprobarse en cualquier partc.
Pera no es posible dejar de informar a la opinién piblica que si noso-
um Lurhlmunob \|VIcndm ahora para numm Lrahajudom s pmqun
perfec-

|am€ntc légica en qmenes no pemahan =n Wm nbmms sino para explour—
los!

bn materia de seguridad social, cuanto prometimes ba sido efectiva-
mente realizado.

Pricticamente ningiin argenting que trabaja ha de quedar desampara-
do en su vejez, desde que el sistema jubilatorio ha sido extendido a casi
todas las actividades del trabajo, v aquellos casos exceprionales que lns
leyes jubilaterias todavia no amparan, pueden acogerse a los heneficios de
Ia'ley 13.478, que establecié la pensicn inembargable a la vejez ¥ que hoy
ya beneficia a mds de 23 mil ancianes desamparados ¢ invilidos.

A este régimen se han adherido ya todas las provincias y su realidad
efectiva va siendo poco a poco totalizada.

Hoy pademos ofiecer al mundo el especticulo de un pafs en cuyo
seno “el tabajo, en cualquier parts que se preste, es fuente de derecho
para la seguridad social”.

En este momento, ¢l régimen del Instituto Nacional de Previsién So-
cial estd cubriendo a 3.438.000 argentinos con respecto  los resgos de
vejez, maternidad, etcétera.

A e5to se ha venido a afiadir la primera experiencia de seguros a cargo
del Estado, que se lleva a cabo por intermedio de la Caja Nacional de
Ahorro Postal mediante los planes de tipo mutual que ella ofrece.

El sezura obligatorio para todo el personal del Estado ampara hoy a
un millén de vidas humanas por un total de capital asegurado cercano ya a
los cinco mil millones de pesos.

Pricticamente puede decirse que toda la peblacién del pais tiene v
positivo derecho a la sepuridad.

Todo esto es de indudable valor social y humano,

La seguridad e condicién indispensable para que ¢l hombre trabaje
con eficacia y con intensidad. Bl presente s més focundo cnando ne exis-
ten dudas acerca del futuro, Y como ¢l presente estd asegurado con la
rantia de un porvenir sin angustias, nuestra generacién de trabajadores ha




El derecho a la proteccién f.sm ar es cjercido en beneficio de los tra-
y del pucblo en sus aspectos morales y fisicos por I nccidn del
0 en materia de educacion, salud piblic
oo quiero referirme, en forma capLLml ala accién que por lus far
ol

una especial mencion en este
Je, desde que su presencia y su obr en el pafs reflejan h cxistencia
nuevas condiciones espirituales que nosotros hemos creado. Me re-
' la Fundacidn de Ayuda Social ) in Eva Duarte de Perdn'.
Por razones que Vuestra H bilidad i
irfa guardar silencio con respecto a esta benemérit institucion,
 Pero tengo en cierto modo la obligacion de referinme a ella, desde que
merecid el afio pasado |a atencién de Vuestra Honorabilidad en fa san-
 de una ley que el Poder Ejecutivo debié observar por las razones
RIS €XDUESLAS.
expresar a los sefiores legisladores que Ta actitud del Poder
ademds de las razones de onden econdmico que la determina-
i6 también al desco de conservar para la Fundacidn de Ayuda
il una caracteristica que la hace tdnica en el mundo y que es la de ser
sstitucidn cuyos fondos proviencn en forma directa del mismo pue-
da, de csta manera, un cjemplo extraordinario de gencrosa solida-

ho esta oportunidad para destacar la inmensa labor social de

16, cuyas obras se van levantando con asombrosa rupides en to-

» llegando u:.f on la solicitud .,rm,l a del amaor, a los mis apar-

s del pafs, ElL it so de lu

Social y pu:ll:mux decir con tudu verdad que, 5i nucstro Movi

tiene dos brazos tendidos hacia el pueblo, uno es o de I justicia

al.y otro es el de Ja ayuda social, y que solamente los dos unidos puc-
echar al pucbla con el abraza de nuestro carifio.

me he referido en el curso de mi exposicién, aunque en forma in-

, al derecho al mejoramiento econdmico y al derecho de defensa de

eses profesionales como absolutas rea s de nuestra reforma

manera van siendo realizados y consolidudos los derechos del
o, de la familia y de la ancianidad.




Ya tiene el pais la evidencia de su positiva realidad social en todus
partes.

Y en todas partes, gracias a esta obra fundamental de nuestro Movi- *
miento, un climu de bienestar comiin ha sustituido al antiguo estado de Ju-
h: e i de i ¥ de ingui -

Han caido Jas barreras sociales que separaban a los argentinos. Ahora
s posible hablarles de la unidad nacional.

Quiero referinme en forma especial a la accidn educativa de mi Go-
biemo, porque ella completa el panorama que acabamos de repasar ripi-
damente. La escuela argentina es umbién fundamental instrumento que
hemos puesto al servicio de la unidad nacional.

L3 unidad nacional que perseguimos debe empezar en la escuela bajo
el amparo luminoso de la verdad.

Para cllo hoy la escuela dice la verdad completa a los nifios argentinos
poniéndolos frente a los problemas reales de la vida y de la eternidad; en-
sefidndoles a col a Dios y a valorar las cosas del espiritu: acercéndo-
los a las fuentes mismas del trabajo; llevindolos a las fibricas y talleres
para que aprendan ex ellos que alli se construye la grandeza de 12 Nacidn,
La escucla habla hoy a los nifios argentinos de la verdad econdmica, de la
verdad social y de la verdad politica del pais, y les muestra la Patria tal
cual es en toda su extensidn y en toda su maravillosa magnitud.

Con sentido cristiano y humano de la vida, |a escuela que nosotros he-
mos realizado asepura al porvenir, generaciones de argentinos capaces de
comprender y defender todo 510 que nosotros hemos hecho,

Yo me permito hacer un llamado al espirita patridtico de los maestros
solicitindoles que ensefien simplemente la verdad argenting a sus alun-
nos; la verdad que estd en todas partes deseando ganar el corazén de los
nifios para proyectarse en ellos hacia el porvenir.

Confio en la generacion de jovenes actuales que se forman en nues-
tros institutos, y de mancra muy especial en aquellos que, habiendo salido
de los mis humildes hogares de nuestro pueblo, no podrdn olvidar jamis
que en ellos descansa fundsmentalmente la tarca de defender,
bientes de su actuacidn, todas las conquistas que csta ge
<como legado digna de ser defendido, incluso con el sacrifi
vida.

Si en materia de conquistas politicas, econémicas y sociales hemos
avanzado tal como lo he expucsto ante Vuestra Honorabilidad, no es me



conquista la que el pueblo ha realizado en relacidn con
de orden moral, a los cuales asigna nuestra Doctrina extraording

¥ que oparecen como consecnenciu direeta de nuestra i

Nuestro pueblo tiene ahora sentido del respeto por la dignidad de )
a5, concepto patridtico de la vida, conciencia de su responsabilidad
, sensibilidad humana frente al dolor de sus semejantes, y es posible

de un pueblo asi todo cuanto s necesario para que una nacisn al-
ce en el concierto mundial el privilegio de un destino como el que que-
o5 para nuestra Patria.

Todns estos estados de conciencia de nuestro puebla son la mejor
q y el mejor resultado de todas nuestras reformas, porque ni lLa re-
‘politica, ni Ia econdmica, ni la social serian duraderas, a pesar de su

n del pl:rzblu puede damos lu seguridad ahsulnm dr: quc nues-
erdades y nuestras obras tendrdn la permanencia necesaria para ha-
deza de la Patria
uenta la hmcma que al recibir Napoledn su cspasn de soldado dij
stina: de Prancia, pero ¢l ace-

Nlpolaﬂn”
argentine recibe en esta etapa de la vida nacional también algo
0 una espada: 1os instrumentos con cuyo buen uso podrd lograr el
‘magnifico que soflamos. |No serd inoportuno que
o Napoledn: “la emputiadura es de la Pat i
 Ia independencia politica, T soberanfa ecandmica; “pero Yol ilo
poledn”. vale decir: es de cada argentino... y eada argentine ha de
o en la medida de su capacidad si quiere que todo este presente
o sea gozado con mayor felicidad aun por muestros hijos.

0 e5 lo (nico permanente en el pais, y es el pueblo la tnica
ntacidn para la unidad nacional.

el puchlo va i la historia

la mentalidad abierta de los hijos va creando estados de con-




nos conquista ka que ¢l pueblo ha realizado en relacion con otros valores
de orden moral, a los cuales asigna nuestra Doctrina extraordinaria impor-
tancia y que aparccen como consecnencia directa de nuestra aceion.

NuL ro pueblo tiene ahora sentido del respeto por 1.: dignidad de las
personas, concepto patri de Ja vida, de
focial, semsibilidad humana dolor de sus \t‘ml:J.mlc\ ¥ s posible
esperar de un pueblo asf todo enanto es nece:
erto mundial el privileglo de un destino como el que que-

Patria.

remos para nuest
Todos estos estados de conciencia de nuestro pucblo son la
conquista y el mejor resultado de todas nuestras reformas, porque o

ica, ni la econdmica, ni la social serian duraderas, a pesar de su
consolidacién constitucional, si no crearen aquellos estados de conciencia
popular.

Insisto en este aspecto de mi exposicion porque solamente la absoluta
comprensién del puebla puede darnos la seguridad absoluta de que nues-
tras verdades y nuestras obras tendrin Ja permanencia necesaria para ha-
cer la grandera de la Patria.

Cuenta I historia que al recibir Napole6n su espada de soldado dijo,

mo destino: “La. es de Francia, pero el ace-
ro es de Napoledn™.

Cada argentino recibe en esta etapa de la vida nacional wmbién algo
asf como una espad: Ios instrumentos con cuyo buen 5o podrd logrr el

porvenir magni fiamos. N que cada uno picn-
se como Napoled ", vale decir: I justi-
cia social, la indepe ica, Ia soberana econdmica; “pero el filo

es de Napoledn”, vale deci cxdccnda.\rgl:“lunu...y ada argentino ha de
saber usarlo en la medida de su capacidad si quicre que todo este presente
venturoso sea gozado con mayor felicidad aun por nucstros hijos.

Las reformas, sacial, econdmica y politica, pilares firmes de nuestra
unidad nacional, no padréin ser, pues, definitivas si no se afirman sobre los
firmes cimientos popularcs.

pueblo es lo tnico permanente en el pafs, y s el pueblo T iinica
hase de sustentacion para la unidad nacional

De en ion ¢l pueblo va Ia historia
hacia el porvenir, y I repeticién de los principios bisicos que los padres
hacen sobre la mentalidad abierta de los hijos va ereando estados de con-




ciencia que son individuales primero, colectives despuss, nacionales pe
fin.

Un estado de conciencia nacional es Ta mejor garantia de todo cuanto
hemos realizada. ¥ para ello nada mejor que seguir en la ruta del pueblo
que nosotros hemos elegido. Solamente el pueblo puede terminar dc hacer
lo que nosotros hemos empezado.

Al pueblo, pues, le entrego yo poniendo mis realizaciones en las ma
nos de Vuestra Honorabilidad, y ruego a Dios porque cada uno de los se-
fores legisladores sepa encontrar el camino para hacer conocer al pueblo
nuestra verdad,

No quiero terminar mi exposicién sin hacer una especial referencia al
papel que desempefian, en relacién con Ly unidad nacional que persegui-
mos, como finalidad esencial de nuestra accién, por una parte, las fuerz:
armadas, con un nuevo sentido de la misién integral que deben cumplir en
esta etapa constructiva de la Repiiblica, y, por otra parte, las fucrzas orga-
nizadas del trabaje dentro de una concepeién auténticamente nacional,
alejada de los peligrosas extremos internacionalistas que intentan dividir-
las para reinar por cllas en el pueblo argenting y, por ende, dominar al
pais en beneficic de extraiios intereses

Con respecto a las fuerzas armadas, afirmo que ellas cumplen en la
Nueva Argentina una misidn integral que abarca no soko los especificos fi-
nes militares, cuyo servicio se realiza con la mayor perfeccion que se
haya dado en I historia nacional, sino tambicn los numerosos fines de ca-
ricter civil que en épocas de paz importan pricticamente ¢l cumplimiento
de un servicio de trabajos civiles cuya magnitud ya estd conociendo y
<omprendiendo el pueblo de toda la Nacién.

En este sentido solamente quiero sefalar algunas actividades que
cumplen, con esta orientacién, los ministerios del equipo de Defensa Na-
cional.

Bl Ministerio de Marina realiza intensas actividades de investigacio-
nes occanogrificas e hidrogrificas: cumple servicios puramente civiles de
transporte de carrespondencia, pasajeros y cargas en toda la Patagonia:
efectita los mismos servicios por su ted de aerédromas en ol sur del pais,
¥ por su obra social se bencfician no sélo 1os organismos propios militares
¥ civiles, sino tambicn el pueblo mismo que acude a sus instituciones de
ayuda social.




El Ministerio de Ejército, por medio de sus unidades, estq cumplicn-
sobre todo en las zonas mis nlq:dndu 1as ciudades capitales, una

erable obra de ayuda a la pobl:
- Pero aun dentro de sus mismos cuadros la accidn no se circunscribe a
Ia funcion especifica militar de preparar soldados para la guerra. E1 Ej
prepara soldados para la paz; es decir, constiuye ciudadanos argen
Adtiles al pais alfabetizindolos, instruyéndolos en las tareas agrarias,
clos en sus ficeos, etcétera.
 Los organismos sanitarios del Ejército prestan atencion, no salo o |
civiles o militares que le pertenceen, sine también a las poblacio-
i i con los mo-
recursos de la accidn médica, Uduntulrﬁb ica y de asiste social,
Ejército Argentino construye caminos, puentes, redes telegrid

o Rivadavia rivaliza en sana emulacion con la Gobermacion Naval
a del Fuego, que administra el Ministerio de Marina, afianzando
o] progreso de lus antafio olvidadas regiones patagénicas, cuya incul-
able riqueza abre promisoras perspectivas al porvenir.
fuerzas aéreas contribuyen también con su pujanza, cada dia ma-
progreso de la aviacion civil, y a ella se debe I nueva concien

Winisterio de Ascondutica, que ha conteibuido asimismo con sus
en la creacién y organizacion de la Flota Adrea Mei
en el Ministerio de Transportes.
isterio de Defensa N:u:lbml cumpl-cndo su mmfm de orgAn

civil a L que pro-
rafilados de cobre, laién,
. dﬂnmm‘& Tepuestos y accesorios ferroviarios, eteétera, colabo-
empo y de manera muy especial en ¢l progreso de la i
nacional, y fomentando, por otra parte, Ja investig:
de las riquezas nacionales.
o solamente algunas actividades de cardeter civil que cum-

eblo las Fuerzas Armadas
que contribuyen asi al bienestar comdn y nos ayudan a




El Ministerio de Ejército, por medio de sus unidades, st cumplien-
do, sobre todo en las zonas mis alejadas de las ciudades capitales, un:
ponderable obra de ayuda a la poblacién civil

Pero aun dentro de sus mismos cuadros la aceion no se cireunscribe a
Ia funcién especifica militar de preparar soldados para la guerra, Bl Ejér-
cito prepara soldados para I paz; es decir, construye ciudadanos argenti-
nos itiles al pais n'\fnbehmnda[m. instruyéndolos en las tareas agrarias,
educindolos en sus liceos, etcéter

Los organismos sanitarios dcl Ejé‘t’cl{o prestan atencidn, no selo a los
agentes civiles o militares que le pertenecen, sino también a las poblacio-
nes en que tenen asicato, auxilidndolos en sus necesidades con los mo-

i il

El Bjéreito Argcnlmu coniirtys camitios; poeates, P
telefénicas apa ¥ en ln Gobernacidn Milit
Comodoro Rivadavia rivaliza en sana emulicidn con 1 Gobernacidn Naval
de Tierra del Fuege, que administra el Ministerio de Marina, afianzando
asf ¢l progreso de s antafo clvidudas regiones patagnicas, cuya incal
culable riqueza abre promisoras perspectivas al porvenir.

Las fuerzas aéreas contribuyen también con su pujanza, eada dia ma-
yor, al progreso e I aviacién civil, ¥ a ella se debe la nueva conciencia
aerondutica nacional, respaldada por el control y [a supervision constnucti-
va del Ministerio de Acrondutica, que ha contribuido asimismo con sus
esfuerzos en la creacion y organizacion de la Flota Aéren Mercante, ac-
walmente en e Ministerio de Transportes

EI Ministerio de Defensa Nacional, cumpliendo su mision de organis-
ma coordinador de los ministerios militares, no se ha sustrafdo, sin em-
bargo, a la accién integral concurriendo al progreso del pais por las reali-

cién General de Fabricaciones Militares, cu
dad se ha dirigido hacia k cooperacién con la industria civil a la que pro-
vee de aceros, 4cidos, productos laminados y trafilados de cobre, laton,
conductos eléctricas, repuestos y accesarios ferraviarios, elcétera, colabo-
rando al mismo tiempo y de manera muy especial en el progreso de la in-
dustria e urg,ll:n nacional, y rummmudo, por otra parte, L investiga-

adas

feter civil que cum-

plen silenciosamente los ministerios militares.
Este s el nuevo pano werzas Armadas

T
de la Nacidn, que contribuyen ast al bienestar comin y nos ayudan a




icas y sociales que nos condup

afianzar
haci;

esle capitulo de nuestros planes
1o que debemos ser.

Lacrganizacian militar argentina responde plenamente a nuestra fi
lidad y a nuestros objetivas.

Y si bien celobro que las fuerzas armadas hayan vuelto a sus tarcas
normales, después de I intervencion que desde 1943 1 1946 tuvieron que
ejercer en el Gobiemo del pai, no puedo menos que celebrar también que
el contacto de esos afios con el pucblo haya servido para que hoy sigan i
fluyendo en sus trabajos las inquictudes civiles en pro de la prandeza de la
Naeidn,

La estrecha colabor fucrzas armadas con el pueblo para [a
ejecucion de treas ci ndudablemsente, a todos los argenti-
n0s que en el pueblo o en Jas fuerzas armadas deseen sinceramento el bien
comiin, en de alcanzarlo sin establecer distingos entre los Lrupos que.
integran [a Repiiblica.

Esta e otra realidad que hemos cumplide nosotres en pro de la uni-
dad nacional, porque asf lo ha querido la Providencia; esta realidad tiene
su simbola en mi mismo, que habiendo salido de las fuerzas militares, me
precio de estar en el Gobiemo can el apoyo total de las fuerzas del traba.
Jo- {Que ambas, al fin de cuentas, no son mas que las fuerzas del pucblo
organizadas par defender y consolidar ln grandeza del pa

bién podemos decir que somos

it de traba-
Jo, e unen para el entusiasmo de un mismo amor!

Lus fuerzas del trabajo organizadas en toda el pais constituyen un
nifico ejércite pacifico que lucha en las fibricas, en los talleres, en las
s ¥ en el campo por nuestros objetivos y por nuestra esencial finali-

Parccerd extrafio tal vez a la mentalidad de nuestros criticos perma-
nentes, congelada en los moldes de una época felizmente superada, que en
su mensaje al Congreso de la Nacion el presidenie de la Repiblica s re-
fier a la marcha de las organizaciones gremiles del g
tienen una relacidn directa con nuestra




afianzar las conquistas politicas, ccondmicas y sociales que nos conducay
hacia la unidad nacional.

En este capitulo de nuestros planes también podemas decir que somos
lo que debemos

La organizacion militar argentina responde plenamente a nuestra fin:
lidad y a nuestros objetivos.

Y si bien celebro que las fucrzas armadas hayan vuelto a sus tareas
normales, después de 1a intervenciGn que desde 1943 a 1946 tvieron que
cjercer en | Gobierno del pafs, no puedo menos que eclebrar también que
¢l contacto de esos aiios con el pueblo haya servido para que hoy sigan in.
fluyendo cn sus trabajos las inquietudes civiles en pro de la grandeza de la
Nacidn.

La estrecha colaboracitn de Ias ferzas armadas con el pueblo para I
¢jecucién de tareas civiles acercard, indudablemente, a todos los argenti-
nos que en el pueblo o en las fuerzas armadas deseen sinceraments el bien
comiin, y traten de alcanzarlo sin establecer distingos entre los grupos que
integran la Repiiblica.

Bsta es otra realidad que hemos cumplido nosotros en pro de Ia uni-
dad macional, porque asi lo ha quesido [a Providencia; esta realidad tiene
su simbolo cn mi mismo, que habiendo salido de las fuerzas militares, me
precio de estar en el Gobierna con el apoyo total de us fuerzas del traba-
Jo. jQue ambas, al fin de cuentas, no son mis que las fuerzas del pueblo
organizadas para crear, defender y consolidar la grandeza del pais a la
sombra de una s0la bandera, en cuyo homenaje todos las corazanes argen-
tinos, asi palpiten debajo de un uniforme o de una simple camisa de traba-
jo, s unen para el entusiasmo de un mismo amor!

Las fuerzas del trabajo organizadas en todo el pais constituyen un
magnifico cjéreito pacifico que lucha en las fibricas, en los talleres, en las
oficinas y en &l campo por nuestros ebjctivas y por nuestra esencial finali.
dad.

Parecerd extrafio tal vez a la mentalidad de nuestros criticos perma-
nentes, congelada en los moldes de una época felizmente superada, que en
su mensaje al Congreso de Ia Nacién el presidentc de la Repiblica se ro-
fiera a la marcha de Jas organizaciones gremiales del pafs,

Sin embargo, declaro que ellas tienen una relacién directa con nuestra
accidén,



Nosotros hemos creado el clima necesario para que ellas progresen;
hemos favorecido la integracién de su unidad y nos enorgullecemos de ha-
berlo hecho asi.

Niestros predecesores se preciaban de favorecer la creacién de enti-
dades :ap-mhsm i pars ellos, ol buen gobicmo cansistia en propiciar a or-

fu rurales y buen:
en amparr la me:ncm y ¢l progreso dh Ias en:\dadcs patronales del co-
mercio y de la industria, especialmente cuando ellas respondian a los inte-
reses extranjeros, cuyos abogados eran sicmpre, y no por mera coinciden-
‘cia, conspicuos dirigentes polfticos.

Nosotres nos preciamos, en cambio, de favorecer a las erganizaciones
gremiales ¥ 1o hacemos con nuestro apoyo moral y material .

Y me permito decirlo ante Vuestra Honorabilidad con toda mi fran-
queza. No serfa digno de nesoiros que fuésemos menos agradecidos que
muestros adversarios. Ellos llegaban al poder por influencias entrafias, con
las que siempre. en el Gobierno. i
<l mancjo econémico de la Nacién. Nosatros, que Ilegamos al poder con
el apoyo leal y decidido de los trabajadores organizados, tencmos la obli-
gacion moral de trabajar para que esas organizaciones progresen y se can-
soliden.

Pero esta accién no sélo debe ser realizada por razones de gratitud y
de leal consecuenci

La unidn de los j etapa enel ino de la
unidad nacional.
ia 10 es social i no es ejercida a través de las organizaciones
gue retinen a los distintos grupos de personas; en especial a los grupos de
trabajadores que son la mayor parte de la poblacién.

No seria posible ¢l gjercicio de la funcién de justicia social sin la
‘existencia previa de las organizaciones obreras.

Vale decir que la existencia de una organizacién nacional fuerte, nu-
‘merosa y unida de trabajadores, es condicidn necesaria para lograr la uni-
dad nacional.

Esa organizacién existe ya felizmente, y es fuerte, numerosa y unida.

Mientras nuestros prodecesores se especializaron en dividir a los sin-
dicatos, nosotros hemos hecho de nuestra parte todo cuanto nos ha sido
posible por unirlos.



Los gobicrnos anteriores a nuestro Movimiento temian al pueblo. Al
fin de cuentas, una organizacién gremial es una parte del pucblo mismo,
del mds auténtico pueblo que se retine en procura de su bienestar.

Razones paru temerlo tenian desde que gobemaban a espaldas del
pusblo, traicionindole con Ia entrega permanente del pais. Nosotros, cn
<cambig, no le tenemos miedo a la unidad del pueblo. Deseamos la unién
de sus organizaciones gremiales y las Apoyamos porque nuestra concien-
cia estd limpia de todo recuerdo y de todo propésito de traicidn.

Sefiores Senadores; sefiores diputados: Comencé este mensaje ofre-
ciéndolo a la memoria insigne del Libertador General José de San Martin,

Creo haber demostrado cémo, por primera vez en la historia del pais,
el pucblo argentino puede decir con verdad absoluta, ante 1a tumba cente-
naria de su Primer Capitén, que la Nacidn Argentina s cuanto el insigne
Jefe del Ejército de los Andes desed que fuese, sonidndola cn el largo reco-
mmido de sus glorias.

La verdad es clara y definitiva: Somas lo que debemos ser

Y aunque nosotros no hayamos sino cumplido la dltima etapa de la li-
beracién nacional, debemos bendecir a la Providen que nos ha concedi-
do la gracia y la gloria de cumplir nuestros propésitos de 1943 y nuestros
planes de 1946,

Ello nos permite consideramos algo asi coma los iltimos soldados del
Gran Capitén; y como tales, al regreso de todas las batallas, volvemos al
punto de partida para entregar a las generaciones del porvenir todo esto
que es una Patria justa, libre y soberana,




En Plaza de Mayo
1? de mayo de 1950

o

Hoy, un Primero de Mayo mis de Ia ctapa justicialista, encuentra ren-
nidos en esta histdrica plaza, y en muchas otras plazas no menos histéri-
cas de nuestras provincias, 2 una masa de trabajadores que, festejando la
fiesta de su sacrificio, elevan en el altar de la Patria el saludo agradecido
de sus hijos ante la magnificencia de esta Patria inmortal. A todos cllos,
'mi saludo ¥ mi abrazo carifieso, de compaiiere y de amigo.

El afio 1950 serd decisivo para el sindicalismo argentino. La Confede-
racidn General del Trabajo, al frente, con su bandera de lealtad y sinceri-
dad para con la clase trabajadora, ha marcado en su dltimo Congreso la
etapa mis gloriosa del movimiento sindical de nuestra Patria.

El Movimiento Justicialista celebra como su propia fiesta la fiesta de
los trabajadores argentinos, primero porque ¢l Movimiento Justicicialista
s un movimiento obrero y, segunde, porque nadie hizo en su beneficio
antes que nosotros lo que nosotros hemos hecho.

El afio 1949 queda grabado en la historia como el “Afio de la Consti-
fucién Justicialista”, la Carta del Pueblo, la Carta de los Trabajadores,
donde se estampan sus derechos que la injusticia humana no podri abatir
en los siglos de nuestra vida histérica.

Pero, compaiieros, no debemos descansar en la vigilancia de esta

ituci icialista y su i Voces de la reaccion co-
mienzan a levantarse en algunos diarios “serios™ o en alguna bolsa de co-
mercio. Ellos hicieron algo asi como un tabii de la constitucién liberal in-
dividualista, que les permitié explotar a la Repdblica durante un siglo
Ellos no habrian tolerado jamis la voz de un obrero que anatematizara
asta constitucion, porque permitia la explotacion de los trabajadores,




Coma ellos vigilaron sus intereses, como ellos discutieron el tabii cerrado
de esa Constitucién durante un siglo, nosotros, los justicialistas, hemos do
velar con el arma al braze para su cumplimiento, jy pobres de ellos si se
animan a sacarla!

Compafieros: El pueblo de Ia Repiiblica. en un plebiscito jamss reali-
7ado por su purcza y por su ecuanimidad, ha establecido en una asamblea
soberana que L ley suprema de Ia Nacién, dada por ese pueblo, sers Ia
Constituci Hemos de ds a quiencs intenten levan-
tarse contra ella, que en esta tierra ol que sz levanta contra el pucblo paga
Iy cara su traicion.

‘Compafieros: Yo les he dado una doctrina justicialisty, he asegurado
una justicia social, he conquistado una libertad econémica, les he dado
una tealidad politica, tedo idado en la C Justiciali
Para el futuro, han de ser ustedes los guardiancs. Han de ser ustedes los
que juzguen y han de ser ustedes los que sancionen.

Elmovimiento sindical argenting ¥ ¢ pucblo argentino tienen la enor-
me re idad de conservar este legado que nuestra generacién creg
paza Ia felicidad de nuestros hijos y de nuestros nietos ¥ para que no el
van a producirse los dolores y Ias miserias que hemos i

For eso, compaiieros, es necesario afirmar los sindicatos; cs necesario
apuntalar a la CGT; es menester que todos los trabajadores de la Patria, cn
este inmenso movimiento sindical, terminen por establecer que en esta
tiemra los trabajadores son uno para todos y todos para uno. Y asi, unidos
los sindicatos y el pueblo argentino, custodiardn y defenderdn en e foturo
sus revindicaciones, y serin el pucblo y los trabajadores, marchando del
brazo por la ancha calle de Ia historia, qui il 1 tiltimo capitu-
lo justicialista de esta querida Patria argentina,

Compafieros: Que nuestros conflictos intersindicales sean solamente
peleas de familia y ctrecasa. Cuando salgamos a Ia calle no habed ningu-
na pelea. Seremos como una familia unida que puede tener sus conflictos
domésticos, pero que ante el exterior se presznta con un frente unido in-
destructible. Un frente obrero y popular unido ¥ numcroso serd el terror
de la reaccién y la mejor defensa contra Ja reaccidn politica oligdrquica,
que pretende levantar su voz cn defensa de intereses ajenos al pais.

Compaiieros: Escuchamos hoy que las politicos del fraude estin pen-
sando en formar agrupaciones obreras favorables a su politica. Les hablan
con nuestras propias palabras; se han convertido a Ia doctrina justicialista.
Peca hay que repetirles lo gue nosotros sabemes de cllos: que estin disfra-




zados de obreristas. Tendremos que hacer como en Carnaval y dec
“|Sdquense el bigote, que los conocemos !

Ya sabemos que inte a los sind
una maniobra artera y conocida de la reaccién. Meter la politica pata de-
bilitar primero, dividir después y disociar, finalmente, eniregando a los.
trabajadores maniatados a la reaccidn, para que ella cumpla con su desig-
nio.

Por eso, el afio 1950 ha de ser de fortalecimiento sindical, de cumpli-
miento de 1o determinade por la CGT, de unién y de conformacién del
nuevo sindicato argentine con su ala de lucha y con su ala social, con las
mutualidades, con las cooperativas, con las escuelus sindicales, en forma
de elevar la cultura social, y que la lucha que pueda venir en el futuro nos
encuentre fortalecidos y firmes para hacer frente a la rea

La defensa de los trabajadores se hace solo por los trabajadores mis-
mos. Que se fortalezcan nuestras organizaciones para que muchos 1° de
Mayo nos sorprendan ¢n el grado de felicidad y dignidad que hoy disfru-
tamos. Que en el futuro, las organizaciones sindicales se vigilen o si mis-
mas y vigilen a las fuerzas de la reaccién. Que sean ellus el artifice de su
destino, porque nadie lo hard en su reemplazo en forma que esas organiza-
ciones tengan algo que agradecer.

Finalmente, quiero terminar con el consejo y el saludo de sicmpre, El
consejo, compafieros, es el mismo que dijimos en las horas de lucha y que
00 debemos olvidar en los tiempos de bonanza: unidos, venceremos. Y el
saludo o dirijo a todos los camaradas que me escuchan a Lo largo de toda
Ia Repiblica, y con este mi suludo reciban un estrecho abrazo sobre mi
corazén de compafiero y de argentino.

o5 en la politica partidaria es




En el acto de inauguracién
dy la Casa del Obrero del Vestido

3 de mayo de 1950

Conpuicns

Es verdaderamente extraordinario que estas realidades hayan sido for-
jadas por un sindicato de hombres de trabajo, laboriosos, humildes y hon-
rados como es el gremio de la FONIVA. Realidades como esta sc obticnen
con dirigenies capaces y honrados. A mi entender, las agrupaciones huma-
nas no cuentan tanto por ¢l mimero ni por la existencia de una enorme
masa; cuentan mds por una direccidn y una conduccién capacitada y hon-
rada. Es por eso que me produce una intensa emocién y una profunda ale-
gria el contemplar esta casa que nace por el esfuerzo de tantos hombres y
por la dircecion de dirigentes tan calificados. Al felicitar a la FONIVA, yo
felicito también a sus dirigentes, que van elevando jalén tras jalén en una
realizacién que tanto tendrin que agradecer los que hoy constituyen este
gremio y los que formardn parte de €l en el futuro.

Cuando nosotros enfocamos el problema de la realidad social argenti-
na, comenzamos por encarar el problema de fa economia nacional, porque
um2 reforma social que no tuviese un fundamento econémico estaba desti-
nada a fracasar. 5i Ia justicia social no se afirma sobre una realidad econd-
mica, estd expuesta a caer ante &l primer obstéculo que ¢l destino le pre-
senta en su avance. De la misma manera los sindicatos que no sepan capi-
uh'nrsu poder y la fuerza de su aglutinacién en obras permanentes, pue-

er en cualquier momento, Y ello es asf porque la consolida-

udn de las obras humanas exige que estas se construyan sobre bases fir-
mes. {Quien construya sobre arena tendrd grandes desengaiios: quien
vuﬂ'myx sobre s6lidos cimientos verd convertida en realidad sus esperanzas!




Seiores: Pocos comprenden todavi I ha sido la teoria econdmica
sobre I cual nosotros hemos basado la realidad social argenting y que sig-
fica un cambio fundamental realizado con respeeto a In antigia ceono-
mid, porque nosotros hemos levantado una economia social, que es fo
contraria del sistema anterior, que era una ceonomia capitalis

Muchas veces se ha repetido que frente 2 la cconomia capitalista, que
subordinaba I ccanomia al capital, nosotros hemos invertido fos términos
para subordinar l capital a la.economia. Esta ¢s una realidad justicialista,
juridi i muestra it

Es indudable, sefiores, ¢l enorme esfuerzo realizido por el pais en es-
tos dltimos cuatro afios, lo que nos ha permitido incorporar al patrimonio
nacional una incalculable riqueza, manteniendo un estindar de vida cleva-
do, el que se cent el futuro. ¥ ese equilibrio de la eco-
nomia influye directamente en la realidad social. Podria mencionar mu-
chos de los esfuierzos realizados en materia de construceiones y de adqui-
siciones, pero s6lo deseo ahora destacar el hecho de que nuestra economia
s Ia base de la estabilidad de todo el sistema social, y es el fundamento
sobre el cual padremos seguir consolidando ese sistema social, Esto estd
demostrado, porque nadic puede negar que ahora estamos mejor que an-
tes. Y vamos a estar mejor en el futuro, puedo asegurarlo da la manera
mds absoluta,

Me llena de satisfaccion observar que los gremios argentinos, como lo
hace este cuyo local sacial hoy se inaugura, se PIEOSUPAN POr A5pEctos tan
variados como son una mutual, una cooperativa, una bibliol
cuela sindical, o que prueba una vez mds que I clase trabajadora lucha

egoismos, alentada siempre por un profundo sentido moral y social

rfh ac




A Fardo del vapor “Rio de la Plata™
9 de mayo de 1950

Sal.nrm:nte quiero decir dos palabras, que han de ser la expresion
de mis deseos y esperanzas de argentino.

Que este barco que hoy incorporames a la marina mercante de la Re-
piiblica Argentina sea portador, llevdndolz a todos los puertos del mundo
2 que arriba, de nuestra esperanza en una humanidad mis justa, en pue-
blos mis libres y en naciones mas soberanas. Que todos los hombres a
quienes sirvamos con el fruto de nuestro trabajo y de nuestro teson Tle-
guen a comprender algin dia que en este pueblo se gesta el principio de
una nueva humanidad basada en la solidaridad de los hombres y no en el
odio; basada en ¢l amor al trabajo, y no en la rebelidn contra el esfuerzo;
basada en el deseo de colaboracién con todos los puchlos justos y libres
del mundo. Y que este principio sea portador también de nucstro perma-
nente deseo de servir al mundo, en la medida de nuestras fuerzas; sea por-
tador de un ejemplo de que en esta tierra se comicnza a elaborar una fue-
va doctrina que no reconece divisiones entre los hombres, sino que aspira
atener una sola clase: la clase que trabaja.

Y que esta nave, que debemos agradecer una vez mis a esa confrater-
nidad nunca desmentida de la gloriosa Italia de todos los tiempos, que
eome trabajando para ella misma ha construido para nosotros este bugue,
sea el emblema gue fulgura en todos los mares de la tierra, como simbolo
de ese genio latino por el cual luchamos en la actualidad., ¥ ast legard un
dia en que esta raza lating, tan en la historia, tan
<n los hechos y tan perscguida en fa vida, llegue a cristalizar una unién en
base a ese esfuerzo comiin.




Que esta nave, conducida por manos argentinas a través de los mares
del mundo, vaya diciendo a la humanidad, de un pueblo que es humilde,
que trabaja y que desea ser mds de lo que es.



Azrte una delegacion de comerciantes
12 de mayo de 1950

e e e ey
Hlegar hasta aquf para darme la inmensa
malmente a cada uno de ustedes.

Nosotros entendemos el Gobiemo de una mancra quizd particular
pero interesante para los tiempos que vivimos, Nosotros no creemos que
hemos llegado al Gobierno para mandar, sina para ponernos a disposicids
de la Nacion, realizando todo cuanto es necesario para que los habitantes
puedan desarrollar mejor sus actividades, ¥ para que todos los argentinos
puedan tener algo que agradecer a la fundacién de gobernar; vale decir
Que N creemos gue tenemas Lna nacion a NUESLro Servicio, sino que esta-
mos al servicio de la Nacidn.

Por esa razén, siempre nos €5 grato tomar contacto directo con las
fuerzas que actian dentro de la Nacién. Nuestra funcion hasta ahora cn el
Gobierno, mis que a ningin otro de la actividad del gobernante, se ha di-
nigido a la organizacién del pafs. Nosotros hemos recibido un pafs total y
absolutamente desorganizado. Eso no es un secreio para nadie. Empezando
por Ia Casa de Gobicmo, pues cuando yo llegué aquf habia cuatro o cinco
funcionarios cm..rgam de hucer firmar los decretos o repetir los puestos

amabilidad que han tenido de
isfaceion de saludarlos perso-

pablicos, y yo he formar que
&reo que responde de la mejor manera a las necesidades del Gobierno,
Por otra parte, los ministerios, divididos en sus distint e

pueden dedicarse | a su labor de de legi
«cién y de progreso. Es mdudable. sefiores, que en el resto de la args
cibn del pafs el Gobierno ya no tiene la misma influencia.

Puede actuar directamente sobre los organismos estatales, pero no en
#a las actividades privadas. En este sentido, era sumamente dificil pasar




de: un pais total y absolutamente desorganizado, en el que cada uno com-
batia ¢n un scctor contra todas Jas otras actividades, a un estado de organi-
zacién, Yo creo que la organizacién moderna de las naciones y de los Es-
tados ha de cambiar ese tipo de vida, porque la lucha permanente ¢ intz-
gral no va a conducir a Ia construccién'de ningin valor permanente dentro
de la Nacién. Solamente la colaboracidn, la buena voluntad que suprima
Ia lucha contra el hombre para reemplazarla por el trabajo comn, es lo
que puede llevar a un pafs hacia sus grandes objetivos. La lucha es un fac-
tor de destruccion, que comienza por I competencia desleal y llega a la
Incha entre los hombres; no es ese el sistema por ¢l cual hemos de Tlegar a
ser una nacién organizada

Entendimos, sefiores, que era preciso cambiar la doctrina, que es la
organizacién del pueblo hacia las grandes objetivos comunes de la nacio-
nalidad. Cambiamos esa doctrina de Iucha que represent6 el liberalismo,
llevada hasta un extremo que permitfa la lucha de los hombres contra los
demds hombres cualquiera fuese su actividad, reemplazindola por un sis-
tema que no pucde llegar a ser mds libre que el anterior, no por Ia lucha,
sino por la colaboracién y a cooperacién ante todos los habitantes. Eso
dio arigen a la Constimucidn, que puede ser criticads, como pueden ser cri-
ticadas todas las constituciones —segin el punto de cbservacién que ten-
gaunoy ks circunstancias—. La Constitucién Argenting, en cuanto se re-
fiere a la activided comercial, se ha pretendido hacerla aparecer como es-
tableciendo una economa dirigida por la intervencion estatal, en su orga-
nizacidn y desarrollo.

Nada més inexacto. La economia dirigida comienza por cstablecer un
sistema politico que rige a la economia, ¥ esto es lo que se quiere hacer
creer, haciendo aparecer al Estado como interviniendo a la conduecién de
Ia economia privada.

Sefiores: la Constitucion Argentina en esto es bien clara. Interviene ¢l
Estado en la conduceion general, pero no en el desarrollo de la activid,
privada; interviene en la economfa estatal, no en la economia privada. Se
me diri que esa conduccién de la economia total influye en la economia
privada; es verdad, pero tengamas en cuenta lo que establecen los articu-
los 39 y 40 de la Constitucitn. El articulo : iblece I ia social,
y €l 40 dice en qué consiste esa cconomii social, en lo que al Estado co-
rresponde.

Nosotros 1as prescripciones ionales existen-
tes, hemos hecho un estudio comparado de todas las constituciones, y en




10 que se refiere a la actividad econdmica hemos encontrado una rigidez
absoluta. Existe Ia legislacién colectivista, dande la estabilizacion total de
1a economia pasa a manos del Gobierno, y estd ambién el otro extremo,

donde el Estado se desentiende total y absolutamente de toda actividad
‘econémica. Ninguno de esos dos extremos puede ser justo porque Los ex
tremos nunca son justos en la vida de los hombres.

s las posiciones que qui
-r.h por ese ancho callején que es la economia, d
‘que &l oportunamente regule cudl es la posicién que va a tomar de acverdo
& las circunstancias y lugar en que Ja economia se desarrolle, Vale decir
s amplia, Se puede ir desde el colectivismo absoluto
me abscluto.

Quién dird cuil es la posicién que se ha de tomar? La situacidn can-
ereta en el caso concreto que en cada pais se presenta para I organizacion
de su economin.

Eso va determinando, en primer (érmine, que kb Constitucion no auto-
iza en modo alguno la economia dirigida, que ya ha fracasado en el mu
o, y nosotros no vamos sobre sistemas fraca:

La economia dirigida, tal cual la interpreto yo en la actividad econg-
-uprlcnca, es el reemplazo del precio econdmico por ¢l precio pol
@0, suprimiiendo las leyes naturales de 1a cconamia.
lo nucstra doctrina. Nosotros hemas quizd limitado
408 precios, pero no hemos intervenido en la gestacién de los mismos, ni
Bemos reemplazado el precio econdmico por un precio politico,
do caballito de hatalla paa o
i los precios. ‘m\lm\u
10 merece un pequeito andlisis, Nosotros, y
wstades lo saben mejor, lo \i\m.uquc hemos hecho es controlar, no Ja infla
i, como algunos dicen, sino la c iin, vale decir, aquel scetor
supeninflacionario que generalmenic se produce cuande los precios au-
mentan un dicz o quince por ciento mds sobre el ochenta que aumentan
Jos precios. El control nuesteo esti dirigido a ese sector, No somas tan in-
Benuos para pensar gue con medidas y decretos pademos frenar una infla-
idn que naturalmente se produce no séla en la Repablica Argenting, sino
e ¢l munda entero. Y la Repiblica Argentina, en la fijacién de su tipo




econdmico, cometeria un grave error $i produjera una depresién en el mo-
menta en que el mundo entero estd inflado. Nosotros somos un pequeiio
sector de la economia del mundo. También serfa un gravisimo eror pro-
vocar una inflacién artificial cuando el mundo ha entrado en depresion,
Hay que vivir dentro del clima en que se puede vivir y no pretender sub-
sistir en otra distinto. Lo tnico gue hacemos s cuidar, en base a nuestras
estadisticus, que la curva de I inflacién no sea ni la méxima ni la minina
Que sea media.

Eso es lo primero: adaptarnos a las necesidades que nos crea ese cli-
ma mundial dentee del cual vivimos. Representamos un pequedisime por-
centaje del factor econdmico en ¢l mundo y estamos subordinados a lo
que acurra en ¢l mundo. No pademos tener la pretension de subordinar al
mundo a lo que ocurra en fa Repiblica Argentina,

Pero abserven, sefiores. que las que nas critican siempre a nosotros
—sabre todo en los aflos 1946, 1947 y 1945— de que éramos fascistas ¥
haciamos economfa dirigida en el orden nacional, eran los que apoyaban y
realizaban la economia dirigida en el orden intemnacional, que es mucho
peor que en ¢l nacicnal.

Cuando nosatros vendiamos el quintal de trigo a 60 pesos
diamos porque la prueba estd en que ne nos quedamos cun ningin carga-
mente de trigo sin vender—, decian que eso era una enormidad, En una
economiz libre, que no sea dirigida, nstedes saben que en el caso de un
mundo comprador, ¢l precio lo fija €] que tiene la mercaderia, ¥ no el gue
tiene ganas de comer. $i el precio de rigo no e de 60 pesos el quintal,
&PoT qué Ia pagaban, por qué lo compraba

Se hizo una Conferencia en la que se f3j6 o precio de 30 pesos y des-

pués de 15 pesos, pero nosatros no asistimos 2 ella. ;Qué hubicra hecho la
Repriblica Argentina concurriendo 4 una Conferencia Internacional donde
se fijaba el precio politico para ol trigo

En mi concepto, esa era la economia dirigida, que es mis peligrosa en
¢l campo internacional que en el nacional.

Sefiores: En esto, ustedes, que son hombres entendidos en le comer-
cio, saben mejor que yo que todas los argumentos que se puedan presentar
[para sacar un mejor precio son licitos, La cuestion estd en gue €50 cree un
precio que sea el econdmico, porque de otta manera hubigramos dicho
«que en vez de 60 pesos valia 150, y nadie hubiera comprado csa mercade-
ria que nosotros ofreciamos.




Constitucion dé al
I, un sister

Lo que yo quiero establecer es que nu
Ia posibilidad de regular, en el orden gene
siendo cada vez menos de control, vale de
dependa del Gobierno, sino del propio comercio, de la propia industria y
de la propia produceitn, El Gobierno ird dando, dentro de la concepcién
de la Constitucion Justicialista, la libertad para todas las actividades eco-
némicas, a medida que el pueblo, en todos sus aspectos, vaya estando pre-
parado para realizarla. No es ningdn negocio pam el Gobiemo el estar

vigilando y contrales. Para el Gobicrno,
£s mejor no tener ningiin control, Pero si llegamos a levantar tedos los
controles, jquines serfan los beneficiados? ;Los que proceden mal? Los
perjudicados serian los que proceden bien, y esa no puede ser una medida
de gobiemo. El dia en que nuestro pais nadie proceda mal, deatro de I
Constif Justi 11, NOSOLOS totalmente al extremo de
I absoluta libertad. Piedra libre para. todos los que proceden bien, y eso
Jes conviene a los hombres del comercio, de la industria y de la produc-
n, porque desapareceria el peor de todos los problemas que existe en
esta actividad, que son los competidores desleales dentra del comercio.

No escapa & nadie que cuando un comerciante procede mal, Ta gente
dice que todos proceden mal. Lo mismo pasa con los militares, con los
«curas y con tedo el mundo,

Nosotros estamos al servicio mismo de esas actividades y tra nmumd:
cuidar que no se cometan injusti
ecordar que en ¢l mundo no existe In justicia integral.

Entonces, aquellas son ¢l margen tolerable que toda actividad tiene en
el orden d la justicia y de la injusticia. Los hombres deben extur prepara-
08 para afrontar la injusticia si quieren asegurar la verdadera justicia. isa
&5 una tan vicja como cl mundo mismo. De manera que, en este orden de

‘osas y con respecto 4 los errores que pueden cometerse, yo les pido que
Jos disimulén y disculpen como también diseulpamos noSotros tantos
tantos erores. La vida de relacion impone esa tolerancia para con los de-
més si uno quiere que los demis puedan tener un margen de tolerancia
Para con uno mismo.

Planteado eito, voy u una de las iniciativas magnificas que he escu-
‘chado recién en las exposiciones de los sefiores

El Estado, para poder realizar un conteol ajustado, necesita disponer
de una enorme cantidad de funcionarios, que después pagan ustedes. Yo
‘aqui cuido y trato de hacer un gobierno, no solamente politico, sino tam-




bién econdmico, porque enticndo al gobiema no solumente como una
cuestion para gastar plata, sine para hacer un poco de plata pam el Estado.
Por cs0, yo seriz ¢l més feliz 5i no twyicra que lener toda es ad de
inspectores para cada una de Jas actividades, porque ¢so me permitiria ha-
cer un enorme ahorro.

£Cbmo se puede llegar a eso? Eso llegard euando ustedes, organiz;
dos de una manera perfecta —organizacion que 1o se puede alcanzar en
P po—, sean d ustedes mismos asegu-
rando al Estado que realizan ese control y que sancionan a quien hay que
sancionar. Entonces yo seria ef mis feliz de todos porque ahora estoy
echando gente en contra del Gobierno per tomar medidas que me resultan
mis desagradables que 2 ustedes mismos. Si ustedes mismos, dentro de
esas organizacionss serias, tomaran el control, el Gobierno seria el més
feliz porque tendria entonees lu coluboracidn que pide y no tendria que in-
tervenic porque serfa innecesaria su intervencion, Entonces el Gobiemo
les agradeceria profundamente no 500 por el hecha de hacerlo, sino porla
econamia que para el Bstado representaria el no tener que disponer de esa
cantidad de funcignarios,

Todo esto podria realizarse con una perficta organizacién. No quiera
citar 2 los obreros, por ejemplo; pero, sefiores, realmente cada. dia que
pasa me siento mis feliz de ver cémo van progresando las orzanizaciones
abreras ¥ cdmo los dirigentes son mds capaces cada dfa. Ya los hombres
sen més responsables del derecho de los demis porque ellos disponen de
su propio derecho que no quieren que sea lesionada, Una conversacién
que he tenido dltimamente con los gremios me ha dado esa sensacidn. Los
rigentes obreros no solamente tratan de los aumentos, sino qué comien-
zan 4 considerar la economia nacional en relacién a sus pedidos de au-
mento; y concurren al Consejo Bcondmico parn consultar y cambiar opi-
niones. La gente va ya aprendiendo s hacer por i para no verse obligada a
que se lo hagan otras terceras personas, Esta ¢s una conquista de impor-
tancia de inapreciable valor tanto para ¢l Gobiemo coma el comercio, la

industria y I produceign.

Sefiores: La orga

racion obrera, al contrario de 1o que se ha pensado
durante mucho ticmpo, & una garentia para el Estado y para ks activida-
des cuando eso e organiza en forma seria y responsable. Creo que esa
magnifica idea, lanzada aqui hace poco ticmpo, de L organizacisn dé una.
gran central de [ orientacion y de la cual dependen las numernsas asoc
cianes profesionales del comercio, de I industria y de la produccitn, se-
fa una gran conquista para las actividades del capital. ;Por qué? Por una




Simple cazén: los obreros estin unidos para Ta defensa profesional y con

#85 sindicatos f& . ¥ cada dia mis
#ertes y firmes. Tienen sus escuclas sindicales en donde educan 4 los di-
migentes en el sentido de que no se trta de ganar mayor salario, sino de

peoducic mayor riqueza para obtener beneficios mayores, que es el con-
Eepio que debe iinar en la i L

Ellos saben que e inilil pedit una conguista social si econdmicamen-
=50 se la sustenta con una riqueza aparente o real,

Ese concepto, que va ampliando y elevando la cultura social de la
masa, es el que va 2 llegar al final de 168 tiempos de evolucion y de ore-
‘Sizcion & establecer entidades que no piden por pedir. Ya los comunistas,
‘g acostumbraban a pedir el doble de lo que s les podia dar, e han con-
weacido de gue se esirsllan frente a dirigentes conscientes que dicen: “No |
‘sefior. Eso no 1o pucde hacer el comercio, Ia industria ni I produccién, |
Pesgue no tienen plata suficiente para hacerlo™.

Es decir que el imiento, Ja capacidad y la siem-
pee tiene que tracr ¢l bien a la sociedad, nunca ¢l mal. Y si esto s hace en
forma organizada, dentro de organismos perfectamente bien establecidos
¥ legalizados, que actdan de acuerdo a la ley, con el contralor del Estado,
Seri una garantia absoluta, no solo para ellos, sino también para las fuer-
238 patronales que fienen que enfrentar ¢f juego natural de intereses, no en
luchas, sino en discusiones, Ppara ganar mds cada uno en las actividades de
Ia vida.

Siempre recuerdo ¢l caso de un industrial que un dia me dijo: “Pero
5105 obresos cada da quieren ganar mds”. ¥ yo ke pregunté: ;Y usied
B2 S, s esa es 1o que queremos todos, porque es lieito y natural el que-
ser cada dia ganar mis.

Al pais y al Estado le interesa que cada uno gane mis cada dia, Pera
45 que interesa es que on esa relacidn que existe entre produccién, indus-
srializacién y consumo, cste iltimo no sea el que pague los platos rotes de
fodos los demis.

Sefiores: El Estado no puede pretender otra cosa. De maner que en
#oddos estos hechos nosotros contemplamas y luchamos por crear las me-
Jor=s condiciones sin provocar perjuicios para nadie. Nadie podrd decir
G mosoiros tomamos una medida que politicamente perjudique a un sec-
#9512 otro. Nosotros no le preguntamos a nadie, cuanda vienen aqui a ex-
peesar ideas sobre sus actividades econdmicas, a qué partido pertenece.
Jammds se le pregunta eso en esta easa. Y en este orden de cosas no hace.




mos politica porque eso es lo peor que podriamoas hacerle a la economia.
Esto funciona como estanco, i para que
ni siguiera haya filtraciones, porque es 1o que debe ser.

El que utiliza el campo econémico para hacer polftica procede mal.
Es como si el Gobiomo pretendiera utilizar el campo politico para interfe-
tirle en Ja economia, Por otra parte, nosotros no necesitumos dedicamos
mucha a la politica, por lo menos ahara. Tenemos demasiados vatos.

Por otra. parte, sabemos que la mejor ma
al pueblo creando obras. Y esta es nuestra politica: no le pedimos el voto a
nadic, sino que lo & el que quiera. Nosotros le hacemos las obras para
que est¢ conlento y €1 votard de acuerdo con su sentir.

Sefiares: Este es un problema que yo les quiero aclarar bien. Nunca
he creido que las organizaciones, o los comerdiantes, sean contrarios del
Gabierno. Francamente, nunca he crefdo en esto, Podrd haber de todo,
€oma ocurre en todas la cosas, De manera que nunca actiio con un prejui-
cio de esa naturaleza, y muchos de los seiiores ¥a han conversado conrmi-
£0 en otfas oportunidades acerca de esta sitacién. Selamente soy un
hombre de hucna voluntad que no sé si hace lo que quiers hacer, y 5i tado.
lo que hace ¢s lo mejor que puede hacer. Siempre consulto las cpiniones
de los intercsados antes de tomar una medida, y trato de poner todos los
medios posibles del Gobiemo a su alcance para no perjudicar absoluta-
mente 4 nadie. Ustedes saben muy bien que cada vez que me han plantea-
<o un problema de cualquier naturaleza, me he puesto en el mismo mo-
mento a resolverlo y, gencralments, lo he resuelto en corto plazo justa-
mente con las organizaciones del Estado al servicio de ustedes. Y entiendo
que debemos proceder asf porque para eso nos pagan. Yo no soy de los
que Crec que nos pagan para que 1o pesemos aquf [a buena vida, $ino que
estamos en la Casa de Gobiemno para servirlos y estudiar los problemas
que 5¢ nos presentan,

Sefiores: Para concluir sobre éste punto, creo admirable la idea for-
mulada por ustedes de organizar una gran central patronal, que pueda cn-
tendersc cn los objetivas gencrales con las grandes centrales obreras,
tercambiando opinioncs ¢ ir educando cada vez més a ess dirigentes para
que procedan con mayor responsabilidad y con mejor capacidad, pata que
vayan observanda los problemas generales del comercio.

Cambiando apiniones es como sz llegard a un mejor acuerdo, porque
hoy los obreros ya o estin en lucha continua con los patrones, que algu-




s yeces les daban las mejoras y otras no. Esa lucha encoach ya ha de-
"

i
El dia que esto se lleve a cabo, la ayuda que ¢l Estado recibirfa serd
aria, porque, indudablemente, csa ayuda que podrd prestirsenos

extraordi
seek valiosfsima. Considero que debe ser una. labor de inteligencia y no de
les

Iucha la que deberd desarrollar esa gean mml patranal con lis cent
. Los obreros no quicren luch 1 I lucha, Abora
estin dedicando a la ac
sholicndo la lucha, Cuando sc llcve a L.m esa tare:
mente feliz porque no tendrd ya que hacerse cargo de ninguna de esas fun-
siones. Todo esto significa aumentos indirectos de salarios, porque v,
conformando las necesidades de los hombres y va tranquilizando ¢ pano-
rama,

Todo lo que sea poner un granite de arena en este camine es construc-
o, Todo 1o que sea poner un granito de arena en la lucha es destructivo.
¥ creo, sefiores, que esta es una concepeion bien moderna de la comuni-
dad organizada.

Hay un problema que s¢ que interesa mucho al comercio, y es el e
£ido a la cuestion de las divisas. Algunos creen que el problema de las d
520 GUE RO YAMOS 3 tener ninguna di-
wisa. Claro que estos son los dos extremos, pero, en el mundo actual, ni es
ificil disponer de divisas, sa imposible de disponer si uno se pone
on buena voluntad a resclver Ia cuestion,

Cudl es el problema de divisas en la Repiiblica Argentina? Se lo digo
#n dos palabras y, también, por qué era inevitable que se produjese.

Cuando terming la guerra nosotros recibimos una situacién creada, La
seserva con I cual respalddbamos nucstra moneda estaba en parte blo-
\queada en ¢l Banco Federal de Estados Unidos; es di 1
pero era como si no lo tuviéramos. Si viene un seflor y
me usted este oro que le representa dicz pesos™; pero cuando yo le pido
e me lo pase, me contesta que no 1o puede hacer porgque ese oro estd
Blogueado, entonces €5 coma si yo no tuviem ese oro. Me decla: “Adqui
tiene este valor a su disposi puede girar”. Pero bien saben ustedes
ue los pesos que sirven para comprar solamente en una casa, en una par-
1e, valen menos gue los que sirven para comprar en cualquier parte. Noso-
1205 teniamos ese dinero para comprar salamente alli, de que modo que no
Naliia todo lo que en realidad podia valer, desde ¢1 momento que no podia
ser wiilizado para comprar en otras partes.




En Inglatera teniaumos otro remanente. Alli no era en oro; er en li-
bras esterlinas, tambicn blogu Por otra parte, el Gobiermo tenia aqui
otros prablemas que resolver, y que eran terribles, El pucrto de Buenos

dres no tenfa guinches: saben ustedes que los hemos cambiada todos,
que los antiguos funcionaban solo en un treinta por ciento. EI puerto po-
dia cargar por mes solo 300 mil toneladas, y nosotros necesitibamos ox.
portar un milign de taneladas mensuales, vale: decir, amos 4 perder
om0 el 66 por ciento de nuestra cosecha.

Resuelto el problema del puerto, nos quedaba el de los transportes,
Nuestros sistema de transporte no podian transportar mds e cien mil to-
neladas mensuales, porque durante cinco afios los camiones se habfan es-
tado usando sin reponerlos; nos dirigimos a las fibricas Chevrolet, Ford,
ctettera, pero ellos, que estaban teansformando su industria de fuert en
indusicia de paz, no tenfan volumen de produceién como para exportar.
Con los ferrocarriles pasaba algo andlogo; despucs de cingo afos de guo.
rra, ellos tenian los ferrocariles tan mal o peor gue nosotras y o estaban
en condiciones de exportar repuestos.

No tenfamos marina; los barcos venian si querian, si nuestros precios
les resultaban buenos, si no, nos quedabamos con triga aqui. Estos proble-
mas eran tan arduos, que les debo advertir que me pasé treinta dias sin
dormir antes de poder resolverlos, POrqUE si nosotros no exportibamos la
<cosecha, en definitiva, ustedes iban a ser quienes pagaran las consecuen-
cias por la depresidn que al final se produciria. En el puerto habia barcos
hundidos, eascos hundidos en los diques, que por esa rzén quedaban

dos. No habia mangas para la carga en segunda y tercera and,
1os elevadores; cargaban solo en la primers andana.

Los clevadotes na estaban preparados para cargar desde camiones,
porque no hablan sido hechos para tal cosa por los dueios de los ferrocs..
riles.

Bien, cbserven ese problema. En tres meses habia que resolverlo o
Terderiamos el 66 por ciento de I cosecha. Se compraron camiones don-
de: los hubiera porque aprecidbamos que perder el 66 por ciento de la co.
secha eru mds grave que gastar S0 millones de pesos de pesos en comprar
camiones para transportarla. Se compraron donds los encontrdbamos, por-
que las fibricas no producian en serie en cantidad suficiente para poder
CRPOMAL ¥ nosotros teniamos nuestra flota de camiones completamente
destartalada e inservible para transportar granos. Y después de eso hal
que pensar en la marina mercante que nos permitiera transportar nuestra

de




jpropia carg, porque si no los precios se vendrian abajo como consecuen-
& de que no iban a mandar barcos para cargar cereal a los precios que
mosotros fijibamos.

¥ los tres problemas se resolvieron. La cosecha salié, aunque se per-
i6 unia pequefia parte cn las chacras. Pero en 1948 y 1949 sali6 1 cosc-
cha como saldrd en el futuro. Tenemos sistematizando todo y no hay nin-
gin peligro cn cs0.

Digo esto para que observen que las
Estados Unidos, de 3.000 millones de p
Mones de pesos, en oro y en libras, respectivi
wtilizamos como pudimos, En esa épaca firmamos el primer tratado
Eaddy-Mirands, que establecié la garantfa oro y 1a libre convertibilidad de
da libra.. Ese tratado entre nuestro Gobierno y el de Inglaterra se firmé en
‘este Saldn Blanco, con discursos y con todas esas cosas. En una clusula
s establecia que Inglaterra mantendria la convertibilidad de Ia libra para
toda lz existencia de nuestra reserva en el Banco de Londres. Nosotros,
‘gue tenfamos una dispenibilidad grande en Estados Unidos y gran necesi-
‘dad de comprar para resolver es10s tres problemas, sin los cuales se hubie-
£ producido el fracase total de cse afio, empezamos a comprar con los
délares que tenfamos en Estados Unidos, y compribamos a veces mds de
o que i &5 decir, i del oro que
feniamos en Estadas Unidos porque tenfames otro tanto o mds cn libras
convertibles, segin un tratado firmado aqui, con tadas las e l ley.

LPero que ocurrié? Que cuando nosotros compramos en Estados Uni-
dos para resolver esos terribles problemas de la Nacién, ya nos habiamos
excedido en 200 millones en el crédito que teniamos en Estados Unidos,
pensando en las libras. Y el Gobierno que habia signado un tratado en este
Salén Blanco, con toda solemnidad, por un decreto unilateral denunci6 la
eliusula de la convertibilidad y nos qued.
808 en libras, pero que no las podiamos utilizar en
antes lo habiamos establecido en el tratado, AN estd todo lo que ocurrié.

Es indudable que inmediatamente de producido eso, llamamos al em-
Bajadar de Estados Unidos a quicn planieamos los problemas.

Felizmente, tanto el embajador Bruce como el embajador Messcrsmith
eman hombres amables y amigos. Hablamos con este y me dijo; “No se
aflija, entiendo la situacion”.

Le dije: “Imaginese la siluacién que se nos plantea a nosotros. No te-
memos I culpa de todo 1o que acurre, Si nosotros 1os hemos trampeado a




ustedes, a nosotros tmbién nos han tranipeado, de manera que vaya una
cosa por otra”. “Bien”, dijo y se fu a Estados Unidos  tratar de armcglar
esto. Vino con | promesa de que ellos nos iban a comprar toda I cosecha
en forma que pudié ameglar F 1 plan Marshall,
Nosotros guardamos loda esi cosechs, la transportamos y I depositamos.
¥ dejamos tado listo. Preguntd a qué precio se la iban a vender. Conlesls
que al precia inteme de Estados Unidos, a condicién de que me vendicran
Ta maquinaria al precio intermo de Estados Unidos,

Nosotros quedamos lo mds tranguilos, pere se aprobé ¢l Plan Marshall,
¥ 1o 5 lo qué pasd; porque se transforms en otro plan, y nos mandaron al
sefior Henzell de los Estados Unidas en cardcter de enviado especial. Nos
reunimos acd para ver como se podia hacer el ajuste de las ventas, junto
con el embajador y con los integranies del Conseje Econdmico. Yo dije:
“Muy bien; estamos listos; nosotros tenemos tanto, una cantidad de mille-
nes de cueras™, Y el sefior Henzell nos contestd: “No, no; no compramos
nada aqui”, Yo lo mird al Embajador; él se agarrd Ia cabeza y dijo que no
sabia lo que pasaba, que esto lo habfan prometida por escrito. ¥ nos deja-
ron colgados con todo.

Esa s la realidad. Nosotros vendimos, entonces, a quien pudimos
para sacar la mercaderia de acd, con una pérdida que, compensada con los
precios, na resultd tan grande. Quedamos debiendo algo, pero con los dd-
Tares que teniamos en otras partes del mundo, herses ido amortizanda pri-
meng un veinte por ciento, luego un treinta por ciento, hasta pagar total-
mente la deuda. Pero 5o no es tan grave. Lo mis grave se produjo cuando
se nos cerrd el camino al declararse 1a inconvertibilidad de la libra. Los
bancos norteamericanos cortaran los eréditos a la Argentina. Todo eso eta
una maniobra combinada y tuvimos que empezar a pagar por adelantado,
para poder tracr las mercaderfas. Estamos trayendo todo haciendo pagos
adelantados.

e

b ibiado el PLo para ciertas cosas y hemos
podido restablecer esos créditos. La gente dice que hemos hecho un em-
préstito en los Estados Unidos. Que vamos a hacer empréstitos, Lo que
quercmos cs restablecer el crédito para que, dentro de un afio, podamos

5 1 hio de la ién y de I
exportacién. Si ustedes deben ser Ios més interesados en que yo no haga
empréstitos... Bs mal negocio el empréstito que hacen los politicos, por-
que hay grandes filtraciones gensrales y mucho dinero mal gastado. Se
emplea mal ese dinero de los empréstitos y dospués lo tienen que pagar
ustedes.




No queremos empréstitos. Queremos que nos compren lo que produ-
EImos ¥ que nos paguen los precios que deben pagamos. Con esto, sefio-
res, no tendriamos ningtn problema econémico, Esto e lo que sc estd ha-
ciendo en los Estado Unidos y en Inglaterra. Estamos en el perfodo de las
discusicnes.

Esto es en cuanto a las divisas, que esperamos se resolverd de un mo
Bento i olzo. an pronto sc decidan & compramas mis mucstra proiuce
¥ & pagarnos en délares y no en magquinarias, que cuesta mis de 1o que
realmente valen. Estamos empeiiados en esa lucha de defensa de los inte-
reses econdmicos de la Nacidn, que en el fondo sean los intereses econd-
micos de ustedes mismos, y no tencmos otra forma de realizarla que ven-
dienda nuestra mercaderfa.

Ustedes saben como va el negocio cuando no pueden cubrir con ln
mercaderia vendida lo que es necesario cubrir, Hay que pedir plata al ban-
£0 y demis cosas. Y estd bien trabajar con crédito en el orden individual
inferno y nosotros hiemos hecho lo posible por facilitar el crédita; pero, en
&l orden internacional, &s0 no es negocio; son muy grandes los intereses y
actian muchas otras cusstiones que, en el fondo, hay que pagarlas y pa-
garlas muy caras.

En esto, cualquier sacrificio gue se deba realizar, hay que realizarlo,
tratando de compensar de ofra manera ese sacrificio. El pafs debe realizar
ese sacrificio, porque el futuro no 56 asegura con ventajas presentes, sino
que se asegura con sucrificios presentes. Este sacrificia que se realiza aho-
i, secd para ventajas muy grandes en el fuiuro,

i puedo asegurarles es que yo siempre he sostenido esto:
5 veces que ia una explotacion desmedida
de los trabajadores, no le he echado la culpa a nuestros patrones, porque
muy bien que nuestros patrones eran, 4 su vei, explotados desde otro lado

‘Conozco bien todo el panas
mos comprado los ferrocarriles y todo o concerniente a ser
08, hemos tacado | comercializaci l’m de I produccin
13, hemos mavido todas nuestias fuerzas para asegurar ln mdcpusd\.n
econdmica, reseatando para el pafs cuatro mil millones de pesos que se
dban en servicios financieros por esos servicios piiblicos. Y esos cuatro
mil millones anuales las pagaban ustedes ¥ ya 10 1os pagan o, 8i los pa-
gan, quedan aqui, en el pais, y a poco vuelve al comercio ese mismo dine-
. Lo malo era pagar esa de nuestra cosecha y de nuestra produccion, de
cuyo valor de ocho mil millones de pesos, cuatro mil se iban en seguros y

o




reascguros, fletes maritimos, flctes ferroviarios y todos esos servicios,

igrand ia esos intemacionales que nunca
fuvieron su sede aqui. Todos ustedes saben que cstin en Luxemburgo en
S mayor parte; cs una cosa que sabc ya todo el mundo, De manera que
todos esos comercios que acumulaban sus ganancias cn ol extranjcro sig-
nificaban un drenaje permancnte, drenaje que salia de ustedes.

Si yo pucdo consolidar eso perfectamente bien, todos ustedes tendrdn
en el futuro algo que agradecemos y cada uno de ustedes, desde el mo-
mento que eso sea una realidad, tendrd unos pesitos mis en la caja, bien
ganados y bien consolidados para el futuro. Tengan Ia seguridad de que
t0dos sus problemas que pucdan presentarse. estamos nosotros en [ solu.
cidn de eso.

Y yo agradezco profundamente lus amables palabras que he escocha.
do de las sefiores referentes 2 sa cooperacién. Nesotros o queremos oira
cosa que csa colaboracién y cualquier idea que ustedes traigan, cn cual-
quicr sentido, sepan que serd siempre bienvenida aqui. Hemos creado una

isic Iti de i6n econémica con el Conse-
jo Econémico, para el estudio de los problemas de cada actividad. Noso-
tros jamss fomamos una medida unilateralmente concebida: Ilamamos
siempre a la parte intereresada y la cansultamos sobre cse asunto. Sialgu-
no de los sectores no estd representado en el Consejo Econémico, en la
Comision de Cooperacitn, estamos listos para incorporardo para quc un
representantc de ese sector acte en dicha Comisién, de manera que, en la
soluciéa de cualquicr problema que, aunque tangencialmente, togue los
intereses o actividades de cualquier sector, tengan alli un hombre que pue-
da expresar 1a opinidn de sus representados. Eso es lo que nosotros quere-
mas y 50 lo agrack patriéti-
ca a la accién del Gobicme, que no ticne otra finalidad que hacerlo lo me-
jor posible para que pueda sacar de esa actividad la MAYO! ventaja.

Si se incorpora a trabajar con nosotros, bicnvenidos, Contemplarcmos
siempre cualquier problema de ustedes. De la misma maner, 51 ustedes
tienen abora algdn problema de cualquicr naturaleza, por intermedio del
sefor Borlenghi pueden hacemas llegar los memoriales correspondientes,
¥ contemplaremos de inmediato la situacidn

La Repiblica estd pasando én cste momento por una situscion tran-
quila pero con algunas necesidades. No tenemos graves problemas, aun-
que tenemos muchos problemas que Idgicamente surgen de la reestructy-
racién total que hemos hecho nosotros de La organizacién del pais.




La organizacion presupone siempre una altcracién de los valores esta-
bles. Produce un poco de marcjada que sale de su cance. Y eso cs lo que
hay que ir, maturalmente, volviendo a su cauce. Ahora hay que reconstruir
2 un cuerpo con todas fas modificaciones que le iemos hecho, que todavia
1o camina selo, sino un poco soliviantado y al que hay que i
hasta que se fortalezca para que vuelva por s solo a caminar,

Nosotros no tenemos interds en intervenit en lo que no debemos cuan-
do las cosas andan bien, estando estructurado un orden y establecido un
equilibrio, un nuevo equilibrie, que nadie me discutird que es mis conve-
te que el antiguo, porque este estaba basade en una economia de mi-
seria, y ese no puede ser un equilibrio conveniente paru que sea perma-
mente en este pais.

El nuevo equilibrio estd basada cn una economia de abundancia, Ese
&5 el tinico equilibrio que hay que establecer. Una economia de abundan-
i, con alto consumo —y na infraconsumo— favorece al comercio.

Ahora hay que cambiar los principios de la economfa politica que nos
han regido. Al principio hed6nico hay que pasarla  otro compartimiento
del archivo. Hay que abandonar ese principio dc la economia ca
que 1o va adelante, porque traerfa un cataclismo social y entonces perde-
Femos todos y también las orejas que valen mds gue todo lo que tenemos.

Ya la teoria de los puntos Gptimos ha pasado a ser una cosa muy rela-
tiva frente a la cconomfa social. La economia social tiene otros puntos
distintos a los antiguos.

La economia politica ha dejado de llamarse tal para lamar:
mia socizl, porque hay los pueblos no permiten otra cosa, Y si lo permi-
ten, se va acumulando alli gos y gas hasta que un dia revienta. Lo hemos
¥isto en todas partes. El ejemplo de Espaiia cs bien convincente. jQué
£and la economia espafiola con la gucrra civil? Se hundi para dos siglos
R pais con un problema de esa naturaleza. Se destruyeron todos los valo-
e Solamente en Madrid se mataron millones on el primer mes. ;Quicnes
eran? Eran todos los que tenfan. Los que no tenfan eran los que mataban_
108 sacaban a dar el famaso “paseo” y los mataban.

Ese es un problema que debe abrimos los ojos y hacernos mirar el
porveni de otra manera. El oiro sistema es el mis justo; el de darle un
poco mis a la gente que tiene menos. Es el sistema més barato y ademés
s cl mis justo. Ahora, si eso o puede resolver cl Estado, ayudado por las
fuerzas del capital, es lo ideal. Es lo que perseguimos y queremos.




Ahora, ya es otro el camine; es otra la forma y otra la situacién. Aho-
ra podemos todos i empujando en T misma diteccion, sabiendo que to-
dos estamos haciendo algo para un fulure mejor. Y ¢so, pucsto en ejecu-

cidn, es 1o tnico que puede salvar no solo a la Repiblica Argenting, sino a
I humanidad tod
r una ojeada semicircular a todos nu para
de cudl s Ia situacién del mundv, sin nccesidad do ir 4

,zlmp'\ donde aquello es s g in todas partes vemos problemas te:
rribles. La Repiiblica de Argentin, ¢l ailo pasado, tuva ¢l 0,9 por ciento
de huelgas, y en algunos paises ha habido huelgas de hasta de ocho meses
de dura.

Es distinto observar nuestro panorama y el de aquellos paises y prever
cuil serd el desenlace del futuro, na solo en lo social, sino en lo econdmi
co. Todo es0 €5 1o que nos hace pensar a nosotros, no solamente para ¢l
momento en que vivimos, sino para cuando termine L guerra que se va a
realizar en el fuwro. Este momento ya ko hemos superado.

#Qué va a pasar cuando termine la préxima la guerra que ya estd en
marcha? Las consccuencias las vamos a soportar nosotros, porgue vamos
aestar vivos y peleando. Para eso hay que prepararse. Aunque estamos re-
cién en Ja mucva preguera, ya estoy pensanda en la posguerra. Las pro-
blamas que se van a presentar exceden un poco a los que ustedes tiencn;

s decir, es un problema complejo ¥ 1o que nos interesa es como vamos a
Ilr nosotros de esta contienda. Saldremoy de la mejor mancra. Como
serd posible defender al pucblo y a la Nacidn, para que no se disgregue,
disocic y nos metan en [a lucha intema, es lo que interesa. Ese momento
puede legar ¥ yo serfa el mis feliz de los mortales a pesar de que, como
general, deberia ver a mejor solucidn por ef lado de la guerra.

Pienso que si nosotros podemos salir con paz y con tranguilidad, cun
quiea sea el esfuerzo que debamos realizar y ¢l sacrificio 4 que nos
metamos, v si sobrevivimos con poz  ese momento tan terrible de la hu-
manidad, seremos el pueblo més feliz de la tierra.

Para terminar, nuevaments a

o repetin, como conclusion de e

mia, que yo siento por el
gesto de ustedes al ofrecer su La]ahnmuén en lasolucién de estos proble-
mas, en los que estdn tanto o mds interesados que yo, y que tiene otro ca-
ricter que el de bien publico, fin que perseguimos todos nosotros, Y al ha-
cerlo asi, sefiores, vamos a cristalizar todo esto, por lo que tanto lucha-
mos.




fiores, es lo dnico que el kombre ha inventido que puede dominar al mi-
mero y que puede vencer al tempo. Cuando decimos 1o primero, que la
organizacidn vence al niimero, queremos presentar el primer problema de
un sindicato, como de cualquier ol organizacion colectiva, No necesita
<l sindicalismo tener enormes masas desorzanizadas o inorgdnicas. Lo
4ue necesita tener es Ja perfecia y complet organizacién de una masa, sea
ella iy nunerosa o poco numenosa. Con esi organizacion en el aspecta
sindical, el sindicato, numervso o no, hace valer su buen juicio y accién,
aun frente a agrupaciones mucho mis numerosas. Por es0, con esi organi-
wacion que da unidad de concepeién en el problema y unidad de accién en
la lucha, es coro pueden imponerse las minorias, aun frente a las mayo-
rias desorganizadas.

Y 5i esa organizacion permite vencer al mimero, permitc tambicn do-
minar al tiempo, problema que el hombre todavii, ¢n su infinita pequencz,
1o ha podido resolver en el mundo; es el tiempo el que vence al hombre,
con la vejez y con la muerte. EL hombre no ha conseguido en sf vencer a
ese tiempe, pera en T organizacién el hombre se prolonga a s misma en
cl tiempo, y lo vence. Por esa razén, ¢l imperativo orgénico de todo orga-
nisma calectiva ha de ser ol perfeccionimiento de su unidad orggnica para
Ia accidn y de su sistera orgdnico para prolongarse <n el ticmpa y en
distancia.

En Ta org; sindical, para obtener tal objetivo, quizd el mis
grande, quizd ] mis importante, es necesario que cada hombre se des-

prenda del yo, que 1o anule en el tiempo y comignce a pensar que 1o solo
vive para &, sin que vive para sus descendientes, preparando una organi-
zacidn constructiva de I accién. Porque si él trabaja para los que I si-
guen, el que sigue trabajard para el oiro y asi cada uno de nosetros serd
poyado en el tiempo. Y si no hemes tenido la suerte de que nuestros an-
tecesores e hayan ocupado de NOSOMOS, N0 VAMOS A COMETET €56 MiSHo
error para el future, y empezaremos la nueva escuela justicialista en que
trabajarenos para nOsAtros, para nuestros hijos y para todos los descen-
dientes de este pueblo argentino.

En otras palabras, compaieros, el justicialisme, dentro del sindicalis-
1m0 arzenting, quiere dominar al tiempo, y para ello debemos despojaros
de 1o que hemos criticado 3 as oligarquias egoistas o Es decir que
si hermos fundado el j enla
tendremos que comenzar por dar el cjemplo p\cp:nmmo en el tiempo el
mejor apoyo, la mejor arganizacion, la més perfecta y prandiosa elevacion
del nivel culwral de la masa argenting, para que sirvamos con los miscu-




¥os, con el cuerpo y con I inteligencia a Jas futuras generaciones
gentinas, que nos lo agradecerdn.

Par eso, compaiieros, hoy me voy a permitir desarrollar el ter
fente a la escuela sindical. Yo, en estas conversaciones, trato de uni
2 0o agradable, asistienda, con el corazdn jubiloso, a los actos de 1t
pafieros, pero tratando también de dejar en cada uno de ellos mi
sobre fo que picnso, sobre lo que yo creo que debe realizar en el fi
sindicalismo argentine, para pader consolidar ¢l justicialismo pe
perque creo que el justicialismo va a desparecer sin el apoyo de la.
#acitn abrera, come tal vez la organizecidn obrera podria sufrir tre
eate con la desaparicion del justicialisma,

Qué entiendo yo por la escuela sindical? En esto, sefiores, hay
sidad de interpretaciones. Debemos establecer claremente cudl s ¢
10 de la existencia de la escuela sindical. Al respecto, hia habide w
a5 orientaciones. Algunes le dan un cierto caricter de orientacio
sional de aprendizaje. Otros han hecho escuck de luchadores sin
Deros estin destinados a formar un sector dircctivo del sindicato. Y
‘¥ersidad de ori segiin las dist iones de los di
dirigentes, e lo que me impulsa a decir cudl es mi opinicn respec
existencia de la escuela sindical dentro de la orzanizacion sindical
gentina

La eseuela sindical no puede tener numerosos objetives; debe

ivo perfecta y

Cuando en 1944, por un decreto de la Secretaria de Trabajo y
Si6n. institui en el pais la orientacitn profesional y el aprendizaje
pués convertido en ley por disposicién de nuestro Congreso—, per
£50 era una cosa demasiado grande, demasiado costosa para que |
‘estar en manos de los sindicatos, que tenfan otras fnciones, dent

68 que un hombre de una profesién liberal, de un militar, de un sz
= de un estudiante de calquier naturaleza costeado por el Estado
8 menos derechos los trabajadores de que sus oficies ¥ sus prof
fscran igualmente costeados por el Estado. Queria con ello teemir
& siste panorama de que el obrero debia aprender cn el dolor de |
Safiiendo toda clase de privacionss y obligando a us padres a las &
peivaciones para que duramente, con salario misérrimo, ponicnda c
#0 I propia salud del menor, se viese obligado a trabajar en lugare
Sabess, para ganar un misero jornal, cuando el Estado podia coste




aprendizaje pagfindoselo, porque ese pobre, con su propio aprendizaje, es
Ia solucion que el Estado debe encarar y que estd poniendo en prictica en
estos momentos.

De manern que la escuela sindical, dentro del justicialismo peronista,
no puede ser de orientacién profesional y de aprendizaje, porque ese fin
ya estd llenado por el Estado. (Cudl es, entonces, la funcién de la escuela
sindieal?

Hemos hablado de los objetivos fundamentales de 1a justicia social
del justicialismo peronista, que era la elevacién de la culiura social del
pueblo argentino, la di del trabajo y Ia 6n del capi-
tal,

Los dos primeros objetivos, es decir, tanto la elevacisn de la cultura.
social del puchlo argenting, como la dignificacién del trabajador, vienen
por la escuela sindical. ;C6mo? De la siguiente manera: el trabajador para
ser instruido, para ser educado en 1a escuela sindical, no tiene organismo
alguno dentro de los sectores de la sociedad argentina. Los que cstudian y
se reciben de doctores en ciencias sociales no Genen nada quc ver con la
ensefianza sindicalista. Ellos mismos han afirmado hace muchos afios que
el trabajador s salvard solo por el trabajador o no se salvard, Por esta ra-
én, sefores, yo ne he querido hacer a la clase trabajadora el flaco servi-
cio de fundar as escuelss sindicales, porgue ereo que nadic las va a desa-
mrollar ni Jas va a llevar adelante con mds capacidad, con mejor intencidn
¥ con mi q da una de los

La escucla sindical no trata de formar un docmrm ciencias sociales,

ata de formar un dirigente capacitado para realizar lo que el sindicato
necesita para €l En consecuencia, son tres las acciones que esa escuela
sindical debe realizar para formar tres elases de hombres: hombres capa-
citados en sindicalismo y en condiciones gremiales, hombres capacitados
en economia sindical —porque el sindicato subiste también mediante un
factor ccondmico— ¥ h Ia aceion social
—porque s base de toda conformacién sindical es 1o social.

No podemos discutir que un sindicato necesita hombres capacitados
en lo politico, en lo ccondmico y en fo soeial. Eso es indiseutible, porque
el sindicato en la vida modema tiene una accién politica, una accidn eco-
némica y una accién social,

Tres ripidos cjemplos podran justificar cuanto decimos. En lo politi-
@, ¢l panorama del mundo nes muestra —y sin ir mas lejos, el nuestro
nos lo ha mostrado claramente— que fa masa trabajadora debe tener la




idad de comprension y de asimilacién politica del medio en que
De lo contrario, en el desempefio de los derechos del cindadano,
da pone en aceidn Ja voluntad civiea de nombrar un gobiemo, mu-
# veces puedc estar en una accién suicida al elegir a un gobiemo gue le
poner la soga al cuello y tirar después de ella...
Jo econdmico, jcudntas veces asistimos al especticulo de un diri-
e sindical que hace una demanda exagerada, que quicre lo que noso-
en buen criollo, llamamos “la chancha y las veinte™? Sc necesitan
i accién, que no pidan mé de lo
termina donde empicza la
o ible que toda con-
3 social que no esté apoyada en una realidad econémica pucde ser
i para hoy y hambre para mafiana,
6n econémica de los dirigentes s
as que satisface la accion social. Muchas veces un dirigente in-
te de la realidad puede obtener mayores conquistas, pero con fa
dad de que lo conduzcan mafiana al cierre de sus actividades, con
'gue habrii caido en la desocupacién y en Ia desgracia, causando por su
ssciencia un mal a miles de trabajadores confiados no solamente en
b fe, sino tambien en su capacidad de dirigente.
Qué debe ser un hombre socialmente capacitado? Seffores: eso va de
0, porque la masa en que &l trabaja, el elemento en que & actia cs el
rizonte social; 50 €5 tan necesario como caminar par moverse. Debe
un hombre profundamente entendido en todo Io que se refiere a la ac-
social, no sélo en el movimiento.
 El conductor ¢s siempre un artista, porque cste, como todos los artis-
tiene que crear. No puede ser conductor quien guste de andar por las
)5 gue otros han creado. El verdadero conductor crea sus propios mol-
5o funde en moldes ajenos ni se conforma jamds con andar por cntre
-creadas por otros. El crea; la suprema condicién del artista es crear,
ardista el que solamente cumple los grandes principios del arte. Ar-
&l que crea, y i no, no es antista,
conduccion es una ciencia; es un ane, porque presupone la supre-
ondicién del arte, que es crear, Por eso, el conductor dificilmente s
no se forman conductores por decreto i por leyes. El conductor
hay que encontrarlo.
ser conductor no se necesita solamente scr sabio. No se necesita
pasado toda la vida estudiando cada uno de los problemas. Para ser




dicato més o menos numecosa un hombre lleao de condiciones para la
conduceidn. Pero si no twvicss auxiliares par poncr on cjccucién sus buc-
a5 y resoluciones, de nada |
conductor y, al lado, los auxiliares capacitados e inlehgenms, o twies
comandos en las distintas agrupaciones para ejecuts
poce de nada le valdria, La accion sindical no es solamente la cons
es la concepeién, ¢l plan a realizar y la cjecucién por los enc
Ulevarlo a cabo, De ahi que la segunda condicion qu unir Ja escue
para los con-

E

&

la sindical argentina es la de forny baradore
ductores de los gremios y, ademis, comandos en lus distin
nes, eapaces de ejecutar con energia y con amor 1o que s
fica.

¥ la tercera condiciGn, compaiieros, es tener, repito, una mi
zada. ;Qué e5 una masa arganizi
n es la formacién espiritual, porque una masn muy bien encuadrada y
eolocada como una formacién militar, si no tiene un corazén munida del
sentido, del senti yde 2 social vale muy
POCO Como organizacién, porque tan pronto se pone en marcha, cada uno
tira por su lado. Y el todo se disgrega y no tiene ningiin valor cohsivo. La
unién entre los hombres viene por 1os sentimentos y esa también cs la
funcicn a desarrollar por la escuela sindical: formar entre la masa sindica-
lista hombres con verdadera conciencia de su responsabilidad social, con
verdadero sentido social, dentro de la conminidad organizada. ¥ de esa
manera, con masas entusiastas y entusiasmadas por o aceidn, se pueden
hacer grandes cosas colectivas. Con hombres indiferentes, con hombres
0s0s que solo persiguen su bicn y no el de los demis, na se cons
gue nada ni en el sindic: ni en ning actividad.

Esa escuela sindical, después de llevar sus dos funciones anteriores,
dlena Ja tercera con I divulgacién para elevar, dentro de la masa, [ cor
ciencia social y el nivel social y espiritual de Ja misma m
tres funciones, ademis del estudio del encuadramiento y organi-

, constituyen los tres objetivos que la escuela sindi
debe formar denteo del sindicalismo argenting, si esperamos que este sin-
dicalismo, en la lucha que ya estin mostrando el futuro en albo radas, ha
de ser de triunfo para ¢l justicialisme perenisia y para la jus al-
canzada por los trabajadores argentinos.

2 organi-
ia? Lo primero qué necesita la organiza:

No quicro ser mi ¥ solamente desea ap esta magni-
fica tribuna para. contimuar mis comversaciones con los compafieros, i




quienss trato d hacer comprender simple y llanamente mis ideas, pensan-
do que un hombre que ha esmdiado v trabajade durante cuarenta afios
para comprender los fendmenos colectivos, para erientar las colectivida-
des hacia fines ivas, puede poner a icién de los comparic-
ros, como un técnico en el mancjo inteligente de la fuerza, los conoci-
micntos nacidos de su copacidad de interpretacion, modesta o no, pero
que va acompafiada de un profundo sentimiento de carifio, de verdadero
amor por ¢l puchlo y, dentro de &1, por la fuerza del trabajo.

Para terminar, deseo agradecerles profundamente esta fineza y la
atencién que ustedes han tenido al entregarme este presente, que me re-
cordard a cada instants el gran entusiasme y el enorme carifio con que yo
he abrazado esta causa, que es la cansa de Ta Nacién Argentina, porque al
servicio del pueblo es como uno siente mis cerca y mis profundamente a
1a Patria, porque al servicio del pucblo es donde se reciben las mayores
satisfacciones y parque al servicio del pueblo [ vida merecs ser vivida; y
porque, compafieros, cuando apenas yo tenfa quince afios juré a mi bande-
£, estar a su servicio y al servicio de la Nacién, y creo que, de viejo, ge-
neral, estoy cumpliendo mejor que en toda mi vida el juramento que em-
pefié a esa bandera

Agradezco, compafieros, esta atencisn que ustedes tienen con un
hombre que no posee sino la pretension de ser til; con un hombre modes-
10, como cada uno de ustedes, que jamds ha sentido ni sentird mis de lo
que es, porque no es capaz dé senlicse nunca menos de lo que debe ser




Ex ¢1 almuerzo ofrecido a ministros
¥ legisladores peronistas

16 de mayo de 1950

EI Poder Ejecutivo de a Nacidn, formado por los
tr0$ y por el que habla, ha querido, en esta iniciacion del perioda legislati-
¥ de nuestro Congreso, reunirlos para agradecerles todo cuanto ustedes
Bacen en apoyo de nuesira accidn de gobicrno; para agradecerles una ver
mis todos los desvelos puestos por ustedes al servicio de nuestro justicia-
Tismo peronista.

Es por eso, sefiores, que quicro yo, en bruves palabras, agradecerles

todo el tesén, el Ta d que las sefio-
ses senadores y diputados ponen en sus finciones. Este agradecimiento
Hace de csc sentimiento comiin que nos une y que nos unird por ¢l resto
de nuestras vidas, en apoyo de la causa que nos es comn, en nuestros
desyelos por hacer de nuestra Patria la nacién con que todos los peronistas
sofiamos: justa, litre y soberana, pensando que cads uno de nosotros, en
el puesto que ocupe, es solumente un peronista.

Cualquiera sea el lugar que el destine nos haya confiado en esta cru-
zada de argentinidad, dehemos estar dispuestos 4 sentimos en &1 como el
hombre mds importante del Movimiento. En este Movimiento, que quiere
eristalizar las ansias de todas los argentings, no hay ningén hombre que
en su puesto no pucda rendir el miximo, considerindose un peronista
mds, sin puestos, sin categorias, un hombre del pueblo dispuesto a poner
&l hombro con todas sus ansias, para llevar adelante esta Patria que nos es
tan querida y por cuya libertad, grandeza y soberania sofiamos.

Porque lo entiendo asi, da uno de los sefi
£ cada uno de los senores diputados peronistas veo un Jeal uolaborww
=1 hombre digno de ser portaestandarte de nuestro Movimiento, digna de




luchar en fas primeras filas como cualquiera de los demds, on hombre a
quien la vida en esta tierra le ha oftecido ¢l mis insigne de todos los ho-
nores 3 que puede aspirar un hombre argentinos trabajar y sacrificarse por
&l bien de la Nacién, quiero yo en esta acasién, senores, decir con toda
Iranqueza y con toda sinceridad, cudn grande es mi agradecimicnto, al ver
un Senado peronista cien por cien, unido, con un alto sentido de solidari-
dad, de cuerpo y de camaraderfa en la accidn, al ver a ese senado apoyan-
do con toda su fuerza [a accién del Pader Ejecutivo y aconsejindolo en el
MOMERLa oportuno con un conscio libre, con el consijo de los hombres de
honor, consejo que me honra y que recibo, y recibiré siempre, con el cora-
6n abierto a esa infinita buena voluntad y patriotismo que he notado des-
deel primer momento en el Senado argentina.

Vaya mi agradecimiento, también, profundo y sentido, 2 la Cimara de
Diputados, al sector peronista de esa Cémara que, por tener una oposicicn
enconada a su frente, ha sabido unicse codo con codo para. huchar con k1
verdad, que & fa mejor de las armas que un hembre de bien pucde esgri-
mir en su vida, venciendo esa oposicién enconada, venciendo fa falacias
de todas las horas y venciendo, por tiltimo, las mentiras de todos los mo-
mentos, para hacer resplandeeer refulgente I verdad peromista, que por
ahora es la tnica que en esta tierra se ha dicho desde hace muchos afios,

Sefores: Esa Cdimara de Dipuados que hoy veo unida y organizada
©omo yo la sofié dentro del Movimiento Peronista, es una Cimara que
<5t compuesta por hombres que trabajan todos para uno y ung para to-
dos, sin ambiciones bastardas, que es lo més grave que fe puede ocurrir &
un movi camo es el icnto Peranista, Es una
Ciimara que comple con su deber y que no ticne otra aspiracion que hacer
el dsber por el deber mismo, unidz y de acuerdo; con buenas astoridades
en la direccién y con hombres capaces en Ia realizacién de sus tarcas, Hs
una Cdmara de Diputados con la que el seclor peronista hace honor al
Parlamento argentino.

Hemos de decir con estas palabras a Ja historia dz a Nacidn, que adn
en eslos tiempos, cuando se piensa que el parlamentarismo ha pasado a la
historia y fracasado, hay una Cémara en el mundo que cumple con su de-
ber, en sus Ia labar de de tres po-
deres que marchan al unisono tras un solo objetive: ka grandeza y a felici-
dad de la Patria.

Es por eso que, sefiores, en medio de la sencillez y de Ia humildad con
que los peronistas hemos aprendido a cumplir con nuestro deber, yo no he




acidn de este periodo parlamentario sin darme
aludar a cada uno de ustedes con todo el entu-
siasmo y todo el carifio de mi corazon. Iniciamos esta nucva etapa de ka
wvida nacional, en el Afio del Libertador, inspirados cn sus cjemplos y en
U5 ensefianzas, y que en este afio scamos mejores argentinos, si cabe, que
en el pasado, como aspirames a ser en el venidero mejores argentinos que
este afio.

Can esa humildad y sencillez peronista he querido con esta reunion
solamente brindar una ocasién mis para que los sefiores ministros, los se-
fiores senadares y los sefiores diputados puedan estrecharse las manos an-
tes de iniciar el trabajo en comiin; y durme yo también la inmensa sati
faccion de estrecharles las nobles manos de los legisladores peronistas
que en el Congreso hacen lo que nosotros hacemos en la Casa de Gobierno,
sin otra aspiracion que la de haber cumplido stro deber de la mejor
manera, y sin otra ambicién que la que algdn dia la Patria pueda decir que
esta generacion peronista supo cumplir con su deber, dejando a la Patria
mis grande y mis feliz que cuando Ia recibid al hacerse cargo de su puesto.




En Ia firma del convenio
4l Sindicato de la Alimentacién

19 de mayo de 1950

No he podido sustrasrme a la satisfaccion de venir a compartic
o ustsdes estes breves instantes de a fimma.de un converio que aporta
una solucién mis a las conqn s del gremio de lx

Desde que me he hecho cargo del Gohmmn. al enfrentar una serie de
problemas, que comportan otra serie de soluciones, una de las satisfaccio-
nes mayores que he podido experimentar a la solucién misma de csos pro-
blemas es el haber afirmado y continuar afirmando, sélidamente consoli-
dada, la accién social argentina basada sobre un fundamento econémico
sin el cual toda conquista social puede ser efimera. i nosotros, aprecian-
do simplistamente ¢l problema de la justicia soctal, nos hubiéramos redu-
cido a seguir una politica de salarios sin afirmar paralclamente una politi-
cade iy ica del nueve ordenami
creado, no habriamos solucionado ningin problem: quizd habriamos
creado un problema més dificil adn que el que encontrames al comenzar
Ia reforma social.

Este problema econdmico ¢s més profundaments definitive para la
accién social que la solucién de coalquier otro problema de cualquier na-
turaleza. Fsto 10s ha hecho pensar muy serfamente en la estructuracién
orgdnica de a comunidad organizada, a que yo antes me he referido y que
el sefior ha tenido la amabilidad de citar en algunos prrafos de su exce-
lente discurso.

La comunidad organizada modem no pucde tener las mismas formas
‘gue tuvo [n antigua comunidad organizada. Hoy, 1a intervencién y la con-
templacién del factor de justicia en las decisiones org: del Estado
modemo impone actos de esta namraleza. La confrontacién, en acuerdo,




del trbajo y el capital para afirmar nusvos y succsivos actos apoyadas en
as posibilidades econdmicas y el estimulo que esas posibilidades econd.
micas pucdan recibir de las medidas gubernativas, vale decir, del Fistado,

Todo cuanto vamos elaborando no es la organizacion definitiva g
10501705 aSpirIMOS para la comumidad argenting; no es suficiente con g
las obreros estén organizados: es necesario organizar todas los otros sec.
tores de la actividad nacional. En otras palabras, scfiores, el justicialismo
Peronista comienza a propugnar la necesidad orgdnica de las fuerzas eco-
némicas, [limense a estas trabajo, produceicn, industrializacion, distribu-
<ién o consume; cinco compartimientos de un solo ciclo econémico, que
ha de cumplirse en perfecta armonia para e fururo 5 queremos crear esa
comunidad organizada en equilibrio permanente, donde cada bombre puc-
da realizarse a s mismo y pueda realizar el bien comin, el hicn de tados,

En esta etapa de nuestra marcha hacia cse bien determinado objetivo
de Ia comunidad organizada, cstamos viviendo la primera efapa, i mds
dificil de realizar de tadas las etapas de ese ciclo econdmico: I organiza-
€idn de las fuerzas del trabajo. Porque si nosatros hemos luchada para
ayedar 1 la formaciéa del sindicalismo argentine, o hemos hecho persua-
didos de que ¢l ha de representar on el futuro una fuerza constractiva den-
tro de I nacionalidad. No estamas ya en las épocas —aformumadansente
superadas—, en que ¢l Estado no querfa la organizacidn sindical y era
enemigo de ella. Sefiores, ismo inexpli n la de
los hombres de Estado: jque el Estado sea enemigo de que la Nacidn se
organice! Esto parcce un chiste. Pensar que el Gobierno necesita organi-
zacidn y, sin embargo, no quiere que fuerzas de ka commmidad se organi-
cen. Por esa razén pensamos que ese Estado no obraba en defensa de ln
Naci6n, $ino de otros intereses que no eran los de L Nacidn misma.

Esto explicard de manera elocuente por qué ef just
ha propugnadd Ia arganizaci6n de las fuerzas del trabajo; por qué el justi-
cialismo peronista quiere una gran central obrera que inspire y gufe en
conjuntoa todos el sindicalismo argentino, y por qué quicre sindicatos or-
ganizadas que puedan discatir y defender sus intereses profesionales, en-
<cabezados por dirigentes honrados ¥ capaces.

Compaiieros: Nosotros, en nuestro afin orginico, no terminariamos.
cuando estuviese bien todo el imiento del
trabajo argentino. No quisiéramos caer en el futuro on La injusticia en que
G gobiemos poniendo Ia organi delas fuerzas del
capital. Por eso he pedido a los industriales, a los productores del campo,

ue
ue

ismo peronista




2 los comerciantes, a los consumidores, que se organicen, que formen sus

organizaciones, porque asi sabremos con quiénes tendremos que discutir
los problemus,
Cuando las fuerzas de fa economia nacional, represent;

bajo, la industria, I produccion, el comercio y el consumo
sentadas en la dilucidacién de los grandes problemas del equilibrio inter-
10 de la cconomia nacional, no habrd problema que no pucda tener ficil
solucicn. No habed nadie qut 1o pucda eeder en bien o la comunidad, ni
habrd o el reparto
I de los bicnes que producimos sea tealizado con absoluta jus-
imiento. Bl Estada asistir probablemente al mis magnifi-
o de los panoramas ticia, cuando esa justicia sea cumplida por los
mismos encargados de realizarla en un equilibrio estable de la Nacién.

La intervencién de esta nueva fuerz 10 “consumo”, que
menudo ha estado ausente en la contemplacién de Jos problemas, deberd
aparecer también como una entidad representativa del ciclo ccondmico de
Ia Nacion. Algunos dicen: “Bueno, pero quién va a defender al consumi-
dor”. Cualguiera, yo, todos ustedes, que son consumidores. Siendo a la
ez pertenceientes 2 ofro sector del ciclo econdmice, tados pertenceen al
sector del consumo y asi dehemos defendemos fodos porgue se trata del
costo del kilo de papas, del kilo de pan, de si se hace cola 0 no se hace
cola...

En un viaje por Europ, una cosa en un pafs donde el servicio de teké-
fomos habia exigido tarifas demasindo elevadas, los teléfonos eran de una
reparticion autdrguica del Gobicrno, Todos los usuarios protestaban por-
que el teléfono era caro, pero a fin de m el cobrador y tenfan
que pagar. Un dia los usuarios formaron un sindicato de usuarios telef
cos, se tennieron en asamblea y resolvieron que les sacaran el whéfono a
todos: renunciaban al teléfano porque era caro. La comisidn directiva de-
signada en esa asamblea se presentd al director de teléfonos y le dijo: “Se-
fores, el servicio es muy Garo y venimos a comunicarle que debe retrar
todos los teléfonos que estin colocados, porque no los quercmos mi™. A
los acho dias, la compafiia volvia a aplicar las tanfas antericres, antes que

i oy eléfonos. Muchos sé rieron y festejaron la ccurren-
*{No serdn estas las formas del futur
miento de una nueva forma de equilibrio
en la sctuacién de las fuerzas del ciclo ccondmico?
07" Porque yo digo lo siguiente: cuando
Ia feri, © cuands yo voy a COMPEI @ un comerciante y me




cobra el doble de lo que vale por un articulo, y yo se lo pago para llevir-
melo, quién es el zonzo: ;¢l. que me lo vendis, o yo, que pago més de lo
que vale?

Se ha dicho que para que hayan pasado ciertas cosas fue necesario
que existieran ciertos individuos. Para que extsta cl “vivo" que cobra el
doble, es necesario que exista el tonto que lo pague. E1 dfa que el usuario,
cl adguitente, el consumidor no pague lo que no vale un aiculo, se ha-
brén acabado los “vivos” que cobran e doble.

Este razonatniento me ha llevado a pensar que esta organizacion es in-
dispensable dentro del Estado moderne. Cuando podamos discutir y acor-
dar medidas, todos saldremos beneficiados y habrd solamente una clase
de hombres que saldrd perjudicada: los bandidos que cobran el doble de lo
que vale una cosa. En atras palabras, se beneficiarn los que proceden
bien y se perjudicarén los que praceden mal. Todo por accién natural sin
que el Estado tenga que estar manteniendo miles de inspectares, cuya
existencia, que ustedes pagan —que pagamos todos—, s¢ justifica sola-
mente frente a la desorganizacidn,

Cuando el mutuo control de distintas actividades, que son beneficia-
das o perjudicadas en Ia realizacion integral del ciclo econémico, se reali-
e por sf, por la justicia misma, por la ética que ¢ada ciudadano debe tener
grabada cn su alma y en su corazén y cumplirla como ley suprema de la
convivencia humana, entonces el Estado gendarme no serd necesario ni
para un lado ni para el otro. El Estado asistird jubiloso viendo que los cin-
dadanos realizan 1a produccién, Iz distribucidn, el consumo y el trifico,
gniados solemente por la justicia, realizada por hombres honrados y jus-
tos.

Ustedes ven, compafieros, que esto de la justicia social nos levarfa
demasiado lejos en nucstro sueiio de organizacien; pero lo que sf puedo
decirles es ue todos los males argentinos, hasta nuestros dias, pueden de-
ducirse de una sola cosa: del estado de desorganizacién, En este pafs todo
estaba . El dfa que nos organi , todos tendremos algo
que agradecer a esa organizacion. Bastaria decitles que diariamente s ti-
ran en Buenos Aires millones de pesos a la basura, basura que va a relle-
nar ermenos y que si fuera explotado, valdria millones de pesos. ¢ Por qué
estamos perdiendo todo eso? Por falta de organizacién. Solamente en cis-
caras de papa hay millones de pesos anuales que se tiran a la basura y que,
convertidas en celulosa, podrian incorporarse como un elemento dtil. Los
argentinos estamas derrochando de nuestra riqueza més de lo que utiliza-




para llegar 2 tener nuesiro movimieato sindical libremente: organizado,
con sus ditigentes librementc elegidos y con todo el movimiento sindical
argenting lanzado tras los objetivos gremiales, del movimiento sindical,
sin que interferencia alguna del Gobierno ni de organizacion alguna del
exterior pueda gravitar sobre las decisiones que corresponden a los sindi-
calistas argentinos.

En este sentida, compaficros, he de ser fanfticamente respetuoso de.
los gremios que son mancjados desde el teritorio argenting y también
sus decisiones. 1.5 giras dfas me dijeren que queria venir a hablar la co-
mision directiva de un sindicato que tiene su central en La Habanz. Com-
ma.cms yole dije; “Si ese sindicato tiene su central en La Habana, que
vaya a hablar con ¢l presidente de Cuba, no conmiga”. Una cosa es el s
dicakieh argenting para el presidente de los argentinos y otra ol sindica-
lismo internaciona!

Para el sindicalismo argentino, todo; con el sindicalismo intcmacio-
tengo nada que ver. haya alguien més afortunado que yo,
pero inescrupuloso, que quiera manejar los sindicatos desde el exterior, Yo
no quiero manejar i 10s propios: quicro que se mancjen ellos porque de-
masiado tengo yo con [0 que me compete para meterme en o gue no me
importa.

Con esto quicro decir que ese respeto y ese inmenso carkilo que sienta
par el es el mismo que por los dirigentes que
hacen de su funeién un sacerdocio; que viven en ¢l sindicato, para el sin-
dicato, para sus compafieros, que es lo dn
o un dirigente obrero: vivir en medio del sacrificio, quizd para que sean
felices los demis compaieros a quienes tiene ¢l inmenso honor de repre-
sentar frente i todas Jas fuerzas que pucdan jugarse a favor o en contra de
su sindicato.

El movimienta sindical argenting no serfa gran cosa si actuara en for-
ma de sindicatos desperdigados y sin coordinacién dentro del panorama
nacional. De ahi la virtud de nuéstea CGT. Una gran central obrera es la
savantia d¢ poder de un movimiento sindicalista. ;Qué valor puede tener
una central obrera en aquellos paises donde hay trece o catoree centrales
obreras? ;No ven que eso es hacer el juego a las fuerzas que luchan en
contra del sindicalismo? ¥ es lo mismo dividir gremios que centeales
obreras. Por eso he apoyado y lucho por fuvorecer I formacién de una
ran central obrera, que serd b garantia del futuro del sindicalismo agen-
. Una gran central obrera con dirigentes representativos ¥ responsa-




Bles. 50 e5 lo que necesia o sindicalismo 1rgmlm(: Esa serf la garanta
este inmenso me ha permitido, apo-
yéndome en él, dar vuelta la Repiblica Arv-mmna ¥ orgamz.ma de muevo.
Comparieros: Para terminar, hago votos porque ustedes estén siempre
22 bien representados en |a direceién sindical y porque ustedes, hombres
 mujeres del gremio de la alimentacién, sean Siempre tan unidos y soli-
darios, recordando las palabras de 1944: “Unidos venceremos™.




Después de prestar juramento
«l nuevo gobernador de Entre Rios

23 de mayo de 1950

Muy pocas palabras quiero decir en ests instante que inflama mi
alma y en que tan grande y tan profunda es la emocion que siento al retor-
nar al Parand, después de treinta y cinco afios, donde fui subleniente y
donde aprendi a querer a esta gente sencilla, orgullosa y libre que es la en-
trerriana.

Sefiores: Nuestro Movimiento es también un movimiento de hombres
modestos, de hombres libres y de hombres que anhelan ser profundamen-
te orgullosos de su nacionalidad, en la patria grande ¥ en la patria chica. Y
alld, en los Iejancs tiempos de nuestra Independencia y de muestra organi-
Zacién, en esta tierra —como se ha dicho en esta Legislatur— de Pancho
Ramircz y de Urquiza, cuando esos arquetipos de I provincia vefan en
peligro la causa, que era la de los argentinos, un solo grito recoria esas
cuchillas y no habia entrerriano que con caballo de tiro no se presentase
en las zonas de concentracién para ir a pelear por la Patria. A esos entre-
wrianos llamamos también nosotros a esta concentracién, que quiere una
mueva Argentina j i libre y politi
soberana. Por es0 veo a es0s nuevos gobernantes que anbelan empuitar ol
timén de Entre Rios con n segura y, honrados, promete: puehlo la
solucién de sus problemas inmediatos,

Para los pero esponsabilidad no empieza con la eleccidn ni
fermina con ella. Para nosotros, los peronistas, la responsabilidad empicza
Fecién en el Gobierno y es alli donde estin puestos nuestros afanes y don-
de estamos decididos a tados los saeri No es peronista aquel que no
sente profundamente esa responsabilidad y que no esté decidido a poner
8 vida en el altar de T Pairia para dejarla quemar si cs preciso, Entende-




mas que esa Patria estd cn todas partes donde haya un argentino, limese
Ia patria grande, como decian nuestros antecesores, o ldmese la patria
chica, porque i grande estd formada por Ia unién de todas las patrias chi-
cas de los argentinos.

Por eso, sefiores, yo quisiera ofr repetir por las cuchillas entrerrianas
Los gritos de Urquiza y de Pancho Ramirez, llamando a tedos los hijos de
esta provincia a trabajar para realizar una Patria més feliz, mds grande y
mis soberana, por los siglos de los siglas, y para que sonando sas nucvas
llamadas que invitan a los argentinos a bregar por una Patria mis justa,
mis libre y grande, no quede un solo entrerriano, piense como piense,
sienta como sienta, que no se vea obligado a realizar ese esfuerzo la gran-
deza de la Patria y por la felicidad de los argentinos.



En la concentracion popular de Par

23 de mayo de 1950

(e

En primer @rmino guicro agr
blea que me permite hablar en forma directa con los tralby
isfaciendo no \nlnlmme una necesidad, unu brinddndome

esL[muLnda la inmensa de poderlos saludar

Yo no he de hacer un discurso, sino una conversacién con los compa-
fleros, porque entiendo que la verdad habla mejor sin artificies y porque
entiendo que, entre amigos y entre compaiieros, no hay nada mejor que
una lisa y llana conversacién dande pueda darse expansién al corazén de
los hombres para un mismo entendimiento de una misma causa.

No es un secreto para nadie que nuestro Gobierno es un gobierno de
trabajadores. Son las trabajadores los que nos -\p\!y‘m, son los trabajado-
res nuesiros col
nemos puesta nuestra fe

en asam-

as inmen-

1, pueden salvar a la N;

¥ es este gobiemno de trabajadores el que prometis al pafs darle la 1i-
bertad econémica que no tenfa; y es este gobierno de trabajadores el que
prometic 4 este pais ofrecerle una soberania politica de que habfa sido pri-
vado, y ofreci6 a este pueblo darle una justicia social que siempre se la
habian negado.

Y, compaficros, hoy podemos decir con fuerza de toda verdad, que la
Repiiblica Argentina econdmicamente e

r
ma; que ha desaparecido el coloniaje que tuvo sometida a la Patria d




te un siglo en la esclavitud econémica, ¥ que fue en dltima sintesis la cau-
5a real. venddera, aunque indirects, de fa explotacién do los trabajadores.

ran explotados por los capitales extranje-
ros. Y fueron lo suficientemente sumisos y cobardes para aguantar esa ex-
plotacién sin rebelarse, cxplotando en cambio a los que trabajaban para.
ellos para poder facer a sus patrones extranjeros. Hoy, compafieros,
serfa imadmisible que en esta tierm hubiese un patrén que explotase toda-
wia a los trabajadores, posque querriu decir que es lo suficientemente infa-
me como para que, ganando el doble de lo que ganaba, todavia siguiese
explotando a su gente.

En cuanto a la soberania en l orden intemacional, hoy podemos afir-
mar, de una mancra absoluta, que la Repiblica Argentina no tiene que pe-
dir consejo ni consulta a nadie, que procede segiin su real saber y entender
en el mantenimicnto de sus relaciones con los puzblos hermanos y amigas
del mundo. Con ellos mantenemos 1a mis absoluta amistad, pero aclare-
mos que estamos con ellos como amigos, ne como vasallos; que ellos para
nosotros son compafieros y amigos de | causa comdin, pero na patrones.

En lo que se refierc a la soberanfa interna, ;qué puede ofrecerse mis
grands al pueblo argentino que Ia soberania de elegir & su propio destino
y realizario? Habicndo barrido el fraude de Ia Repablica, hemos dado al
pueblo el gobiemo de la cosa piiblica. Hoy, compaficros, si el pueblo se
equivoca, es ¢l quien se equivoca; si el pueblo, que elige sus gobernantes,
estd conforme, se lo debe 2 €] mismo porque €l los elige. La Republica ha
tomado en sus manos la soberania popular ¥ no debe dejarla cscapar ja-
miis de esas manos, porque munca estard en mejores manos que en las del
pueblo.

Asimisma, compafieros, hemos terminado con el caudillismo. Hoy ya
los antiguos caudillos politicos, a menudo sefiores de horca y cuchillo,
han teminado su carrera.

Hoy cada argentino es su propio caudillo. El sabe que nadie hard en
su reemplazo nada que él tenga que ngradecerle. Por csa 1zn, el peronis-
mo no es un partido politico: es un movimiento nacional, donde todos so-
mos modestos servidores de ese movimicnto y donde nadie se cree mis de
1o que es ni menos de lo que debe ser; un movimienio en el cual somos to-
dos para uno y uno para todos. Cuando al despacho de un allo funcionario
del Estado llega ¢l mds modesto de los ciudadanos, es atendido con la




misma educacién y con la misma cultura que si fuera el mis encumbrado
de o5 personajes.

Y, compaiieros, hemos asegurada en el orden politico la verdadera li-
bertad individual de los hombres y la libertad del pueblo, donde no hay
nadic aumc\gmo. donde. nadic s esclavo do nadic en Ia forma ni en el
fondo, y donde ntino, con solo s
dond quiera, 1o que quiera y pori

Finalmente, compafieros, prometimos I just
afios que trabajamos sin descinso para afirmarla en todo el territorio d
Repiiblica. Hemos conscguide mucho pero no hemos hecho todo, Hemos
elevado la cultura social de la masa argentina; hemos creado una concien-
cia social; hemos llamado & la realidad a los trabajadores argentings y los
hemos animado para que luchen por sus reivindicaciones. Sabemos bien
que esto todavia no ha saturado el panorama social de la Repiblica y que
Ia tercera condicién que pusimos, la del capital, todavia no est tolalmente
realizada en la Repiblica. Por csa razén, es deber de todos los gobemnan-
tes peronistas seguir luchando hasta gue en el dltimo rincén de la Repibli-
£ano se encuentre un solo hombre que sea explotado por otro hombre. En
la Argentina justicialista ya no puede haber peones que ganen 40 6 50 pe-
s0s. En la Argentina justicialista todo el mundo debe ganar lo suficiente
para vivir, tener su familia, educar a sus hijos y disfrutar del minimo de
felicidad a que ticne derecho,

Por eso, compaiicros, nosotros, los justicialistas, apoyamos la organi-
zacién sindical. La felicidad de los trabajadores solamente puede ser am-
parada en forma permanente ¥ segura por los propios trabajadores organi-
zados. s menester que sepan todos los trabajadores argentins que los
gobiemas esthn a s para apoyar la
sindical. De nada valdfa, compaileros, poner en nuestra Cons
ticialista los derechos del trabajador si no i
argentino en forma de imponerto, si mm nee
que se curmpla Iy Constitucidn Justicialista

Sindicatos organizados, dcpemlvcrlt:\ s gran central obrera, son
Ja garantia de los derechos del trabajador. Si el décimo de los derech
trabajador ampara, por la Constitucion Nacional y por la Const
Provincial, el derccho de agremiarse para la defensa de los intereses pro-
fesionales, el Estado debe estar al servicio de esa agremi
una obligacién que emerge de la Constitucion misma. Los patrones que se
opongan a la arganizacion de sus obreras, de sus empleados o de sus peo-




nes cometen un delito eontra la ley del Estado y es necesario denuneiarlos
para tomar las medidas contra ellos.

Compaficros: Solumente asi podrd cumplirse integralmente la justicia
il que s la base del régimen justicialista. Yo no concibo el régimen
donde haya un obrero explatado; donde haya una fami
n0 pueda mandar sus hijos a a escuela; donde ha
do como un mpos para. que e ik d Spuss de buber
servido toda su vida. Por qué? Parque pura el régimen justics
mis un pam viejo que ya no puede trabajar después de

peto que se ha ganada durante una vida de sacrificios y asegurar a los j6-
wvenes un horizonte feliz para que sus esperanzas no se rompan todos los
dias ante la miseria, la desgracia y ka desesperacion

Ese es el régimen justicialista. No queremos hacer una patria grande a
expensa de la desgracia, del sacrificio y del dolar de su pueblo; queremos
hacer una patria grande cantando de felicidad de vivir todos los dias en
ella. Queremos hacer una patria grande en la confratemidad y el compa-
fierismo de todos los argentines y todes los dias; queremos hacer una pa-
tria grande donde nos respetemos mutuamente en nuestros derechos y
donde ¢l pucblo pueda entonar con alegria y felicidad nuestro Himno, con
sus tres palabras sagradas: {Libertad, libertad, libertad!

Pero queremas, sefiores, que esas tres libertades cantadas por nuesteo
Himno sean libertades efectivas, no las antiguas libertades, que eran todas
para los sefiores del privilegio, en tanto que a los pobres les dejaban una
sola libertad: la de morirse de hambre. No queremos ya, como era usanza
de otros tiempos, toros gordos y peones flacos. No queremos que la rique-
s de unos pocos esié apoyada sobre torsos enjutos de esqueletos vivien-
tes por la miseria de esos patrones que no supieson cuidar mis 4 sus home-
1ores que a SUS VACAS © & US L0ros,

Por eso he dicho que no queremos ser todos multimillonarios, sino
que queremos ser honestos, pobres, pero felices. No queremes una rique-
4 que envilezca, no queremos una riqueza que obligue al sacrificio y al
dolor. Queremos mis bien la pobreza honrada y feliz de un puehlo que la-
bara todos los dias su grandeza, de un pueblo que, sin sufrir, esté cantando
de pie la felicidad de vivir en esta tierra maravillosa que Dios nos ha




dado. Por eso, compafieras, he dicho muchas veces: el régimen justi
t no hace un objetivo de la riqueza; I aspiracién del justicialismo es la
virud y mo la riqueza. La riqueza &5 solo un medio de afirmar csa virtud
en el pueblo.

Es necesario, entonces, llevar nuestra doctrina a los cuatro vientes; ¢s-
parcirla por los campos argentinos, enscfiarla a esos pobres peones donde
todavia no ha llegado cl gmc dc liberacién: llevarla por todas las campi-
fias con un ha y de amor, para que se-
pan que nosotros, los que vivimos mejor que ellos, somos capaces de sa-
crificar lo nuestro para que ellos vivan mejor que noSOIrOs.

Todo eso, compaiieros, tratamos de afirmatlo con nuestra obra de go-
bierno. No podemos realizar en cuatro afios lo que no se ha hecha en
nuestro pais en un siglo. Nos confermamos con impulsar el trabaje, con
dignificar al trabajador, para que nos pongamos todos a fa tarea de cons-
‘truir una Argentina mejor, con Ja que suefian los verdaderos patriotas.

Al haber ustedes elegido al general Albarifio para gobernadar de la
provincia de Entre Rios, sé que no se han equivacado. Yo he recibido de 1
su palabra de soldado y su palabra de amigo; s¢ que trabajard incansable-
mente, dia y noche i & preciso, para labrar Ia felicidad de Entre Rios. Bs
un hijo esciarecido de esta ticrra, es un hombre de honor y es un hombre
capaz, y de un hombre capaz y de honor debe esperarse siempre todo Io
mejor.

¢ que todos ustedes han de ponerle ¢l hombre a su buena volontad ¥
& su capacidad. S¢, compafieros, que ustedes luchardn, cada uno en su
puesto, como un soldado: un soldado de ln Nueva Argentina que esti lu-
chanda para consolidar en esta tierra 1o que afirma el Predmbulo de nues-
tro propia Constitucion: una Argentina socialmente justa, econdmicamen-
te libre y politicamente sobcrana.

Y ahora, para terminar, un consejo, coma suelo hacerlo siempre a mis
queridos compaeros: los trabajadores sean unidos. Formen sus agrupa-
ciones bien organizadas y con dirigentcs honrados y capaces. Unanse con
1a CGT, y asi, férreamente arganizados, luchen para que en esti prov
7o quede un sole argentino que no gane lo suficiente para vivir y ser iz
Luchen para mantenerse unidos y 1o olviden jamis que la consigna del
justicialismo peronista es una: unidos venceremos.




Fa el local de Ia delegacién regional
de la CGT en Parana

24 de mayo de 1950

EI movimiento justicialista ha lanzado una doctrina, la ha compi-
12do y Ia ha entregado a los que forman la comunidad argentina para que
todos, viendo los problemas de una misma mancra, los aprecien de una
forma similar y obren todos con unidad de accién. Vale decir, en una mis-
ma direccién, con una unidad de concepeisn de las cosas. Esta es la doc-
frina justicialista; la forma en que s¢ va a realizar constituye la tearia.

Nuestra teoria econdmica parte desde un punto de vista totalmente
distinto a la economia capitalista que ha regido el munde durante casi
todo el siglo XIX y parte del XX.

El sistema capitalista subordina la economia, que es el biensstar y
consumo de la poblacida, al capital. Nosotros no queremos que la econo-
mia esté subordinada al capital; por ello decluramos que el capital debe
estar al servicio de la economia.

Para nosotros ticne mucha mds importancia la felicidad y la tranguili-
dad social del pueblo, el poder adquisitivo de la familia argentina, que el
‘hombre humilde no esté sumergido y que tenga lo suficiente para vivir,

Nosotros vemos con un gran interés, no exentas de inquietudes, la or-
ganizacién del movimicnto obrero argentino, porque necesitamas que
para que sea realmente un movimiento sindical constructivo, se organice
por 51, que tenga sus propios dirigentes, que sea dentro del pais absoluta y
completamente libre, es decir, que ¢l Gobiermno no debe tener la direccion
del movimiento, sino que debe marchar conjuntamente y coordinadamen-
te con el movimiento obrero, consultindose para marchar unidos.

El Gobiemo tiene su apoyo en el movimiento sindical y &
garantia en ¢l gobiemo justicialista.




Los sistemas que no son justos, 1o Io son cuande estén basados en of
privilegio o en el saerificio ¥ en el dolor def pucblo; necesitan apuntalarse
en la fuerza, ya que la rzén y | justicia no los apuntalan,

En nuestra tercera posicidn, la organizacidn de la comunidad argenti-
na juega un papel sumamente importante. NosotTos queremos organizar
Ias fuerzas del trabajo con una sola central obrera. Nuestra politica justi-
cialista es totalmente opuesta a la antigua politica del capitalismo, que
querfa tener sindi iébiles, dirigidos, y les obreras; porque el
movimiento obrero dividido no tiene ninguna fuerza. Lucharemos para
formar un organisma que sea verdaderamente dircctor en lo gencral de
todo el movimiento obrero argenting, para cnfrentar las faerzas del capita-
lismo con una idea de conjunto.

Hoy un sindicato es una cosa mis seria y mejor organizada que en
épocas pasadas. Debe tener su comisicn directiva de hombres luchadores,
capaces y conscientes para la defensa de los intereses profesionales, pero
debe tener también organizacidn social, porque un sindicato es una instru
‘mento eminentementc social. Es decir, debe tener una organizacién socia
ala vez que una organizacién sindical, En cse sentida, pienso que el sindi
cato mosderne argentino debe tener el organisma sindical para la defensa
de los intereses profesionales y el organismo social para la defensa de los
asociados del propio sindicato.

En otras palubras, deben tener una mutwal que cubra el riesgo de los
compatieros cuando sus medios prapios no les permitan enfrentar los
gos extraordinarios que la vida de los hombres tiene; deben tener sus pro-
pios policlinicos y sus farmacias, que ofrezean sus preductos a precios de.
<05t y aun gratuitos.

La lucha sindical del futuro no ha de ser violenta, sino inteligente y
para esz lucha inteligente s que hay que prepararse. Hay que tener verda-
deros conductores de esa lucha, que deben formarse en Jas escuelas sindi-
cales. Cada sindicato debe tener su propia escucls, donde s¢ formen los
dirigentes y también los que deben ayudar en las tareas. Hombres capaci-
tados en lo econéico, en lo social y en lo politico, a fin de que se pueda
marchar organizadamente a una lucha inteligente contra el capitalismo.

El Gobicrno prestard toda la ayuda que sea indispensable para ayudar
alos sindicatos, a fin de que ¢stos tengan su casa propia, sus lugares de
wacaciones y cuenten con un pequefio policlinico para la atencidn de los
enfermos. En eso el Gobierno no tiene limitaciones, es decir que ol Go-

&




ayudard por todos los medios a su alcance para que los sindicatos
edan elevar la cultura social de la masa trabajadora argentina.
En grandes Ifneas, esto es lo que podriames llamar el concepto sindi-
'\ calista del justicialismo. El justicialisma no es nada més que el desco pa-
tmdtice de formar una comunidad organizada, donde todos tengamos. los
sismos derechos, donde todos scamos hombres humildes, trabajando por
‘&l destino comin de 1 Nacién
Los hombres dc] peronismo no deben sentirse mis de lo que son, pero
‘ampoco menos de lo que deben ser. No nos interesan los hombres que
f estin en una causa; nos interesan los hombres que represeatan
{causa con verdadero amor, porque lus obras que los hombres realizan
-om verdadero amor, como los hijos del amor, son siempre mis bellas.
Hoy los generales de I Repiiblica son gente del puchlo, y al entregar
provincia de Entee Rios al gobiemo de un general, ¢l general Albariiic,
puedo asegurarics que & ua hombre de los nucstros, un hombre que pien-
gque al movimiento justicialistz 1o salvan solamente los obreros y a los
os los salva solamente el movimiento justicialista. Conozeo perfecta-
su manera de pensar y de sentir. Es un hombre. modesto y humilde.
mo yo. Bl ha de se.rlmcompﬂﬁ:‘my un amigo de todos ustedes. Tengan
: idad de que, doctrina y compar-
“tiendo totalmente: nuestra doc.mm, el gencral Albarifio ha de lievar la jus-
ficia social hasta el iltime rincon de la provincia. Esta ha sido la primera
fandamental misién que &l ha recibido al hacerse cargo del gobiemo de
Rios. Nosotros, los justicialistas, no queremos mis peones de veinte
| pesos a quiencs se les paga con vales; queremos que asi como ha llegado
 Ia justicia para ¢l campo en otras partes del temitorio argentino, llegue
. tegral y absolutamente para Entre Rios.
| El general Albarifio ha de buscar el apoyo de ustedes para llevar esa
social al campo y a las ciudades entrerrianas. Recuerden ustedes
e cuando yo me eché la enorme responsabilidad de atropellar una mon-
de privilegios en la Republica Argentina, solamente busqué el apoyo
de los humildes y de los trabajadores.
El general Albarifio sabe que eso que hemos realizado desde el Go-
o Federal de la Repéblica debe realizarlo €1 en Entre Rios con el
oyo de todos ustedes.
_ Compaficros: Nosotros sabemos que con l apoyo de ustedes el Go-
o ha de llevar la justicia adelante, como dice mi sefiora a menudo,
emeste lo que cueste y caiga quien caiga”.




Recuerden que deben cumplir esto que es ineludible: que estén todos
los trabajadores unidos en la accién comin con el Gobierno: que las orga-
nizaciones sean poderosas, férreas; y no elviden nunca cudl ha sido la
coneepeién peronista en la lucha contra el capitalismo: unidos vencere-
bt



A bordo de la motonave “Eva Perén”,
un presencia del embajador de Gran Bretafia

27 de mayo de 1950

Yu desco que mis primeras palabras sean de agmdecimicnto 4 los
amadores de este barco, a los constructores; palabras que quiero decir en
presencia de nuestro bucn amigo, el sefior embajador, que sabe de nues-
tros desvelos y que con tanta simpatia acompana nuestros trabajos, rin-
diendo un tributo a Gran Bretafia que, aun h!cﬂdo que esti construyendo
Barcos para i con su ci tan de toda I
vida, nos consiruye barcos
5108 que estamos recibiendo.

Quiero agradecer también al sefior capitin, quien, con largo empefio,
trajo agui al “Presidente Perdn”, trac en su primer viaje al “Eva Perdn”, y
tendrd, Dios mediante, la satisfaccion de traernos al “17 de Octubre™, en
fecha préxima, honor que le ha conferido ol Ministerio de Transportes a
este viejo marino, que une 4 sus dotes personales y profesionales una ins-
piracién patridtica que lo hace acreedor 2 nuestro elogic y 2 NUESTTD reco-
nocimicnto.

Agradezco, también, sefiores, a la tripulacion del barco, desde el pri-
mer oficial hasta ¢l Gltimo tripulante, porque ellos son los que le dan vida.
Un barco ¢s, normalmente, una caja vacia, quizé, de sentimientos y de
sentidos. Quienes le dan alma, quiencs le dan vida, son sus tripulantes, Un
Barco no es lo que se ha construide; un bareo s Io que €s su capitdn y son
sus tripulantes. Esta magnifica nave, construida con el desvelo y I ciencia
gue han puesto sus constructores, no tendrin ninguna vida, no serd siquic-
T argentina, si sus tripulantes no meten dentro de esta caja esa alma que
nos distingue de lo demds pueblos de la tierm, gue nos da honor y satis-
faceiones, que lo hard una nave argentina o Ia hard simplemente un barce,

n bicn [cmlmados ¥ tan espléndidos, como




Yo agradezco también el amigo Canaro y a sus muchachos, que son
Y una INsttucion en nuestra tierra, y que en este viaje inaugural han
puesto, dentro de estas paredes, el alma criolla con su sentido y con el
sentimiento de sus cancicnes.

Agradezeo, @wmbién, en nombre de la Nacidn, al sefior ministro de
Transportes, como asimisme a todo el persenal de la flota, que con su
preacupacién y s capacidad estin dando a la Marina Mercante Argentina

e sentido con que nosotros sofiamos que debe estar imbuida y 2 2.

Agradezco también a la representacién de los distinguidos caraadores
de nuestros bamm aqmnns cuyos fletes estin mantenicndo y vitalizando
nuestca mu te, representacién a la que deseo agradecer, en
nombre del F<:...Jn ¥ del inisterio de Transportes, como agradece Ia Flo-
ta a sus clicntes que de ellos dep ¥ que a
ellos agradecemos cuanio Ja flota es y cuante la flow serd.

Sefiores: El nacimiento de la Flota Nacional, como la queremos noso-
1ros, poderosa, numerosa, y animada de un alma cspecial, de un alma pro-
fundamente argentina, de un alma que la vitalice, no s6lo aguf sino en to-
dos los puertos del mundo, de un alma que haga vibrar y conocer csa ban-
dera que llevan en sus méstiles los barcos de la Flota, tuvo Jugar en 1946,
como consecuencia de un problema de gobiermo, verdaderamente pavoroso,

En 1946 se le present6 a la Repdblica Argentina el siguiente proble-
™a: nuestros puertos, 'lbandurudos durante diez anos. No tenian un solo
dique en buenas Habfa barcos hundides dentro de los diques
que fue necesario sacar. Los guinches no servian para cargar sino en pii-
mera andana, y s6lo habfa unos cuantos que estaban en condiciones. Los
clevadores tMPECo Lnfin MANgA Para CArgar Sino en primera andana, ¥
se perdia la mitad del cereal porque estaban rotas y en malas condiciones.
No podiamos cargar sino 300.000 toneladas al mes. Era cuanto podiamos
hacer como esfuerzo para esa carga. No tenfamos. transportes para llevar
nucstros cereales & los diques, ni camiones para sacarlos de las chacras
hasta las estaciones. Y si hubiérames resuelto el problema de los transpor-
tes @ estacidn y a digue, igualmente no hubiéramos podido cargar en los
puertos en cantidad suficiente como para despachar toda nuestra cosecha.
Y aun resolviendo esos dos problemas, que eran verdaderamente pavoro-
sos, par razones de tiempo nos encontrariamos con que no contibamos
con barcos para trasladar a ultramar el producto de mucstro trabajo y el de
nuesiros irabajadores del campo.




Ese fue el problema que, coma desayuno, recibi yo cuando me hice
cargo del Gobicrno. $6lo yo sé las noches que me pasé sin dormir pensan-
do en la solucién de este problema. Para poder capear en forma eficiente
el temporal tenfamos que despachar por lo menos diez millones de tanela-
das de pranos por MUESIros puertos ¥ no podiamos, en exa época, cangar
mis de cuatro millones. Estabamos expucstos a perder de seis a ocho mi
Tlones de toneladas de cere: nte desazon
de nuestros productores y con | n
un pafs que era eminentemente agricola-ganadero, Fue necesario tomar
medidas verduderamente hero amiones.
iDénde estaban? Bse era cl problema, Todos miesteos abastecedorcs,
quienes reclamdbamos camiones, deciian: “Estamos
industria de guerra; na les podemos ofrecer ni un solo camidn”, Fuc nece
sario recurrir, entonces, al procedimiento de comprar camiones donde -
tvieran, Los trajimos desde Bombay hasta Honolulu, Dande estuviesen,
Los compramos & los precics que era pasible obtener en
de inaias para el imiento, ya que todos los
paises proveedores los habian destruido durante cinco afies y no habian
podido reponer lo que destruyeron en ¢l periodo de la guerra Se compra-
xon camiones de “surplus”, de posguer, vicjos, usados, nueves, de gran-
de y pequerio tonelaje, es decir, lo que habia. Si nosotros no hubiéramos
comprada esos sesenta mil camiones, hubiérames perdida de seis 2 ocho
millones de toneladas, quizd, de cereales, que valen mucho mis que Jos
sesenta mil camione:
Vinieron los camiones. Trajimos cuantos y donde estuvieran. Son to-
dos los gue estin atin trabajando en el puerta y que tengo entendido que
son bastantes buenas.

materiales ios, también para
¢ habfan hecho durante cinco ufios
o la tiltima no habian pensado en
mente
mas. En ese momento, en que todos
estaban reponiendo sus materiales, nosowos, pafs que no Y los fubrictba-
mos, estibamos confiando en las ruedas de los camioncs que habfamos
comprado y entregado a los trabajadores, no a empresas, $ino a los que
quisieran ganarse el flete y pagar Jos camiones con él.
En enanto a los bareos, estabamos también en guerra de precios. No-
sotros querfamos cobrar para nuestros cereales un precio mayor, y los
compradores, como es 16gico, quisicron pagamos uno menos. Yo 0o los

MUESITOs Iransportes; pero los pafse:




o a ellos porque quisieran pagar menos, como #llos tampoco nos cri
ticardn a nosatros porque quisiéramos cobmr mis. Era una cuestion de co-

En esas si i tenido marina mercan-
e, lo que pagar lm, 05 que los querfan, porque si no,
no hubieran venido a buscar nuestros productos. Para vender en esa guerra
de precios, lo primero que necesitibamos eran barcos.

Solucionada el problema de los transpartes y de los puertos, nos que-
daba este problema, el mds grave de todos. Habiamos soportado ya, du-
rante Ja guorra, un bloqueo. Recucrdo que recoria yo ¢l pucrto de Bueaos
Adres y habfa algunos remaleadores solamente. Los diques estzban vie
cios. No habia ni un solo barco para cargar. Con ese panorama pavoroso y
frente a esa lucha natural del comercio —que es logica y natural—, no
quedaba otra cosa q prar bareos. Es ese el que nacid ln
idea de formar una marina mercante, cualquiera fuese el esfuerzo que fue-
ra necesario realizar. No teniamos disponibilidades. “No tenfamos oro que
respaldara nuestra moneda”, segvn decian algunos. Yo resolvi cambiar ¢l
0ro que tenfamos por barcos y traerlos al pafs, porque me hice esta com-
posicién de hugar: un barco es oro naveganda, y el oro en la Caja de C
versidn, como no fuera porque yo iba cada quince dias a ver los barrilitos,
na tenfa otea utilidad.

Fue asf, sefiores, que decidimos comprar una marina mercante, que
aleanzase, por lo menas como primera etapa, un millén y medio de tone-
ladas, que es lo que necesitdbamos para exportar nuestra produccién
anual, pensande Gt que la paz no reinaria por largo tiempo en Varso-
via, y que una nueva guerra estaba amenazando al mundo antes de termi-
nar [a segonda, come asimismo que si se producia esa guermn, volveriamos

a estar, por cuestiones de situacion, en el frents
maritimo. De cualquier manera, ¢sta marina mercnte representaba, desde
todo punto de vista, las posibilidades miximas de la Repiblica. Serfa una
marina mercanic aucya, con barcos d tipo, que por de def
nacional son indispensables: burcos de 18 & 20 nudos, con un cafioncito
A popa y otre a proa, que suelen formar una marina de guerra en caso de
necesidad. Con elles, podriamos sacar miestra cosecha de acucrdo a nues-
tras necesidades y wbicarl en cualquier parte del mundo de acuerdo a las
existencias del mercado.

Finalmente, como negocio, yo preferia un barco al oro, porque el bar-
€0, €n CUAlro 0 cinco viajes, nos trae de nuevo ol oro que costd, y sigue
durante veinte afios acarreando oro. Como negocio, a mi se me presentaba,
admirable.




Es asf sefiores que, contra el consejo de mucha gente, decid que se.
compraran buques, y ahora estoy viendo, con la inmensa satisfaccion de
las decisiones que se toman con acierto, que nuestra marina mereante cre-
ce y que la conciencia maritima, por la cual la Liga Naval desde hace tan-
tos afios lucha por formar en nuestro pueblo, se estd formando sola a me-
dida que arriban barcos con la bandera argentina a nuestro puerto, los gue
ademds estin acarredndonos el ora que costaron. Finalmente, hemos de
decir que nosotros salimos al mar sin otra pretension que la de prestar s
VICI0s 2 nuestro pafs y sin otra aspiracién que la de llenar necesidades que
nadie jaméds podrd llenar en nuestro reemplazo en forma que tengamos
muche que agradecer.

La incorporacidn de esta nave es un escalén mis en esta escalera de
aspiraciones de la Marina Mercante Argentina, Y esperamos no tener la
desgracia de morir sin ver antes nuestro pabellén multiplicado por todos
los mares del mundo como una llave encargada de abrir los corazones de
los otros puchlos hacia nuestro generoso corazén de argentinos,

Para terminar, quiero agradecer al sefior ministro de Transportes la in-
vitacion y el agradable momento que hemos pasado todoes en este barco,
aprovechando Ia oportunidad para felicitar a ese Ministerio porque frente
2 una tarea tan abrumadora como es la organi: n de los transportes de
Ia Repiiblica, ha colocado un jalén més en cl mar a la par de tantos jalones
que en la tierra coloca todos los dias. Los argentinos nos sentiremos orgu-
Tlosos el dia que nuestros transportes estén total y absolutamente organi-
zados; el din que podamos decir que mediante la coordinacién de csos
transportes, el pueblo argentino cs duciio de sus vias temestres como de
Ias maritimas para moverse en barcos o en vehiculos argentinas 4 1o largo
de todas Jn latitudes del mundo,

Todus estas conquistas yo las dedico siempre a nuestros trabajadores,
porque como presidente de la Repiblica yo no puedo olvidar, y no olvida
ré jamds, que todo esto ha sido posible porque nuestra clase trabajadora
ha puesto ¢l pecho en el momento oportuno. Si algin mérito tiene muestr
empresa, serd de los trabajadores argentinos, que fucron quienes nos com-
prendieron desde el primer momento, quienes lucharon a nuestro lado
para hacer posible esta empresa, guienes se sacrificaron durante el perio-
do de nuestra gestacién y de nuestras realizaciones, siguiendo no obstante
firmes en su aceién, llevando delante y sostenienda el Gobierno que engo
el honar de presidir.




Por eso es que digo que no olvido en esa ocasién, ni olvidaré en nin-
guna ocasién de mi vida, que a ese pueblo argentine ¢s a quicn correspon-
den todos los méritos que puedan atribuimos a nosotros; es a quien co-
rresponde las modemnas conquistas de una nueva Argentina que suefia con
ser tan grande, como justa, como libre y como soberana



En el acto de homenaje
con motivo de su ascenso

29 de mayo de 1950

Después de cuarenta aitos de servicios ininterrumpidos, alcanzo hoy,
como alcanzaron muchos de mis compaiieros que estdn presentes, la mds
alta jerarquia. A lo largo de estos cuarenta afios hemos visto desfilar toda
12 evolucisn del Ejército Argentino, que comenzd su era verdaderamente.
modema con la incorporacién, despuds de los afios 1910, 1911, 1912 y
1913, de las nuevas promociones de oficiales gue terminaron con el ejér-
cito del voluntariado y comenzaron con la conseripeion realmente efectiva
en todos sus aspectos.

He visto desfilar asi 2 todo el Ejército desde aquellos tiempos en que
tenfamos todavia la mitad del personal como voluntaric en los regimien-
tos; y hemos visto lambién en estos cuarenta afias, posiblemente, la tltina,
etapa de la evolucién del pais. En ese lapso hemos visto y hemos ansiado
ver las nuevas formas & gue nosotros ajustamos el desgaste apresurado de
ese tiempo de nuestra juventud y de Tas etapas a que estamos llegando.

Yo descarto, sefiores, de una manera absoluta que cada uno de ustedes
ha tenido las mismas inquietudes que yo de ver un ¢jéreito perfecto, una
marina también completa y perfecta en sus medios ¥ una aviacion en cl
mejor grado de adiestramiento y de capacidad.

Es probable que ningune de nosotros hayamos visto satisfechas todas
nuestra ilusiones y todas nuestras aspiraciones de profesionales entrega-
dos en forma absoluta al cumplimiento de nuestra mision castrense. Pero,
en la etapa en que yo estoy viviendo, puedo decir con inmensa satisfac-
€ién que nunca he visto a ks Fuerzas Armadas en el grado que actual-
mente ostentan, tanto en su instruccidn como én su dotacién, ¥ aun cuanti-




adas en su niimero. Es tods la Repiiblica pue-
de realizar con su esfuerzo en nuestros dias y son, también, el producte de
€505 cuarenta afios de trabajo de todos ustedes, que han realizado, en -
chos casos, los sucios de aquellos jovenes que nos incorporamos al Ejér-
cito buscando hacer por €l todo cuanto fuese posible.

He tenido, sabre todo, una inmensa satisfaccion, que ¢s la de alcanzar
el grdo de general de division, hecho dia a dia en el servicio, sin haber
faltado jamis a la actividad miliar durants los cuarenta afios s que por
causas totalmente formitas.

Por eso agradezco las amubles palabeas del camarada Sosa Molina,
can quien nos unen casi cuarenta afios de amistad; y agradezco tambidn lo
que, en nombre de todos los gencrales brigadiercs y almirantes, representa
para mi esta demostracién de los comps s dc armas y de los camara-
das de las otras instituciones armadas, porque colma la parte espiritual de
esta profesion, sin la cual la vida no merece ser vivida.

Alcanzar este grado en la Presidencia de la Republica no s para mi
solamente una inmensa satisfaccién, sino una extraordinaria obligacién,
porque nosatros, los soldados, tenemes frente al pais dos responsabilida.
des: 1a de I profesidn que representamos y la de la institucion que, como
ciudadanos, a todos debe interesamos por igual.

Tengo la inmensa satisfaccion, en el cargo de presidente de la Repii-
blica, de servir a esos dos ideales ¥ trate de satisfacer esas aspiraciones y
es0s ideales que vengo acaricianda durante toda mi vida.

Esto que ya ejerza es verdaderamente un comando, sin violencias, sin
ninguna clase de rigideses, pero comando en ¢l fondo, firme, porque sé
que sobre mis espaldas pesa una responsabilidad, y en mis brazos y en mi
Gabeza tengo los medios para defenderia y nadie podri defenderla en for-
ma que Yo fenga que agradeeerl mejor que yo misma con todos mis cola-
boradores, 4 quienes en esta oportunidad debo expresar mi profundo agra-
decimicnto,

De todo euanto estamos realizando, quiero ser yo ¢l responsable; pero
quiero reconocer también que todas los que me ayudan, todos los que tra-
bajan conmigo, son los verdaderos cjecutares de esta obta, que si algin
lustre puede damos, serf en conjunto; y si algana responsabilidad debe
enfrentarse algin dia, seré yo quien la enfrente, frente al pueblo, frente a
Ia Nacidn y frente a la historia, si 5 necesario.

Por eso, con respecto a este nuevo escalén —que hoy los camaradas
han queride tener Ja amabilidad de festejarlo conmige, Io cual agradezeo




tan profundamente— como soldado yo, y como soldados ustedes, puedo
decirles sol: te que lo entiend: una nueva obli 6n de soldado
¥ de ciudadano, para aumentar todavia mis el esfuerzo y el sacrificio, si
fuese necesario, porque los grados, si comportan honores, obligan a quien
los recibe a saber honrar el cargo con que se o i

tes me he sacrificado, si he re s J
mis ilusiones en muchos casos, me siento hoy doblemente obl gado y seré
el general de division que he sofiado ser, con I enorme responsabilic
investir el grado y también con la vida pucsta para honrarlo y para
carlo.

Agradezeo, sefiores, esta demostracién, que es una muestra inequivo-
ca de la camaraderia de que hemos hecho gala durante toda la vida. Lo
agradezco de los sefiores generales, almirantes y brigadieres porque ellos
representan las comandos y la direccién de las Fuerzas Armadas y porgue,
siendo asi y siendo también hombres pares con nosotros mismos, entien-
den cudl ¢s el estado espiritual de los hombres que Juchan por honrar una
profesién con la cual fueron honrados toda su vida,

Muchas gracias.




En el homenaje tributado
ia el Colegio Militar de la Nacién

3 de junio de 1950

Los soldados, y especialmente los soldados argentinos, no tene-
mos sino una sola vocacidn: la Patria, Esa vocacidn la servimos con una
profesisn, que es la militar, y esa profesién, en cada uno de los paises del
mundo, depende pura y exclusivamente de los hombres que la forman.

La Repiiblica Argentina puede estar profundamente orgullosa de los
profesionales que forman el Ejército de la Nacién. En cse sentido, como
un soldado mds, como un hombre que ha tratado de servir a la Patria en
todas las situaciones en que le ha tocado actuar, desco agradecer profun-
damente las amables palabras gue por intermedio de nn sefior subteniente
han tenido la gentileza de hacerme llegar los camaradas del Ej , pard
qulenes guardo ¥ guardaré, durante toda mi vida, el sitio preferide de mi
corazén de soldado.

Sefiores: Estarfa de mis que yo les dijese a ustedes que mi vocacidn,
seguida a través de cuarenta afios en el servicio de la Nacién, es la misma
con gque cada uno de ustedes ha abrazado esa profesion que es un verdade-
ro sacerdocio de la Patria. Y mis sentimientos, mis dedicaciones y mis ob-
Jetivos son los mismos que cada nno de ustedes atesora en su corazén de
soldado.

Por esa mzén, 2 la luz de esa inspiracién que los hombres recibimos
al haver y que cultivamos durante toda la vida, es que deseo decir breves
palabras, de como trato yo de servir a csa inspiracién y de cumplir mi de-
ber a la luz de esa vocacién de soldado, que también todos ustedes reci-
bieron al nacer y cultivan durante su vida en el servicio de la Nacién.



Para nosotros, lo soldados, el objetivo mixima que puede presentarse
en nuestra vida estd representado por la felicidad de nuestro pucblo y por
Ia grandeza futura de nuestra Nacion.

Desde que era cadete del Colegio Militar, hasta hoy, que alcanzo Ta
mis alta jerarquia del Ejéreito, sigo pensando que mi vocacion, que mi
inspiracién y que mi servicio ban de estar dedicados por entero a servir a
estos dos grandes objetivos de la nacionalidad: la felicidad del pueblo y Ia
grandeza de la Nacidn, que 1a sofiamos cada die mis grande y més gloriosa.

No sé si los medios o las formas de ejecucién que he puesto en mar-
cha durante toda mi vida de soldado habran sido acertados o no; no s si
todo cuanto he hecho habrd sido fructifero o no para servir a esos objeti-
wos; pero lo que 57 pueda decir &s que no he escatimado el menor sacrifi-
cio, el menar desvelo, ni he tenido la més minima indecision para servirla
de acuerdo 2 o que yo considero como forma de poner cn marcha maestro
espiritu hacia csos objetivos.

Eso, sefiores, yo na permito i permitiré que hombre alguno lo ponga
jaméis en duda mientras yo viva, como soldado ¥ como ciudadano de la
Repiiblica.

Sefiores: A lo lago de mi vida siempre he realizado una recapitulacién
de mis actos, y hay, en el puesto que ocupo ¥ en el cargo que desempefio,
hago la misma recapitulacion.

Primero, sintiendo como soldado, el balance de mis actos me deja sa-
tisfocho en mi conciencia. Recibimos en 1943 un cjército de harapientos,
sin cuarteles, sin armamentos, veinte afios atrds cn 1a evolucidn militar del
mundo, con poquisimos soldados incorparados a nuestras filas, desnudos,
descalzos, que salian de civil porque no tenfan un uniforme al salie licen-
ciados, y devuclvo, despuds de varios aiios, un ejército al di, aumentado
¥ perfeccionada en sus cuadros, con una férea discipl
‘modemas que un ejército necesita para instruirse y camplir su misién

Seflores: No s¢ si alguna vez habeé faltado a mi deber, pero en csa re-
capitulacién que realizo, mi conciencia me dice que he hecha por el ejér-
cito de mi Patria, quizi la vocacién mds sagrada de mi vida, cuanto he po-
dido hacer come soldado y como mandatario.

En esa misma i6n cxamino el segundo objetive de mi vida
de ciudadano: recibi una nacién injusta y sumergida en lo mis sagrado
que ella tiene, que es su puchlo; recibi una colonia y no una nacisn fibre:
recibf una soberania sojuzgada. Hoy deviclvo a los argentinos del futuro




una nacién socialmente justa, ccondmicamente libre y politicamente sohe-

50, camaradas, yo solamente me mido ante mi conciencia, pucdo
morir tranquilo después de haber recomido el largo sendero de las horas
, porque en ese examen de concienc o eristalizar a la luz
de realidades fehacientes lo que ha sido el objetivo final de mi vida: servir
ala Repiblica en ¢l mis modesto de sus puestos o en ¢l mds encumbrado
de sus cargos, con honradez, con sacrificio, con decisién y verdadera vo-
cacién de soldado argentino.

Par eso, sefiores, mi emocian de hombre y mi emocidn de soldade
sienten profundamente tocadas frente 4 csta amabilidad de mis camy
das, porque siempre hice deé esa camaraderfa en el Ejército un verdadero
culto, que consistié en tratar de ser el verdadero camarada de mis camara-
das, anteponiendo, maturalmente, ¢l servicio, porque el servicio es el me-
jor camaradz de todos nosotros, No sacrifiqué jamds el servicio al cama
da, pera no sacrifiqué jamis tampoco ningin otro sentimiento a un verda-
dero comarada del ejército.

En este andar de todos los tiempos de una vida, cuando se alcana la
in que yo he aleanzado, con toda su responsabilidad y con todos
los errores o aciertos que un hombre pueda haber cometido en su vida, yo
‘podria poner frente al juicio sereno de todas mis camaradas, el que fuera
Juzgada de subteniente & general. Encontrarian probablemente muchos
errores, muchos fracasos, pero o que no se encontraria, sefiotes —eso lo
garantizo yo con mi honor de soldudo—, es haber cometido jamds una
mala nccidn contra el pafs o contra ninguno de mis camaradas.

Seflores: Yo agradezeo profundamente esta demostracion y agradezco
que haya sido por intermedio de un subleniente que yo reciba el sable glo-
Ti0s0 que representa para mi las glorias v las tradiciones de la Republica,
que son las glorias y las tradiciones del Ejército Argentina, porque este
pafs, formado por sus generales, liberado por sus generales, conducido
por sus gencrales y hoy reivindicado por sus generales, esti dando al
mundo el ejemplo de lo que vale una institucion como Ia nuestra, nutrida
en el honor, las virtudes y [a honradez de los cindadanos argentinas.

Seflores: Yo recucrdo que, quiz, de tada mi vida de soldado, el mo-
mento mis critico ocurrié en ¢l afio 1945, cuando una revolucidn organi-
zada por el Ejército estaba a punto de caer, fracasads, ¥ de pasar a manos
de los politicos que en este pais, desde Ja poca de San Martin, no hicic-
ron sino escamecer a los hombres de armas. Para mi, soldado, el momen-




to mds triste de mi vida hubier sido si esa revolucion, que habfamos pro-
vocado y producido nosotros para no fracasar, hubiera tenido que cacr de
nueva en manos de esos politicos venales que vendieron al pais, que lo
hundicron y que volverfan a retomar el poder que no merecieron y que no
honraron en toda su vida. Ese hubiera sido el mis doloroso momento de
mi vida, pero, afortunadamente, tenemos un pueblo que sabe que en 1os
momentos de decision, ha de acompaiar a quien lo sabe conducir y a
quien sabe interpretarlo. Todo eso salvé la revolucidn. La salvé con uste-
des ese puchlo por el cual jamds daremos suficientes gracias a Dios de po-
seerlo en esta tierra bendita de los argentinos.

Es por eso, camaradas, que en este momento en que yo hablo mds con
el corazén que con otra cosa, pueda decirles, ya que conozeo profunda-
‘mente tados los problemas del pafs, ya que conozco su historia y su evolu-
cién, que hoy la Nacién deberd agradecer una vez mis  sus fuerzas arma-
das el hecho de haberla salvado de la sumersidn en que vivia y de la in-
dignidad en que era gobernada,

Por cso, compafieros, al agradecer este pesto de los senores jefes y
oficiales del Ejército, quiero terminar diciéndoles que, como cumpli mi
deber durante cuarenta afios, lo he de hacer basta el fltimo minuto de mi
vida, seguro de que asi sirvo a los intereses de ese puehlo que todo lo me-
rece, de esta Patria por la cual hemos jurado morir y de este Ejército que
desde los primeros tiempos de la Repiblica es su dnico puntal inconmavi-
ble.

Espero que el dltimo aliento de la Repiiblica sea tambiéi
por este Ejército, que lo es todo dentro de la nacionalidad y de nuestra, Pa-
tria.




La orientacién del Gobierno
respecto a la politica crediticia

6 de junio de 1950

o en primer término al sefior ministro de Finanzas que
haya tenido la amabilidad de invitarme para esta segunda reunién, recor-
dando una que hemos realizado ya anteriorments y en la que tambigén tuve
el inmensa placer de acercarme hasta aqui para, por lo menos, poder salu-
dar en forma directa y personal a los sefiores que trabajan en toda Ja ex-
tensién el pais con el mismo objetivo, con el mismo entusiasmo y la mis-
ma responsabilidad con que tratamos de hacerlo nosotros en la Capital
Federal.

Este placer dc que alguna vez tomemos contacto los hombres que al-
guna responsabilidad tenemos en los fines de orientar y de organizar la
vida nacional, ha sido para mi uno de los aciertos mds extraordinarios en
Iz labor de todos los dfas. Yo soy de los que piensan que ¢l que gobiema
debe de vivir en permanente contacto con tedas las actividades del pais.
Desde el hombre. mds humilde hasta el mds encumbrado pueden enséfiar-
me algo todos Ios dias ¢ inspirarme nuevas ideas en la prosecucion de los
objetivos que nos son comunes: labrar la felicidad presente del puetlo y
elaborar con nuestros métodos 1a grandeza futura de la Nacién,

Sefiores: He pensado muchisimo desde que me hice cargo de la res-
ponsabilidad de cnfrentar la realidad argentina; y he pensado porgue soy
de los hombres que creen que las soluciones han de encararse objetiva-
mente. En otras palabras, para la finalidad que uno persigue en la labor
que realiza, podriamos leer muche, podriames estudiar muche —y con
ello no hariamos sino aumentar nuestra enudicion—, pero ello no seria
una garantia para que encardramos la solucién de las problemas concretos




que ha de tracr a la Repiblica Argentina la felicidad que nosotros perse-
guimos para el

Las problemas se resuelven con objetividad, es decit, yendo a ver los
problemas, a contemplar a situacién, apreciarlos u ordenarlos y ponerlos
después en ejecucion. Sin eso serfa diffcil poder legar  abarcar los pro-
blemas, comprenderlos y resolverlos en i aceién, no solo en L cone
cién. Soy de los que creen que I accién et siempre por sobre |
cién. No es suficiente concebir; es mucho mds importante reali

T
Par esa razén, sefiores, creo que a I capacitacion de toda situac
que da la erudicién, hay que unir el sentimicnto de la aceién, sin el coal
esa erudici6n es un sentido egofsta del hombre, que lo sabe todo para sf,
pero que no es capaz de rendir nada de eso para el bien de los demis.

Visto asi el problema argenting, se me presenté a mf como bisi
mente importante la organizacién de este pais. Comprendi, mirando y pe-
netrando sus problemas, que en comparacién con otros paises que habian
ejecutado I realizacién de la riqueza nacional con menores medios, con
menor territorio, con territorio més pobre ¥ menor nimero de habitantes,
habian sacado ventajas en pocos afios a Ja Repiblica Argentina con solo
organizar en parte su riqueza ¥ su produccién.

La solucién del problema argentino estd en la solucién integral, pero
nada arrima la solucién de un pequeiio sector de ese panorama que debe-
mos abarcar en su plenitud.

es0 digo que el problema argentino era de organizacidn, Nos l
habiamos pasado trabajando pero sin organizamos. Empezibamos por te-
ner un gobiemo sin organizacidn. ,Cémo podia yo llamar “organizado” 4
un gobiemna euyo organismo recibf el 4 de junio de 1946, cuando me hice
cargo de €17 ;En qué con zacidn? Ustedes lo saben mejor
que yo, Habia en toda la Casa de Gobiemo mis o menos unas cunrenta
personas, de | ales treinta no hacian nada, Los otros eran un oficial
mayor que pona el sello con el mimero del Decreto. Me 1o wafa a mi a la
firma y de arris mfo hacfa este trabajo: “Firma entera o media firma”.

No existfan archivos; el diario oficinl estaba atrasado y el archivo te-
nia diez afios en blanco, Los decretos que se firmaban allf se agregaban a
un expedicnte y volvian al Ministerio. Y niuchos, en el viaje, cambiaban
los nombres que contenfan.

Ademds de eso, habia una Casa Militar para recibir las visitas del Pre-
sidente, un secretario privade para contestar las cartas de los amigos y un




secretario Politico que era el que repartia los puestos de la Administracién
Priblica. Esa era toda la organizacién de la Casa de Gobierno,

Sefiores; No digo esto para hacer escamio de una situacién, sino para
hacer notar el contraste de Io que es la organizacién y lo que es lo inorgi-
nico, no lo desorganizado, porque a eso no se lo podia llamar ni siquicra
It e %

Hoy, en la Casa de Gobierno, tengo casi mil persenas que corren de la
‘mafiana a Ja noche v aun no satisfacen plenamente &l servicio.

La necesidad de un plan de gobiemo ha llevado 4 Ja organizacién de
los Conscjos de Coordinacion para no i I ia del pas,
coordinar las provincias con lo federal, realizar una tarea de informacién,
porque los hombres proceden de acuerdo can la informacién gue tengan.
El mal informado a menudo procede mal. Ha sido necesario crear toda la
organizacion que me permita conocer la realidad, porgue, de lo contrario,
£edmo podria gobernar? Sin saber lo que tengo, dénde lo tengo y come lo
Iengo, je6mo me voy a manejar? Lo mismo en cuanto a la creacién de un
ministerio técnico que atienda la funcién cientifica del gobierno. Hoy los
gobiernos no se pueden hacer con diletantes ni con macaneadores. Hoy
hay que gobemar con los hombres que ssan capaces de resolver los pro-
blemas, porgue Ia tarea de gobierno se reduce » un pobre hombre que est
todo el dia en la Casa de Gobiemo acarreando bolsas de problemas de un
Iado para otro para resalverlos. Asi entiendo yo el gobierno,

Para todo esto se necesitan organismos cientificamente o idos,
que fe pucdan dar 2 uno la iltima palabra y la previsién necesaria, sin lo
<cual, el gobierno es una de alajarse golpes que viensn de todas partes
cuando ya es tarde para detenerlos y resolverlos.

‘Toda esa previsién ha llevado a I organizacién de un trabajo completo,
con una perfecta coordinacion, constituyende equipos de ministros, no
ministros que hagan cada uno por su cuenta 1o que se les ocurra sin im-
portarlcs nada Io que estd haciendo el de al lada. Y de la misma maners
que Ja falta de continuidad en el gobierno permitié que se anduviera seis
afios para adelante y otros seis para atris, I funcién de los ministros tra-
bajando ai a menudo desh: Io que otro ministro hizo el
dia anterior, todo s¢ ha ajustado shom en un organismo que funciona per-
fectamente bien,

Sefiores: No quiero yo darles Ia Tata sobre la organizacion, pero st
quiero decir que nuestra larca fundamental ha sido la de organizar, la de
poner en orden las cosas, Ia de crear los controles necesarios. Me hablan a




menudo de la libertu indivi

ual y de la iniciativa y de 1a necesidad de de-
por'si. Bl primer iteresado en eso soy vo,
me cucstan en el presupuesto un montén de millo-

5, §1 Y0 NO tuvicse €508 inspectores, qué garantia tendria
el Estada contra los que proceden mal. Por eso es preciso tener esos con-
iroles, ejercer esa vigilancia y aplicar medidas de represion, Los que estin

lle Las Heras y en todas las cdrceles de la Repiblica, también son
rios de suprimir la Justicia y la Policia. Claro, jcomo no van a ser
partidarios! También los que creen que hay que suprimic la Comision de
Represion del Agio y lm m\pcmm! quieren igualmente piedra libre para
hacer de las s ado no puede permaneeer impasible
ezc (l crimen y el robo, serd el casa de que de
Policta, case muy hipolético por cierto; el d
desaparcecan los malos comerciantes y los malcs hombres,
de que desaparezean también los inspectores  1a pol
casa muy hipotético tambicn, segiin pienso.

Pero no es esa nuestra funcion. Nuestra funcion na s k policial; es ku
de organizar. El dia en que todas las fuerzas estn onganizadas serd el dia
en que esté mis cereana el ideal de alcanzar la supresion de odas los con-
troles. i pudiera yo sacarme de encima todos los inspectores, ello repre-
i muchas millones de pesos de economia en ¢l presupuesto y que
narfa el Ministerio de Hacienda, que siempre pelea por sus pesos, La ta-
zar o debe alcanzar solamente a los Srganos del Gobierno,
sino u todas los del
de que nosotros b
i de Gabiemo; esa comuni
i dia podemos alcanzar fal ideal, serf mis bendito Dios de lo que cree-
mas hay que es con todas las bienaventuranzas que nos da.

Pero es dificil alcanzar esos ideales. Marchamos hacia ellos para al-
tivo de perfeccidn, ya que la perfectibilidad completa
por nosotros, que somos imperfectes. Alcanzar el
ANiZACIEN Y quE c5 OTgANIZACISN tenga un gran prado

parczcn

iz econdmica,

g
g
=
£
8

es tan dificil de logr
mayor grada de o

de estabilidad dentro del alto grado de perfectibilidad que podamos lograr,
T e ser [a mision que nos tracemos Wodos, Yo en mi puesio de combite y
ustedes en el de ustedes, pensando que todo 1o que hagamos en bien de la

organizacion serd un bicn que se reflejard directamente en nuestro trabijo
¢ indirectamente en o que buscamos todas con esc trabajo: el bica y la
pnl\ande de la N,

cidn.




Tenicndo en cuenta que yo debfa iniciar esta conversacion a s doce y
que algunas veces me dejo llevar un poco por mi entusiasmo, para no ex-
tenderme demasiado me he preparado un pequefio programa de diez pun-
tos que expresan |2 orientacién que tiene &l Gobiermo sobre ki funcién en
la arganizacidn del dinero y del erédito dentro de la economia argentina,
Asi, €5105 diez puntos, que 5on una sintesis, podrén grabarse mejor, quiz,
coma orientacién del Gobiemo en Ta politica integral en lo que se refiere
al dinero y al erédito. Decfan los griegos, que fucron los macstros de lu
sintesis, que cuando se querfa ser comprendido y recordado o habia nada.
ejor qué una sintesis, A esa sintesis € que Yo quiero cefir las pacas pa-
labras que me restan decirles, ¥ que me voy a permitic leer par ser mis
precisa:

1. La reforma bancaria como promotora
de la economia de Ia Nacién

Es interesante recordar aqui Ta principalisima funcién que cjercen fos
bancos en la promocion de la economia, cumpliendo en la sociedad una
fum:lén cquivalente a la que desarralla el sistema circulatorio en la vida
orgdnica. Trasladan el ahorro flotante de Jas manos pasivas A las manos
activas, facilitan las posibilidades del erédito y hacen posible la mis edpi-
da circulacion de los medios de pago por el mecanismo ¢ In compensa:
cidn.

2. Funcién credi
El Gobi de I recurrid a la plani 6n de la econo-
mia como medio de Hevar a la pri 1 sus postulados fundamentales.
Para ello necesitaba contar con el poderoso instrumento del dinero y
del erédito y lo hizo mediante la nacionalizacién de los depdsitos banc:
Tios.

La consecuencia final de este proceso fuc que ¢l Banco Ceatral estd

con el propdsito de
elevar Ta produceidn y de asegurar el mayor nivel de vida ¥ I felicidad
colectiva.

La reforma llevada a cabo por el Gobierno de Ia Revolucidn ha habili-
tado al sistema bancario nacional para responder cficazmente a ks neces
dades generales de la cconomia de la Nacidn, y no de los grandes consar-




cios capitalistas que anteriormente controlaban el Proceso econémico en
funcién de sus intereses particulares, Actualmente, ¢l Estado s el que
orienta con finalidades de interés general la funcién crediticia a través del
redescucnto. Cuando los bancos disponfan libremente de sus depdsitos,
podian invertirlos en forma discrecional, micntras cuidaran la seguridad
de su colocaci6n, que era lo inico que preocupaba al anterior Banco Cen-
tral. Ahora es el Ministerio de Finanzas, por intermedio del Baneo Cent
¥ de los bancos del sistema, quen fija el desting que tendrdn los presi
mos, puesto que es €l quien da el dinero para que se hagai
importancia enerme porque significa dar sentido social al crédito, o sea,

posibilidad de que el ahorro del pafs se emplec a través del crédito banea-
forma que mis convenga a los superiores intereses de I colecti-

3. El crédito como medio de lograr los objetivos
de In production agropecuaria

Frente al plan de intensificacisn de la produceion agraria y fijadas las
metas de sicmbra de cada uno de los cultivos, el crédito entra a cumplic
una funcién promotora, adecuada a las necesidades generales y particula-
res de la economia de fa Nacién, concepto rector de la reforma bancaria
de 1946, especificada en I parte que corresponde al Banco de 1a Nacién
Argentina, cundo csblece en su carta orgdnica que “El Banco tiene por
abjeto fomentar la produccién agraria y el desarrollo y arganizacién del
comercio, asi como atender los requerimientos ordinarios de esas activi-
dades. Adecuard su accidn y especialmente la que realice mediante los
préstamos y financiaciones de fomento a las caracteristicas y necesidades
regionales. Sin perjuicio de sns seguridades como acreedor ¢ inversor y
con arreglo a los respectivos planes de promocion, propenderd al mejor:
miento de la calidad de los productos, a satisfacer y ampliar equilibead.
mente la demanda del mercado intemo, especialmente la de mate
dustria nacional, a producir excedentes expo
produceidn, concurriendo a ¢

4. Créditos directos. Capacitacién econémica
del productor agropecuario

Veamas ahora en nuestro medio agrario algunas de las consceucncias
de L reforma bancaria. Se ha ido al enédito direeta, climinando poco @



poco al acopiador, que era el de los

que adquirfan nuestra cosecha ¥ & los comerciantes que ohienian grandes
sumas de Tos baneos, para entregarlas después a los productores, de acuer-
do u sus conveniencias y a sus intereses. Ahora, en cambio, se ha creada
en los productores una capacidad econdmica mediante el erédito dirccto,
que le permite adguirir su magquinaria a largos plazos ¥ médicos intereses,
comprar semillas, pagar los gastos de roturacién de la ticrra, de sus labo-
res culturales, de larecoleccidn y de la comercializacion de Ia cosecha, Es
decir que el crédito lo asiste en todo el proceso de su produccién, y ain

mis, le acuerda las d para dedly de
su familia, pudiendo en esta forma adquirir sus clementos i
ibsistencia donde més I , y defender su i6n 2 la que el

Estado le ha fijado ya precios altamente remun

El comercio, pues, y esa es una tarea también de orientacién bancaria,
tendrd que cambiar sus métodos para adaptarse a esta nucva realidad. Bl
acopiador y el comerciante deberdn abandonar su papel de financistas que
esti a cargo de los organismos crediticios del Estado. En consecuencia, el
comercio tendrd que atender sus funciones especilicas de suministrar las
mercaderfas con razonable utilidad, pero sin que el colono se vea obligado
a recurrir a él forzada y onerosamente.

En esta planificacién de la economia agraria vamos hacia a supresién
de los intermediarios innecesarios que encarecen el proceso de la produc-
cidn, ¥ en tal sentido ol crédito desempeiia también una funcidn funda-
mental para el éxito de la misma.

tivos.

5. Las cooperativas agrarias como instrumento
econdmico-social

En cuanto al productor en si, es indiscutible que actuar aisladamente
le representa una desventaja. Por ello las cooperativas deben ser el medio
adecuado de obtener mayores beneficios econémicos y sociales.

La comunidad de esfuerzas asegurard una mejor atencion de las nece-
sidades de las productores, a la vez que el uso de las cooperativas para ob-
tener las mercaderias necesarias para su trabajo y su subsistencia le signi-
ficard evidentes economias.

A ello babria que agregar Ia utilizacidn cooperativa de la maquinaria,
con lo que s¢ obtendria un mayor rendimicnto de Ta misma y un mis bajo
costo de las labores de la explotacion.




6. El hombre como centro de la actividad econémica
de la produccion agropecuaria. Aspecto social del erédito

Todos estos aspectos giran desde luego sobre el concepto social de ro-
busiecer econdmicamente al hombre para que &l sea cl nervio gencrador
de las explotacionss agrarizs. Es indudable que e el trabajo del campo, la
capacidad de produccidn del hombre es el centro de toda la actividad; por
es0, ¢l crédito directo ﬁjado no solo sobre Ln mpunsabnlmm material,

n cap ||:11do
como norte I Tacionalizacidn de las el
los métodos de cultivo y la calidad de los productos, llevard al campo ar-
gentino a una nueva estructura en lo econdmico y social.

7. Sentido econdmico de la colonizacién

Hemos de tansformar al campo argentino, 20 solamente en el con-
cepto de la tierra, cuyos plancs de colonizacién, estin a cargo del Banco
de la Naci6n Argentina, guiados por €l propdsito de que |a tisma sea del
que Ia trabaja, sino con un sentido aliumente econdmico ¥ justo que asiente a
una clase agraria préspera sobre el suelo argentino, sobre la base de uni-
dades econdmicas que respondan a las distintas condiciones de las zonas
de produccion del pais y de cada tipo de explotacion, y que na nos lieven
maiiana a una proliferacién de pequeiias unidades por sucesivas subdivi-
siones que atenten contra la estabilidad econdmica del productor agrario,
teniende en cuenta la ubicacion de las futuras generaciones argentinas.

8. Nueva orientacién que corresponde imprimir
ala actividad de los Bancos

En la aplicacion de los principios enunciados precedentemente, a téc-

ica bancaria debe ajustarse también 4 una nueva orientacidn, invirtiendo
Ia direccidn del desplazamiento. Es cl Banco el que debe llegarse a los hu-
gares de produccién. Son los gemnl.:sdemm.rsales delegados de promo-
cin y de tes quienes deben aTos lugires de trabajo:
colonias, chacras, tambos, m]lcm.-, fibricas, evitando que ¢l hombre de
trabajo, ¢l productor, pierda un solo minuto en la sagrada tarea de produ-
<ir.

De ser posible toda la gestién bancaria, deberfa realizarse en el propio
Ium de trabajo, evitando el desplazamiento del hombre que trabaja.




9, La gest

de los gerentes

mstituyéndose en un verdade-
ro hombre de conﬁ:mm d:\ \mvdul.lm en un cans
con su aceién al mejoramiento de las condiciones de vida de
este, mediante el aprovechamiento mis racianal de todos los medios que
dispone; todo esta cefiido a los altos intereses de la colectividad.

10. Funcién de los bancos en el cumplimiento
de los planes de produceion

Corresponde, [ mlrmmc & los bancos, con esta forma viva de acty
contribuir a hacer efect ccondmica y de produccidn S
por el Gobiemo, promavienda por acoion directa de su personal y con |
acidn del crédito, cuando sea necesario, 4 que se alca
cen los guarismos més altos en la ereacion de rigueza,

Senores: Con estos dicz puntos he querido abreviar una conversacién
que, quizd improvisadamente, me hubiera llevado a una larga disquisicicn
que quiero evitar.

Le tinico gue me resta decirles a los sefiores es que les pide, en nom-
bre de la Nacidn, que traten por todos los medios de llevar adelante estos
as, que todos accionemos simultdncamente con la misma orientacion
Y wum cuando haya algunos sefiores que no lleguen o comparti
ideas, no les pedimas que las compartan, pero si les pedimos que L
porque s la aceién de conjunto la inica que nos puede dar
dad de accién necesaria para el triunfo en todas las empresas,
grandes 0 pequefias.

Mi pedido, en nombre de la Nacién, simboliza, sefiorcs, la deci
inquebrantable que el Gobiema ticne, en representacién de ese mandato
de la Nucidn, de ejecutar Io que clla ha concebido, lo que el Gobierno ha
concebido, [0 que el Gobicrna quiere: que todas los argentings, sean quic-
Tes sean, piensen como piensen, sientan como sientan, no olviden jomis
que hay cuusas, como ex Ia causa de la Nacién, en contra de ls cuales
mnmm argonting puede estar, piense como piense, ya que ese intenés na-
lo e para todos las 1 s interés nacional no estd j
dividido por banderas de ninguna naturaleza

Este pedido, sefiores, dirigido a la persuasidn y al convencimiento, ¢s-
peramos que lo pongan en gjecucion en toda la Repiiblica, seguros de gue




el éxito que estd coronando en el orden ccondmico a la gestién de los se-
fiores ministros del Consejo Econdmice, con La ayuda de ustedes, y con la
aynda de todos los argentinos, estd destinado a una. sola finalidad, que es
cara a ustedss, come es cara a nosotros: la prosperidad y I grandeza de la
Patria.

Con esto, me despido de ustedss, por si ¢l afio que visne tengo [
mensa satisfaccién de poderlos saludar nuevamente en forma persanal,
deseéndoles que tengan mucho éxito en sus gestiones y que sean ustedes y
sus familias inmensamente felices.




Anunciando los nuevos precios
minimos para la carne

7 de junio de 1950

ace poco mds de un mes tuve la profunda satisfaccion de Hegar
con un mensaje de realidades a los agricultores de todo el pafs, haciéndo-
les conocer, con la mayor anticipacion que registra la historia de la econo-
mia argentina, los mejores precios que se hayan pagado jamds a los hom-
bres de campo por el producto de sus esfuerzos y de sus sacrificios.

Hay vuelvo a dirigir mi palabra hacia ofro sector de campo argentino:
el que integran los productores ganaderos creadores de una de las riquezas
bisicas de [a econémica nacional.

No voy a insistir sobre algunos aspectos generales que precedieron en
mi anterior mensaje al anuncio de los precios de los cereales. Pero creo
necesario referirme a algunas ideas ¥ conceptos que recién ahora muchos
van entendiendo.

Los amigos ganaderos que me escuchan han sido asediados durante
casi cuatro anos por la prédica continua de entidades que, diciendo de!
der a los productores, solo hicieron baja y mala politica de sistemitica
oposicidn a todo cuanto nosotros estibamos realizando.

Durante todo este tiempo yo he tenido la paciencia de escuchar sin al-
terarme esa prédica inescrupulosa... pensando que al final la mentira
siempre cede su paso a Ia verdad rriunfante.

Ademds, mientras nuestros opositores de las sociedades rurales y afi-
mes (por lo general, mngmm por gante de la ciudad) se ncup:\h'm de criti-
<amas, noselros do con el fijo en los
grandes objerivos que debfamos conquistar para felicidad del puchlo ar-
gentino y para la grandeza de fa Nacion,




Uno de esos grandes y claros objetives nuestras fuc [a independenc:a
econémica del pais.

Tado el puchlo argentino sabe como y en qué grada la hemos lagrado,

Pero yo quiero que los amigos ganaderos sepan por mi mismo que la
fijacidn de nueves precies de I came, coma los que voy 4 ammeiar dentre.
de unos instantes, solo cs posible hoy umcamm(e en razén de aquella in-

G iDe la i cia econémica que nosolros
hemos logrado mientras nos insultaban vanamente las entidades pseudo
surales a que me he referido!

Hoy la Repiiblica Argentina puede afirmar que es duedia de sus pro-
pios destinos en el orden econémica y que, por lo tanto, puede organizar
su produccién ganadera independientemente de factores extraiios al pais
s

porque somos libres, mi Gobiemo
pm.d.c hoy amunciar los mejores precios que se habrin pagado por la came
argentina sin tenet en cuenta la situacitn anormal de algin habitual mer-
cado comprador de nuestras carnes.

La posesién de nuestros ferrocarriles, el dominio de nuestros pucrios,
Ia potencialidad de nuestra flota mercante, el ordenamiento integral de La
economia nacional nos ha permitido multiplicar nuestros mereados com-
pradores de cames,

La industrializaciGn por nosoiros provocada y nuestra politica social
han hecho que viviendo mejor nuestros hreras consuman mds carne, y
por lo tania el precio de Ja misma se rija algo mds por l demanda interna
que por los precias intemacionales. Le facna ganadera de consumo imer-
no ha pasado por cjemplo de 4.400.000 cabezas de bovinos, en 1943,
7:200.000 cabezas, en 1949

Todo ello ha hecho que los precios de a productidn ganadera hayan
sido durante nuestro Gobiemo siempre por lo general remuncradores.

El aumento indudable de [a produccién ganadera, que ha sido deter-
minado también, es verdad, por Ja disminucion de las dreas de produccién
agricols, demuestra que ¢ste tipo de produccién ha sido bien remunerada
dentro del concierto de nuestra politica econémica.

Fero, sin embargo, s tan grands la demanda interna y tan importante
I necesidad de nuestras mercados exteanjeros que consideramos indis-
pensable estimular en forma especial el aumento de la produceicn gana-
dera en todo el p




Por cllo, ¢l Poder Ejecutivo afronia hoy la responsabilidad de asegu-
rar precios minimos a los productores ganaderos, precios que son la ex-
presién mis clara y elocuente de cuanto acabo de decir.

Queremos intensificar la produccién pari mantencr nuestro consumo
interno, para aumentarlo todavia en algunas zonas del pafs, y para satisfa-
cer la demanda de nuestros ahora numerosos mercados extranjeros a los
cuales llegan hoy nuestras cames en nuestros barcos a la sombra de nues-
tra bandera soberana.

Deseamos mantener un equilibro adecuado entre la agricultura y la
ganaderia, ya que son actividades complementarias.

empefiada en realizarel i 1 de

la producci6n ganadera.

La nacionalizacién del mercado de Liniers y del Frigorifico Munici-
pal de Bucnos Aires es la primera y fandamental etapa que permitird or-
denar y planificar Ia produccién ganadera de todo ol pais, asegurando
mercados estables, sin i iales; la
adecuada de cames; mejoranda la industria, a fin de que los animales scan
aprovechados integramente; creando comercios y mereados de concentra-
cién y veata mayorista que aseguren buena calidad, buen precio y condi-
ciones. Ingwm:us pcl'ftﬂﬁ etc., e impidiendo, por otra parte, que s fae-

idades de animales j s sacrificio pucde poner
en pellgm las reservas nacionales.

Todas estas medidas tienden, por otra parte, a que el mejor precio que
se pague al productor corra parejo con el mejor precio para el consumidor,

Nuestros precios no estdn destinados, como en los tiempos en que go-
bernaban nuestros opositores —los mismos que ahora nos critican desde
sus puestos de di as entidades ; nucstros pre-
€i0s —repito— no umn destinados a satisfacer a un hmn.m:lw grupo de
productores o invernadores.

Descamos que se beneficie todo aquel que trabaja como productor ga-
nadero, sea grande o pequefio el campo cn que lo hace.

Nuestra politica de precios ganaderos queda, pues, fijada de la si-
guientc manera;

Con fecha 2 de agosto del aiio pasado se establecicron, para los novi-
los que entran ¢n el régimen de tipificacion y clasificacién oficial, un pre-
<io promedio de min 0.65 por kilo vive. Este precio serd clevado a mSn
0,80 por kilo vivo también de promedio, lo cual significa que en algunos




€803, y por haciendas de calidad superior del grado “I, pucde llegar al
rededor de m$n 0,94, segiin rendimiento, ¥ en cambio para las categor
inferiores de los grados “A™ a “T1" representard entre m$n 0,65 y 0,70,
también segiin rendimiento.

Sobre estas bases solicito la cooperacién de tados los hombres del
campo argentino. Quiencs necesiten I colaboracién del Gobiemo Ja ten-
drfin por intermedio del Ministerio de Econamia, que tiene a su cargo la
direccion de nuestros planes ganaderos y qu a dispe n de los
amigos ganaderos de todo el pais para las soluciones directas e inmedia-
tas.

Por fin, en mi saludo cordial, quiero expresar a cada uno de 105 traba-
jadares del campo argentino —agricultores, ganaderos, peones o patro-
nos, aparceros o medieros— que sigo todo el movimicnto agrario del pafs
<con profunda atencién y que el optimismo que en estos momentos se ad-
vierte en el campo argentino es la mejor compensacién por todo lo que
hemos realizado para poder llegar a esta situacién que nos permite hacer
justicia a los hombres que trabajan con tanto carifio nuestra tierra, creando
1a gran riqueza d la Nacion,

P
Z



En el acto realizado
«a ul cuartel de la Policia Montada

7 de junio de 1950

Setors:

Yo no iba a hablar. Solamente deseo hacer llegar mi propia congratu-
lacién, que hago extensiva a la de cada uno de los sefiores que han alcan-
zado un nuevo grado dentro de nuestra meritoria Policia Federal.

Esa congratulacién y las felicitacicnes que uno a ella son un reflejo
fiel de la inmensa simpatia, del gran respeto y de la consideracion que
tengo por estos servidores del pais, para quicnes no hay suficients ponde-
racién, ya que exponen todo lo que tienen para el bien del servicio, gue es
cada dia mis eficiente y cada dia mds honroso.

Esa felicitacién la formulo en nombre del Gobierno de la Nacién, al
que cada uno de ustedes sirve con la misma dedicacién, el mismo sacrifi-
cio y el mismo entusiasmo gue ponemos todos en la funcién piblica.

Que eso sea también cl angurio de felicidad para todos, desde ¢l Jefe,
general Bertollo, hasta el mds humilde de los servidores de la Policia Fe-
deral.




A te delegados de la Confederacion
Argentina del Deporte

9 de junio de 1950

En primer lugar, sefiores, les agradezco que hayan tenido I ami-
bilidad de llegarse hasta acd, para tener, por lo menos muy de tanto en
tanto, la inmensa satisfaccién de estrecharles la mano,

Ahora bien, cn cuanto a los puntos que tratamos con el doctor Valen-
zncla, creo que 1o di en nada. Estamos de acuerdo.

Ustedes conocen bien cudl es la orientacion del Gobierno en este as-
pecta del deporte. Yo creo que en esta como en todas las demis activida-
des, 10 que ¢l pafs necesita es arganizarse, porque todavia estamas en nna
izacid i i i en ¢l aspecto cn que el Estado
ha intervenido. Es indiscutible que para estos Juegos Panamericanos no-
fizarnos, pero si trataremos de hacer las
mejor manera posible. Recién después, es decir, una vez termi-
nados los Jucgos, podremos iniciar la labor de organizacics

o directo con ustedes haremos las cosas mds rdpido y expe-
ditivamente,

Lu Repiblica Argenting, en estos ilimos aiios
campeonatos bastante importante en ¢l mundo, de ¢
ponsabilidad frente a los J

lo algunos
que SR T
imentado, como pa
fa de edad, Nosolros {
nemos que presentarnos con una mayor responsabilidad, miayor responsa.
bilidad que obliga a mayores sacrificios y a trabajos mis eficientes. Todos
sabemos que el deporte s hijo de la preparacion. Cincuenta por ciento
cl hombre y el cincuenta por ciento restante es lo que se capacita
con la preparacidn y el entrenamiento.

is




Hombres tenemos. En este donde se han comido dos millones de
vacas mas que el afio anterior, no se pasa hambre. No nos han de faltar en-
tonces, hombres fisicamente capacitados, pero hay que entrenarlos, y en-
trenarlos bien.

‘Tado Io que el Gobicrno pueda ofrecerles en estc asunto sstd comple-
tamente a disposicién d ustedes. Para la realizacién de los Tuegas vamos
a adelantarles el dinero que sea necesario desde shora, ¥ pediremos al
Congreso lo que sea preciso para gue ustedes cuenten con 1o necesario,

En cuanto a la preparacion, ustedes disculpen que yo intervenga en lo.
que no me importa, pero solamente a titulo de colaboracién sincera y con
toda la franqueza con que yo siempre hablo en todas las cosas, desearin
darles un consejo. Yo he preparado durante muchos afios hombres para
prucbas, prucbas no de alta escuela, pero i de ciertos horizontes, pues
cuando éramos muchachos trabajibamos en estas cosas, Desde entonces
hasta ahora he visto Ipre a nuestros atletas ir confiados solamente en
su verdadera capacidad personal. Son esos muchachos que vienen del
Chaco, Formosa, Corrientes o Cérdoba, por ejemplo, que se ponen frente
a un aparato de saltos y se revienlan un rifin pero pasa de un metro
echenta. Eso lo hemos visto a menudo. Pero claro que haciendo un esfuer-
20 de es naturaleza en cada salto no puede durar mucho, parque repre-
senta para el hombre un extraordinario desgaste fisico. Ese esfuerza sélo
puede hacerlo por sus condiciones fisicas naturales. Todo eso malogra la
mitad de nuestros hombres. Cuando vamos a un campeonato, la gente s
junta veinte dias antes.

Hay que hacer una eliminatoria —y se hace—, pera la eliminatoria cs
oMo un examen: no siempre pasa el que sabe més.

La mejor eliminatoria para formar un plantel de atletas e tenerlos du-
Tanle sicte meses entrendndose juntos, asi ellos saben quién es el mejor.
No hay necesidad de Y si eso se hace . me-
Jor. Asi se obtienen los mejores atletas en todas lis circunstancias y no en
unz sola prueha, que es cuestion de suerte o de casualidad. Y a los hom-
bres no hay que elegirlos por una casualidad. Hay que Ilevarlos bien “re-
lojeados”, diremas asi, desde el entrenamiento,

Ustedes me dirdn: “Claro, pero eso cuesta muy cara”. Es cicrto, pero.
nosotros estamos dispuestos a pagarlo. Jamés en eso hemos andado ha-
ciendo economias. Esas cosas se hacen bien del todo o no se hace nada.
No se hace como cn esta seleccidn de los boxeadores. Ahi debe haber su-
cedido lo que digo yo: para ir a ganar a Ecuader deben haber pasado por




terribles sitaciones. Los tienen veinte dias aqur, luego viene Ia seleccion,
toman el avién, Tlegan casi sin aliento y al dia siguiente empiczan o bo-
xear. Por buen boxeador que sea, en esas condiciones, sin la mds min
consideracion —a un caballe de carrera lo llevan un mes antes para acli-
rlo—, no puede hacer buen papel. Eso no puede ser porque es una
cosa terrible. | Y que eso acurra en nuestro pais, donde yo ponga todo a
disposicién de los deportistas

Cuando salfa esta del i6n de b dores, vinieron a
mi, y yo les pregunté: “;Cudndo se van?" “Esta tarde —me contest
queremos que nos dé una copa.” Pero no hubfa npo para ln copa,
porque me decian: “Tomamos el avién a Ja tarde”. No habfa ni siquiera
tiempo para preparar ka copa.

A todos estos atletas hay que prepararlos cuidadosamente, ganando el
tiempo y tomdndose el tiempo necesario. No debemos seguir can ese tipo
de improvisaciones, porque ahora tenemos una. responsabilidad que de-
fender,

Tenemos hombres que estin en condiciones. Ahf me dicen que Triulzi
anda sobre grandes tiempos y que quiere irse a Norteamérica. Yo lo man-
dosi es necesario. Les voy a poner a asos hombres tado lo que necesiten.
Hay que ayudarlos y estimularlos para que alcancen siempre la mejor si-
tuacidn, la mejor forma. En eso no ahorraremos un centavo, Pero hay que
combatir esas improvisaciones, hay que combatir esa falta de organiza-
<idn que nos hace llegar siempre con el Jesiis en la boca, & tltimo momen-
to, y cvando ni siquiera hiay tiempo de vestirse,

No podemos seguir asi. Creo, y ese es mi consejo, que ya debe empe-
zarse. Hay que traer a los muchachos aqui. A todos, si son trescientas, &
los trescientos, y si son quinientos, a 1os quinientos. Lo mismo no vamos
i ser mis ricos 0 mas pobres por tener unas mds o uNos menos aqui. Pero
0 8f, van a estar “a rcion” y controlados din y noche, porque no deben
creer que vienen aqul para ir a I foite.

Nogotros vamos a hacer esfuerzos extraordi aqui van a ex
tar bien porque vienen a es0, no vienen a farrear ni o p p
acho meses en Buenos Aires. Eso tiene que ponerse en claro, Aqui hay
que arreglarse y hacer un esfuerzo. Tendremos a todos los médicos y i
sajistas necesarios y todo el personal indispensable al pie del cafién,

Ese es mi consejo. Ahora, ustedes hardn 1o que quieran. Pero yo pon-
g0 a disposicién todo lo que sea necesario. S es necesario hacer preparar
campos de iento, 1o haremos; i barracas de madera

se




o de lo que sea para que puedan tener entrenamientos mis o menos cémo-
dos sin pasar necesidades ni enfermarse por Ja mala situacién. Construire-
maos todo eso donde quicran. Es un asunto que se puede hacer en las me-
jores condiciones, y ponemos a disposicién todos los medios que sean ne-
cesarios. Ahora tienen ustedes la palabra. Ustedes son quienes tienen que
organizar todo lo necesario para ponerlo en ejecucion.
Yo no sé si mi con:
¥ ustedes saben mejor que yo que s verdad 1o que digo

En cuanto a los edificios y sedes para ln aciones, quicro de-
cirles que nosotros estamos listos. Ustedes . Esto estd previsto en
€l presupuesto, donde figuran partidas especiales para este fin, Y no es
Jjusto que los hombres que estdn hoy al frente de las organizaciones depor-
tivas sean los que tengan que dedicar exclusivamente sus actividades par
eneficio de la juventud que vendrd a disfrutar de sus resultados de acd a
diez o guince o veinte afios. Que tados dediquen un poquito de su activi-
dad. El Gobierno adel 1 dinero y se ird do muy lentamen-
te, lo mds lentamente posible, para que no resulte un esfuerzo para a Ia ju-
ventud actual. Asf se podrin construir todos los locales que scan necesa-
rios. Nosotros normalmente regalamos los terrenos con ese objeto. Uste-
des buscan un terreno gue esté ubicado en lugar adecuado, y nosotros se
lo regalamos. Piden el dinero al Banco Hipotecario y empiezan a levantar
el edificio. Asf proceden casi todos los clubes.

Esto no resullard un esfuerzo, porque se hace con plazos largos. Que
se repartan un poc gas. Que se hagan cargo de esta deuda también
los que vengan de

blada con el intendente mu-
moblar. Ustedes

rmlmcumﬁ»quc habit; rla

Creo, seiores, que
permitanme otro conse)

csto puede andar a

quienes no entienden nada de esto. Eso es lo que nos pasaba
nia un hombre respetable, muy bueno, pero que no entend
daba la misién de organizar el deporte. ;Qué hacemos con un hombre que
sea bueno y capaz en otras cosas, si no entiende de deportes? Es preferible
un muchacho gue no entienda tanto de otras cosas, pero que sepa mucho
de deportes, que sepa cémo hiy que organizer un campeonato y que haga




mejor las cosas, Hay que darle la manija a los muchachos que han andado
en esto

Esa ha sido siempre mi aspiracién. Si asf se hicicra en adelante, las
<osas habrin de salir macanudamente, Pero les repito que, por mi parte,
voy a asegurarles todo el apoyo que necesiten. No hay problema que no lo
podamos resolver y nos pondremos a disposicién de vstedes para resol-
verlos.

Otra cosa quiero aclarar. En Jas provincias ya se han hecho pruebas y
eliminatorias. Yo creo que se podria tract algunos grupos de muchachos.
Los vamos a cuidar y alojar. Preparamos los alojamientos que sean nece-
sarios. Después los tendremos aqui durante un mes o dos, En dos meses
se puede decir si un muchacho sirve o no. El que no sirva se lo mandarg
de vuclta a su provincia, y nos quedames con el mejor. Después haremos
las eliminatorias.

En una palabra, lo que quiero es dejar sentado que no nos fijemos en
economias, porque este pafs siempre se ha regido por las economias. En
ese sentide no debemos preocupamos. Podemos gastar lo necesario para
costear el alojamiento, etctera, del mayor nimero de personas aqui.

De manera que esta vez nos presentamos habiendo utilizado todo el
acervo deportivo del pafs.




En el acto de inauguracion
de dos escuclas-fabrica
en la localidad de Florida

10 de junio de 1950

Cu;’mm veces he oido preguntar a hombres que se dicen a si mis-
mos inteligentes, o de quienes sus amigos dicen que son inteligentes, que
son hombres de bien, el porqué de la natural divisidn de clases y la lucha
enconada entre los que poseen todo y los que no poseen nadal iCudntas
veces he ofde criticar acerbamente a la clase rabajadora, porque durante
tantos afies ha venido luchando en todes los campos para alcanzar un
ideal al que todos los hombres tienen derecho!

Frente a esa incomprensién de los hombres que se dicen 2 sf mismos

i frente a esa i i6n de ese miicleo de intelectuales ig-
norantes que existen en todas partes, he reflexionado sobre la verdadera
causa y la verdadera justicia que anima en el reclamo de tales reivindica-
ciones. Y recuerdo entre las primeras causas que ¥o mismo encontré para
justiciar ese fendmeno socioldgico —que como todes Tos demds fendme-
nos, si se producen, tienen una causa que no se puede negar, i aun cuan-
do se llame a 57 mismo “intelectual”— Ia hallé en la comparacién entre mi
mifiez y Ia nifiez de otros pobres que casi carecieron de ella, porque a los
siete u ocho afos ingresaban ya a un taller para ser explotados y tratados
con indignidad.

Asi como nosotros, los viejos, llegamos recordando quizd una injusti-
cia que s¢ comatié con nosotros cuando tenfames siete u acho. afios —por-
que esas injusticias son las que no se olvidan jamis—, asi, sefiores, vien-
do a esos hombres que fueron injustamente tratados desde la nifiez, com-
prendemos cémo, al llegar a la edad madura, no van a ser resentic




cémo no van a estar doloridas con fos hambres y con la vida que los trate
tan dura ¢ injustamente,

Sefiores: La historia de todos nuestros trabajadores es la misma. To-
dos aprendicron cn el dolor del taller, en el trato injusto v grosero desde,
quizd, los mismos trabajadores que tavieron que ensearles, porque llos
yaeran macstros u oficiales, hasta el pairén que los exploté, porque no les
pagaron o los utilizaron como estropajo durante varios afos, hasta que la
edad los obligd a que les pagasen un pequefio jormal.

¢Dirfamas ¢so con respecto a la nificz nuestra? Nosotros entranos o
los institutos del Estado porque podiamos quizd pagar algunos pesos, o cl
Estado nos instruyd gratis, dindonos cierto grado de cultura, gratuitamen-
te. Nos llevé adelante, Mediante esa cultura, adquirida por el esfuerzo d
Estado, que vale decir por cl esfuerzo del pucblo, alcanzamos autoridad,
direccién. Comenzamos a mandar y a dirigir,

(Céma podria, sefiores, decir que por ese solo hecho hay una razén
que explique justicieramente esa diferencia? Nosotros, los que hemos te-
mido la fortuna de poder estudiar y perfeccionamos, al legar a esta altura
de la vida y tenemos conciencia, justicia y vergiienza, debemos hacernos.
perdonar por nuestras obras y por haber sido diferencialmente tratades
durante la nificz.

En cambio, sefiores, a menudo vemos que, cuanio mis alto es el dig-
natario, mayor es su petulencia y su falta de comprensién, mayor su falta
de modestia.

Seiiores: Yo no 56 si habré llevado siempre con una altivez exa

dos Ios dins me pregunto si sy lo suficientemente humil
brellevar la curga de la alta investidura a que he llegado frente al pucblo,

Sefiores: Pensando en estas cosas, reflexionando sobre estos hechos,
3 que coneehimos la necosidad de crear las escuclas-fibrica de orienta-
cibn profesional y aprendizaje.

Pensdbamos que, cxistiendo para todas las profesiones liberalcs, para
los hijos de los hombres que pueden costearles una carrera, los instimutos
necesarios que los habiliten para ganarse [ vida, para hacerse rico en mu-
chas ocasiones, ;c6mo era posible que no existiera una miserable escuela
para que se formara el aperario que ha de vivir pobremente de su oficio
durante toda su vida? ;Pero es que ese hombre, nos preguntibamos, no te-

s como para so-




nfa derecho a que, cuando era chico, alguien se acordara de €1, que fo tole-
rara, que lo ayudara, que lo elevara a la altora de los demis? ; Podia existir
una injusticia més terrible que esa, en la sociedad moderna?

Asi es como concebimos I escuela-Fibrica, dicienda que, si nosotros
tenfamos derecho a llegar a adquirir una profesion, ;coma no habrian de
tener derecho los pobres hijos de los obreros a tener escuelas donde se les
ensefiara y capacitara manualmente para que ganasen el sustento, y donde
se les enseiara fambién que ellos son hombres dignos come lo somos to-
dos los demis? Porque la dignidad, sefiores, no tiene gradaciones. La di
nidad no tiene alcomias; la dignidad, es 12 misma en el poderoso y en el
rico que en ol pobre y en ¢l desgraciado.

¢No hemos dicho que la grandeza del pafs s& manifiesta por su traba-
jo? Luego, debemas dignificar al trabajo. ;¥ cémo podriamios dignificar
al trabajo sin dignificar al trabajador, que o5 el que los ejecuta?

Por eso, scfiores, me he emocionado profundamente al pasar al ludo
de un torne, donde vefa a un chico trabajando y aprendiendo su oficio,
porque con ese becho estd dignificando a trabajo y se estd dignificando &
como trabajader.

Nosotros no tendremos jamds un pueblo grande ni una Patria fuerte,
mientras no esté constituido por la totalidad de los milloncs de hombres
dignas. Sin dignidad, los pueblos no llegan a ninguna parte, ni las nacio-
mes pueden sobreponerse a su propio esfuerzo.

S5i estas escuelas tienen valor porque van a formar la mano de obra ca-
pacitada que necesita el futuro de muestro pais: si van 2 formar los obreros
que crearén la riqueza material de la Nacion, ¢50, como provecho, € in-
significante al lado del valor que yo les asigno, parque van a dignificar cl
trabajo, y van a formar trabajadores dignos y celosos de su dignidad, para
que en esta tierra no pueda jamis repeticse ¢l panorama que hemos cono-
cido nosotros, donde los hombres que tados los dias todo lo sacrificaban
eran tratadas como hombres de una clase inferior. Para los argentinos del
futuro ne debe haber mis que una sola clase, I clase de los que trabajan.
Esa es la tinica clase que debe haber en nuestro pafs.

Por eso, la i 6n de est Ias-fibri
me produce la faccidn de ver sue-
fio, gue e5 todo espiritn. No buscdbamos con esto riquezas ni poderes ma-
teriales para la clase trabajadora. Buscébamos, mds que nada, modificar
un triste panorama de verglienza que seguia y tardaba mucho en desapare-
cer de nuestra tierra. Ese suefio que hace cinco afios comenz6 con un esti-




dio, lo estoy viendo realizado en estos doscientos establecimientos, que
pido a Dios que sean pronto miles de establecimientos, miles de escuelas
para formar, primero hombres, hombres dignos y capaces, y después ope-
rarios manualmente capacitados para la industria y para la produccién de
nuestro pafs.

Por esa realizacion, sefiores, es que yo quiero agradecer al sefl
nistro Castro, que es el hombre que ha puesto en marc)

yendo un oficio manuval lo transmiten con honradez y con camaraderia o
i las fut de i

o5 que
que honrardn al trabajo y a la Patria, a ellos, como asi tambicn a la direc-
cién y a los profesores, mi profundo agradecimiento porque estdn inter-
pretando y formando generaciones de argentinos como las que nosotros
sofiamos para hacer libre y grande a nuestra Patria.

A csos muchachos que se forman en estas escuclas, mi abrazo carifio-
so de compatriota y de hermano; que sigan trabajando, que dediquen sus
tareas a ¢80, a ennoblecer el trabaje, que es lo mis grande que el hombre
puede realizar en su vida, porque ennobleciendo al trabajo es como se en-
noblece a la Patria.



el asto realizado en el Club Hipico
11 de junic de 1950

Yo no quisiera gue termine esta magnifica reunidn deportiva sin
agradecer la fina atencién que el Club Hipico Argentino ha tenido al dedi-
carnos un recuerdo de esta amable reunion de amigos y de deportistas;
quisiera también hacer presente mi reconocimiento a todos ellos por lo
que hacen por el desarrollo del deporte hipico.

Nuestra tierra, sefiores, es tierra de centauros, y esas tradiciones no
pueden perderse sin una grave desventaja para la raza misma. Por eso,
esos oasis de nuestra tierra donde se rinde calto al jinete y al noble bruto,
que s la tradicién de nuestra tierra de centauros, Tepresentan 1o un mero
hecho deportivo, sino la bandera de la tradicién y del porvenir de la chu-
blica, porque aquif se forjan los de los hombres
a la lucha; y los tiempos ensefian que aquel que no es capaz de luchar es
el que sucumbe.

Por eso es que como primer mandatario de la Nacién dije a los ami-
gos que fueron a invitarme para gesuonar rnejuras para ¢l Club Hipico,
que no dia que ellos me 0 que agradeciese
yo a cllos el que estuviesen realizando una geu:on tan magnifica y tan
promisoria para las actividades hipicas en la Repiblica, y porque si ellos
no lo ha:fan serfa el Estado quien tendrfa que hacerse cargo de esa fun-
cién que es indi dentro de las actividades de la ciudadania ar-
gentina,

Por esta razén, a esas palabras de agradecimiento quiero unir las que
en este momento dedico a es0s hombres que ganan tiempo a sus tareas y a
sus funciones, dedicindose al desarrollo de una actividad tan hermosa, tan
(il y constructiva como es la gue realizan.




El Gobietno no emitird esfuerzos para ayudarlos, 2 fin de convertir
esto en un club que les pertenezca, porque moralmente les pertencee ya, y
Ppara que tengan todos los medios que ¢l Gobierno se obliga a ofrecer a los
que se dedican a esta noble actividad que hace puros a los hombres, foerte
a la Patria y nos va formando al hombre en el tiempo, puro, busno, lucha.
dory grande.

Deseo agregar, por encargo de mi sefiora, que ella, por una circunstan-
cia especial, a pesar de tener decidido el concurrir a esta caceria, no lo ha
padida hacer, por 1o que me ha pedido que la disculpe ante ustedes. No ha
podido asistir debido a 1a enfermedad de un miembro de su familia. Pro-
metemos que la prdxima vendremos los dos, ne solo pOrgue créo que con
€50 PONEMOS NUEStro pequedic grana de arena en el trabajo que ustedes
realizan, sino porque representa para nosotros una inmensa satisfaccién y
un gran honor compartir estos breves momentos con los amigos que reali-
zan el hipisma.

Por eso, sefiores, desde ya comprometo al presidents del Club a que
sea tan amable y nos invite a todas las cacerias que realicen.

Muchas gracias.



En el almuerzo ofrecido
en Olivos a los gobernadores

17 de junio de 1950

Seiore

Yo he deseado que al terminar esta magnifica asamblea de hombres
de gobiermo y de compafieras de trabajo y de causa, nas reuniésemos para
compartir una mesa de amigos, todos animados de la misma amistad, del
mismo carino y de los mismos ideales.

No deseo sino expresar la fntima satisfaccion que, como hombre del

al ver esta d y esta derfa que
reina entre nmmms, ‘hombres sin reservas mentales, hombres con el cora-
z6n abicrto para 1a Patria y para los compafieros, que dard nacimiento a
esa escuela de amistad y de camaraderia que anhelo con todas las foerzas
de mi alma que reine dentro de nuestro Movimiento Peronista.

Para un peronistz no debe nada mejor que otro peronista,

Nosotros, templados en la misma lncha, con las mismas inquietndes,
las mismas esperanzas y los mismos sacrificios, esperamos que esa escue-
Ia de luchas comunes, de anhelos comunes y comunes esperanzas, dentro
del Partido Peronista, forme una camaraderia sincera y leal donde todos
seamos amigos en el concepto de que ssamos uno para 1edos y todos para
uno.

Esc anhelo, sefiores, cristaliza una de las mds hermosas realidades a
que un hombre puede aspirar en la vida: vivir rodeado por ¢l carifio de sus
amigos, por el respeto de sus iguales. Nosotros converliremos esa espe-
ranza en una realidad absoluta, si mediante nuestra accin dentro del Mo-
vimiento Peronista realizamos una escuela de horor y de amistad, si im-
PONemos que esos sentimientos sean sagrados dentro de nuestro Movi-
miento, para que el futuro nos dé la inmensa satisfaccion, en el éxito o en




Ia derrata, en la cumbre o en el Hane, de pensar que tenemos amigos ¥
que podemos jugamos por cllos la vida.

De todo cuanto nos hemos. comprometido a realizar para bien de
nuestro pucblo, yo les pido a todos los sefiores gobernadores que han de
dispersarse hacia todas las direcciones de la Patria Par: ocupar sus pues-
tos de hucha, que se preocupen, alli, en su tietra, que aguf nos proocupa..
mos nosotros de hacer del peronisme, en su aglatinacidn, una escuela de
honrada amistad y de carifio.

Trabajen, scfiores, mediante esa accidn en las provincias, porque to-
dos los peronistas seamos amiges, POTQUE pensemos siempre que en esa
amistad estard la mds grande de las fuerzas de unidn del Movimiento.
Realizando esa escuela de camaraderfa y de amistad, estamos echando los
fundamentos més inconmovibles de nuestra aceién politica y de nuestra
accidn patridtica. Esas escuelas que nazean al calor de esos senti ientos,
deben ser las escuelas futuras del peronismo, Ese es mi dltimo pedido an-
tes de que partan para ocupar sus cargos: ensefiar a nuestros hombres
—ademds de todo lo que ensefian— a ser bucnos amigos, camaradas lea-
Ies y honrados, que sepan sacrificarse cuando sea necesario por el compa-
fiero y no disputarle jamis al amigo v al ‘compafiero nada de lo que le co-
rresponda,

Ahara, sefiores, por disposicién del Consejo de In Medalla Peron; ta,
voy a tener la inmensa satisfaccion de entregar personalments la medalla
4 los sefiores gobernadores que todavia no han sido agraciados con este el
mis alto galardén que nuestro Movimiento ofrece a los hombres leales,
sinceros y grandes.




En el acto celebrado por la Union
de Obreros y Empleados Municipales

19 de junio de 1950

Compax‘mmy compafieros:

Agradezco la amabilidad de los obreros y ici que
me han hecho vn obsequio y el camé de presidente honorario de su sindi-
cato. Lo agradezco y 1o agrego a Jas innumerables prusbas de sincera
amistad v carifio que recibo de los sindicatos argentinos que dejan para
mi, con ese gesto, la mds grata de todas las recomendaciones que tendré a
lo largo de mi vida.

Agradezco también al compafiero Soto sus amables palabras que, por
la elocuencia con que las ha pronunciado, me ha recordado, de los prime-
ros dias de la Secretaria de Trabajo y Prevision, a una hilera de otros hom-
bres, como llamamos en la milicia, constituida por Soto, Carugo y otros,
que siempre: fueron nuestros colzboradores inmediatos y directos desde
aquellas primeras horas.

El sefior ministro de Trabajo, compafiero Freire, ha dicho sesudas pa-
labras como fruto de su experiencia como dirigente sindical, frente a la
realidad de su gran corazén obrero. Freire quedard en la memoria y en la
historia de nuestro Movimiento Tosticialista como el primer ministro
ohrero de la Revolucitn Peronista.

Es para mi una inmensa satisfaccion ver a la Union de Obreros y Em-
pleados Municipales arganizados y constitaidos. Pienso lo azaroso que ha
sido, desde 1943, el desenvolvimiento de este sindicato de abreros y em-
pleados municipales. Yo he tenido una sola preocupacién: la de que este
sindicato fuera siempre respetade y jamis atropellado cn sus derechos,
pensando que cada sindicato debe tener su vida propia.



Par €50 no he permitido que en caso alguno reaccionaran ¢f Gobiemo
o las autoridades municipales dentro del campo gremial, ya que corres-
pondia solamente al sindicato dilucidar sus cuestiones internas.

Por eso, en estos momentos asistimos a la eleceién de una nueva co-
misién directiva, formada por hombres jévenes y capaces dentro del mo-

iento sindical, sin ningin color politico ni preponderancia politicn de
ninguna natraleza,

Siempre que yo les he hablado a los sindicatos, les he recomendado
las mismas cosas. Y entre ellas, en primer lugar, no realizar politica dentro
del sindicato, ni permitir que la realicen los dirigentes.

La politica metida dentro del sindicato, lo dije en 1943 en Rosario, es
una bomba de tiempo que nalic sabe cudndo va a estallar. Algunos de mis
adversarios politicos dicen que yo he utilizado politicamente 1 Ios sindica-
fos, y saben que falian a I verdad cuando eso dicen. Yo jamds le be pedi-
do el voto a ningune de los dirigentes de Ios gremios argentinas, ni a win-
gln trabajador argentino. Nucstros adversarios dirin: “Y entonces, getmo
Tos obreros votan por Peron?” Yo les contesto que si los obreres votan por
nuestro Movimiento Peronista, no es parque yo les haya pedido el voto,
sino porque ellos saben mejor que nadie por quicn deben votar, De ahf,
hacer politica dentro de los sindicatos, media un mundo de distanci

El Movimiento Peronista maneja su politica desde sns unidades ba
cas a desds sus organismos politicos. Y jamds una orsanizacion politica
del peronismo se ha nmiscuido en Ia vida interna ni en la politica interna
de los gremios. Casi todos los dirigentes gremiales que han entrado en la
vida politica, en un cargo o al frente de un puesto en la organizacién sin-
dical, han tenido la prudencia de no meter ka politica dentro del sindicalismo.

¥o he aplaudida esa actitud y en nuestro Congreso hay numerosos di-
rigeates, de los cuales el 95 & el 96 por ciento no actia ya dentro de los
sindicatos. Han dejado libre el cargo que ellos ocupaban para que los
hombres jovenes del movimiento los reemplacen, quizi con nuevas ideas,
con MUCVOS ENUSISMOS ¥ con nuevas conquistas que traerd ¢l porvenir
para los obreros argentinos.

Considera que todo el pais debe organizarse, y debe organizarse sre-
mialmente. Deéntro de esa organizacién, he considerado que ¢l movimien-
10 de los trabajadores argentinos es hoy Ia mejor organizacién, la mis per-
fecta, Ta mds disciplinada, la més honesta y ka mejor conducida de todos
los movimientos argentinos, y hoy, sefiorcs, estamos viviendo el ejemplo.
de esa organizacidn. Frente a los conflictos del gremio municipal que le-




van ya tanto tiempao de existencia, 1a intervencién oportuna de Ta Confede-
racién General del Trabajo ha permitide que los obreros y empleados mu-
nicipales ehgmn a sus propias autoridades, para constituir su sindicato,

sin ninguna ¥ & do de una
abseluta libertad de procedimientos dentro del mismo.

Las canquistas sociales, compafieras, no son todo en la vida sindical.
La vida sindical serfa muy poea cosa si solamente se redujese a obtener
de cuando en cuando una mejora en los salarios o en las condiciones de
trabajo. Crear ese tipo de sindicalismo es crear una organ; n endeble,
¥ no la organizacidn podercsa que necesita la Repibl men justi-
cialista, he dicho, vivird el tiempo que los obreras y los trabajadores del
pais lo apuntalen con su decision y con su energfa. Pero ol movimienta
sindical arg 4 el diaq el régimen
Jjusticialista,

Los trabajadores saben bien que nuestra doctring, nuestra Constitu-
¢ién y todo 10 gue estamos realizando en ks organizacion del pafs, esti
apoyado en la potencia que representan los trabajadores unidos sindical-
‘mente en la Argentina. Pero, sefiores, no deben olvidar lampoce que todo
Io que el Gobierno esté haciendo es para resolver una situacién de sumer-
si0n permanentc en que los trabajadores argentinos han vivido mds de un
siglo. Esta ayuda gue ¢l Movimiento Justicialista estd realizando por el
pueblo argentino es Ia comespondencia de la inmensa deuda de gratitud
que el régimen justicialista ha contraide desde el 17 de Octubre en ade-
lante para con toda la clase trabajadora argentina.

Se me informa que en la Organizacién Interacional del Trabajo,
nuestra representacién cbrera ha debido enfrentar una impugnacion de los
‘maritimos argentinos, que tienen su sede central en La Habana, Afortuna-
damente, los obreros que desempedian tales fonciones estin en condicio-
nes de defenderse por si, porgue lievan, come decia Sarmiento, Ios pufios
llenos de verdades de [a organizacién sindical argentina

Compafieros: EI gobicmo justicialista no ha de realizar ningtin acte de
violencia contra los trabajadores, asi sean estos de La Habana o de Lon-
dres. Y no lo hard porque, casnalmente, no tiene necesidad de echar mano
a ninguna presién, y menos a una violencia cuando cstd en posesion de fa
verdad y cuando tiene el iento de todos los trabaj argentinos
asu favor.

Nosotros constitaimos un gobiemo de trabajadores. En consecuencia,
si hay una cosa que vamos a respetar minuciosa, escrapulosamente, son




los derechos que los trabajadores ticnen a peticionar, de trabajar o de no
trabajar.

Por eso, compafieros, 1 organizacion de un sindicato, que constituye
sus comisiones y emprende la marcha bajo ¢l signo de nusstro justicialis-
o, es siempre: profundamente grata a nuestto corazén, porque es seial de
una reciprocidad, sin la cual no vivitiamos ni ¢l Gobiemo ni los trabaja-
dores, y los trabajadores se desvelan por I cansolidacién del Movimiento
Justicialista,

Por ¢so felicito cordialmente a Ios Unién Obreros y Empleados Muni-
cipales. Les agradezco en o més profundo de mi corazon el que se sientan
misioneros de nuestra doctrina.

La doctrina peronista es una doctring humana y socil. Es necesari
expandirla en su difusicn por todo el pais. Fs menester persuadir a os que
adn ne kan comprendido y penetrado nuestia doctring o todavia estin en-
gafiados Cada peronista debe llevarla como la verdad flameante, para
abrir el entendimiento y el sentimiento de los hombres, y miy especial-
mente de los hombres que trabajan.

Un inar claro me estd diciendo que a lo Tar-
2o de la Repiblica nuestra doctrina es In real doctrina del pucblo argenti-
1o, porgue aun cuando nuestros opositores quieran hablar contr nosotros,
¥alo hagan en el orden social, politico o ecconémico, comicnzan hablando
en peronista.

Dije os otros dias que ese es nuestro mis grande triunfo, Si emplean
nuestras propias palabras! ;Si ni siquiera le han cambiado kas palabras al
programa peronista para lanzarlas en los discursos! Micairas ellos sigan
expandiendo o hablando de la doetrina peronista, no les pregunto yo de
qué partido son, 5i son amigos o enemigos. Preferimos que un en boc:
de nuestros encmigos se difunda nuestra propia doctrina, porque ello sig-
nifica gue les hemos vencido en su entendimiento y en su sentimiento, No
importa que sigan protestando contra Perdn si dicen que hay que hacer lo
que dice Peron.

Por 50 les agradezeo tan profi que los obreros y
municipales hayan empleado esas tres palabras de ki CGT, que es quizi
una de las atenciones que mis he apreciado en toda mi vida de lucha y de
trabajo por elevar la condicion y la dignidad de los trabajadores argenti-
nos.

El que los traba: an misi de Perén implica
te el triunfo de nucstra doctrina en la Patria. Eso me ha dado esta tarde




una de las mds grandes satisfacciones @ que puede aspirar un hombre poli-
tico, semtirse comprendido, sentirse interpretado y sentir latir su propio
corazén con los cientos de miles de empleados ¥ obreros municipales
cada dia s juntos a nuestro corzén,

Este espectioulo quedard grabado cn mi memoria porque he recibida
la sensacion de esa colaborarion y camaraderfa que debemos guardar to-
dos los argentinos para les demds argentinos; y este maravilloso espe
culo se realza ain mis al ver a nuestras enfermeras en la platea del Teatro
Colén, honrando este teatro. Para ellas, que tantos esfuerzos hacen por los
que sufren y por los que lloran, que representan dentro de ¢ste sindicalis-
mo lo que podriamos decir gue es el corazdn viviente del sindicalismo de
obreros v empleados municipales, mi homenaje carifioso, que rendimos
todos los hombres de bien a esas mujeres abnegadas y hervicas que lu-
chan, sin compensaciones a veces, por el dolor ajeno y por la salud de
nuestro pueblo.

Par todo esto, compafieros, les doy las gracias y me despido hassa
siempre, dejindoles un abrazo muy estrecho sobre mi corazén,




Fm el barrio “Presidente Peron”
20 de junio de 1950

Am; 205 dl barrio “Presidente Peron”:

Doy gracias a Dios porque me ha dado la oportunidad de presenciar
este magnifico acto, y agradezeo a la Providencia, porque no creo que a
muchos hombres les sea dado presenciar estas demostraciones de sus con-
ciudadanos y amigos, que son las dnicas que pueden hacer inmensamente
feliz a un hombre de gobiemo.

Soy feliz, porque los veo a ustedes satisfechas y felices: soy feliz por-
que veo a estos nifios alegres y bulliciosos, come deben ser los nifios de Ta
Patria; soy feliz porque veo a los nifios tados los domingos jugando en fas
calles, ¢n sus placitas y en sus jardines; porque veo a este barrio de hom-
bres honrados y humildes, como los veo hermanos y carifosos los unos
<con los otros, darse en la vida de todos los dias la mano generosa de com-
patriotas y amigos. Y soy feliz, porque veo su hermosa iglesita, y dentro
de ella o un verdadero pastor de almas, un verdadero sacerdote, como 1o
he sofiade en toda mi vida de catélico y de cristiane, un verdadero pastor
de almas, como necesitan los argentinos.

Por tado ello soy feliz, sefiores, Y csa felicidad rebasa mi alma al ver
esta barrio, al cual, para darme la inmensa satisfaccion de poder contem-
plarlo, vengo todas los domingos, por lo menas a hacer una pasada por
sus calles, que retemplan mi espititu y elevan mi alma.

Por todo ello, sefiores, es que doy, una vez mis, gracias a Dios, que
TOS permite Vivir estos momentos entre ustedes.




