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Reportaje realizado por periodistas de la division Noticias de
Canal 13 y del diario La Opinidn, de Buenos Aires, en la

residenciz de Gaspar Campos.
3 de septiembre de 1973

Periodista: El 23 de septiembre se va a decidir el futuro del pais.
Usted sabrd, general, que hay un consenso uninime en los periodistas
politicos nacionales y extranjeros y entre los comentaristas y observa-
dores politicos, en el sentido de que el 23 de setiembre no serd mds
que una ratificacién de su tercera presidencia. Nadie duda, en los me-
dios informados, de que usted ganaréd las elecciones, de modo que ya
quizas podriamos encarar <l tema de como va a ser la Argentina cuan-
do usted asuma la presidencia. A partir de ahi, ;como ve usted, gene-
ral, su préximo gobierno, Ia situacion de la Argentina ante este gobierno
y cdmo ve usted el proceso econdmico?

Perén: Realmente, es un tema que seria demasiado largo poderlo
explicar totalmente. Yo trataré de dar sintéticamente, algunas grandes
fineas que puedan mds o menos personificar en mi, una cuestidn que
todavia estd por decidirse Mucha gente ha estado trabajanuo y prepa-
rando todo esto. Sin embargo, como yo he vivido todo el proceso de
estos dos gobiernos anteriores, tengo mas o menos una informacion
suficiente como para dar un gran lineamiento en lo pclitico, en o
social, en lo econémico y en lo cultural, etc. Como decimos nosotros,
vo no he desatado todo el paquete, pero algo hemos desatado y vimos
cudl es el contenido. Asi pudimos comenzar a trabajar —especiaimente
en aqueilo que es-mds urgente, en el sector economico— armoniosa-
mente en una planificacién de conjunto. La economia, vista desde el
gobierno, es un plan conjunto. No puecden ser actividades desligadas
unas de otras, ni armadas circun$tancialmente ni racionalmente.

Ese plan ha sido puesto a cargo de la Confederacion General
Econdémica, como es légico, y por primera vez hemos dado a los em-
presarios la posibilidad de que ellos también jueguen un poco en el
destino de la Nacidn, siendo responsables de una planificacion. Es asi
que ya se han pasado al Congreso los resultados de las primeras leyes,
porque, indudablemente, nosotros estamos en la necesidad de cambiar
el sisterna. A eso que muchos Haman revolucién, yo le lamo “cambio
de sistema”. El cambio de sisterna no puede ser realizado rompiendo el
sistema, o poniendo otro; eso es demasiado drdstico y sélo resultaria
un remedio peor que la enfermedad.

Periodista: jPero no ocurrird que si usted quiere, tan sutilmente,
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pasar de un sistema a otro, sin romper el anterior, los que usufructua-
ron el anterior no quieran aceptar tan simpaticamente?

Perén: Si, pero naturalmente, el cambio de sistema tiene que
venir por la modificacién y reestructuracién de las estructuras que han
de dar lugar a esa nueva estructura. Es decir, no creo que el sistema se
puede cambiar, lo que se puede cambiar son las estructuras que han
hecho posible muchas desviaciones y muchas degeneraciones en todos
los campos. Es cuestion mds que nada de una organizacién y de un
orden y eso viene a través de la estructuracion, y yo creo que la tinica
manera de fijar realmente las estructuras es orquestando el sistema de
leyes que dan consolidacion a una reforma. Yo no soy partidario de la
revolucién drastica y dura, sino de la reforma, es decir, de llegar a una
revolucién a través de una reforma, porque creo que eso €s mds cons-
tructivo. Yo analizo y veo naciones en el mundo que han hecho una
revolucién hace 56 afios y que rompieron todas las estructuras y todavia
no han conseguido estabilizarse, a pesar de los 56 afios transcurridos. Es
porque una nacion no se puede construir en 56 afios, después de haber-
la destruido. Lo que yo pretendo es que no haya destruccion, sino que
haya reacomodacién de todos los ordenes, a través de una legislacién
que permita consolidar el sistema con nuevas estructuras que no den
lugar a la deformacién. Ya antericrmente pensé yo que en el pars,
sobre todo en el aspecto econdmico que es a lo que me estoy refirien-

do, ha habido una destruccion y esa destruccién ha comenzado por el

Estado. Es decir, en gran parte, se ha destruido al hombre y es lo miés
grave que le puede pasar a un pais. La destruccién del hombre suele
ser lo definitivo en la destruccion. En nosotros se ha comenzado a
destruir al hombre, a destruir su moral, que ¢s la fuerza motriz que lo
impulsa para lalrealizacién de un futurc que todos sofiamos y desea-
mos esplendoroso, pero que no ha'de serlo si nuestra voluntad y nuestra
confianza, no estin puestas definitivamente en la realizacion de ese
destino que ambicionamos. Por eso digo yo que todo este proceso es
un proceso de planificacion, lo mds perfecta posible.

Se ha comenzado en este gobierno, que todavia no ha podido
hacer una planificacion, porque una pianificacion es una cuestién de
largo aliento. Nosotros hemos dado, en ese sentido, en los anteriores
gobiernos, dos ejemplos claros; fueron dos planes quinquenales, pero
esos planes quinquenales no se empezaron a aplicar en el primer mes
de gobierno, como algunos pretenden, porque no habiendo conocido el
detalle de todo lo que esta sucediendo en el pais, que es necesario
conocerlo, haber hecho un estudio profundo y luego armar una planifi-
caci6bn sobre todo, haciendo estas cosas, no se puede hacer en dos
meses o en tres meses. Nosotros tenemos ya instituciones tecnolégicas
y de estudio y planificacién que han venido funcionando hace varios
afios y donde hemos tratado de acopiar la mayor cantidad posible de
materia gris, que todavia no hemos empleado porque todavia no se ha
lanzado un plan. El plan que lancemos desde el gobierno, definitiva-
mente, no serd tampoco un plan a la usanza de los anteriores, porque la
situacién no es ni parecida a gobiemos anteriores, es decir, el plan se
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puede armar, un plan quinguenal, cuando se tiene tiempo, se tienen los
antecedentes, y conociendo perfectamente bien la situacion, y sobre todo
si es una situacién normal la que el pais vive. Para mi, la situacion actual
es anormal para la Argentina, en la que todas las formas econdmicas han
sido trastrocadas por maniobras de especulacion. Eso no es la economia.
Es decir que nosotros hablamos en el pais de un tipo de delincuencia
generalizada, que vemos en los estamentos inferiores, de unos cuantos
pobres chicos necesitados que salen a asaltar en la calle o que se dedican a
secuestrar gente. Esta es la delincuencia infantil y juvenil, que es asi
porque arriba, en los estamentos altos, hay otra delincuencia, mucho mas
grande, que es la que da el ejemplo.

Periodista: Hay que tener en cuenta que en un gobierno se debe
dar seguridad a los dos estamentos, dado que la gente estd mds asusta-
da con los secuestros que con los que roban cien millones de délares.

Perén: Si, claro, pero es mucho miés peligorso el robo de los cien
millones. De todos modos hay que terminar con las dos cosas. Hay que
terminar ccn esta estructura, para que no se permita que tales delin-
cuentes puedan proliferar.

Periodista: Una vez que se consolide el orden interno, jcudl es el
modelo de pais que usted propone? ;Qué daremos a los argentinos?

Peron: No se puede decir en este momento, ni siquiera con tres
afios de gobierno por delante, cudl es la estructura final a la que
nosotros aspiramos, por la simple razén de que considero que este es
un pais que ha de ser gobernado de emergencia. Este pais estd en un
estado de emergencia y tendrd que ser un gobierno de emergencia.

Piensen ustedes que cuando termina la guerra ahi estdn los mejo-
res modelos. Todos los paises que quedaron destruidos, Italia, Francia
—no hablemos de Alemania, que queda por el suelo, totalmente des-
truida—, no se les ocurrié organizar un gobierno, un sistema. Se junta-
ron todos y dijeron no, este es un estado de emergencia porque la vida
del pais estd en una situacion de emergencia. ;Qué es lo que hay que
hacer? Hay que trabajar. Y todo el mundo empezd a trabajar. Sobre
eso comenzaron a construir. Recién casi diez afios después comienzan a
gobernarse y organizarse regularmente, dentro de las formas que actual-
mente tienen.

En talia ocurrid asi, exactamente. En Francia, cuando termind la
reconstruccidén se cred la Tercera Repuiblica. La Tercera Repiblica es
una replblica socialista. Para reconstruirla tienen que abandonar el sis-
tema y ponerse en un encasillamiento sin el cual, no hubiera sido
posible reconstruir lo que habia sido destruido.

Periodista: A través de sus palabras daria la impresion que usted
piensa en ese gobierno de emergencia. Es decir, no ya en un gobieino
de coalicién nacional, porque no se adapta a nuestras costumbres, sino
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en un gobierno de unién nacional. ;Es usted optimista con respecto a
sus adversarios politicos?

Peron: Completamente. He conversado con todos ellos, tengo di-
ferencias naturales pero en matices politicos. En estas circunstancias,
toda esta gente de excelente voluntad y, sobre todo, de gran capamdad
no puede perderse en este momento de emergencia en que el pais
necesita de Ia tenacidad, de la inteligencia y de la capacidad de cada
uno de los argentinos. Pienso que este gobiemo tendra su presidente
dentro de lo constitucional, con su posicion de presidente de la Repa-
blica, que no es delegable, de acuerdo con la Constitucién, pero nada
impide que el presidente tenga a su lado a todos los hombres que crea
utiles para construir el destino del pais, -

Periodista: ;Vendria a ser un poco la institucionalizacion de lo
que podria ser un gobierno de unidad nacional? .

Peron: Exacto. Que podria estar reflejado, por ejemplo, en la
institucionalizacién de lo que usted denomina Consejo de Estado Gene-
ral; si yo dije Consejo de Estado fue para darle un nombre. Porque los
Consejos de Estado, usted sabe, tienen una larga historia. Desde los
consejos dulicos, que nosotros sabemos bien qué resultado dieron, hasta
los consejos de reinos que fueron los que se establecieron al salir de la
Edad Media y que todavia funcionan en toda Europa y después se
convirtieron a medida que los paises cambiaron sus sxstemas Francia
tiene su magnifico Consejo de Esiado.

Nosotros no necesitamos, a mi concepto, un Consejo de Estado
con .€sa hermenéutica, sino un Consejo de Estado politico. El Consejo
de Estado controla la economia en Francia. Esas son esencias constitu-
cionales que se han ido realizando con el tiempo. Nosotros lo que
necesitamos es constituir un organismo donde todos los dirigentes de
los partidos politicos puedan coparticipar el Poder Ejecutivo con el
gobierno, es decir con el presidente de la Naci6n.

Periodista: ;Sabe lo que ocurre,general? Los dirigentes y los par-
tidos politicos estin representados en la legislatura donde, ‘evidente-
mente, van a fijar sus posiciones. Serd muy dificil que haya dirigentes
de los mismos partidos politicos dispuestos a un Consejo de Estado
con un concepto de emergencia que no van a tener los dirigentes que
piensan en una vida politica inmediata.

Peron: En cambio este es ejecutivo. Cuando el presidente de la
Repubhca va a tomar una medida va a su conse]o y les dice: “Senores

iqué les parece? . . . vamos a tomar esta medida”.

Periodista: ;Y si el debate reproduce un debate parlamentario?
Peron: No, no puede ser porque no es alli la funcién parlamenta-

ria. Es la funcion ejecutiva. Se podrd discutir, se terminara por decir
*“bueno, que se haga una ley y se mande al Congreso”, si se quiere
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hacer una discusién mds profunda. Hay actos del Poder Ejecutivo que
deben ser apoyados por todas las fuerzas politicas.

Por otra parte hay un estado de emergencia que hay que penetrar
bien claramente, .que es el estado de emergencia nuestro. Nosotros
salimos de una dictadura militar, no hay que olvidarse. Conformamos
por primera vez un gobiemno popular después de muchos affos de go-
biernos que no han sido populares y tenemos que defenderlo. Usted
sabe que el enemigo de los gobiernos politicos han sido los politicos
mismos. Ellos deben estar de acuerdo-y ser un elemento que consolide
el gobiemo del pueblo y para que se consolide el gobierno del pueblo
deben estar todas las fuerzas politicas dispuestas y en acuerdo.

, Periodista: Las circunstancias que enfrenta en este momento el
pais respecto de fa valoracidn de las distintas fuerzas politicas es muy
distinta a las del 46. Pricticamente sus adversarios de ayer, hoy, si bien
mantienen su individualidad, son sus amigos.

Peron: Son mis amigos, exacto.

Periodista: Ahora bien, general, yo quiero referirme concretamen-
te a la primera parte de su definicion en torno a los planes de cambio
de estructuras. Usted ha dicho que es partidario de una reforma, no de
una revolucion. En su ultimo mensaje en el Congreso usted califico 1a
evolucion de los tiempos en el mundo, habld del medioevo, del sistema
feudal en la época de las nacionalidades con el sistema demoliberal y
dijo, haciendo unra comparacion muy acertada, que esta época, la del
continentalismo, en la era del jet, lificilmente Hegue al afio 2000. Es
decir que 1a velocidad, a medida que avanzan los tiempos, se va acele-
rando. Ahora bien, partiendo de la version que usted hizo, que no se
puede Hegar tarde, ;usted cree que la adecuacién de Argentina en este
momento, en esta €época en que vivimos de continentalismo, puede
lograrse a tiempo aplicando la filosofia que usted anticipé ya de “todo
en su medida y armoniosamente’’?

Perén: Si, porque, casualmente, es coincidente con todo eso que
hemos venido sosteniendo hace treinta afios. ;Qué es lo que
ocurre? Hay una evolucion que es profunda y que nosotros la percibi-
mos, porque lo que sale a la superficie como consecuencia de esa
evolucién que no obedece a nuestra voluntad, no es el hombre el que
hace evolucionar a la humanidad; son un sinnimero de determinismos
y fatalismos histéricos que van haciendo eso. Nosotros, los hombres,
apenas podemos construir un sistema periférico para coiocar sélo esa
evolucion y poder cabalgar en ella. Eso es consecuencia de ese hecho;
es el sisterna. El sistema cambia con la evolucion, y este sistema para el
medioeve va determinandose en todo con formas sociales o de justicia
social, lldmelo socialismo, nosotros lo llamamos justicialismo. Pero es
todo_un sistema que ya estd en Europa en general, desde Rusia interna-
cional o dogmatica hasta Dinamarca, que es una monarquia socialista.

Ya el sistema estd en ejecucion, en todas partes, no hay lugar en
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el mundo donde esto no ocurra. Todo el Oriente son repiblicas socia-
listas, menos algunas que todavia no existen como tales y cuentan con
la oposicién de todas por el sistema racial o por otras razones. En
Estados Unidos —que es el baluarte demoliberal que todavia queda en
el mundo— ya se piensa en esa necesidad. Hay fuerzas que estin lu-
chando sobre todo en la juventud. Esto mismo lo hemos venido dicien-
do nosotros hace muchos afios y hemos explicado también el porqué

del cambio.

El sistema demoliberal capitalista, que funciond en los siglos XIX
y XX, es indudable que fue un sistema que a la ciencia y a la técnica
les permitié avanzar mis que en los diez siglos Frecedentes pero no
podemos ignorar, que todo ese inmenso esfuerzo fue realizado sobre el
sacrificio de los pueblos.

Los pueblos, a través de esa misma ciencia y técnica profunda-
mente evolucionada, se fueron esclareciendo: hoy en dia, puede un
paisano metido en a selva estar escuchando lo que pasa en el mundo
entero con su transistor. Eso ha ido esclareciendo a los pueblos, que
una vez esclarecidos no aceptan el sacrificio, y si se los impone, se
rebelan. .

Es necesario conformar un nuevo sistema, donde sea posxble un
esfuerzo mancomunado y donde la intensidad del esfuerzo y la capam-
dad para realizarlo estén justamente compensadas.

Periodista: Me asombra y me produce la necesidad de preguntar-
le, al menos por su ilimitada confianza en que este sistema que parece
tan logico, proveniente del andlisis de la historia, de la realidad contem-
pordnea y*de las experiencias que vemos en todo el mundo, de esa
tecnologia y desarrolio tecnoldgico, sistema que usted promoverd desde
su gobjemo y que usted considera l6gico, necesario e imprescindible
para el pais, tendrd la participacion de los demas politicos; es decir, si
esa confianza ilimitada proveniente del estado de emergencia, asi como
la voz de la historia, impondran que los dirigentes politicos se resignen
y admitan algo que no se admitié nunca en nuestro pais. ;Usted re-
cuerda si algin dia, alguna vez en nuestro pais hubo un concepto tan
dristico de la unidn nacional para gobernar, por lo menos en este
siglo? .

Perén: No, no hay duda, pero algin dia tendrin que llegar a ese
concepto. No se ha producido en este pais por falta de cultura politi-
ca. Ya vimos que en Europa, estos mismos problemas se resuelven de
otra manera totaimente diferente. Algunos exclaman ;Qué suerte tiene
Francia, siempre aparece el hombre que los salva! No es cierto; eso es
cultura politica. Este es un pafs politizado pero sin cuitura politica.
Nosotros tenemos que trabajar en eso, y es claro que para adquirir
cultura politica el primer paso es polmzarse En un pals de apolitiza-
dos Ia cultura politica no es accesible.

Es decir, politizar. Y dentro de esa pohtnzacxon, ahora tenemos
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que trabajar intensamente para llegar a una cultura politica, que nos
dé esa posibilidad. Por otra parte, este es un sistema de emergencia que
dura muy poco tiempo, y en el que la mayor parte de los dirigentes
politicos con quienes he conversado. ya estan de acuerdo. Pero, claro,
estas cosas no hay que hacerlas al dia siguiente; hay que hacerlas el dia
antes.

Periodista: Voy a retomar la anterior pregunta, que se referia a
su conocida idea sobre el continentalismo, asi como a su frase tan
reiterada sobre que el afio 2000 encontrard a Latinoamérica unida o
dominada. Respecto de ello, se dice que existe dentro de nuestra Lati-
noamérica una potencia de caricter subimperialista que podria tener
una idea distinta o que por lo menos, quisiera que ese proceso se
hiciera con otro signo del que usted estd propugnando, y que podria
corresponder a la Argentina y al resto de las naciones. ;Cémo enfoca
ese problema?

Peron: Creo que de esto tememos un ejemplo v, como decia
Napoledn, los ejemplos suelen explicarlo todo.

En Europa, en 1958, se firma el Tratado de Roma. Al Tratado
de Roma concurren los seis paises mds interesados, porque estin en
plena reorganizacion de posguerra, y establecen una Comunidad Econd-
mica Europea, crigiendo dos grandes vallas de seguridad con el EURA-
TOM y con el Pacto del Carbon. Es decir, que ya s¢ comienza a pensar
en el gran problema que hay en nuestra actualidad, que es la carencia

‘de materias primas; entonces iba asegurdndose desde el varnos el abaste-

cimiento de materia prima, fundamental para ellos.
Esa Comunidad, .;en qué momento se forma? De afuera, un pais

ya, diremos semi-imperialista —porque Inglaterra, después de Churchill

terminé su imperio; fue una de las grandes cosas que hizo Churchill-
sirvi6 de instrumento a otro imperialismo que lo alentaba. Y a través
de ese subimperialismo se fundé en Europa la Asociacion de Libre
Comercio. A esto le contesté la Comunidad Econémica Europea con el
Mercado Comin Europeo.

Ese pais que colocaba casi toda su produccibn industrial en Euro-
pa se queda sin mercado porque ya otros paises no compran manufac-
turas, quieren fibricas. Ya los tontos se han acabado en el mundo y la
mano de obra debe quedar. ;Qué es lo que ocurre? Ese pais tuvo que
nacionalizar toda la industria por la amenaza del “crack” generalizado.
Pero, al hacer eso, la libra esterlina que iba prendida a esa caida,

-comienza a caer también. Le dieron dos mil millones de ddlares para

apuntalar la libra, y se apuntald, pero se apuntalé por un tiempo.
Cuando pidieron la. segunda, ya no era posible tanto. Entonces, jque es
lo que pasd? Los sefiores se sacaron el sombrero, se fueron al Mercado
Comin y dijeron: “no queremos saber nada de lo otro y queremos ser
del Mercado Comtin”.

Pienso que si nosotros hacemos una Comunidad Econémica Lati-
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noamericana y después establecemos el Mercado Comiin Latinoamerica-
no, ese pais al que usted se refiere, que estd en un “boom” industrial
muy grande, ;donde va a ubicar su produccién, que actualmente estd
colocando casi en su totalidad en América latina?

Periodista: ;No estamos ccmo partiendo un poco tarde, gene-
ral? Claro que debido a hechos anteriores, por supuesto. '

Peron: No. Esas cuestiones que se han producido no tienen
ninguna importancia para mi. No tienen ninguna importancia si noso-
tros, desde ahora, procedemos bien. Estamos un poco en retardo por-
que no hemos tenido ia fortuna de que nos acompafiara también un
desarrollo y desenvolvimiento similsr. Pero en esto nunca es tarde
cuando la dicha es buena. Somos un pafs sumamente rico, mucho mds
de lo que muchos se imaginan. Ya en 1910 Poincaré, cuando nos
visitd, 3ijo lo.definitivo: *es un pafs tan rico que a pesar de lo que
hacen todos los gobiernos por hundirlo no lo han conseguide y todavia
sigue flotando™.

Periodista: Esto define un poco, general, o que sera su gobierno,
en materia politico-institucional, a partir del 12 de octubre. Partiendo
de este retardo que usted reconoce y que contrasta con la celeridad
con que el pais de que hablamos se estd moviendo desde el 11 de
marzo hasta hoy. . .

Peron: Si, pero lo que ocurre ¢s esto: todo el mundo sabia que
Ia Asociacién de Libre Comercio y el Mercado -Comin se tiraban al

alma, pero con buenas maneras.

Nosotros tenemos que seguir el mismo ejemplo, ;por qué pe-
lear? Si ellos quieren desarrollarse, que se desarrollen, que hagan todo lo
que quieran, y bendito sea si lo consiguen; ;por qué no? Nosotros no
estamos para oponernos a nada que s2a ventajoso para ellos. Al contra-
rio, tendremos que ayudarlos si es posible, pero no olvidando que en lo
internacional hay, a posteriori, un objetivo mds profundc y mas impor-
tante. No hay que olvidarse de que estas son las grandes reservas del
mundo, de un mundo que se esta quedando sin alimentos ni materias
primas, por el derroche que ha hecho en su expansién tecnoldgica.

Periodista:Los paises de la Comunidad Europea, encabezados bé-
sicamente por Francia, Italia y Alemania, habian aprovechado muy -
bien el Plan Marshall reconstruvéndose y reestructurindose; e incluso
habian creado ya su sistema politico definitivo cuando empezaron la
lucha contra el viejo mandante que queria usar a Inglaterra. Se defen-
dieron muy bien con una infraestructura tecnoldgica comercial tenien-
do, incluso, Ia audacia de comerciar con paises comunistas.

Aqui, en Amfrica latina, ;en qué forma los pafses que podrian
crear una Comunidad Latinoamericana, descontando al Brasil que segu-
ramente no lo querrd dados sus compromisos con lIos Estados Unidos,
que tienen las fuerzas, los capitales y 1a técnica? ;O el hecho de que sean
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la reserva de materias primas del mundo le daré los capitales necesarios y
la tecnologia necesaria?

Peron: Eso es lo que estd sucediendo. Los ofrecimientos actuales
que nos hacen me dejan un poco perplejo. ;Qué es lo que ha ocurri-
do? Lo que ha ocurrido es que cuando nosotros quisimos desarrollarnos
el mundo estaba infracapitalizado. Habia terminado una guerra, donde
habian quemado los capitales. Y Europa en si, lo mas importante del
centro de gravedad de la potencialidad y tecnologia econdmica del
mundo estaba exhausta. Ahora no saben qué hacer con la plata.

Yo le decia a un sefior alemdn muy importante si habia pensado
en todos esos miles de millones de marcos que tenian alli, para quién
lo habian construido, para quién lo habian hecho, cuando -hay 256
45 divisiones en la frontera.

Ellos estin necesitando sacar sus capitales, y a toda Europa le
esta ocurriendo mdas o menos lo mismo.

No es el caso de la reconstruccién de ellos, porque alli fueron
dos problemas muy graves los que se plantearon. A ellos los reconstmn:-
yeron pero los colonizaron. Y vino después la segunda etapa que sia la
liberacién. Y en esa lucha por la liberacion se constituyé la Corunidad
Econdmica Europea.

Periodista: Tendrin que tener bastante imaginacién politica para
arreglar eso, porque la Argentina presenta un cuadro y diferentes paises
latinoamericanos, otro. Por eso tantas garantias y seguridad.

Peron: Son dos elementos que yo compulso como de gran impor-
tancia, ya que el mundo actual ha comenzado la guerra de las protei-
nas, Observe usted que todo el mundo estid empezando a plantar soya,
y en todo el mundo se ha intentado criar ganado, tal el caso de
Argelia, Africa y el Medio Oriente, Pero no hay caso, las fuentes de
proteinas estin en nuestre pais, en toda la América del Sur, paises
ricos en fosfato y yodo, que es de lo que carecen los otros.

Todos esos paises con el andar del tiempo, se van a ir desarrollan-
do. Pero piense usted que hay poblaciones de esos paises que son
todavia .50 por ciento indigenas. No se les puede pedir todo. Ellos son
los pobres, ahora, pero son los ricos del futuro, cuando la tecnologia y
el despilfarro ecologico haya llegado a un limite como el que se estd
iegando ya en Europa.

Fijese que toda la produccién de trigo del mundo no alcanza
para abastecerlo. No se alcanza a cubrir ni el 96 por ciento de la
totalidad de la demanda, solamente de Europa.

Es decir, es un problema muy grave.

Yo he sido en este pais el que puso en marcha la industrializa-
cién, fa industria liviana y también hicimos la tentativa de liegar a la
industria pesada a través de la materia prima. Puse en marcha todo eso.
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Para eso sofrené un poco la agricultura y la ganaderia.. Era una
situacion muy distinta a la que tenemos ahora. En este momento hay
que producir 200 miilones de toneladas de trigo; y nosotros tememos
posibilidades. Debemos tener planteles de 250 miliones de vacas y dis-
ponemos de tierra para eésa coyuntura.

Periodista: Quisiera pasar a un tema que todos tomamos un poco
con pinzas y espero que usted lo afronte totalmente.

Usted ha dicho que su gobierno es la continuidad de los dos
gobiernos anteriores, donde se han hecho modificaciones que la situa-
cién impone. Recién entonces usted va a poder establecer los planes
definitivos aprovechando las cosas que se hayan hecho hasta ahora.

Usted considera que el pais estd en emergencia, y es optimista en
cuanto a- que podra hacer los planes; en cuanto a que el pais acepte el
estado de emergencia y la idea de una unién nacional; es optimista
también en cuanto a que los politicos acepten la idea del estado de
emergencia y la necesidad de que su gobierno sea de emergencia en el
sentido de reconstruir las realidades evidentes que nos rodean. Al mis-
mo tiempo, es optimista en cuanto al papel de la Argentina en Ameérica
latina. Cree, ademds, que dada la estructura de nuestro pafs —que nos
ha dado Dios, o Coldn, o quien fuera—, ello nos permitira ser la canas-
ta del mundo nuevamente; que hay una posibilidad de explosién de fa
produccién agropecuaria; el pais estd capacitado, los capitales existen,
la tecnologia existe.

Perén: 'Y sin necesidad de parar la tecnologia; es decir, seguir
adelante con el desarrollo tecnoldgico. :

Periodista: Es decir, que toda la deuda externa, problemas finan-
cieros, inversiones, se cubren con dos cosechas interesantes. . .

Peron: Exacto.

Periodista: Togquemos ahora ese tema al que todo el mundo se le
escabulle un poco: la juventud. ;Por qué le digo esto, general? Porque
usted ha incorporado, en el afio 45, a la clase trabajadora en la vida
politica activa. La clase trabajadora no actuaba politicamente en forma
activa; actuaba a través de dos CGT: una era radical y la otra comunis-
ta. Incluso, a veces me llama la atencién cuando oigo que dicen: “Esta
CGT ;por qué actia en politica?” Pienso que actdia en politica porque
todas las CGT del mundo lo han hecho, y han actuado en politica.

Perén: Claro, porque tienen que tener su politica. ;Por qué no?

Periodista: Luego, -usted ha incorporado a la mujer en la vida
politica argentina.
Peron: Es indispensable,

Periodista: Y ahora ha incorporado a la juventud a la vida politi-
ca argentina. -

Perén: Claro.




Periodista: Queria, precisamente, hablar de la juventud.

Peron: Perfecto, encantado. Nosotros, en 1945, chocamos eviden-
temente con una juventud que no nos era favorable.

Periodista: Ya lo creo que no; yo era uno de esos.

Peron: Exacto. Sobre todo, la juventud universitaria, porque esta-
ba yendo en otras direcciones. No me refiero a la juventud popular-
mente obrera, puesto que ella fue la que hizo el 17 de octubre. Cuando
s¢ habla de juventud, hay que hablar de todas las juventudes existentes,
porque las juventudes imperceptiblemente, estan organizadas en secto-
res. Cada sindicato tiene su sector juvenil y lo mismo la Confederacion
General de! Trabajo. En el desfile que hemos visto el otro dia eran
todos jovenes; viejos por casualidad habia algunos; es decir, que el pais
esta comenzando a mover lo mais noble que tiene, que es la juventud,
es el futuro.

" Indudablemente que esto ha venido con el tiempo, no solamente
porque Dios es grande y misericordioso, sino por el trabajo politico
realizado por nosotros, que ha comenzado a dar sus frutos. Ese que
ayer era ¢l \nico privilegiado, hoy es el revolucionario. Eso comenz6 a
formarse en la familia; es decir, que los principios que nosotros destila-
mos politicamente —malos o buenos— en la comunidad argentina, en
manos de las madres, fueron siendo metidos en los nifios desde que
nacieron hasta que tenian seis afios, precisamente la época en que se
forma el subconsciente. ;Quién les saca del subconsciente a esos chicos
lo que la madre les metié durante esos seis afios? Se puede ver en la
calle, con ios nifios de cuatro o cinco afios. Es la madre. Eso es
consecuencia de posibilitar la intervencién politica que la mujer debe
tener en fa actualidad y que en un pais infrapoblado como el nuestro
es mads importante . Nuestra poblacion es insignificante frente a la res-
ponsabilidad que tenemos para un territorio de casi tres millones de
kilémetros cuadrados. Yo siempre he dado el ejemplo del individuo
que viviera en el Sheraton pero que se pagara los gastos; a nosotros nos
estd pasando lo mismo: tenemos un Sheraton, pero hay que pagar los
gastos. Somos veinticuatro millones, de los cuales deberian trabajar
doce millones, pero las mujeres no trabajan. He visto una desercion
total de la mujer y eso es por falta de trabajo. De esos descontemos los
nifios y los viejos y quedarin siete u ocho millones que son los que
cargan con todo, descontando también los vagos, que los hay. Nosotros
tenemos que llegar a esa solucion.

Observen ustedes lo que pasa en China. Er China no trabajaba la
mujer y se morian doce millones de personas de hambre por afto; hoy
la mujer trabaja; es decir, de los cuatracientos millones de personas que
debian trabajar en China, antes habia doscientos millones que no traba-
jaban. Hoy en dia en las fabricas son casi todas mujeres; en el campo
las mujeres trabajan junto con los hombres. Es claro que son setecien-
tos cincuenta millones que trabajan todos para darse de comer. Alli en

112

BY e o .




China la consigna es simple: cada uno tiene que producir por lo menos
lo que consume.

Periodista: ;Qué pasaria acd en la Argentina?
Peron: Pero tenemos que poner a trabajar a la mujer.

Periodista: General, 'g,qué funcién le atribuye usted hoy, 1973,
Argentina, a esa juventud, a esos muchachos que tienen, 17, 18 6
20 afos?

Peron: Hace cinco afios yo llamé a los que entonces estaban
como dirigentes de la juventud y les dije: Vean, muchachos, yo analicé
profundamente la situacidn de ustedes; ustedes estan en el Movimiento
Peronista —eran todos del Movimiento Peronista— pero estan en el
Partido Politico Peronista; partido polmco que ya, a la medida de

ustedes, no les va a servir. ;Por qué ustedes no se organizan en una
forma dxstmta creando una generacion de emergencla"

Yo tengo la idea desde entonces, y ustedes ven que hoy hay
organizaciones donde hay de todos los partldos politicos en la juven-
tud, y se reGnen. Es decir, la juventud hay que tenerla aparte v no
contaminarla, porque para mi, en estos afios que han pasado dltima-
mente, especialmente la generacion intermedia se ha destruido, o por lo
menos se ha frustrado. Cuidado, no contaminemos la otra que viene,
que es la juventud y que debe en este momento desprenderse de donde
estd y conectarse a la generacién anterior que también hize, utilizando
todo lo que sea itil de esa generacion. Pero no es muy fructifera en
ese sentido, y los muchachos son los que han de realizar, no el trasva-
samiento generacional de un partido politico, que no tiene ninguna
importancia, sino el trasvasamiento generacional de la Nacidn argenti-
na, del pais, Piensen como piensen, sientan como sientan, a los mucha-
chos no hay que cortarles las alas, hay que dejarselas, ya el tiempo se
encargara de irles cortando las alas.

Periodista: ;Es decir que la juventud en este momento juega un
papel de reserva para una estrategia inmedijata?

Perén: Claro, hay que ir utilizindola, pero los muchachos se han
exacerbado un poco. Por eso dice Chou En-lai: “La juventud es maravi-
Hosa, pero no hay que decirselo”. Dios me libre si se lo decimos todos
los dias.

Periodista: ;Todavia no es el turno de la juventud?

Peron: Todavia no, porque el pais esta en un estado de destruc-
cion. No le entreguemos una cuestion destruida; nosotros podemos
entregarles algo mejor que lo que ya le entregamos. Hemos dichio que
hay un gobierno de emergencia que duraba tres afios; de acd a tres
aftos los muchachos tendran la manija.

Periodista: Pero lo curioso es que los muchachos aceptzn esa
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espera tunicamente si usted se los dice. Y s6lo aceptan el didlogo con
usted. ) {

Peron: Todavia no he hablado con ellos. He estado esperando ¥
una decantacién natural porque tampoco quiero que el movimiento '
juvenil se transforme en unos cuantos caudillos que giran a un montén
de muchachos, que no tienen nada que ver con €l. Yo quiero que la |
juventud se organice con sus representantes fehacientemente juveniles y i
que no se utilice el comprarse algunmos chicos que, pobrecitos, han \
utilizado como medio de vida el estar con un dirigente sindical que le {
da unos pesos, con un dirigente politico que lo ayuda a vivir. Eso hay
que eliminarlo. Eso ya en la juventud esta casi eliminado.

Periodista: Es lo que deciamos recién, que usted se lo explique.
Peron: Natural, y yo se lo voy a explicar en su momento.

: Periodista: Porque sabra, general, que mucha gente joven, al votar
al Frente el 11 de marzo, votd por una revolucion.

Perdn: Todos votamos por una revolucion, pero la revolucion hay
que hacerla. La revolucidn no se puede hacer a la tremenda y tirando
un viejo por la ventana todos los dfas.

Periodista: Ya hemos analizado en esta primera parte del progra-

ma varios temas que consideramos de gran trascendencia, y nos ha
dado algunas respuestas muy concretas de como ve el pais hoy y cuiles \
= serdn sus objetivos a partir del 12 de octubre. P
g Pero probablemente muchos de nuestros televidentes querran que ‘?
hablemos con usted de temas un poco mds actuales, quizd un poco mis

cotidianos. Yo le propongo, por ejempio, uno para pedirle una defini- E
cion. Usted ha hablado hace muy poco tiempo de que su Movimiento g
también debe institucionalizarse. Graficamente dijo que termind la épo- g
ca del dedo y que ahora son las bases las que deben elegir a sus
dirigentes. ;Dentro de cuinto tiempo cree usted que en su Movimiento
los afiliados podrin elegir por el voto directo a sus representantes y a
sus autoridades?

Peron: Bueno, yo comenzaria por decirle que siempre he tenido
la aspiracion de que el Movimiento fuera un Movimiento institucional,
pero los hechos me han obligado a realizar una conduccién de lucha en
lugar de realizar una direccion politica del Movimiento. La conduccion,
por antonomasia, debe ser a partir de un conductor y no de dos.
Napoledn solia decir que es mejor un mal general que dos buenos, y
esto es lo que nos ha obligado a nosotros a seguir una conducta de
acuerdo con los acontecimientos.

Cuando en 1955 cayd el gobierno constitucional, nosotros co-
menzamos por decirnos que en ese momento, menos que nunca, se
podia organizar el Movimiento porque estaba fuera de la'ley y éramos
perseguidos, pero con todos los inconvenientes formamos comandos de
exiliados en todos los paises de alrededor, y desde alli hicimos toda la L !
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accién para que el Movimientq no se disociara; éstos eran los llamados
comandos intermedios.

Cuando yo cai, empecé a pensar que el hombre no suele vencer
al tiempo; lo dnico que vence al tiempo es la organizacion y si no
queriamos que el Movimiento muriera conmigo —porque yo no crefa
que iba a vivir tanto como estoy viviendo— teniamos que darle el
mayor grado posxble de institucionalizacidon. Asi, comenzamos a hacer
las cosas, pero sin resultado. Parece dificil que un movimiento gregario,
con el creador de ese movimiento, pueda institucionalizarse. Es algo de
lo cual no conozco que se hayan producido muchos casos en la histo-
ria. Entonces dije: pensemos tedricamente; vamos a hacer una simbio-
sis, como se produce en botédnica, que se colocan dos irboles juntos, y
cfece un tercero que tiene algo de los dos, pero que no es ninguno de
los dos. Por eso nos arrimamos a una organizacién, real:zada como
digo, por una simbiosis.

Ahora, naturalmente, la situacidn ha cambiado. Ahora no esta-
mos proscriptos, y no estan ni el Partido ni el Movimiento fuera de Ia
ley. Porque el nuestro, por ser un movimiento, no puede tener, por
otra parte, una estructura rigida, por cuanto estd compuesto por cuatro
sectores. Uno es el sector realmente politico, en donde estin la Rama
Masculina y la Rama Femenina, que no hemos querido juntar por
1azones organicas. )

Después estd la organizacion smdmal a la que nosotros hemos
considerado siempre como la columna vertebral de nuestro Movimien-
to, y en realidad asi lo ha sido. Los trabajadores han sido Ia columna
vertebral que mantuvo enhiesta a la organizacion.

Periodista: A proposito de la organizacion sindical; ;jes la organi-
zacién sindical politizada o es la CGT 'la que organicamente forma
parte del Movimiento?

Peron: Bueno, para cubrir esa especie de tabi de que las organi-
zaciones no deben intervenir en politica, le hemos creado un fusible:
las 62 Organizaciones, que se encargan de la politica que ha de seguir
la CGT. La CGT, en su trabajo especifico, no hace una politica; hace
!a parte gremial. Las 62 Organizaciones son las que conducen politica-
mente a la clase obrera organizada. Son formas de evitar los ataques
directos. Porque este es un cuento demasiado viejo. Nace con las orga-
nizaciones sindicales. La burguesia francesa —encargada por Napoleon
de organizarlas— les dejo el derecho de combatir por diez centavos de
aumento, mientras cred simultineamente los partidos politicos que or-
questaban las leyes pero negaban todo. Desde ahi viene el tabi, pero
ies posible que exista una organizacion que no tenga su propia politi-
ca? En ninguna parte del mundo existe.

Periodista: No puede quedar al margen del proceso.
) Peron: Naturalmente, son ciudadanos como los demds, con los
mismos derechos. Ahora, indudableniente, 2so que constituye e! Movi-
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miento Peronista debe tener una organizacién, pero cada rama debe ;
manejarse al tono de las otias, todas ligadas a un Comando Superior o .
Consejo Superior, que™es el que dirige el Movimiente. Pero la conduc- L
cion es de las partes; es decir, como la lucha de las partes es téctica, la nm
conduccion de las partes es por los agentes de las partes y esa es a
organizacién que nosotros estamos ya dandole al Movimiento.

Periodista: General, yo le pregunto esto, porque es uno de los
I temas que mds preocupan en este momento a la opinion piblica de
: todos los sectores. Usted no desconocerd que durante 18 afios mucha i
Ny gente estuvo deseando su desaparicion fisica y hoy no quieren que
usted ni siquiera se resfrie,

i Peron: Si, algo de eso me ha llegado. Es precisamente cuando me
voy a morir. Han esperado mucho.

Periodista: Por otra parte, otros sectores muy importantes de la
opinién publica, incluido un sector importante del justicialismo, se ha-
cen en los corrillos politicos, en las mesas de café y en su propia casa,
esta pregunta: ;v después de Peron, qué?

Peron: Después de Perdbn una institucion.

Periodista: A eso venia mi pregunta anterior del Movimiento.

Perén: Una institucion o una disociacion peligrosa, que es lo que
: tenemos que evitar. Ahora yo creo que, dadas las actuales circunstan- \

s

' cias y conociendo profundamente el Movimiento como lo conozco, 2
; creo que ya no hay peligro de disociacidn, y eso ha sido debido a que ?
nosotros nu hemos conducido nunca ¢l Movimiento en una forma rigi- i
da nj ajustada. No, nosotros hemos hecho esto con gran amplitud, con
gran ductilidad. Cada vez que me dicen que cdmo yo permito.. Si,
! sefior, yo permito todo en el Movimiento. Nosotros no tenemos prejui-
: cios de ninguna naturaleza, porque as{ tiene que ser; los movimientos ;
: tienen hombres de extrema derecha y de extrema izquierda. Nunca me }
s olvido que cuando organicé esto vino un dia el ministro de Relaciones !
( Exteriores, que era un conservador, el doctor Remorino, conservador (
de Cérdoba y casualmente secretario de Julito Roca. Yo habia puesto
alli a Borlenghi, a Bramugha un monion de muchachos que venian del
socialismo, v me dijo: ;Pero usted esid colocando todos comunistas
x; : ahi! Y yo le dije: No se aflija Remorino, es para compensarlos a uste-
des que son reaccionarios.

En el Movimiento siempre ha sido asi. Yo creo que los movi- ‘
: mientos de este tipo que hay que dejarlos funcionar libremente, es
! decir, constituir un cuerpo organico.

Yo creo que pasa en el organismo institucional lo que en ei
nsnologxco, si nosotros nc tuviéramos autodefensas habria desaparecido
desde hace ailos el hombre de la tierra. Se conserva por sus autodefen-
sas, no por los médicos ni los antibiGticos. Pero esas autodefensas se
producen por la generacion de anticuerpos de los propios gérmenes
patdgenos que entran en el organismo. En.el institucional debe ser
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igual. Algunas veces me dicen: “Fulano es-un traidor”; déielo, le digo yo, ¥

cuidelo, ése estd generando anticuerpos que van a ser el centro de
defensas del Movimiento. Por eso nuestro Movimiento a pesar de todo
ha subsistido. ’

Periodista: A través de muchos preceptos.
Peron: De muchos.

Periodista: Hablando de otras estructuras que existen en el pais,
también las Fuerzas Armadas en la Argentina, hay un tic que todavia
no ha desaparecido, logicamente se dice “voy a ver qué piensan las
Fuerzas Armadas”, siempre existe un amigo cororiel, comodoro o vice-
comodoro. Después del altimo gran episodio que ha vivido el pais
—el desfile ante la CGT del viernes—, mds de uno, ante elio, especial-
mente ante la demostracion. de la Juventud Peronista, se preocupé por
saber qué decian al respecto las Fuerzas Armadas.Y bien, hablemos de
las Fuerzas Armadas. ;Como las ve usted en su proximo gobierno?

Peron: Yo soy un general con 45 afios continuados de servicio,

de manera que de ese oficio algo sé; no muchc pero si algo. Como

politico soy solamente un aficionado; mi profesior ¢s la de conductor.
Yo me cultivé como conducior desde que comencé a estudiar. Creo que
el oficio mds elevado del ambiente militar es el de conductor.

De manera que conozco perfectamente bien a las Fuerzas Arma-
das como conozco también perfectamente bien sus deberes y sus posi-
bilidades. Creo que a las Fuerzas Armadas hay que dejarlas tranquilas
para que trabajen en su mision especifica, que la tienen. Pero asi como
se les reconoce una funcién especifica, también se tienen que conectar
con todas las fuerzas poiiticas, porque hoy la guerra es la Nacién en
armas. Ya no es un ejército que sile a combatir a otro ejército, hoy es
un pais contra otro pais, donde iodos los que se pueden emplear se
emplean en esa guerra, y los militares son un sector de la nacidn en esa
guerra.

La guerra tampoco es asunto exclusivo de los militares, es tam-
bién de los politicos que preparan diplométicamente la situacién, Algu-
nas veces las guerras se ganan a través de la diplomacia, y también se
pierden a través de la diplomacia. Cuando la diplomacia ya no da mis,
entonces se emplea la fuerza . Es decir, la guerra no es sino la conti-
nuacién de la politica por otros medios, como lo dijo Clausewitz, que
es el cldsico de la guerra. Entonces nosotros tenemos que pensar que el
gjército es una parte de la Nacidn, que se ocupa de ese sector, de la
continuacion de la politica por otros medios.

Periodista: Pero curiosamente, en los Gltimos afics a través de las
ideologias de la Iucha contra el comunismo, del ejército norteamerica-
no y muchos eiércitos de Sudamérica y nuestras Fuerzas Armadas, se
los ha instruido que no hay peligro de guerra exterior, ya que Estados
Unidos cuidaba la paz en el continente, que el peligro era interno y
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estin preparados estratégicamente, ticticamente para una lucha interna,
hay que revertir eso.

" Peron: Es natural, esto ha sido un trabajo que yo ya lo he
explicado, comenzd en 1946, en la primera presidencia. Hoy alli se
prepara eso, se prepara a través del Pentdgono. Hoy se esti realizando
un acuerdo entre comandantes en jefe para la defensa continental en
Venezuela y Peron ha dicho: “No, sefiores, nosotros no estamos de
acuerdo con-eso”. Es que en esto hay que tener cuidado de no sacar los
pies del plato; eso es una incitacion a que las fuerzas armadas tomen,
en reemplazo de lIas fuerzas politicas, la direccidn politica internacional
en el pafs, esas son cosas que no pueden ser. Es como pasa en Estados
Unidos, donde existe un grave conflicto. Les he oido comentar a algu-
nos diplomdticos norteamericanos, que desde hace muchos afios el De-
partamento de Estado no es el que conduce las relaciones internaciona-
les; es el Pentagono. Ellos no estin conformes con eso; hay unas ten-
dencias a eso y nos quieren sacar a nosotros también hacia ¢sa misma
tendencia y no es lo clisico, lo que debe ser; deben trabajar unidos y
de acuerdo los dos, todas las fuerzas de la Nacion, pero la misién es
una para uno y otra para todos. La mision de las fuerzas armadas es
preparar al pais para la guerra juntamente con las fuerzas politicas.

Periodista: General, en este momento, en esta época del conti-
nentalismo —como usted la define— las Fuerzas Armadas tienen sus-
criptos algunos compromisos que en alguna medida fueron suscriptos a
nivel politico, por ejemplo: el Pacto de Rio de Janeiro del 47; la Junta
Interamericana de Defensa, etc.; ;cuil serd la actitud entonces que a su
criteric deben tener las Fuerzas Armadas y nuestro poder politico,
contribuyendo en ese sentido frente a esa situacion reaf?

Peron: Sin penetrar profundamente en el asunto, para mi eso es
una cuestion total y ahsolutamente inconstitucional. Si hemos de ajus-
tarnos a la Constitucién, las relaciones internacionales son resorte ex-
clusivo del presidente de la Nacion argentina.

Nadie puede establecer pautas ni compromisos por detris del
presidente de la Nacion, que es el jefe de la Nacién y por la Constitu-
cién le corresponde total y absolutamente la conduccion de las organi-
zaciones internacionales. No, aqui no se trata de que cumplamos el
espiritu de la Constitucién, sino la letra de la Constitucién, para no
equivocarnos.

Periodista: En consecuencia, justed considera que esos compro-
misos deben ya dejarse de lado?

Perén: La mitad de esos compromisos no tienen razén de ser.
Cuando yo estuve aqui de presidente no se hizo ningin compromiso, y
venian acd el jefe de la Aviacion, el jefe del Ejército, el jefe de la

- Marina norteamericana. No, sefior, nosotros no adquirimos compromisos

de esa naturaleza. ;La defensa continental? Si, sefior, el Atlantico Sur
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déjenlo, nosotros vamos a defender el Atldntico Sur en las costas que
nos corresponden.

Periodista: Al general Mercado Jarrin, consultado ayer a punto de
viajar para Venezuela, se le pregunt6 si él consideraba que Cuba debia
estar representada en la reunion de Caracas. El contestdé que Cuba
debia estar representada en todas las reuniones, que quisiera concurrir.

- ;Qué piensa usted? '

Peron: Claro, ;o no forma parte del continente?

Periodista: ;Coémo se puede articular eso? Porque evidentemente,
en la prictica, va a encontrar tropiezos inmensos esa corporacion real
de Cuba.

Peron: Y bueno, es cuestion de que terminemos de una buena
vez con las fronteras ideoldgicas. Todos venimos declamando un cate-
cismo que ninguno cumple. Hace afios que hemos dicho: se acabaron
las fronteras ideolégicas en el mundo. Y entonces, todo porque estd
all{ v tiene un sistema que no les gusta a muchos lo arrumbamos y
decimos: éste que estd aqui no existe. No, se ha hecho eso con China
durante un montén de afios. Caracteriza la mayor estupidez del mundo
pensar que un pais de ochocientos millones de habitantes no existe.
Eso, traslidelo a Cuba, y es exactamente igual. No son los sistemas de
aislamiento ni de castigos infantiles los que ‘deben regir la politica
internacional; hay cuestiones mucho mds graves, mucho mds grandes y
mucho mds importantes.

Periodista: Ya que estamos con Cuba, la Argentina ha otorgado,
y Cuba ha aceptado, créditos muy importantes que darian trabajo a
una serie de sectores industriales del pais, en el campo de las manufac-
turas, maquinarias, automotores, ferrocarriles, etcétera. Logicamente,
aparecen los criticos de esa medida.

Peron: ;Que cémo damos plata si no tenemos?

Periodista: Especialmente Alsogaray y Manrique, que insisten en
que hemos regalado a Cuba mil doscientos millones de dolares,

Perén: Son los primarios. En todas las actividades de la vida estdn
los que solo ven hasta la altura de la nariz, y no ven mds alli. Y
también hay hombres que suelen comerciar y otros que no.

Ellos han demostrado que no saben comerciar. Porque el darle a
un pais cualquiera un crédito es lo que nos han venido haciendo a
nosotros durante dos siglos. Ese que nos daba el crédito no tenia un
centavo. Lo ponfamos nosotros en crédito ante los bancos, donde se
descontaban los documentos. Si a nosotros nos o han hecho durante
dos siglos, con ventaja para los que lo hicieron, ;por qué no vamos a
hacerlo nosotros también, en las mismas condiciones en que lo hicieron
ellos? Esta gente cree que nosotros sacamos del Banco de la Nacién mil
doscientos millones de dolares. :
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Periodista: No creen; lo dicen, nada mis.

Peron: Bueno imaginese: cuando se dicen esas cosas, jqué va a
decir uno! Pero los que realizan esto son gente de negocios. Ellos saben
lo que es el negocio, y lo estin realizando. De eso, desde que damos,
empezamos a estar beneficiados.

Periodista: Usted decia recién que estaba asombrado por los ofte-
cimientos que se estdn recibiendo en estos momentos. Me imagino que
se referia a posibles inversiones y empiéstitos.

Perén: De todo un poco, como en botica.

Periodista: Como sabemos que hacen falta capitales en este mo-

mento en el pais, especialmente para cambiar las estructuras como
usted ha dicho, quisiéramos saber de dénde cree usted que van a liegar
las mayores inversiones, y si hay algo en concreto.

Peron: Cuando la limosna es grande, hasta el santo desconfia.
Nosotros tenemos que tomar todo aquello que nos convenga, porque
hay mucho. Tomaremos los créditos de acuerdo con la conveniencia.
Por otra parte, esos créditos que se pueden pedir no son para la Repii-
blica Argentina una gran obligacién, aunque sf son de mucha ayuda en
estos momentos, y se tomaran en la medida en que sean convenientes,
porque no todos vienen igual. Los que se han tomado hasta shora se
concretaron con unos intereses leoninos. Ahora tenemos los intereses
mis bajos del siglo para los empréstitos de los que se esta conversando.

Periodista: ;A qué se debe ese cambio?

Peron: Es que la gente cree que esto es una inversion segura,
porque el dinero es lo mds cobarde que hay. Cuando falla ia seguridad,
la gente no quiere invertir, aun cuando le paguen un interés mayor. Es
preferible ganar la mitad en una operacién segura, que el doble cuando
la operacién pueda significar la pérdida de todo. Asi lo razonan los
comerciantes, que son los que hacen este tipo de operaciones.

Periodista: Puede parecer un enfoque simplista pero, de todas ma-
neras, algunos espectadores dirdn que usted estd trazando algo que
parece un cuadro muy ficil. ;No se va a lesionar algin interés que
reaccione violentamente? ;No habri que enfrentar situaciones propia-
mente dificiles y sacrificadas?

Perdn: No he visto a nadie que pueda hacer una tortilla sin romper
algunos huevos.- '
Periodista: Pero en esas ciscaras hay hombres concretos.

Peron: No todo se puede hacer al gusto de toda la gente. Hay
algunos que van a ser lesionados, pero no en sus verdaderos y genuinos
intereses sino en los excesos que con esos intfreses han tenido.

Periodista: ;Usted cuenta con poder y fuerza para enfrentar esos
intereses? : :
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Perén: La ley es poderosa cuando se la hace cumplir. Es cuestién
de preparar la legislacion correspondiente que nos tienen parada en el
Congreso. Precisamente ayer les pedi que nos ayuden, que no nos
duerman esas cosas. Cuando se dicta una legislacién justa —empecemos
por ahi—, nosotros tenemos el derecho de aceptar a los capitales que
vienen aqui para ayudar al pais, como también para explotarnos. La
justicia no nos obliga a ser estipidos, ;no?

Periodista: Entre el 11 de marzo y el 25 de mayo y, especialmen-
te, en los dias posteriores a su visita a Roma, donde usted recibi6 al
doctor Cimpora, en ese momento electo, comenzaron a crearse una
serie de espectativas y especulaciones con respecto a la posibilidad de
que en la zona del Mercado Comin Europeo se produjera una verdade-
ra afluencia de inversiones hacia el pars. ;Hay algo de esto?

Peron: Esti todo en estudio y en marcha y algunas cosas ya en
ejecucion. Solo que esto hay que hacerlo con prudencia y la gente que
estd-en esto tiene que estudiar profundamente, porque en cada ofreci-
miento siempre hay un riesgo. Es ese riesgo el que hay que estudiar.

Periodista: Usted acaba de reiterar algo que habia .dicho en el
Congreso. Pidi6 a los legisladores que nos ayuden, que se apuren con
las leyes. Eso me induce a pensar que esas leyes son las que usted
adoptara para hacer sus planes econémicos.

Peron: Son el punto de partida, porque después se orquestara
toda una legislacion. Esto es indudablemente el punto de partida y el
producto de- estudios de mucho tiempo, de lo mas elemental. Es decir,
que es aquél que tenia la caja abierta y que todos los dias le sacaban la
plata. Ahora a esa caja le echo la llave y vamos a ver en qué condicio-
nes se abre, Es lo que se estd haciendo ahora.

Periodista: Ya que hemos pasado revista un poco a tantas institu-
ciones y estructuras argentinas, hay una que estd jugando un papel
importante en la politica y también tiene sus propias contradicciones
internas. Me estoy refiriendo a la Iglesia.

Hay sectores de la Iglesia que han apoyado al peronismo comba-
tiente. Otros lo han mirado con mds reticencia pero, evidentemente, la
Iglesia quiere participar en el campo social, politico, econdémico y cul-
tural, ;Como ve usted el papel de la Iglesia en su gobierno?

Peron: La Iglesia sostiene un reino que no es de este mundo. Yo
sigo pensando que ellos deben luchar por ese reino. Es decir, la accién
politica de la Iglesia no puede perturbar a los poderes del Estado sino
que debe colaborar dentro de los poderes del Estado, como en todas
partes del mundo.

Cuando desde un pilpitc se ataca abiertamente al Estado, ese
sacerdote no estd cumpliendo ni con su deber de sacerdote ni con su
deber de cuidadano. Porque el ciudadano que grita en la plaza debe
quitarse los hdbitos que lo pueden proteger. Es decir, ellos tienea una
intervencién que no se les puede negar porqus su funcién no se puede
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realizar alejada de toda accién politica y sobre todo de una accién
social. Pero tienen que ejercerio con prudencia y cumpliendo una mi-
sidn, no realizando una tarea politica.

Eso si, no pueden intervenir con su ministerio en una politica
activa, y menos en la lucha. Es como yo veo el problema y como se
acepta la Iglesia en todas partes del mundo. Ahora, que algunos por
ahi saquen los pies .del plato, no importa, una golondrina no hace
verano. Para el conjunto, yo creo que aqui en el pais eso estd muy
bien, no hay desviaciones, la Iglesia aqui se ha portado muy bien en mi
concepto, aun los mismos curas del Tercer Mundo. Ellos tienen su
concepcion, sus puntos de vista y los defienden. Yo creo que en eso
nosotros no tenemos nada que observar. Alguna vez la Iglesia nos ha
dado a nosotros y otras veces les ha dado a los demds; estamos a
mano.

Periodista: También hay un tema que usted toc6 en su exposi-
cion frente a los legisladores, fue el respeto a las minorias. Se me
ocurre que podria hablar més genéricamente de todo lo que sea oposi-
cion; el papel que usted le atribuye a la oposicion, reconociendo, como
se dijo aqui al comienzo, que usted y sus adversarios se tratan con un
mutuo respeto, incluso en algunos grupos que pueden abrigar —;por
qué no hablar con la misma realidad con que se habld de la posibilidad
de lo que pasard después de Peron? —. cierto temor. ;Qué me dice de
esa.-gente?

Peron: ;Temor a nosotros? Y bueno, ése es un asunto que no lo
puedo arreglar con palabras. Ellos vieron que no les vamos a hacer
nada que no debamos hacer y que los vamos a respetar. Vean, yo
desde que tengo uso de razon vengo oyendo hablar del respeto a las
minorias, pero también desde que tengo uso de razénm, y de esto han
pasado muchos afios ya, he visto el desprecio mds olimpico por todas
Ias minorfas que he conocido. ;Qué minoria ha hecho algo en el pais
con el respeto de las mayorias? Jamais. Es decir, que las formas politi-
cas hasta ahora realizadas en el pais, no respetan las minorias. Hay que
llegar a una conjuncién.Y no la respetan porque estin a [os palos unos
con los otros, en la pelea nadie se respeta,pega donde puede. Entonces,
hay que suprimir esa lucha que es irracional, porque si los dos estin
luchando por la misma cosa, no tienen que matarse a palos.

Entonces, lo que yo creo que hay que hacer es llegar a un acuer-
do con esas minorias y trabajar con ellas, incorporarlas, si en las mino-
rias hay valores perfectamente apreciables.

Periodista: Yo recuerdo que en la vida politica argentina, la unica
vez que un presidente aceptd un ministro que no era de su partido, es
el caso del doctor Frondizi que aceptd de ministro de Economia al
ingeniero Alsogaray, porque las Fuerzas Armadas se lo impusieron por-
que si no lo derrocaban o le creaban una crisis. No recuerdo otro caso
de subversion politica, digamos entre comillas, en la Repablica Argenti-
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- na. ;Cémo ve usted esta incorporacién de las minorias, esta incorpora-
cion del prdjimo en su gobierno?

Peron: En esto, el apetito viene comiendo. Hay que comenzar, en
mi concepto, a unirse en una organizacién de cualquier tipo. Yo he
hablado de un consejo como pude haber hablado de una organizacion.

Periodista: Lo que surge de la realidad.

Peron: Exacto. Para -que realmente, cuando tengamos que hacer
una cosa trascendental y ya haya una minoria que dice no, yo no
quiero eso, por lo menos se discuta, se lo conforme o no se haga si es
preciso, respetando esa decisién de la minoria.

Cuando comencemos a respetar a las minorias, entonces las mino-
rias también comenzaran a respetar a las mayorias. Porque ése.ha sido
otro factor: que las minor{as se tiran a muerte contra la mayoria,
como si se tratara de otro pais y de un enemigo ancestral. Y la empie-
zan a calumniar y se hace todo un veneno. ;Qué se construye con
eso?

No existe —bueno, eso estd dirigido desde afuera, no desde acd—,
no ha existido una sistemdtica deliberacién de los hombres politicos.

Periodista: Hubo durante mucho mds tiempo falta de respeto de la
minoria por la mayoria que a la inversa.

Perén: Exacto.

Periodista: De modo que es la mayoria la que tiene que estar
preocupada,

Perén: Exacto, exacto, porque nunca se la ha respetado.

De modo que no se trata de ganar un adherente para que vote;
hay que ganarse un amigo para que colabore, en beneficio del Estado y
no de la fuerza politica propia. Porque estd bien que sea un enemigo
mio, pero no que lo sea del pais. Y si yo hago algo bueno para el pars,
que él no esté en contra de eso solo porque es opositor, porque es
minoria. Eso es destructivo, eso es negativo. Como politico, no es
aceptable.

Periodista: General: en este andlisis de la realidad argentina de
1973 que estamos haciendo, no podemos eludir un tema que es, al
mismo tiempo, una candente realidad. En 1969 se produce la —diga-
mos— explosién social de un sector del pueblo —el de menores recur-
sos, que durante tres afios se vio sojuzgado un poco por la fuerza de
una dictadura militar—. A partir de ese momento nace en el pais un
fendmeno nuevo: el de la resistencia armada en una u otra forma, que
poco a poco va derivando a lo que hoy es la guerrilla. Yo quisiera
saber como ve usted este fendmeno, que muchos pensaron que iba a
terminar el 25 de mayo y que no ha terminado.

Peron: Yo de eso sé bastante porque, como decia el cura acerca
del crucifijo: “Lo conoci naranjo, a ése”. Es decir, todavia no lo
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habian hecho. Yo estaba precisamente en Parfs, cuando eso nacid, Eso

es la creacion de algunas fuerzas insatisfechas de izquierda, y de otras

gue sistemiticamente niegan la posibilidad, para los partidos marxistas,
e poder progresar dentro de la ley. :

Esta es una cosa que, vean, es curiosa, en muy pocos paises de la
tierra, las organizaciones marxistas han podido progresar dentro de las
leyes. Entonces se piensa que no son, diremos, comunistas; son fuerzas
marxistas dispersas; trotskistas, etc., que producen el primer hecho en
Paris el 30 y ef 31 de mayo de 1968 —lo qu= se llamé “las barrica-
das”—, que comenzd con un gran letrero puesto en la Sorbona, que me
costé a mi{ mucho traducirlo por lo que decia, Decia: “ustedes son las
guerrillas que vienen a destruir a los que nos quieren vender la muerte
climatizada con el titulo de porvenir; la sociedad industrial debe desa-
parecer, la sociedad de consumo debe morir de muerte violenta, quere-
mos un gobierno donde la imaginacion haya tomado el poder”. Esa fue
la escarapela inicial de ese movimiento que se articula en Paris y se
maneja todavia desde Paris.

He estado conversando con muchos de ellos durante esas cuestio-
nes de las “barricadas”, Las “barricadas” fueron un golpe contra De
Gaulle; en realidad de verdad era como una derivacion, que tenia la
aspiracién de ser la segunda Revolucion Francesa —porque de eso se
hablaba, y a muchos nos engafid durante el principio, incluso a mi—
hasta que lo conoci perfectamente bien. Es un movimiento organizado
en el mundo con tendencia social, pero que no se sistematiza en nada,
es una lucha para tomar el poder exclusivo y directamente, y la lucha
activa y armada.

Periodista: A partir del 12 de octubre, partiendo siempre del su-
puesto con que iniciamos el programa, de que usted serd el presidente
de la Repiblica, ;cudl serd la estrategia de su gobierno frente a ese
fenémeno que esta en este momento en actividad en el pars?

Peron: Nosotros, hemos dicho con toda claridad, cuél es nuestro
pensamiento. Las fuerzas de izquierda, de cualquier naturaleza que
sean, si actiian dentro de la ley, para nosotros son respetables como
cualquier otra, pero dentro de la ley. Lo que nosotros no podemos
aceptar es que no haya fuerzas organizadas.

Periodista: Cuiles, ;las de la ley?
Peron: La gente que quiere emplear la metralleta parz:x hacerse

" rico —porque la emplean también para eso— o para imponer también

una voluntad que no es la voluntad que fija la ley; eso tiene un solo
nombre: es un delincuente que hay que hacerlo tomar con la policia;
para eso estd la policia:

Periodista: ;Tendra la policia fuerza suficiente?
Perén: Si; hay que darle la fuerza que debe tener.
Periodista: Que hasta ahora no ha tenido.
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Peron: Es claro. Bueno, la policia, pobre, ha pasado “las de
Cain”, yendo para un lado y para otro. Todo eso ha perfudicado
mucho la disciplina y el orden. Por otra parte, estd mal paga; es una
policia pobre, que estd con sueldos de hambre, por o menos hasta que
se resuelva un poco la situacion econdmica del pais y se pueda servir a
esa gente de una manera Iégica y natural. Debe estar bien paga porque
se trata de hombres que exponen la vida y la vida no se vende barato
en ninguna parte del mundo.

Entonces, a esa gente hay que pagarle bien, exigirle y vera usted
cémo el organismo comienza a funcionar. También hay que tenerla en
cantidad suficiente. Es un poco lo que deciamos del-Sheraton.

Periodista: Hemos hecho una larga recorrida por todos los aspec-
tos del pais. ;Cudl seria su mensaje final para una audicion que ha
analizado toda la realidad nacional e internacional? ;Cual es su conclu-
sién? .

Peron: Quiero decirle a todos los argentinos que estamos decidi-
dos a empezar y pedirles que cada uno que colabore en la medida de
sus posibilidades. Nosotros estamos preparando los plares y cada argen-
tino tendrd una mision. Lo Gnico que le pedimos es que la cumpla. Y si
eso se realiza, la Argentina en muy poco tiempo va a salir del bache en
que se encuentra. Es mi manera de pensar.

Periodista: No es que deba esperarse milagresamente que el 13 de
octubre Perdn arregle todo.

Peron: Naturalmente; ojald eso fuera posible, pero hay muchas
cosas que hacer y muchas cosas que preparar.

En lo politico como en lo social se ha llegado a un pacto social,
que ha sido natural, que ha parado la inflacién como dnico fendmeno
en ¢l mundo, Hemos pasado de un 80 por ciento de inflacién a uno
que ha bajado los precios. Ya eso si que es un verdadero milagro,
porque no lo he visto realizar en ninguna parte del mundo. Fijese lo
que le pasa a los Estados Unidos que con toda la plata que tienen,
cada dia la inflacién los devora de alguna manera diferente; pero no la
pueden parar. Nosotros la hemos parado. Creo que esa es la mejor
promesa que podemos dar a los argentincs. Es decir, no le vamos a
aumentar mientras podamos. Pero si vamos a impedir que otras fuerzas
los sumerjan debajo del nivel de vida que deben tener. '

Periodista: Yo recuerdo, General, que es¢ Pacto Social estd inserto
en su documento de diez puntos del afic pasado y evidentemente, se
estd cumpliendo, y sigue contando con su aval, pero no podemos des-
conocer que dentro de las fuerzas que componen el Frente hay algunas
que lo cuestionan.

" Peron: Si, naturalmente. Algunos pueden resultar pefjudicados,
pero si con esto perjudicamcs al cinco por cieato para favorecer al
nov::ta y cinco restante, creo que es una medida que es necesario
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tomar. Las medidas de gobierno generalmente son asi: no favorecen a
todos Al que ha estado especulando hasta ahora, claro que lo va a
perjudicar; pero es que la especulacién no es lo que nosotros queremos.
Es decir, nosotros queremos que ese hombre que estd trabajando alli,

en su negocio, se haga rico, si, pero rico en unos cuantos afios. Lo 'que
pasa es que hay algunos que quieren hacerse ricos en una semana. Eso

ya es demasiado.
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Mensaje leido en su nombre, en la IV Conferencia de Paises
No Alineados, realizada en Argel (Argelia).

7 de septiembre de 1973

La presencia argentina en esta magna IV Conferencia Cumbre de
los Paises No Alineados se justifica ampliamente, tal como lo ha expre-
sado magistralmente nuestro canciller, el sefior embajador D. Alberto
Vignes, por la tradicional posicion de respeto y solidaridad que el
pueblo argentino siente por todas las naciones del mundo.

Como fieles exponentes de nuestra posicion internacional es que
luchamos en lo nacional, para lograr una Patria justa, libre y soberana,
tal como lo proclama nuestra Doctrina Justicialista.

Llevamos mids. de treinta afios enarbolando esa bandera de Liber-
tad y Soberania, padeciendo con grandeza patriftica los tremendos
ataques de la reaccion imperialista. Dura ha sido la lucha, pero final-
mente la verdad ha prevalecido sobre la insidia, al punto que hoy la
casi totalidad de los ciudadanos de nuestro pafs se han unido, en un
acto de verdadera -conciencia nacional, para enfrentar al enemigo co-
miin y labrar la grandeza de la Patria.

El punto de partida de nuestra accién revolucionaria dio un con-
tenido filosofico al Movimiento, del cual emané nuestra Doctrina Justi-
cialista. Pero a pesar de nuestra sinceridad y de nuestros esfuerzos, las
informaciones que han circulado por el mundo padecieron las consabi-
das deformaciones y mutilaciones, tergiversando el noble sentido que
las anima. Dicho sentido estd signado por el profundo respeto que
tenemos por la dignidad del ser humano en todos los drdenes de la
vida, colocindolo muy por encima de todos los bienes materiales. Este
es el punto de partida del justicialismo.

Ruego a los sefiores Congresales me permitan una breve aclara-
cién sobre la realidad efectiva de nuestros principios, para poder com-
probar el porqué de nuestro avance precursor de la Tercera Posicion,
proclamada hace ya 30 afios y que hoy tiene vigencia en esta misma
Asamblea de los Paises no Alineados. También se podra comprender en
esta explicacion el porqué el Justicialismo tiene, tuvo y tendra siempre
vigencia, pese a todas las arteras maniobras que et imperialismo forjé
en los 10 afios de nuestro gobierno y en los 18 afios de persecucion y
exilio infamante que sufrimos luego del golpe de Estado de 1955.

Cuando en el afio 1943 un grupo de hombres de armas decidimos
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liberar al pais de la dependencia extranjera, haciendo una verdadera
Revolucion Nacional, debimos enfrentarnos también con un triste y
agobiante panorama mundial, en un mundo que venia de soportar una
gran guerra, cuyas consecuencias es de todos conocida.

Personalmente, venia de vivir la situacion en Europa, comproban-
do la urgente necesidad de enfocar los destinos de la humanidad sobre
bases mas firmes y duraderas que las del poderio de las armas o las que
otorga el din€ro. De seguro que los millones de seres humanos que
entregaron sus vidas patriGticamente en la creencia que lo hacfan en
beneficio de la democracia o de la libertad, deben estar ahora tan
arrepentidos, en el mundo de los espiritus, como lo estan los millones
de seres humanos que, luego de la guerra, han debido padecer las
iniquidades de los vencedores.

Con el alma llena de espiritu patridtico y sin mezquindades de
ninguna especie, aquellos revolucionarios del afio 1943 lanzamos una
proclama, que yo mismo escribi la noche anterior. En este punto de
partida, deciamos ayer lo mismo que sostenemos hoy a treinta afios de
distancia. ;Seria imposible mantener una falsedad durante tantos afios,
puesto que la mentira tiene sus patas muy cortas! En cambio, la verdad
surge por su sola presencia, sin necesidad de artificios.

El griego Demostenes decia al respecto: “No es posible adquirir
por medio de la injusticia, el perjurio y la mentira un poder duradero;
podrd una potencia resistir por una vez y durante algin tiempo, e
incluso, si viene al caso, gozar de un gran florecimiento de esperanzas,
pero al cabo se descubre su debilidad y se marchita por si sola. Pues
asi como, en mi opinidn, es preciso que un edificio o nave u otra
fibrica semejante, los fundamentos deben ser la parte mas s6lida, igual-
mente conviene que los principios v las bases politicas sean sinceras y
justos™.

Esto lo manifestaba e] sabio Demdstenes hace mucho mas de dos
mil afios, pero la ambicién de los imperiaiistas no les permite informar-
se de la existencia de la Historia hasta que la padecen en came propia,
con el castigo que el tiempo impone a quienes van en contra de las
leyes naturales del respeto mutuo.

Y asi nace el justicialismo, con las mismas frases de la mencionada
proclama revolucionaria del 4 de junio de 1943, cuando refiriéndonos a
lo internacional, dijimos:

“Lucharemos por mantener una real e integral soberania de la
Nacion; por cumplir fielmente el mandato imperativo de su tradicion
histérica; por hacer efectiva una absoluta, verdadera, feal unién y cola-
boracion latinoamericana, y por el cumplimiento de nuestros compro-
misos internacionales™. :

Y fue también en aquella misma ocasién que manifesté a mis
compafieros revolucionarios que las premisas fundamentales de nuestro
quehacer debian ser las siguientes: Primero, lograr la Unidad Nacional.
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Esa union de todos, que es lo inico que hace grande a los Pueblos. -
Queria ya la Unidad Nacional para que, cuando fuera necesario sufrir,
lo sufriéramos todos por igual y cuando fuera tiempo de gozar, lo
gozariamos todos por igual también. El otro postulado era el de la
Justicia Social, de profundo contenido humano, sin el cual toda revolu-
cién no pasa de ser un simple movimiento de iropas. ’

El patrimonio ideolgico de nuestra Doctrina Justicialista estd
enfocado en trabajar para labrar la felicidad del Pueblo y asegurar la
grandeza futura de la Patria. Nosotros queremos una Argentina social-
mente justa, econdmicamente libre y politicamente soberana.

En lo que a politica internacional se refiere, fos términos de
nuestro accionar son claros y precisos. Sostenemos, desde el instante
mismo del nacimiento del justicialismo, como principios y objetivos
bésicos en lo internacional, lo siguiente:

1°) La defensa integral de la soberania nacional en todo nuestro
territorio y especialmente sobre la Antartida Argentina, las Islas Malvi-
nas y sus islas dependientes.

2°) El egjercicio pleno de la Justicia Social, la Independencia Eco-
némica y la Soberania Politica, como bases para asegurar a cada Pue-
4 blo del mundo su propia felicidad, mediante la realizacion de la propia

Ir 3  justicia y la propia libertad.

ST W oW
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3°) La Tercera Posicidén como solucién universal distinta del mar-
xismo internacional dogmético y del demoliberalismo capitalista, que
conducird a la anulacién de todo dominio imperialista en el mundo.

Nuestra Doctrina Justicialista dice claramente: “Deseamos vivir
i  en paz con todas las Naciones de buena voluntad del mundo”. La
y 8 politica argentina ha sido, es y sera siempre pacifista y generosa. Nues-
§ tra politica internacional es de paz, de amistad, de trabajo y de. aspira-

cién a comerciar honradamente y con libertad.

- La Argentina no se comprometera jamds en ninguna accion que
a, presuponga una agresion a pueblo alguno de la tierra. La Doctrina
as Internacional de nuestro pais es perfectamente clara y podriamos defi-
nirla con un antiguo refrin cristiano, que dice asi: “Cada uno en su
da casa y Dios en la de todos™.
ta Existe en nosotros, los argentinos, una fuerte conciencia latinoame-
% ricana, porque nuestra historia es comin, como el idioma, la religién y las
n B costumbres, todo lo cual son lazos suficientes como para estrechar la
sn B unidad continental.
la-  iF Somos decididos partidarios de una efectiva aproximacion espiri-
ro- tual de los pucblos de América y de la reciproca colaboracion en el
campo econdmico. No podemos aceptar que en nombre de los intereses
nis del continente se quiera interferir en nuestra economia interna y en
o nuestra politica externa. El pueblo argentino no aceptard jamds intromi-
al. siones extrafias en el orden interno.
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En lo que se refiere al hombre como expresién racional de la
creacién divina, nuestra filosofia indica: El hombre es el valor predomi-
nante de la Historia, de la vida, del trabajo y de Ia lucha. Estd com-
puesto de alma y cuerpo; de vocaciones, esperanzas, necesidades y
tendencias. La Patria se forma en primer término por hombres, y no
pueden ser el campo, ni la mdquina, ni el dinero, factores que se
sobrepongan al hombre, que es quien sufre y trabaja y sin el cual ni los
campos, ni los ganados, ni el dinero, tienen ninglin valor.

Sobre el pueblo, nuestros conceptos doctrinarios expresan que:
Siempre es el Pueblo, en sus maltiples variedades y disonancias, el que
llega a realizar las grandes concepciones. Sin el calor popular quedarian
archivadas las mds bellas creaciones de 1a mente. S6lo cuando encuentra
el espiritu vivificador del pueblo, la idea se transforma en accion y la
accion en obra.

Los grandes pueblos son aquéllos que quicren serlo. Es el pueblo
el dnico que puede salvar al pueblo. Los pueblos cuya libertad politica
es pricticam.nte inexistente, los econémicamente débiles, los social-
mente convulsionados, sumidos en <l desorden y en la anarquia, care-
cen de una politica exterior definida. Forman parte docil de constela-
ciones superiores, politicas o economicas. No puede ser libre un pueblo
cuya inmensa mayoria de hombres es de esclavos. La libertad de un
pueblo reside en cada uno de sus hombres, y frente a esa libertad, ningiin
poder de la tierra puede prevalecer.

Tal vez estos enunciados de los postulados que practica el justi-
cialismo, dentro de una corriente filosofica profundamente humanista,
no indican posiblemente nada nuevo a los sefiores congresales, dado que
todas las corrientes del pensamiento institucional del mundo, tanto en
lo social, politico, econdmico y religioso, hablan hoy profusamente de
Justicia Soc1a1 Pero quiero recordarles que estas premisas fueron enun-
ciadas por el justicialismo hace 30 afios.

El mero hecho de que tengan vigencia actuahzada puede residir
en la inexperiencia y la soledad de los pioneros, dado que no teniamos
las condiciones ambientales propicias para agmilar nuestra Tercera Posi-
¢ion, que hoy se traduce.en un Tercer Mundo en accion. .

El tiempo, que todo lo empareja, y el fiel cumplimiento de nues-
tra doctrina han demostrado fehacientemente que deciamos la verdad.
Esa misma verdad que continuamos exponiendo. Y lo hacemos porque
las verdades, cuando realmente lo son, no pueden cambiar; solamente
lo hacen sus formas de aplicacion. La verdad, al igual que Dios, perma-
nece inmutable en el tiempo y en el espacio, esperando que la insensa-
tez humana se digne considerarla.

Y cabe realizarse-una pregunta. ;Qué es la Tercera Posicion?

La decision de lanzar al mundo nuestra Tercera Posicién tuvo
motivos de profundo arraigo en la sensibilidad nacional de nuestro

130

tes

abs

arg
pue
Ter
no .

tine
de j
cior

hr




w -

f - s

N { A

E

pueblo, y no hay duda alguna de que la sensibilidad es uno de los
mayores omatos del ser humano.

Hemos visto que la Historia de los pueblos pareciera ser el texto de
la tragedia de la libertad del hombre y de la libertad de las nacio-
nes. Ante una sitvaciébn tan triste, podriamos afirmar que las tnicas
herramientas que se pueden utilizar para derrotar dichas angustias de-
ben ser la aplicacién de la paz, el entendimiento y el mutuo respeto
conjuntamente con una unidad de accidn y de objetivos.

La Humanidad no podrd salvarse si mantiene la lucha cruenta
contra todos los valores materiales, espirituales y morales, en un inten-
to planificado de sobreponer intereses individuales por encima gde las
necesidades generales.

Nuestro anhelo mis profundo consiste en querer que todas las
naciones y que todos los hombres del mundo se amalgamen en un solo
sentimiento de identidad, cuya comprension e intensidad nos Hleve a la
comprension total de cémo nos necesitamos los unos a los otros, ha-
ciendo nacer asi esa correspondencia ideal para que el trabajo, el pensa-
miento libre y la construccion constante sean los derechos humanos
que nos acerquen al progreso, a la civilizacién y a su estabilidad.

Asi fundamentados fue que, al declararnos partidarios de asumir
una Tercera Posicion, dijimos: “Frente a nosotros se levantan triunfan-
tes el demoliberalismo capitalista, puramente individualista y el colecti-
vismo del marxismo dogmitico internacional, alargando la sombra de
sus alas imperialistas amenazando a los pueblos del mundo que, angus-
tiados, sufren en el silencio de la impotencia, la esclavitud econémica
de la presion imperialista o, en su defecto, el avance ideologico reaccio-
nario sostenido por la presion de la fuerza o de la violencia”.

Para los argentinos del afio 1943, ¢l panorama del mundo era
desolador, puesto que después de la Guerra Mundial, el reparto de las
naciones por los dos colosos ‘triunfantes colocaban a las mismas en un,
marco de desesperanza, debiendo elegir el ceder a la explotacion del
capital imperialista demoliberal ¢ a la del Estado convertido en amo
absoluto de la vida de sus pueblos. C

Es evidente que ninguna de estas dos soluciones nos llevaria a los
argentinos a la conquista de la felicidad que anheldbamos para nuestro
pueblo. Asi fue que nos decidimos a crear las nuevas bases de una
Tercera Posicion, que nos permitid ofrecer a nuestro pueblo otro cami-
no que no lo condujera a la explotacion y a la miseria.

En una palabra, una posicion netamente argentina, para los argen-
tinos; fa cual nos permitié seguir en cuerpo y alma la ruta de libertad y
de justicia que siempre nos sefialé la bandera de nuestras glorias tradi-
cionales. -

Toda Ia filosofia de la Tercera Posicion se encuentra inscripta en
la Doctrina Justicialista y perfectamente delineada en las miles de reali-
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Zaciones de nuesira etapa de gobierno, en las conquistas sociales, gremia-
les y culturales de un pusbio que supo miantener impertérrito su
lealtad en estos principios duianie los 18 afios de cruenia lucha, bafia-
dos con el sacrificio de muchos hermanos muertos, torturados y presos,

Cuando los pueblos fuertes demuestran su calidad humana al
mundo, el respeto alcanza limites insospechados. Muestra evidente de
elle son los valientes compaficios de Asia, que supieron defender su
soberania durante generacionas enteras y, fuego de su victoria, alcanza.
ron su grandeza por el esfuerzo de todos sus ciudadanos, ocupando un
sitio de privilegio en el consenso mundial.

Por ello, libres de toda atadurz ideoldgica éxirafia a nuestra na-
cionalidad, la Repiblica Argentina puede hablar con igual altura moral
a todos los paises del mundo, tendiendo 'su manc generosa, abierta y

franca, sin reservas de ninguna especie, porque nuestre Justicialismo
nos permite buscar y hallar siempre las coincidencias necesarias, como
para que todos los pueblos puedan hallar en dicha filosofia el camino
tar ansiado de Ia libertad. i

Para sintetizar nuestra Tercera Posicion justicialista, diremos que,
en el orden politico, implica poner la soberania de las naciones al
servicio de la Humanidad, en un sistema cooperativo de gobierno mun-
dial, donde nadie es mds que nadie, pero tampoco menos que nadie.

En el orden econdmico, la Tercerz Posicion es la liberacion de los
dos extremos perniciosos, como lo son una economia excesivamente
libre y otra excesivamente dirigida, para adoptar un sistema de econo-
mia social al que se llega colocando el capital al servicio de la eco-

nomia. ’
En ¢l orden social, en medio del caos qus opera en el mundo

fluctuante entre el individualismo y el colectivismo, nosotros adopta-
mos un sistema intermedio, cuyo instrumento bisico es la Justicia

Social.

En la actualidad, machos son los paises que compoenen el nicleo
de los No Alineados y esta misma Asamblea demuestra que el Tercer
Mundo esta en accidn positiva.

Es posible que aiin no se hayan alcanzado las metas ideales y que
algunos intereses solitarios puedan perturbar el gran objetivo, pero ya
las dos <erceras partes del mundo se unifican en un anhelo defensivo
comiin, que a la postre seri la {inica barrera que impedira el abuso de
los poderosos, logrando un justo equilibric mundial en esa dificil situa-
cién, que se avecina a pasos agigantados a medida que el tiempo trans

curre y el sigio XX llega a su fin.

iQué nos espera en el futuro? Es indudable que la evolucién
humana en sus diversos aspectos vitales, nacionales e internacionales se
dirige, como ha sucedido a lo largo de {a historia de nuestra Tiema,
hacia integraciones mayores. Del hombre aislado pasamos a la familia,
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de ésta a la tribu, luego al estado primitivo, la ciudad, el estado me-
dioeval, la nacionalidad y ahora avanzamos en el Continentalismo, co-
mo lo prueban las organizaciones al estilo del Mercado Comin Euro-
peo. Como esta evolucién no ha de detenerse alli, frente a una tierra
empequefiecida en el tiempo, si no en el espacio, por el progreso de la
velocidad de los medios técnicos miodernos, debemos pensar que la
proxima etapa de 1a evolucion serd indefectiblemente el universalismo.

Hasta el presente quizis el mds grave inconveniente que haya
existido para una integracion del planeta ha sido, precisamente, la enor-
me distancia existente entre los grandes niicleos poblados de los diver-
s0s continentes. Pero el progreso de los medios de transporte y de las
comunicaciones han obviado esas dificultades, al punto tal que lo que
sucede en un polo de inmediato se conoce a los pocos minutos en el
otro polo. Si tenemos en cuenta que estamos ain en el comienzo de
las grandes velocidades, seri ficil imaginar que, pasados unos pocos
afios, podremos dar la vuelta a la Tierra en reducido espacio de tiempo.

El mundo asiste asombrado al avance de la técnica espacial, don-
de el hombre trabaja por establecer contacto directo con los puntos
mis dispares del espacio sideral. Ya ha pisado la luna y tiene alli
aparatos mecdnicos. jLa ciencia ficcion se ha convertido en realidad!

Pero aunque ello es un avance de la ciencia, también despierta los
instintos del poder y el ser humano suele olvidar su pequefiez. Da paso
a su egolatria y fabrica terribles armas destructivas, cuya utilizacién
causaria su propia destrucciéon. La locura del delirio de grandezas siem-
pre ha causado la ruina de los grandes Imperios. jLa Historia lo demues-
tra, pero los hombres no aprendemos!

Y surgen evidentes las nuevas expresiones de imperialismos, colo-
nialismos o paises meramente designados como satélites. Todo en su
gama de variedades, pero todas de igual atropello a Ia dignidad de los

- derechos humanos. En nuestra época actual, los colosos unidos entre

si por la conquista del mundo, pero observindole disimuladamente
para aprovechar cualquier descuido, ejercen presion, segiin sus caracte-
risticas, sobre los indefensos paises en vias de desarrollo, buscando la
maéeria prima y el alimento que necesitan para mantener su enorme
poderio.

Su avance es sumamente pernicioso para [a vida de los pueblos
que luchan con escasos recursos por su liberacién politica, social y
econdmica, en busca de 'a soberania nacional. En su orfandad indivi-
dual, estos pueblos var omprendiendo que deben unirse entre todos
para Presentar un frente comiin ante un enemigo comiin. Y aqui repito
una frase que es basica en la vida de nuestros pueblos, especialmente
para los de la América Latina y para todos los pueblos del Tercer
Mundo: “El afio 2000 encontrari a los pueblos unidos o esclavizados.

iQué nos deparari el futuro? Uno de los informes que presenta-
ron lultimamente las Naciones Unidas sobre la situacion demogrifica
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mundial es digno de una profunda meditacidn para quienes actian o
dirigen los destinos de Ias naciones.

Se comprueba que el crecimiento vegetativo demogréﬁco es alar-
mante en un mundo que ya padece hambre y desnutricion. Se observa
que el decenio presente, que va desde 1970 a 1980, puede ser el de
mas acelerado crecimiento demogrifico mundial, jamds alcanzado en su
alto promedio, y aunque se prevé que en la ltima parte del siglo dicho
aumento no seérd tan marcado, es evidente que la pobiacion del mundo,
que ahora presenta la cantidad de 3.600 miliones de personas, alcanza-
rd para el afic 2000, unos 6500 millones de personas, a las que habra

que alimeniar y proteger.

Es interesante observar una reflexidn que hace la entidad Organi-
zacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico, especializada en temas
estadisticus para fines especulativos. Dice en su informe que es preci-
so tomar nota de una eventual cesacién del crecimiento poblacional

munadial alrededor del afio 2010; pero a-pesar de ello, estiman que para el
afic 2050 la poblacibn de las regiones actualmente mis desarro-
lladas podrian legar a un total de 2.000 millones de seres y la de las
regiones menos desarrolladas alcanzzrian a unos 9.000 millones. Esto
nos daria una cifra de 11.000 millones de seres humanos para el
afio 2050! Y estamos tan solo de esa fecha, a 77 afics de distancia en el

tiempo!

Si encaramos ese futuro con los elementos que disponemos ac-
tualmente, pero en forma desorganizada e individual, veremos que, sal-
vo unos débiles v esporadicos intentos proﬁlactxcos, 00 se alcanza a
cubrir las necesidades sanitarias de un mundo desequilibrado v enfer-
mo. Las poblacnones de muchos paises estin totalmente indefensas ¢
inermes ante ei avance de los males endémicos y contagiosos.

Muchos paises de Africa, por ejemplo, tienen una mortalidad
infantil anual de unos 200 nifios sobre 1.000 que nacen. También en
nuestro querido continente latinoamericano, tan rico y fértil y tan
pobre y sacrificado sanitariamente, mueren los nifios en esa misma
intensidad que en Africa.

Las causas son siempre las mismas: la falta de atencion, la desnu-
tricion, la carencia de viviendas dignas y salubres. Pero sobre todo por
una inercia e insensibilidad causada por el cansancio de luchar solitaria-
mente, sin que el mundo contemple practicamente la necesidad de
luchar denodada y organizadamente contra esos flagelos, de la misma
manera que los virus lo realizan cuando encuentran un cuerpo desnutri-

.do e indefenso. Si los microbios saben organizarse y se multiplican en’

su ataque, resistiendo a todos los esfuerzos, ;jpor qué nosotros, que
somos humanos, no hacemos lo mismo?

Es cierto que mucho han aumentado los recursos de la ciencia y
de la técnica en los mismos medios empieados para erradicar las epide-
mias; pero al mismo tiempo, esa misma técnica ha llevado la muerte
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desembozadamente al mundo, cuando sus mdquinas crean la polucién
del medio ambiente, anulando el oxigeno o por lo menos quitindole su
pureza, tan necesaria para la vida humana. Cuando las aguas de todos
los rios se encuentran contaminadas por los desechos de las industrias.
Cuando las explosiones radiactivas causan males en la salud y eliminan
la fertilidad de los campos, va bastante castigados por la insensatez de
la humanidad. Cuando la fauna marina, considerada como la reserva del
mafiana, es terminada por los desperdicios de petroleo, plasticos y ex-
plosiones nucleares marinas. Esta es ia destruccién que camina por el
mundo a grandes zancadas, de la mano del mismo hombre que deberd
padecer sus consecuencias en un futuro no muy lejano!

As{ vemos que los hombres van entrando en un camino de deses-
peranza, en el cual cacremos todos sin excepcion si no sabemos unir-
nos, organizarnos y solidarizarnos a tiempo.

-Tenemos enfermedades que ya no deberian convivir con la raza
humana, puesto que vienen con nosotros desde lcs tiempos biblicos. El
paludismo, aunque es bastante combatido en los 146 paises cuyas zo-
nas son evidentemente palidicas, prosigue su avance imperturbable en
zonas que no son de sus caracteristicas. La causa: la deficiencia de los
servicios sanitarios. La tuberculosis: se conoce que existen en el mundo
unos 20 millones de tuberculosos infecciosos, los cuales transmiten Ia
infeccion a otros 50 millones de seres. Los informes explican que se
poseen los medios profilicticos efectivos como para combatirla con
todo éxito, pero que escasean los elementos humanos para aplicar la
técnica, por falta de medios econémicos. Triste afirmacion en un mun-
do que despilfarra, con suma largueza, miliones de dolares en armas de
guerra o en cohetes espaciales para que nos unan con otros plane-
tas! ;No piensan que de seguir por. este camino, sclamente podremos
exportar alli millones de esqueletos, resultantes de la falta de atencién
a las enfermedades?

El colera, por su parte, sigue haciendo estragos pese a todos los
esfuerzos que se realizan. Las enfermedades venéreas, como la sifilis y
la bienorragia, suman una alarmante cantidad de clientes. Las estadisti-
cas de las Naciones Unidas manifiestan que existen entre los 30 a 40
millones de seres humanos afectados de sifilis y que méds de
160 millones padecen infecciones gonoicas. En tanto la lepra, se calcula
en unos 11 millones de enfermos... Y asi el Mal de Chagas y sus
correlaciones cardiacas y otra larga serie de enfermedades endémicas
contagiosas, que seria largo enumerar, nos muestran la cara real de un
mundo pleno de luces brillantes, de pasiones incontroladas, de necesi-
dades y violencias, que de manera alguna parece hallarse preparado
para afrontar la tremenda realidad que la expansion demogrifica le
depara a corto plazo.

Si a este panorama le agregamos el gran despilfarro que hacemos de
los bienes de consumo, sobre todo los de primera necesidad, tendremos fa
necesidad de enfocar con suma urgencia, seriedad y con vocacién de




servicio, las medidas a realizar conjuntamente entre todos los paises del
mundo, sin excepcion alguna.

Empero, esta situacion puede alcanzar una adecuada solucion si
deponiendo los falsos apegos del nacionalismo, nos colocamos abierta-
mente y con sinceridad en el camino del universalismo, conformando
el instrumento regulador mundial que permita a todos los paises del
mundo colaborar en la produccion de los elementos primordiales para
el desarrollo y la subsistencia de los pueblos, otorgindole un equitativo
reparto de los mismos, sin alterar en absoluto la soberania y la digni-
dad de las naciones.

He dicho hace tan sélo unos pocos dias, ante los trabajadores de
mi pais, que solamente la conformacién de un Tercer Mundo podria
ser la garantia que espera la raza humana para disfrutar de un mundo
mejor, donde no existan nifios de corta edad que se mueren sin ver la
vida, ni seres humanos que padezcan miserias y enfermedades por faita
de atencion o de elementos sanitarios. Todos los paises del Tercer
Mundo deben organizarse férreamente en dicho sentido, dejando de lado
todo aquello que pudiera ser motivo de una perturbacion. La vida de [a
raza humana asi lo exige. )

Si los diversos continentes no se unen estrechamente, llegara el
dia en que, faltando los alimentos y las materias primas, que ya estin

" en plena escasez mundial, veremos a los fuertes tomar desconsiderada-

mente aquello que no les pertenece, anexando o eliminando, segin su
conveniencia, a los paises como si fueran meros juguetes. Tal vez Ile-
guen a dominarnos hasta telefonicamente.

Ayer fue la época de las Naciones Unidas; hoy es la época del
continentalismo y, muy en breve, serd la era del universalismo. Es
preciso trabajar unidos, solidarios y organizados, respetando siempre las
costumbres y la soberania de los demas pueblos, pero buscando siem-
pre la solucion adecuada para estos acuciantes problemas en bien de la
comunidad universal, jy tal vez un dia podamos designarnos a todos con
¢l honroso titulo de “Ciudadanos del Mundo™! :

En nuestro continente latinoamericano, muchos son los lideres
populares que trabajan en este sentido fraternal y los resuitados obteni-
dos son muy halagiiefios, esperando que muy pronto lograremos un
acuerdo importante, si no total. Nuestros trabajadores estin conforman-
do ya la Confederacion General del Trabajo Continental. Ello es un
paso sumamente importante. También en esta tarea, que es de todos y
no patrimonio de nadie en particular, los argentinos no buscamos lide-
razgos ambiciosos, sino que somos compaiieros integrantes de una mis-
ma causa, cimentada en la felicidad de los pueblos, sin otro vinculo que
¢l galardon de una limpia y eterna amistad.

Esta conducta, que hemos recibido de nuestros mayores y que es

ineludible deber de todo argentino, nos ha ganado muchos amigos en
las partes mas lejanas del mundo, que valoramos én toda su inmensidad
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pues cuando los pueblos que luchan por su libertad se apoyan entre si,
las raices de su amistad se introducen hasta las fibras mas sensibles del
alma.

Si se observan en su conjunto ios problemas que se ntos plantean
y que hemos enumerado, comprobaremos que los mismos provienen
tanto de la codicia y la imprevision humana, como de las caracteristi-
cas de algunos sistemas sociales, del abuso de la tecnologia, del desco-
nocimiento de las relaciones biologicas y de la progresion natural del
crecimiento de la poblacion humana, aunado al egoismo de una politica
imperialista mal enfocada en relacion a la soberania de los pueblos.

Esa heterogeneidad de las causas debe dar lugar también a las
mismas variantes en las respuestas, aunque en {ltima instancia tengan
como comin denominador la utilizacion de la inteligencia humana.

. Tal como el justicialismo lo proclama, a esa irracionalidad del
suicidio colectivo debemos responder los pueblos del Tercer Mundo
con la racionalidad del deseo de supervivencia.

Y tal como lo hiciera anteriormente en un llamado a los pueblos
del mundo, reitero en la hora presente aquello que nosotros considera-
mos como el Plan Mundial de Cooperacion, con cuya aplicacion logra-
remos poner freno e invertir a nuestro favor esta marcha apresurada
hacia el desastre mundial.

1°) Son necesarias y urgentes: una revolucién mental en los
hombres, especialmente en los dirigentes de los paises mas altamente
industrializados; una modificacion de las estructuras sociales y produc-
tivas en todo el mundo, en particular en los paises de alta tecnologia
donde rige la economia del mercado, y el surgimiento de una conviven-
cia biolégica dentro de la Humanidad y entre la Humanidad y el resto
de la Naturaleza.

2°) Esa revolucién mental implica comprender que e! hombre no
puede reemplazar a la Naturaleza en el mantenimiento de un adecuado
ciclo biol6gico general; que la tecnologia es un arma de doble filo; que
el llamado progreso debe tener un limite y que, incluso, tal vez sea
necesario renunciar a algunas comodidades que nos ha brindado la
civilizacion; que la naturaleza debe ser restaurada en todo lo posible;
que los recursos naturales resultan agotables y, por lo tanto, deben ser
cuidados y racionalmente utilizados por el hombre; que el crecimiento
de la poblacién debe ser planificado sin preconceptos de ninguna natu-
raleza; que, por €l momento, mds importante que planificar el creci-
miento de la poblacion, es aumentar la produccion y mejorar-la distri-
bucion de alimentos y la asistencia sanitaria, y que la educacién y el
sano esparcimiento deberin reemplazar el papel protagdnico que los
bienes y servicios superfluos juegan actualmente.

3°) Es preciso reconocer, en forma incuestionable, que cada Na-
cion tiene el derecho al uso soberano de sus propios recursos naturales,
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Pere, al mismo tiempo, cada gobiemo tiene la obligacion de exigir a
sus ciudadanos el cuidado y la utilizacion de los mismos. E! derecho a
la subsistencia individual impone el deber hacia la supervivencia colec-
tiva, ya se trate de ciudadanos o de pueblos. ;

4°) La modificacién de las estructuras sociales y productivas en
el mundo implica que el lucro desmesurado y el despilfarro no pueden
seguir siendo el motor bdsico de sociedad alguna y que la Justicia
Social debe erigirse en la base de todo sistema, no solo para beneficio
directo de los hombres, sino para aumentar la produccion de alimentos
v bienes necesarios; consecuentemente, las prioridades de produccion
de bienes y servicios deben ser alterados en mayor o menor grade,
segin el pais de que se tratare.

En otras palabras: necesitamos nuevos modelos de produccién,
consumo, organizacién y desarrollo tecnologico que, al mismo tiempo
que den prioridad a la satisfaccién de las necesidades esenciales- del ser
humano, racionen el consumo de recursos naturales y disminuyan al
minimo posible la contaminacién ambiental.

. 5°) Necesitamos con urgencia el avance de un hombre mentai-
mente nuevo, que se desenvuclva en un mundo fisicamente nuevo. No
es posible construir una nueva sociedad basada en ef pleno desarrollo
de la personalidad humana, en un mundo viciado por la contaminacion
del ambiente, exhausto por el hambre y la sed, enloquecido por el
ruido y el hacinamiento, incitado permanentemente al vicio, las drogas
y la violencia. Debemos transformar a ias ciudades-carceles del presente
en las ciudadesjardines del futuro.

6°) El crecimiento de la poblacion debe ser planificado, en lo
posible de inmediato, pero a través de métodos que no perjudiguen la
salud humana, segiin las condiciones particulares de cada pais. La Re-
publica Argentina, por ejemplo, no estd en dicho caso pues necesita
mayor capital humano para su desarrollo integral. Ademas, esta planifi-
cacion debe ser realizada en el marco de politicas econémicas y socia-
les globalmente racionales. -

7°) La lucha contra la contaminacion del ambiente y Ia bidsfera,
el despiifarro de los recursos naturales, el ruido y el hacinamiento de
las ciudades y el crecimiento explosivo de la poblacidn del planeta
debe iniciarse de inmediato a nivel municipal, nacional e internacional.’
Estos problemas en el orden internacional deben pasar a la agenda de
las negocjaciones entre las grandes potencias y a la vida permanente de
las Naciones Unidas, con caricter de verdadera prioridad. Este, en su
conjunto, no es un problema més dé la humanidad, es el verdadero

problema.

8°) Todos estos problemas estin ligados de manera indisoluble
con el de Ia Justicia Social. el de la Soberania Politica y de la Indepen-
dencia Econdmica del Tercer Mundo, y la distension y la cooperacion
encima de las diferencias ideoldgicas que puedan separar a los individuos
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dentro de sus sociedades o a los Estados dentro de la comunidad
internacional.

Finalmente, quiero dirigirme desde esta importante tribuna a-ios
integrantes de los Pafses No Alineasos y a todos cuantos conforman el
Tercer Mundo, en manera muy especial, dado que por las especiales
caracteristicas que poseemos, el problema acuciante nos toca a todos
muy de cerca.

Debemos cuidar nuestros recursos naturales, con todas las fuerzas
posibles, de la voracidad de los moncpoiios internacionales que los
buscan para alimentar un modelo absurdo de industrializacion y desa-
mrollo en los centros de aita tecnologia, donde rige la economia del
mercado. Ya no es posible producir un aumento en gran escala de la
produccién alimenticia del Tercer Mundo sin un desarrolic paralelo de
las industrias correspondientes. Por ello, cada gramo de materia prima
que se deian arrebatar hoy los paises del Tercer Mundo equivale a kilos
de alimentos que dejarin de producir mafiana.

De nada vale que evitemos el éxodo de nuestros recursos naturs-
les si seguimos aferrados a métodos de desarrollo que estin preconiza-
dos por esos mismos monopolios, que significan la negacién de un uso
racional de los mismos.

En defensa de sus intereses, los paises deben propender a las
integraciones regionales v a la accién solidaria.

No debe olvidarse que el problema basico de la mayor parte de
los paises del Tercer Mundo es la ausencia de una auténtica Justicia
Social y de participacién popular en la ccaduccién de los asuntos
piiblicos, sin que ello signifique la violencia o la desorganizacion que
suelen causar las improvisaciones. Todo debe hacerse en su medida y-
armoniosamenté. Sin una verdadera Justicia Social, el Terce: Munde no
estard en condiciones de enfrentar Ias angustiosamente dificiies décadas
que s¢ avecinan.

La humanidad debe ponerse en pie de guerra en defensa de si
misma. En esta tarea gigantesca nadic puede quedarse con los brazos
cruzados. Por eso convoco a todos los pueblos y gobiernos del mundc
a una accién solidaria, dispuestos a luchar por la libertad y la felicidad
humanas, cor toda la fuerza telurica que nuestros origenes comunes
han depositado genéticamente en nuestra sangre indigena.

Y tomado del Sagrado Corén, ieemos que dijo ef sabio profeta:
[{ - . . e »
‘Haz por este mundo como si debieras vivir siempre, y por el otro,
como si debieras morir mafiana”.

El hombre es hermano del hombre, quiera 0 no quiera.




Didlogo con las distintas agrupaciones juveniles del Movi-
miento Nacional Justicialista, en la residencia de Gaspar

Campos.
8 de septiemhre de 1973

G, P.: Bueno, ;Qué se dice, como andan las cosas? Yo tengo
deseos de escucharlos, ha pasado algin -tiempo vy la convalescencia me
ha tenide atado aqui. Lo que yo quisiera es saber como estan organiza-
dos, porque sobre- eso "todavia no estoy muy en claro, acerca de como
estz organizada y articulada la Juventud Peronista. Porque he visto
tantas JP con algun aditamiento que ahora no sé quién es quién en esta
organizacion. ;Quiénes estin aqui, por ejemplo?

Tend, Rev, (Firmenich): No sé General si Ud. prefiere que cada
grupo se presente o. . .

G. P.: Claro, eso .sen'ai lo mejor, porque yo los escucho a todos.

Tend, Rev. (Grecco): Bueno, nosotros somos de la Juventud Tra-
bajadora Peronista, estamos divididos en siete regionales; mejor que
divididos, organizados. . .

G. P.: No, si divididos ya sé que estdn. ..

Tend. Rev. (Grecco): Organizados, mejor, entonces, en siete re-
gionales. Yo soy el delegado de la Regional Buenos Aires, Estamos
organizados por agrupacién; o sea, en cada gremio, la JTP tiene sus

agrupaciones. . .
G. P.: En cada sindicato. . . Eso ya lo conozco yo.

Tend. Rev.: Eso se reproduce a nmivel nacional y regional. Acd
estd presente el delegado de cada Regional. i

G. P.: Bien. Que son todos trabajadores, ;no? -
" Tend. Rev.: Son todos trabajadores.
G. P.: Muy bien,
Tend. Rev. (Salamej: Nosotros somos Juventud Peronista, Gene-
ral. También estamos divididos en siete regionales. :

G. P.: También las conozco.

Tend. Rev.: Lc que habria que explicar es cdmo estin divididas

esas regionales.
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todos lados, y no sé qué quieren decir.

G. P.: No, yo conozeo eso... jAntes que se hicieran yo las

conozco!
Tend. Rev.: Entonces hemos venido uno de cada regional. i

G.P.: Muy bien. Entonces los que vienen lds mandan las regionales. V
Quiere decir que estin todas las provincias, el interior y 1a Capital. Yaen
eso estoy en claro. Ahora los otros, las otras siglas. Yo veo siglas por

Tend. Rev. {Quieto): Bien,General. Nosotros somos de laFAR y -
hemos venido dos compafieros.

G. P.: Muy bien. También conozco. Han estado conmigo ustedes,
en Madrid y aqui. Estamos en claro sobre eso.

Tend. Rey. {Firmenichj: Montoneros.
G. P.: Montoneros también io conozco, si.

Tend, Rev. (El Kadri): Fuerzas Armadas Peronistas, General. El
Kadri. Tuve oportunidad de estar con usted en el afio 63, en Madrid. . .

G. P.: S, si, me acuerdo. Lo han tenido medio mal después,
.no?
¢no?

Tend. Rev.: Si, hemos estado en vacaciones pagas del Estado. Si,
y también hemos venido con otro compafiero.

G. P.: ;También de las Fuerzas Armadas Peronistas?

Tend. Rev.: De Fuerzas Armadas Peronistas 17 de Qctubre. He-
mos resuelto agregarle ese nombre, 17 de Octubre, para diferenciarnos
de otras Fuerzas Armadas Peronistas, que hasta ese momento habiamos
funcionado juntos, a raiz de que no compartimos la posicién de ese
otro sector que mantiene una postura critica frente a todo el panorama
que se ha dado ahora. De alguna manera estamos nosotros aqui junto
con los compafieros de Far y Montoneros, trabajando juntos y tratando
de llevar adelante una politica comiin adentro del Movimiento, de de-
mocratizacién de las estructuras y de participacién plena en todo el
proceso electoral que viene ahora. ’

G. P.: Muy bien, eso ha de ser muy importante. Tienen que
empezar por organizarse ustedes, por democratizarse ustedes, para po-
der de ahi dar el buen ejemplo. Porque el Movimiento en lo que hace a
los otros sectores estd organizado, bastante organizado ya. Ahora lo
que hay que hacer es darle un poco de sedimento representativo que
no tiene, que hasta ahora no ha sido posible. Durante la.lucha no se
puede estar haciendo elecciones. Ahi el que va adelante va adelante y
l2 conducci6n es conduccién de lucha, y adelante con lo que sea. Pero,
ahora, en este compis de espera que vamos a tener es mejor organizar-
se, porque ua sector orginico es siempre mejor que la inorganicidad
que lleva a cualquier deformacitn, a cualquier infiltracion o desviacion.
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Muy bien, entonces estamos en claro, Fuerzas Armadas Revolucxo-
narias. .
Tend. Rev.: ;Peronistas!

G. P.: Peronistas. Fuerzas Armadas Peronistas 17 de Octubre.
Ustedes (mirando a Quieto) son los de la otra. Se diferencian por una
letra.

Brigadas (Alejandro Quintanaj: Nosottos somos de las Brigadas
de Juventud Peronista. También han venido compafieros de las distintas
regionales, ya que estamos articulados de esa forma también.

G. P.: También las conozco a las Brigadas de la Juventud Pero-
nista.

Tend. Rev. (Ventura): Yo soy de la Juventud Universitaria Pero-
nista, también estamos estructurados en siete regionales, y tenemos
agrupaclones en todas las facultades del pas.

"G. P Si, y los vi desfilar también y todo. ,,Qaé otro mis hay?
Juv. Sec. Peronista (Ferrari): Bueno, mi General, yo soy de la
Juventud Secundaria Peronista. . .
G.P.: ;Ah! la UES, ..
Juv. Sec. Peronista: No, Juventud Secundaria Peronista; 1a UES la
hizo usted, mi General. ..
G. P.: Porque los otros dias la vi desfilar a 1a Union de Estudian-

" tes Secundanos A ésa tenemos que devolverie todas las cosas que e

han robado, porque tenia un buen patrimonio, tanto en Olivos como
en Nufiez. Los marinos parece que se la han. .. (gesto). Uno llega a la
conclusién de que no hay que poner nada que esté cerca de la mano
de los militares o de los curas porque si no. . . (gesto).

UES (Caretti): Nosotros estamos organizados en 23 provincias,
General. Divididos en siete regionales y la tarea principal que nos da-
mos nosotros es persuadir a los compafieros de nuestra Doctnna, y

organizarnos para descolonizar.

G.P.: Todo esto va a ser muy importante, vamos a tener que
pensarlo muy bien. Tanto para los sectores de {a juventud, como para
los de la UES, de los estudiantes secundarios, habrd que volver a los
clubes. Nosotros tenfamos noventa clubes de. barrio aqui, en Buenos
Aires. Es decir, un local, y qué mejor local que éste, en primer lugar, saca
a los chicos de los potreros, de donde hay que sacarlos, porque
son escuelas de delincuencia. Si pudiéramos volver... Eso se lo han
robado todo también. .

Juv. Sec. Peronista (Ferrari): Nosotros, General, la Juventud Se-

cundaria Peronista, hemos visto la importancia que tienen los locales,
tanto para que se junten a discutir o a charlar o a hacer deporte.
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Entonces, por ejemplo, en la Regional VI hemos hecho los “sucuchos™
del secundario: en otros lugares, los “fortines” del secundario. . .

G. P.: Bueno, pero lo mejor de eso es hacer clubes, donde hay
una canchade fiatbol, varias canchas de basquet, un gimnasio de bo-
xeo, un teatrito, por si a alguno le gusta..r ;Cémo se llama? . .. El
teatro vocacional. .. En fin, como habjamos hecho nosotros. En Bue-
nos Aires habia en 1955 noventa de esos clubes. Algunos deben
quedar. . .

UES (Caretti): Los estudiantes secundarios, a pesar de que no
participan directamente de elecciones, salvo los nocturnos, estan muy
interesados en este proceso que vive la Nacién y han formado comisio-
nes “Peron Presidente™ en todos los colegios. Y ayer, por ejemplo, se
hicieron cincuenta mesas electorales en la Capital Federal. . .

G. P.; Eso ha sido una novedad que ha llamado la atenci6n. Muy
inteligente. . . Bueno, pero eso vamos a tener que resolverlo. Y es den-
tro de la organizacién que hay que tener. Siempre. . . para mi la expe-
riencia me dice que lo mejor son los clubes; donde en cada barrio, en
la Capital y en las provincias exactamente igual, la juventud vaya te-
niendo sus locales, porque todavia ustedes no tienen nada de eso.

UES (Caretti): Nosotros lo que tenemos es, por colegio, a-

_ teneos. . .

G. P.: Claro, bueno, pero ustedes tienen los colegios. . .
UES (Caretti): Pensamos utilizar los campos de deportes, . .

G.P.: Si, claro, pero los demas no. . .
UES (Caretti): No, pero vamos con todo el colegio. . .

G. P.: 8i, bueno, los colegios; si, pero ellos. . . (sefialando otros .

compafieros) no tienen dénde. ..

Tend, Rev. (Firmenich): La Juventud Peronista tiene unidades
basicas. . .

G. P.: Bueno, hay que ir creando esos locales, ;no? Yo soy
partidario de los clubes. Yo los he visto en Europa. . . [grabacion confu-
sa] Bueno, sigamos entonces. . . :

Juv. Sec. Peronista: Yo queria decir otra cosa. La Juventud Se-
cundaria Peronista también estd organizada en siete regionales. Pero he
venido dnicamente yo de la Juventud Secundaria Peronista porque en
este momento los compaiieros de todas las regionales estin realizando
un congreso, el Segundo Congreso Nacional de Estudiantes Secundarios
Peronistas “Presidente Perdn”, en la ciudad de Rosario, que ya debe

haber empezado y ha de estar muy lindo, me imagino. Irdn arriba de -

1.500 estudiantes secundarios de todo el pais. Una parte del Congreso
estari dedicada a ver la participacion de los pibes en la Reconstruccién
Nacional; el por qué usted, General, ha de ser el presidente, porque
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usted es el inico que nos da la posibilidad de realizarnos en una nacién
que se realiza. . .

G. P.: Es decir, voy a hacer el empefio; vaya a saber como
sale. . . (risas).

Juventud Sec. Peromista (Ferrari): Ademas, después del Congreso,
que se hace en un colegio, se va a hacer una marcha por todo Rosario
hasta el Monumento a la Bandera, donde se va a enterrar tierra de los
lugares histGricos de las distintas provincias y se va a hacer un juramen-
to de lealtad a usted. Luego se hara una pefia, para que se conozcan
todos los compafieros de las distintas regionales. . .

G. P.: Muy bien. Crear una generacién de amigos, que la amistad
es sin duda una de las fuerzas mas extracrdinarias para cchesionar.

Juventud Sec. Peronista {Ferrari): Uno de los objetivos que rige
el congreso es crear una generacion de emergencia y de excepcion; una
generacién que por su abnegacion, por su solidaridad, por su desinterés
personal y, por sobre todas las cosas, por su firme voluntad de vencer,
sea una generacion que asombre a todos los pueblos del mundo.

G. P.. Muy bien, muy bien. En nuestro pais existe una genera-
cion usada, que somos nosotros, los que estamos llegando al final de la
carrera. Después viene un claro, una generacion intermedia, que no
sirve para nada. El ochenta por ciento.son ladrones y bandidos que
estin metidos en la Administracion Puablica, sobre todo. En la Munici-
palidad, bueno; alli son todos jefes, barrenderos no hay. Todos los que
eran barrenderos ahora son jefes. Yc le decia al intendente: *jMande
los jefes a barrer! "Todo esta asi. En ! presidencia de la Republica, en
la época mia, teniamos en total trescientos agentes, de todo orden;
hoy, hay tres mil. ;Y andan a los empujones, porque no caben! Hay
cosas que verdaderamente son pavorosas, que habrd que arreglar.

Y habrd que ver para qué han ido alli, porque lo importante es
saber para qué han ido. Cuande uno ve, por ejempio, como se vendia
la carne: eso ha sido un robo, liso y lano al pais, entre unos y otros.
Lo mismo las cosechas de cereales. . . Aqui ha habido una organizacion
para saquear al pais. Y esta generacion intermedia ha sido una genera-
ciébn de amanuenses que ha obedecido a todos estos gobiernos. Para
mejor, nos han dejado a esta gente, que no sirve ni para Dios ni para el
diablo. Después vienen ustedes, y no les arriendo la ganancia si nosotros
no les arreglamos un poco el asunto.

Este es el problema del pais. Hay algunos que se apuran y no
comprenden que hay que andar con cuidado. Los otros dias me encon-
tré con unos muchachos y “que hay que hacer esto, y esto otro”, y yo
les dije: ustedes quieren hacer igual que Allende en Chile y miren
comc le va a Allende... jHay que andar con calma! ;Cuidado con
eso! Porque la reaccion interna, y apoyada desde afuera, es sumamente
poderosa. . . Y aqui todavia hay tipos que estin mirando por debajo de
las rejas de los cuarteles para ver cuando pueden salir. Y a ese intento

144




)3 - . . .
. _ 5 _ N e~ pws s

hay que oponerle un poder politico muy cohesionado y solido. De
manera de evitar de caer de nuevo en todo lo que hemos pasado en
estos dieciocho afios. De modo que este rabo esta por desollarse toda-
via. No nos hagamos ilusiones; ya demasiado se ha hecho hasta alcan-
zar esto. Cualquier otro modo, quién sabe si nos hubiera podido salvar
de la misma manera que nos ha salvado éste. Los ingredientes de Ia
revolucion son siempre dos: sangre y tiempo; si se emplea mucha san-
gre, se ahorra tiempo; si se emplea mucho tiempo, se ahorra sangre.
Pero siempre es una lucha. Nosotros preferimos usar el tiempo, nc
gastar sangre inutilmente. Porque, ;Qué hubiéramos obtenido con una
guerra civil? ; Algo mds de lo que hemos obienido? Hubiéramos destrui-
do al pais. Ademds, ;con qué haciamos la guerra civil, muchachos? No
l hay que hacerse ilusiones; eso se hace con realidades, no con ilusiones.
De modo que hay que pensarlo muy bien.

Los consejos que le di a Allende, él no los ha cumplido, y le va
como le va. Hay que pensar que del otro lado hay una voluntad con-
trapuesta que también tiene fuerza, y que no se debe atropellar con la
cabeza, porque se rompe, que es lo que le esta pasando en Chile. Y lo
que les ha pasado en muchas partes. En cambio, los peruanos van mas
tanteados, mads despacio; no hay que apurarse, tiempo al tiempo...
Estoy hay que pensarlo muy bien.

Por eso, para mi, el problema fundamental de la-juventud es
organizarse, no estd organizada. No esta organizada en tanto sale una
juventud y atrds sale otra que estd en contra de la que va adelante. En
la juventud no debe haber nada que no esté en un entendimiento.
Porque si no, alguno llegara a tomar la manija, pero no le va a poder
hacer dar vueltas porque va a venir otro detris que le va a dar una
patada, ;es una vergiienza! Se dan cuenta ustedes, esta accién del desa-
rrollo o del acopio de la fuerza politica es indispensable; hay que andar
con mucho tino, y el tino es orginico.

Por eso yo habia conversado con algunos muchachos. Hablé so-
bre la necesidad de hacer un congreso, donde no falte nadie. Que
vayan todos los representantes, pero que sean representantes fehacien-
tes; hasta ahora ha habido muchas representaciones de grupo, que yo’
las conozco.

jClaro! Yo me dejo pasar, porque en politica hay que dejarse
engafiar, jcon tal de que no lo engafien! , ;no? Y todo lo que reluce
no ha sido oro, ya sé bien eso. Tampoco es verdad todas las cosas que
se dicen, y hay cosas que son injustas. Yo he visto, por ejemplo, que
atacan a la organizacon sindical. Es injusto. La organizacidn sindical no
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l: 2 ha actuado porque yo le di esa orden, que ellos han cumplido perfecta-
o 9 mente. ;Para qué iban a actuar? ;Para destruirse? ;Ocupar fabricas,
n 2 exponer las organizaciones para que las interviniera la dictadura militar
mn o y las encarajinara? . . . Eso, que estd bien organizado. lo conservamos.
te = Ellos se han mantenido, porque yo les he dado la orden de hacerlo.

3[13 g De la misma manera, hay sectores donde se ha procedido de otro
o I
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" romper por el terror: asesinaron nuestra gente, nos masacraron, y se
P

modo porque hemos debido hacerlo asi. Nosotros hemos estado mane-
jando una masa casi inorganica durante los dieciocho afios. ;Es muy

Fécil conducir un ejército, donde esté todo organizado! Pero la masa es -
inorgdnica.

Pero ustedes, los jovenes, deben persuadirse de esa necesidad. Ya
hemos hablado de hacer un congreso: si quieren se pegan adentro, pero
se¢ ponen de acucrdo. .. Sabemos que no es una cuestion de que todo
¢l mundo va a querer hacer 1o que los otros quieran: cada uno puede
tener su idea; pero teniendo un objetivo comin, se puede caminar por
un canino o por otro, pero siempre tras el mismo objetivo. Y esa es la
base orgdnica. El peronismo no se ha destruido en estos dieciocho
afios, y veamos que en estos dieciocho afios primero nos trataron de
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aguant6. Después hubo quien quiso asimilarnos, incorporarnos y tam-
bién les fue mal. Y después los militares quisieron hacernos entrar a
patadas, como hacen siempre los militares, y tampoco les fue bien. El
peronismo sigue en pie, y sigue firme y se afirma cada vez mds.

Ahora, cada uno de los sectores nuestros ha de tener una mision.
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Eso lo hemos conversado muchas veces. Indudablemente, dentro de esa pu
misidn, cada uno cumple con el menor sacrificio posible. Yo no soy
partidario de emplear el sacrificic, mds bien la inteligencia. que impide y - N
¢ evita el sacrificio infitil. Hay que actuar inteligentemente. Por eso, por j Jw
ejemplo, las mujeres. salj
Nosotros a las mujeres las hemos puesto a un lado, en esta lucha. ]%1:
“Porque no las podiamos poner en esto, donde, ademds, no iban a ser ciéy
tampoco muy eficaces. Tuvieron una mision secundaria, y la cumplie- se -
ron. La juventud es fa que hace ia lucha activa. Las formaciones espe- esat
ciales, por ejemplo. fue para eso. Se
<o)
Ahora, la organizacion sindical tiene su sector, que en este caso don;
debid mantener esa organizacion. No hay que olvidarse, muchachos, resu
que la juventud. hizo el 17 de Octubre, pero fue la juventud de los guir
sindicatos, porque la otra juventud estaba contra nosotros: salfa todos juve
los dias a tirar piedras contra nosotros. Yo he cuerpeado mas piedras elc
ahi que en toda mi vida (risas). Si, era la *“juventud”, la juventud de la me.
clase media y universitaria, que en el principio no estuve con nosotros. $0S ;
En cambio, la juventud sindical, esa si, esa se organizd, y fue la que man
hizo el 17 de Qctubre. heeh
iClaro! Esto ha cambiado mucho, porque se han ido abriendo tenic
paso la verdad y la razdn. Por otra parte, el tiempo nos ha ayudado. _
(El General invita a los compafieros a acercarse mis y se produce gf;:

un pequefio intervalo.)
Bueno, hoy yo lo que queria hablar era para ver si podemos
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organizar un congreso, que dure unos cuantos dias, para emparejar un'
poco las cargas, también. Ya estamos en condiciones de hacer un traba-
jo de conjunto con los dirigentes. Porque en las otras fuerzas se reali-
zan congresos y en la juventud, no. La juventud todavia estd fragmen-
tada. Yo escucho muchas veces a algunos de ustedes que protestan por
algunas cosas, pero son cosas resueltas en los congresos partidarios, y
eso es palabra santa. Lo que hay que hacer es participar de esas deci-
siones de conjunto, porque no es el caso de no participar y después
protestar dé afuera, ;no? Eso no tiene ningiin valor. Y en el Movimien-
to, que ahora se estd institucionalizando realmente, se va a instituciona-
lizar con representaciones fehacientes, elegidas, ;no? Pero elegidas por
las bases, no por los dedos. Eso ya no cuadra en esta época. Podia ser
posible en la lucha, porque no se podia estar haciendo elecciones,
porque se estaba peleando. Pero ahora ya si, zhora hay que ir creando
la institucion. La institucion, que da el orden, que da la eficiencia y da
Ia permanencia, la estsbilidad. No se puede actuar como estamos ac-
tuando, sobre todo en el sector juvenil, que estd todos los dias empe-
zando una cosa nueva. ;Todos los dias empezando, como hacen los
locos, que se levantan cada dia y empiezan aigo nuevo! Eso no es
constructivo. Es decir, hay que crear ya una linea dentro de la posicion
que es la que ustedes elijan; no es tampoco la posicién que viene de
afuera. Entonces, si, frente a las demds ramas del Movimiento ustedes
pueden hacer valer su opinion, pero si no estdn representados. . .

Por ejemplo, la formula. Sé que algunos de los muchachos de la
juventud no estan.de acuerdo con la formula que ha salido, pero jha
salido de un congreso! Un congreso que estd formado por los dirigentes
que han venido en representacion; ademss, todos los diputados y todos
los senadores que fueron electos. ;Esos hombres tienen representa-
cién! ;Que habrd habido alguna anormalidad y anomalia? Si, pero no
s¢ pudo hacer de otra manera. El tiempo que se dispuso para todas
esas cosas no dio tanto margen como para elegir de manera impecabie.
Se eligié lo mejor que se pudo. Ahora, indudablemente, cuando un
congreso resuelve una cosa, todos la tienen que acatar. Yo no he teni-
do ninguna intervencién, no he querido ni arrimarme al congreso. jQue
resuciva el Movimiento! Hemos empezado con eso, y tenemos que se-
guir con eso. Ahora, en ese congreso, también habia hombres de la
juventud. ;Vamos! Los diputados que tienen ustedes, todos estaban en
¢l congreso y ellos han resuelto. Ha salido por aclamacidn. Ahora, que
me digan ustedes que eso se habrd trabajado, bueno, en todos ios congre-
sos se trabaja una cosa o se trabaja otra; bueno, pero ustedes no seran
mancos para trabajar. .. (risas). Es initil protestar después que se han
hecho las cosas y uno no ha tenido la decisién que hubo de haber
tenido para hacer la discusion dentro de los drganos correspondientes.

. Todas estas cosas indican que hay una indudable falta de organi- -
zacién. Nada deé esto puede pasar si hay organizacién. Un Movimiento
como el nuestro, donde todo el mundo tiene derechc, y yo siempre he
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mantenido el Movimiento del mismo modo: jamds yo he obligado a
nadie, dentro del Movimiento, a pensar de una manera determinada.

Tenemos, si, una ideologia ¥ una doctrina, dentro de la cual nos
vamos desarrollando. Algunos estin a la derecha de esa ideologia y
otros estdn a la izquierda, pero estin en la ideologia, Los de Ia derecha
protestan porque éstos de la izquierda estin, y les de la izquierda
protestan porque estin los de la derecha. Yo no sé cuil de los dos
tiene razén. Pero eso es una cosa que a mi no me interesa. Me interesa
que exista un Movimiento que sea, diremos, multifacético, que tenga
todas las facetas que un Movimiento debe tener. Esto ro es un partido
politico. En consecuencia, no puede ser ni sectario ni excluyente. Yo
tengo para estc, ustedes ya lo saben, eb ejempio de Remorino (risas).
Protestaba por los “comunistas™ y estos otros, que estaban a la izquier-
da, protestaban por él por “reaccionario”. Bueno, pero eso es lo que
corresponde en un Movimiento. Los dos fueron buenos peronistas, al

final, cosa curiosa. Lo que me interesa a mi es es0.

De la misma manera, cada uno dentro del Movimiento tiene una
misién. La mia ¢s la mas ingrata de todas: me tengo que tragar el sapo
todos los dias. Otros se lo tragan de cuando en cuando. En politica,

todos tienen que tragar un poco el sapo.

Pero yo hago aqui de padre eterno, bendigo “orbi et urbi”._;Por
qué? Porque mi mision es esa. La ‘mision mia es la de aglutinar el

“mayor- niimero-posible. Porque la politica tiene esa técnica: acumular
la mayor cantidad de gente proclive o pensante, haciz los objetivos que
se persiguen. Todo el que piense o sienta asi, dehe estar. Ahora, dentro
de eso hay distintas posiciones. A mi se me presentan todos los dias y
me dicen: “Estos son traidores”, y vienen otros y dicen: “Los traidores
son los otros”. Y yo siempre les digo lo mismo, porque todos los que

3 vienen me dicen: * jPero nosotros tenemos razén!”, y yo les digo: “Tal
vez, si, pero yo no soy juez, no estoy para darles la razén.
) para llevarlos a todos, buenos y malos™. Porque si quiero llevar solo los

0 estoy

' buenos me voy a quedar con muy poquitos (risas). Y en poiitica con
muy poguitos no se puede hacer mucho. Es decir, que esto tiene una
hermenéutica, de la cual no se puede salir, porque si no se va al

fracaso.

. Ahora, hay otros que tienen otra mision; bueno, que la curaplan
ellos. Esta es mi mision que, como digo, es la mds ingrata de todas.
Muchas veces viene un tipo al que yo l¢ daria una paiada y le tengo
que dar un abrazo. Pero la politica es asi. Se necesita ductilidad, tole-

rancia. Y si no, jno hay que meterse en esto! ;No?

Por eso digo, muchachos: yo creo que lo que la juventud tiene
‘que hacer, en mi concepto, es un trabajo que no ha hecho, que es el
de buscar de conformar una organizacion que los prepsre de la mejor
manera para la tarea que van a tener que realizar. Porque en este
momento, si yo les dijera que pueden empezar ya a actuar, les ditia
una macana porqueé conviene que empiecen a actuar en una actuacién
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politica, pero no puedo entregarles yo la cosa pablica. Si nosotros,con
la experiencia que tenemos, con el conocimiento profundo que tene-
mos, estamos muy dudosos para hacer cualquier cosa. . . jporque hay
que ver como estd el pais! Es un Estado que ha sido destruido. Comen-
zaron por destruir al hombre. Esa generacion del medio estd destruida;
es (na generacién de amanuenses, y esta tarea que hsy que realizar no
se puede realizar con amanuenses. Hay que realizarla con hombres que
tengan iniciativa y que sepan poner lo que hay que poner. No es tan
facil, no vayan a creer. Vean lo que le pasd a Debenedetti. Debenedetti
és un primario, uno de esos que llegd y... ;y claro, es cierto! Se
encontr6-con que en la Municipalidad no habia més que jefes, las calles
sucias. . . y €l crey6 que esto era como en la épcca nuestra, en que él fue
intendente con un poco de manija. .. Entonces atropellé y se golped
contra una pared.

iCuidado con eso! Uno tiene el sentido y el sentimiento prima-
rio, pero hay que calificarlo con un poco de experiencia y de ductili-
dad en la accion. Y eso es lo que usiedes tienen que aprender. Noso-
tros le podemos dar esa experiencia. Ustedes, todos los demds valores
que quieran, pero la experiencia se la tenemos que dar nosotros. ;Dios
me libre si a nosotros se nos ocurre hacerlos actuar a ustedes arrancén-
dolos verdes! ;Dios me libre! Es ponerios en el fracaso a todos. Yo
muchas veces recibo -algunas cosas que me mandan, escritos v criticas,
sobre una cosa y otra, de los muchachos, con la mis buena intencién
del mundo, ;pero dicen que el camino que conduce al infierno esti
empedrado de buenas intenciones! Aqui, ademds de la intencidn, hay
que temer las formas de ejecucion que son indispensables, Nosotros
sabemos, si, a qué finalidad debemos llegar. Pero hay que hacerlo a
¢s0, jcuidado! Esto es un asunto sumamente frigil. Es como cuando
uno estd manejando una terracota y la estd modelando: en cuanto le
hace asi (gesto), se tuerce todo. jCuidado con eso! O se rompe, Eso es
lo que yo les decia a unos muchachos que me vinieron con “hay que
hacer esto y lo otro”. Yo estoy totalmente de acuerdo, pero usted
quiere hacer como Allende. ;Cuidado! Se le va la mano. Entonces
todas las fuerzas que estdn acopladas a ese proceso se le vienen encima.
Y este hombre, que subio con el total del pueblo, ahora tiene la mitad
del pueblo en contra, y decididamente en contra. No son solamente los
patrones los que estdn en contra, sino los trabajadores los que tiene en
contra. ;Cémo se puede hacer un movimiento de las caracteristicas del
que &l estd realizando, con la clase trabajadora en contra! Ahora, ;qué
se le han puesto? ;Y claro que se le han puesto! ;Qué gracioso! ;Pero
€] ha dado lugar para que se Ie pongan! A lo que no hay que dar lugar
€s a eso. -

Es decir, éstas son cosas en las que, ademds de un pensamiento
claro, hay que temer un tacte, porque si no se quema uno. Un tipo
que no tiene tacto agarra (gesto) y se quema. En esto es igual. La cosa
es no quemarse. Por eso. Todo esto hay que aprenderlo. Ahora, que
hay que hacerla, si, si, hay que hacerla, pero hay que hacerla “piano”

y bien hecha.
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En este momento, por ejemplo, hemos recibido el gobierno en
una situacion dificil; claro, no hemos podido entrar a la tremenda. Los
muchachos que han actuado, tanto en el primer gobierno como en este
que estd ahora, han tenido que tolerar muchas cosas. ;Ah! Entonces,
hay vacio de poder, el gobierno es débil. . . ;Claro! Vamos a pecar por
un lado o por ¢l otro: si nosotros hubiéramos Ilamado a los militares, y
hubiéramos metido lefia como la dictadura, de nuevo “la tirania™, En-
tonces, no hay que darle ni para un lado ni para el otro, jque estén
indecisos en eso! y trabajar, trabajar firmemente, pero con calma, con
paciencia. La juventud, que generalmente es impaciente, normalmente
es impaciente, es la que mds debe acopiar paciencia. Lo que yo les
puedo asegurar es que en este grave problema en que nos encontramios,

.oon ‘una generacidn y otra generacién, y en medio un gran vacio,
porque esa generacion de amanuenses que ha actuado dieciocho afios
en el Estado no sirve ni para Dios ni para el diablo, no se puede
utilizar. Son hombres que no tienen valores para ser utilizados. Noso-
tros hemos empezado a emplear a muchos, ;no va! Sin embargo, hay
que hacerlo, con muchos de ellgs. Entonces lo que yo les puedo garan-
tizar es que en dos o tres afios este problema puede ser solucionado. Y
podra entonces la nueva generacion que ha de hacer el verdadero tras-
vasamiento generacional, eéncontrar ya otra situacion. Hay que empezar
ya, desde ahora, pero desde abajo. Ir poniende, como pensamos noso-
tros desde hace rato ya, los hombres de gran experiencia, y un mucha-
cho al lado. para que se vaya haciendo, se vaya formando, y vaya
adquiriendo experiencia. Y algunas mafias también va a tomar de los
vigjos, pero todo eso le puede ser de utilidad.

Es decir, no jugarse en una aventura generacionai y que puede
conducir a un desasire. Un desasire en el que ustedes mismos se van a
matar unos con otros, como ya han empezado algunas veces a hacerlo,
Eso es lo que hay que evitar. Hay que ir puliendo, organizando, crean-
do los seguros y reaseguros necesarios para que la juventud sea verdade-
ramente una juventud de emergencia. Que va a tomar jen su mo-
mento! , no apresuradamenie tampoco. jNc es ninguna ganancia para
ustedes apechugar un problema como ¢l que se esta ventilando en este
momento!

Por otra-parte, el error muy grande, de mucha gente, entre ellos
de mi amigo don Salvador; es pretender cambiar los sistemas. El
sistema es un conjunto de arbitrios que forman un verdadero cuerpo.
Eso es el sistema.

Y a nadie se le ocurre cambiar eso. Si yo tengo que cambiar esta
casa, no se me ocurre agarrar la casa, ievantarla. . . Empezaré por ilevar
de a poco, los ladrillos, lo que haya que levar, y trasladarlo. Entonces,
lo-que hay que cambiar, paulatinamente, y con gran prudencia, son las
estructuras que conforman ese sistema. Algunos quieren pasar de un
sistema a otro sistema, “‘cambiando™ el sistema. No, no; el sistema no
se “cambia”. El sistema va a resultar cambiado cuando las estructuras
que lo conforman y lo desenvuelven se hayan modificado. ;Y cdmo se




modifican? Hay un solo camino —dentro de esta actitud nuestra—, que
es la legislacion. Hay que ir creando un cuerpo de legislacion que
modifique las estructuras. Cuando acuerden, el sistema va a estar total-
mente cambiado. Para nosctros, ése es el camino. No es de ninguna
manera constructivo romper un sistema. Fijense ustedes, que deben
tomar ia experiencia: la Union Soviética, por ejemplo, rompi6 un siste-
ma y creé otro, hace 66 afios. Todavia no ha podido, a pesar de que lo
han ayudado todos, que la tecnologia ha ido adelante; tiene que ir
Breznev a pedir auxilio a Estados Unidos. ;Qué quiere decir esto?
Quiere decir que ese sistema no es. Vean ustedes, por ejemplo, los
paises que salieron de la guerra hace 27 aftos, en Europa. Por ejemplo,
Alemania, que quedd p’al gato, estaba todo en el suelo, no habia nada:
hoy es el pais mis rico de Europa. Y con un sistema que es e! mas
apropiado de toda Europa. Debo advertirles que la legislacién alemana
sobre la cuestién social, etc., es magnifica. Porque han hecho un Esta-
do moderno, donde el esfuerzo es mancomunado y hay unas leyes
perfectas. Lo mismo pasa en Francia, que también quedé destruida.
Todo eso se ha hecho en veintitantos afios de trabajo y de modifica-
cion de las estructuras hasta legar a la perfeccion actual. Por eso, todo
eso hay que considerarlo. La organizacién presupone una unidad abso-
luta de propositos. ;Es de alli donde nace la cohesién de las organiza-
ciones! No puede haber unos que piensan de una manera y otros que
piensan de otra. Si, todos tienen derecho a pensar como se les ocurra.
Individualmente, pero en la organizacion, no. Lz organizacion tiene un
proposito, una mision y un objetivo.

Que aunque no esté de acuerdo, si sirve a esa organizacion, tiene
que aceptar, porque es la mayorfa, porque es el pensamiento de la
mayoria. O si no esta de acuerdo, se va a su casa, ;no? Por eso yo
creo que ustedes deben buscar la forma, realizando. por ejemplo, vn
congreso, que es una de las mejores formas. Un congreso con represen-
tantes fehacientes de cada una de las organizaciones de ustedes. Sin
abandonar, si quieren, las siglas. No interesa. Porque algunos se enamo-
ran de las sigies, algunas veces; entonces, jpor qué no respetarles eso?

Pero la organizacién, no. Tiene que ser una organizacién cohesio-
nada, firme y que asegure una estabilidad. Es decir, que no pueda
haber ningin fenémeno, dentre de la organizacion, que la destruya, en
un momento dado. Fijense, tomen ejemplo de nuestro Movimiento: yo
s¢ que ustedes desprecian mucha gente de nuestro Movimiento por A o
por B o por C. No, no son despreciables. Es gente que ha cumplido
una misién y ha cumplido una finalidad. Tan es asi que, ;hemos gana-
do o hemos perdido? (risas y aplausos). Ahora que hemos ganado tene-
mos que aprovechar eso. Pero hacerlo orgdnicamente. Y ustedes, gie
dentro de dos o tres afios van a tener la responsabilidad total, son los
que tienen que poner las barbas en remojo. Estas cosas hay que tomar-
las con esa responsabilidad. Muchos de ustedes han sufrido. Magnifico.
La escuela de la formacion de hombres es el sacrificio, no es la “dolce
vita”. La formacién de hombres es en base al sacrificio, al trabajo, al




esfuerzo. Asf se forman hombres, hombres con virtudes suficientes co-
mo para realizarse durante su vida.

Yo siempre digo que asi como no nace ¢l hombre que escape a
su destino, no debiera nacer el que no tenga una causa para servir en
su vida. Porque es la tnica manera de justificar su paso por la vida.
Hay hombres que son normales, y han resultado grandes y verdaderos
héroes de la Humanidad, porque han sido hombres que sirvieron una.
causa. En cambio, hay hombres de un talento extraordinario que se
pasaron la vida escribiendo novelitas... jNo sirvieron para nada! En-
tonces no son nada, a pesar de que quiza son genios. Pero el genio es
genio cuando se aplica a una causa noble por la cual se sacrifica y va
adelante. Yo pienso asi; pienso que no deberia haber un hombre que
no tuviese una causa para servir. Bueno,es que todo eso conforma lo
que yo genéricamente llamo *‘organizacién”. Lo que nosotros hemos
tratado de meter en el pueblo argentino desde hace ya treinta afios
es precisamente eso. Algunos no saben por qué los chicos chiquitos, ya
nos hacen asi (haciendo la V) en la calle. .. y son las mamitas que se
lo ensefiaron (risas). Lo agarr6 la mamd, entre el nacimiento y los seis
afios, que es cuando se meten las cosas en el subconsciente, y jquién
se 1o saca eso! jNo se lo sacan mds! Y probablemente el vuelco de la
juventud argentina hacia nuestro Movimiento estd muy afirmado en

€s0.

Ahora, indudablemente que nosotros tenemos que tener, por la
mujer también, no s6lo el respeto humano que la mujer debe despertar
en nosotros, sino también incorporaria al quehacer. Al quehacer politi-

co y sobre todo al trabajo.

Fijense ustedes que nosotros somos 24 millones y trabajan sola-
mente 12 y a lo mejor, de esos 12, entre viejitos y muchachitos, seran
7. jQué lindo seria si por lo menos laburaran 14! Yo he estado, por
ejemplo, en Europa, en regiones no muy pobladas, que como nosotros
estan con muy poca cantidad de habitantes, pero esa cantidad Ia em-
plean toda. Y ahi la tienen a China. Alli se morian 12 millones de
hambre todos los afios. Se puso a trabajar la mujer —hoy dia en China
Ia mujer trabaja a la par del hombre— ;jy ahora se dan el lujo de
exportar comida! Es decir, me refiero al trabajo ufil de la mujer. Aho-
ra, hay que darle —si le vamos a exigir que la mujer trabaje— también
todas las garantias y los alivios que deben tener como consecuencia de
empefiarse en un trabajo a la par del hombre.

Por ejemplo, acd, en las fdbricas argentinas, hay muy pocas muje-
res que trabajan. jPor qué? Si hay menesteres fabriles en que la mujer
es infinitamente superior al hombre. Es que las hemos acostumbrado a
que sean amas de casa. Ser amas de casa es hacer muy poco. De ese
"‘menester se puede encargar otro que no tenga la aptitud que Ia mujer
tiene que rendirle al pais un provecho. Ese es el pensamiento, diremos,
moderno que se utiliza hoy en todas partes del mundo. Nosotros esta-
mos en ese sentido un poco atrasados, Por eso creo que el Movimiento,
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y ustedes, la juvexmid. . . Ustedes han empleado la mujer, pero poco.
Las chicas han acompafiado mucho y muy meritoriamente, pero son

poquitas. Debian haber sido todas. Es decir, que hay que mover esos

sectores.

Nosotros lo vamos a mover, y espero que cuando ustedes lleguen
a tomar lIa manija esté ya en marcha todo ese proceso. Porque, ;Dios
nos libre si ustedes llegan a tomar la manija y no pueden dar vueltas
después!

Eso hay que ir pensindolo. Y para eso tienen que estar organiza-
dos. El dnico defecto que yo le encuentro a la juventud es que no estd
organizada. Ahora, organizarse, como lo han hecho, por zonas, estoy
totalmente de acuerdo. Y una vez que esa juventud esté zonalmente
organizada, dentro de cada zona, la organizacién presupondra la necesi-
dad de ver quiénes son aptos y para qué. A fin de que puedan ser
empleados de la mejor manera. Hay gente que sirve para poner su
materia gris, y eso hay que acopiarlo en gran cantidad, porque es lo
que mas vale. Otros que sirven para la accion politica; hay mision para
todos. Otros que sirven para el trabajo, diremos asi de la organizacion.
O sea, estudiar todo eso e ir estableciendo la organizacion en base a esa
conformacion. Y crear en cada organizacion juvenil, especialmente en
Ias zonas, los institutos de estudios y planificacion, donde van los que
tienen conocimientos y capacidad para eso. Debo "advertirles que hace
cinco afios ya,que nosotros tenemos organizados los institutos de estu-
dio y planificacién, que no los hemos podido poner en vigencia porque
no sabemos lo que hay dentro del paquete ain. Estamos estudiando la
situacién para ver qué es lo que ha pasado en el pais. Y cada dia que
recorremos alguna cosa y apretamos, sale una gota de pus... ;Cuida-
do! Eso no se puede hacer cicatrizar sobre el pus. Hay que.hacer un
raspaje hasta el hueso y después cicatrizar. Eso no es tan facil.

Algunos muchachos creen que no se estd haciendo nada. Se estd
haciendo. Se estd haciendo eso, con gente que tiene experiencia ya,en
esas cosas. Ahora, después que se ha aclarado el panorama y estudiado
bien la situacidn, vienen las medidas que hay que tomar para liberarse
de eso. Esta gente que se ha ido ha dejado todos los puestos inamovi-
bles. No se los puede echar porque son leyes de estabilidad. Y todos
esos bandidos que estin metidos en la administracion no los podemos
echar porque hay una ley que los protege. Ahora el Congreso tiene que
estudiar todos esos problemas. Pero el Congreso no quiere porque no
es “politico” dejar sin efecto una ley de estabilidad. ;Pero hay que
darse cuenta que Ia gente que estd protegida por esas leyes de estabili-
dad son todos los gorilas que han quedado! Son leyes que ellos hacian
asi nomds, en la trastienda. Es decir, hay que pensarlo mucho. Noso-
tros trataremos de dejarles todo esto resuelto a ustedes. Lo que ha
pasado en estos dieciocho afios es de tal naturaleza que no se puede
arreglar de la noche a la mafiana. Primero, porque esta todo eso podri-
do. Vayan ustedes a cualquier reparticion piblica. En cuanto se empie-
zan a tomar medidas se largan vacas a la calle. . . (risas). Esos sefiores
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son unos vivillos que han vivido estafando; intermediarios que han
venido encareciendo la vida a la poblacidén. Usted dice: ahora el Estado
va a tomar esto, para que no haya mds intermediacion y la carne pueda
bajar un diez ¢ un veinte por ciento. Entonces le largan las vacas a la
calle. O Ia Intendencia Municipal, donde todos son jefes y no hay
quién barra las calles. Nunca ha estado tan sucia la ciudad y llena de
‘pozos. Bueno, eso hay que arreglarlo, muchachos, y jDios quiera que
no sean ustedes los que lo tengan que arreglar! Porque esas son cosas
que mejor que carguemos nosotros con la responsabilidad de hacerlo y
ustedes reciban ya el panorama mis o menos despejado y puedan utili-
zar todos los medios para llevar adelante el pais.

Bueno, yo los quisiera escuchar a algunos de ustedes también,
qué piensan sobre estos problemas :

FEN-QUP (Federico Ocampo): Bueno, General, para seguir com-
pletando las presentaciones. Nosotros somos del Frente Estudiantil Na-
cional y la Organizacion Universitaria Peronista. Estin también mds o
menos presentes los compafieros de las distintas regicnales; después le
vamos a entregar una carpeta donde esta condensado el trabajo. . .

G.P.: Muy bien. Eso es muy interesante y muy importante. (Se
produce un silencio.)

Si, porque aqui tenemos que hablar con franqueza, ;no? ... Es-
tamos para. . .

Tend. Rev. (Firmenich): Si, no sé; yo quisiera decir una cosa. No
¢ si primero se terminan de presentar, porque seguro que’ hay grupos
que no se han presentado, o si usted prefiere que en todo caso. ..

G. P.: No, no. Para mi es bastante con saber que hay grupos
(risas y aplausos). Ahora el remedio lo tienen que tomar ustedes. . .

Un compariero: El anilisis que usted ha hecho es compartido
undnimente y totalmente. Pero quisiéramos que nos aclarase un poco el
problema de las fuerzas que intervienen aca, solicitando nuestro apoyo
para servir a fines que nosotros no podemos manejar por el nivel en
que se mueven esas fuerzas, ;Se da cuenta, mi General? Nosotros nos
damos cuenta que en muchos casos somos usados con fines que no
conocemos. Ese es nuestro problema fundamental. La juventud actua
en una campana de vacio. Estd siendo solicitada por fuerzas internas y
externas. Por intereses del pais y ajenos al pais. Nosotras necesitamos
los elementos de juicio, que usted dispone, para poder orientar esa
organizacion al servicio de la Patria, no mds ya al servicio de intereses de
circulo o ambiciones o intereses de sectores internacionales que estdn

agrediendo al pafs.
G. P.: Si.
Un compariero: ;De donde es el compaiiero?

El anterior: Yo soy del Movimiento de Agrupaciones Peronistas.
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Tend. Rev. (Obeid): No lo conozco. ;Qué es eso?

Mov. Agrup.: Bueno, lo tienen que conocer. .. ;Quiere que me
presente?

at?
-

G. P Si, ¢cdmo no.

Mov. Agrup. Per.: Bueno, yo soy integrante de la Mesa Nacional
del Movimiento de Agrupaciones Peronistas, donde ha intervenido el
compaflero Ramon Mariinez, secretario del compafiero José Rucci. Yo
he estado personalmente preso hace algunos afios, en Trelew.

G. P.: Bien, si; con el mismc derecho que los demds estdn agru-
pados, tienen derecho otros de agruparse de otra manera. ;Y qué es
eso? Yo pienso simplemente que no estdn organizados. No nos engrupa-
mos entre nosotros. No hay organizacion. Y aparecerdn otros que estdn
agrupados en otra forma. Y bueno, es l0gico que toleremos que estén
agrupados cada uno de la forma que quiere. Nadie estd obligado a
agruparse donde no le interesa, o donde no le gusta, o no le conviene.
! En cambio, si se hace una organizacién de conjunto, entonces si, Pasa
como en el peronismo. En el peronismo hay gente que piensa de una
manera, de otra; es de una rama, de otra. Ah, pero es peronista, jcui-
dado! Eso es lo que interesa. Y él (seftalando al compafiero que hablo)
tiene mucha razon en esto, porque como decia Martin Fierro:

“no todos son domadores,
muchos son frangolladores
que andan de bozal y rienda. ..”

en este aspecto, y en eso yo conozco bastante porque no solamente he
actuado acd, sino que he actuado fuera, donde se mueven muchas
fuerzas que acttian aqui. Eso es un asunto gue, como ya dije los otros
dias, no me hacen el cuento porque los conoci naranjos yo a ellos
(risas). Si, los vi alla, y estuve con ellos all4, y hablé con ellos. En esa™ -
épaca Wn conspiraba (risas). _Y entonces yo sé afionde van, yo

sé lo que quieren. Ellos me Io han dicho a mi; ellos crefan que yo era
uno de ellos, pero yo no era uno de ellos, yo era uno de los nuestros
(risas). De ellos no. Y todavia tengo conexiones con gente que se __
mueve alld, en Paris. Cualquiera, Posadas, y con todos los demas que
estan ahi. Esa es gente que estd en un accidn internacional, porque no

se mueve solamente aqui, se mueve en todo el continente. Y nosotros
no podemos estar en eso. jPor qué? Y, porque si no estamos con los
yanquis, tampoco podemos estar con los marxistas (aplausos prolon-
gados).

i
1

Tend. Rev. (Firmenich): S{, nosotros compartimos lo que usted
estaba diciendo y evidentemente el problema es que no existe una
organizacién solida e integral. También .es cierto que no hace mucho
que se estd haciendo esto... En fin, no es justificacién, pero es causa.
El problema que subsiste es que generalmente, cuando no se-logra una
orszaizacién, es porque no se conciben, en el conjunto de los miem-
bros que deben componerla, con claridad los objetivos. . .
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G. P.: Cierto,

Tend. Rev. (Firmenich): . . .0 el proyecto politico que esa organi-
zacién debe desarrollar. En el proyecto politico, como solemos decir
nosotros a veces, algunos compafieros se quedan en la “cortita”, y el
proyecto politico es de largo alcance. Estd signado por su famosa frase
de que el afio 2000 nos encontrara unidos o dominados y que inevita-
blemente marchamos hacia la construccion de un socialismo que, si
tomamos la Nacién como Latinoameérica, serd nacional. Pero interesa
tener presente, y esto .es lo que tal vez no esté lo suficientemente
claro. Es decir, ;qué tenemos que hacer hoy para hacer ese proyecto?
Porque tal vez uno se puede poner ficilmente de acuerdo en un pro-
yecto de aqui a treinta aflos, pero es mas dificil ponerse de acuerdo en
lo que hay que hacer mafiana. Aqui entonces estd el problema de la
unidad nacional, la generacion de emergencia... Y no hay ninguna
unidad nacional si no hay un Movimiento Nacional Justicialista que lo

- conduzca, porque es hegemdnico por su ‘trayectoria, su composicion 3
social, su doctrina, etcétera. Entonces el problema nos remite a que el : d
proyecto de treinta afios,el dia de mafiana lo tenemos cn el problema

[ S
RQ-—::L-.-QI-:"unnVn

de la unidad del Movimiento, es decir, su implementacion la tenemos

-_ en la unidad del Movimiento. Y esto también nos remite a otro proble- el
{ ma. Es evidente que en el Movimiento, como usted dice, es suficiente d
! “con saber que hay grupos, que hay distintos modos de pensar, que a : u
: veces las distintas organizaciones responden a distintos ‘modos de pen- g
; sar, y otras veces responden a competencia. Entonces el problema resi- or
ﬂ de en lograr esa unidad, pero esa unidad del Movimiento requiere una ne
conduccion unificada. Y alli es donde entran en colision también los B di
5 proyectos de las distintas organizaciones y sus competencias; no vamos o de
i a negar la competencia entre uno y otro. Como usted lo ha dicho no de
- hace mucho tiempo, ahora se acabd la época del dedo, pero anterior- J  de
[ mente estibamos obligados: como uno no puede llamar a elecciones en " el
b medio de la lucha, estibamos obligados, no al dedo, sino a la verticali- qu
: dad, a la verticalidad absoluta, ;no es cierto? En medio de un tiroteo m

nadie discute. En medio de una accién poiitica de construccién, de
: accién de gobierno, se discute absolutamente, porque no es cuestion de ha
tirarse cuerpo a tierra. El problema es que no s si la totalidad de los '

organismos, de’ estos organismos —los que estamos acd y tal vez alguno
e no esté, no sé—, es decir, tenemos (sic) claro ese cambio de etapa, vid
lo.que es la destruccién a pasar a la construccién, y entonces la
consecuentemente con eso se acaba el dedo para lograr representativi- B no
dad absoluta y lograr unidad, para poder cohesionar a la Nacién, etcétera,  § gar
etcétera. tiz:
G. P.: Pana institucionalizarse, que es lo Gnico que va a resistir al | e{.e-
tiempo. .. Lo demds, ¢l hombre, va a la Chacarita, le guste o no le gm
guste. . . (risas). g v
Tend. Rev. (Firmenich/): Tenemos sobrada experiencia. Entonces | g:

el problema es que, digamos, a veces, en los distintos organismos, se
juega un poco a ver quién es mds vivo y quién se pone abajo de su
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dedo. Y entonces es donde no comprendemos allf donde estd el pro-
yecto. La cosa es no ser mds vivo y ponerse debajo de su dedo. Es
comprender el proyecto que usted estd conduciendo y trabajar en fun-
cién de lograr la unidad representativa, etc. Es decir,yo personalmente
pienso que el problema de la unidad de la juventud gira bastante en
torno a esto. Haydiferencias de concepcidn, ;no es cierto? si, pero no
se puede lograr la unidad si no garantizamos un mecanismo en donde
la unidad genera un organismo de conduccién que, aunque contenga
representantes de los distintos miembros, de los distintos organismos
internos, garantice una unidac de conjunto. Y eso no se puede lograr
jugando a congeniarse con su dedo. Se tiene que lograr en base a la
comprension de ese proyecto, saberlo implementar, y gararse la repre-
sentatividad. . . Hay que ganirsela. ..

G. P.: §i, sf; en politica nadie regala nada. Hay que gandrselo.

Tend. Rev. (Firmenichj: Por eso, volviendo a lo que usted dice,
de un congreso. que es correcto, también esto de algin modo es un
congreso, va que hay suficiente gente de todos los grupos, o de casi
todos. . . El problema es que hay que poner en claro el proyecto, sacar
el denominador comin, cudl es el proyecto comiin, que pueda resuitar
de las distintas concepciones, y garantizar un mecanismo que permita
una conduccion verdaderamente representativa. Y ahi cada cual se gana
la representatividad y el que perdid, perdio. Es decir, dentro de todo
organismo politico que pretende llevar adelante un proyecto revolucio-
nario existen mayorias y minorias. Existe la absoluta posibilidad de
discutir y cuestionar durante el momento de la discusion. Tomada la
decisién, la minoria se somete a la mayoria, Es decir que la cuestién
del modo de resolver este problema pasa necesariamente por ponerse
de acuerdo es un mecanismo de representatividad, que es Ia eleccidn, es
el mds simple. Tal vez es mds lento, ;no es cierto?, en la medida en
qut:i la juventud no tiene padromes propios, o los tiene muy a
medias. . .

G. P.: Tiene que hacerlos. Tarde o tempranc, van a tener que
hacerlos.

Tend.. Rev.: Porque si no, ponerse de acuerdo en la representati-
vidad de una mesa no garautiza representatividad ni de los que estin en
la mesa ni de que las proporciones que salgan sean las justas. Es decir,
no garantiza nada. Se pueden poner de acuerdo y nada mds: eso no
garantiza la representatividad del conjunto, que es lo Gnico que garan-
tiza el desarrollo del proyecto. Un poco para sinietizar, solamente eso:
el punto es comprender realmente el provecto, en el largo plazo; com-
prender que empieza pasado mafiana, por medio de lo que denomina-
mos Reconstruccion Nacional, etc., y que eso pasa por la unidad de la
juventud en base a un procedimiento que garantice la representatividad
de los dirigentes: el procedimiento es el padron y la eleccion controla-
da por todos.




G. P.: De acuetrdo. Si, parece que vamos encaminandoncs en eso.
Un compariero: Estoy un poco lejos, mi General. . .

G. P.: Y por qué no se acerca! (risas).

Esc. de Conduc. (Laidcona): Me llamo Ral Alberto Laiicona.
Pertenezco a Ia Escuela de Conduccion Politica del Movimiento Nacio-
nal Justicialista. He venido en representacién de ella, acompafiado por
otros dos compafieros. Dentro de ella, pertenezco a la Secretaria Do-
cente, siendo secretario nacional el compafiero Hugo Petrof y secretario
docente, el profesor Jaime Maria de Mehieu. Bueno, en primer lugar
queria, antes de pasar a sintetizar un poco cudl es la situacion de la
escuela, cudles son sus objetivos ‘generales, digamos, en base al andlisis
que hemos hecho de la realidad, quisiera entregarle unos fundamentos
doctrinarios que hemos reimpreso poi enésima vez ya, me parece. .

G. P.: Si, porque yo lo tengo en Madrid. Me va a venir muy
bien.
 Esc. de Cond.: Bueno, yo le he traido unos cuantos para que
usted disponga de ellos. ..
G. P.: Claro, ahi estd, ahi tiene un centro importante. Un centro

de estudios: ellos no tienen “representatividad” politica, pero es impor-
tante, porque alli van... ;cudntos muchachos van, como van los

cursos?

Esc. de Cond.: Bueno, en este momento la situacion de la escuela
€s un poco precaria —su tarea no es buscar mayorias ni minorias, sino
organizar dirigentes— y se mueve en base a esfuerzos personales. En
realidad, no contamos ni con una sede central. Las contribuciones indi-
viduales de los compaiieros no alcanzan para absorber las necesidades
organizativas de todos los compatieros. . .

G.P: Y esta debe ser una inquietud especial de la juventud.
Porque en las escuelas. .. Vea, el movimiento sindical argentino —dis-
culpe que lo haya mterrumpldo— en 1944/45, no tenia ningin valor.
Intelectualmente era nada, era cero. Nosotros inauguramos escuelas sin-
dicales en todos los ‘sindicatos. Elegimos los mejores profesores que
tuvimos, y durante diez afios funcionaron las escuelas sindicales. Hici-
"mos escuelas politicas en todas las provincias. . . Creamos acd una Es-
cueld Superior Peronista que era la escuela de especializacion de la
conduccion. Ustedes no tienen una idea de como se elevd el horizonte
intelectual de los dirigentes. Sin eso —no una escuela— hay que tener
muchas. .. Ya hemos empezado con las escuelas sindicales, ya estd en
marcha en cada sindicato vna escuela.

Esc. de Cond.: Bueno, con respecto a eso, aqui el secretario
general de la escuela le envia. . . Disculpe usted la improvisacion. .

G. P.: Bueno, ya me voy a reunir con ustedes y vamos a conver-
sar sobre esto en detalle. Es una cosa que me interesa extraordinaria-
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mente, porque yo tengo una gran experiencia en eso. El Partido Pero-
nista Masculino como el Partido Peronista Femenino ha sido manejado
durante 18 aflos por gente que ha cursado las escuelas politicas nues-
tras. Con eso se dan los conocimientos. Los valores, no, eso los da
Dios, eso ya no podemos darle. Por eso, hay algunos que esos conoci-
mientos los emplean bien, y otros que los emplean mal. Porque -esidn
calificados con virtudes o calificados con defectos. Pero la escuela es
una cosa extraordinaria y de eso nos vamos a ocupar especialmente. Yo
¢, ellos han estado trabajando hace muchos afios. Y creo que la Juven-
tud debe de tener sus escuelas. . .

Esc. de Cond.: Nosotros en parte tenemos algunos ofrecimientos
concretos. Logicamente, su concrecion depende de mejorar un poco esa
precariedad en la que nos estamos desenvolviendo. Porque evidente-
mente, como no tenemos compromisos de orden politico con nadie. . .

G. P.: Y no los deben tener. Ustedes deben ser cualquier cosa
menos politicos.

Esc. de Cond.: Usted se da cuenta, huelgan las palabras. . . O sea,
estibamos en condiciones; incluso habiamos reunido el plantel de téc-
nicos necesarios como para ofrecer a toda la juventud cursos de organi-
zacién y+de capacitacion acelerados. Pero la concrecion de esos cursos
requiere medios. . .

G.P.: Bueno,hasta ahora todos los medios que se han empleado
han sido para ganar las elecciones, que era también un objetivo impor-
tante (risas). Ahora podemos empezar a trabajar sobre eso. Ustedes
estén tranquilos que yo los voy a llamar y vamos a conversar y vamos
a destinar todo lo que sea necesario ahi.

Esc. de Cond.: Yo venia a ofrecer a toda la juventud, ya que no
tenemos compromisos con nadie. esos cursos de organizacién que por
ahora quedan relegados a este procesc eleccionario.

G.P.: Muchachos, estén tranquilos, que yo me acuerdo, no me
olvido. Ei pobre Petrof que sé que ha estado incluso alld en Madrid y
yo no he tomado contacto porque en ese momento estaba en Paris, o
en Italia, {me tenfan como bola sin manija! '

Esc. de Cond.: Para terminar, tenemos pricticamente que impri-
mir un nuevo folleto, que hemos titulado *‘Catecismo Peronista™; nos
gustaria hacérselo llegar antes de su impresi6n, para que usted lo auto-
rice. ..

G.P.: Si, si, como no. Gracias. Lo mandan aqui a la guardia
nuestra, a Esquer. Encantado, hasta le puedo hacer un prologuito, si
quieren.

Tend. Rev.: General, yo quisiera continuar con el desarrollo. . .
Usted decia también que ya nos estibamos encarrilando; con un pro-
blema fundamental: la necesidad, la urgencia de la organizacién. No
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hay una organizacién de la juventud en tanto se pueda definir como
concretada, estabilizada. . . )
. G.P.: Hay muchas organizaciones, por eso no estin organizados.
Tend. Rev.: Pero yo creo que algo se ha hecho y se ha hecho
bastante. . .-
G.P.: Si, si, si, sefior.

Tend. Rev.: Dentro de las posibilidades que presentaba la etapa
anterior se ha hecho bastante ;no es cierto? Y esto es buenc tenerlo en
cuenta, sobre todo en algunas de las organizaciones de Ia juventud.
Porque esta el otro problema, también: la organizacion de la juventud
que mds o menos trabaje, y lo otro también, que son grupos, que es
distinto, porque uno se junta con cien personas y saca un grupo. . .

G.P.: ;Si sabré yo de eso. . .!

Tend. Rev.: Y eso no es representativo en absoluto, sino como
usted decia en el reportaje: como hay algunos que pagan jovenes para
tenerios de matones, y los ilaman ]uventud como usted decxa en el

reportaje el otro dia por television. .

" G.P.: 8i, claro.
Tend. Rev.: Porque todo eso puede aparecer como.. .

G.P.: 8i, grupos, pero son todos grupos (risas).

Tend. Rev.: Pero hay una pequefia diferencia y yo creo que la
diferencia fundamental estd en el juicio de las bases, ;no es cierto?

G.P.: ;Clare! iClaro!

Tend. Rev.: O sea, un grupo de esos, que no movilice a nadie,
que tiene su grupo y que no crece. . .

G.P.: Bueno, pero a ese no hay que pegarie, hay que llamarlo y
decirle * ;veni, metete ahi, quedate quieto!” (risas).

Tend. Rev.: Y después estin los otros grupos que con un trabajo
y un esfuerzo realizado durante muchos afios han logrado realmente
conducir un grupo de gente joven, movilizarla, adoctrinarla, y todo el
trabajo que ha estado haciendo un sector de la juventud. ..

G.P.: Bueno, eso lo conoce todo el mundo. .

Tend. Rev.: ;Claro! Eso es importante... Ahora yo creo que
quizis lo que usted decia es fundamental, o sea, la importancia que
tiene la organizacién de Ia juventud y que lo dnico que puede lograr la
organizacion real de Ia juventud es la democratizacion y la eleccion de
las-bases. Eso es lo fundamental. Porque en una mesa de congreso es
muy dificil, porque usted sabe como son las cosas: se inventan sellos,
etc., y entonces no se puede ver quién es realmente. . .
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G.P.: Bueno, no, es que €l congreso no es para elegir sino para
organizar. Una mesa de trabajo, exacto.

Tend. Rev.: Ahora, tal cual usted lo plantea, el objetivo funda-
mental debe ser la organizacion definitiva de la juventud a través de la
eleccion de las bases.

G.P.: ;Claro! !
Tend. Rev.: Que ellas van a decir quién es quién. . .

G:P.: ;Claro, claro! Exacto. Para que en un momento, el Consejo
Superior del Movimiento Peronista, que esta organizandose, y que esta-
mos en la misma tesitura —porque me han venido a hablar de distintas
formas, pero yo he dicho que se elija. Los delegados del Partido Pero-
nista y los delegados del Partido Peronista Femenino. yo los quiero
elegidos por los votos, y en las organizaciones sindicales, igual. A mi
me dejan de grupo, como le dicen (risas). ;A elegir, a elegir!

Tend. Rev.: Yo diria entonces, si usted me permite, para ir en-
cauzando un poco. ..

G.P.: Y a la juventud hay que hacerle lo mismo. . .

Tend. Rev.: No sé, yo diria que vayamos viendo cudles pueden
ser las propuestas, etc., a través de las cuales, los compaiieros de la
juventud vean c6mo se puede concretar ese proceso que Heva finalmen-
tea...

G.P.: En eso,es cuestion de que se reiinan y se pongan de acuer-
do sobre la forma en que lo van a realizar, nada mis. Y después,
realizarlo.

Brigadas (Gustavo Made): Perdon, mi General. Usted, cuando co-
menzd la charla menciond, pero no desarrolld mucho, el funciona-
miento de los clubes juveniles por barrio. También mencioné otra cosa
que a2 mi me parece muy importante, y que,como usted sefialé muy
correctamente, tenemos un poco de problema, que es en cuanto a la
incorporacion de las mujeres. Es decir, fundamentalmente en lo que
nos atafie a nosotros, es decir, las compaifieras -mds jovenes, las pibas.
Entonces yo le pediria, por favor,si usted puede desarrollar un poco la
idea y como se podria instrumentar, hoy dia, la formacién de esos
clubes juveniles o esos clubes o ateneos barriales. Porque me parece
que el problema fundamental,hoy dia,para la formacion de esos clubes
barriales es el problema de los medios; y también se podria desarroilar
el problema de la incorporacion de las pibas a la Reconstruccién Nacio-
nal: cudl seria la mision de las compafieras de Juventud Peronista en
todo este proceso. :

G.P.: Si, yo, en este sentido, tengo una gran experiencia porque
todo ese trabajo nosotros lo hicimos ya en 1950. Lo hicimos en la
Capital y en varias provincias. Y lo hicimos con fondos de la Funda-
cion Eva Perdn. Por ejemplo, aqui existe la quinta presidencial de
Olivos, que son,creo, treinta y tantas hectireas. Nosotros, alli, hicimos
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un gran centro de la UES Femenina: tenian las piscinas, tentan canchas
de basquet, teatro vocacional, canchas de tennis, gimnasios, en fin. . .
Para los muchachos teniamos Naifez, al lado de River. Alli tenfamos
once canchas de fiitbol. Teniamos un autédromo, con autos de carrera
que nos regalaban esos que venian a correr al autddromo y los mucha-

chos corrian con esos automoéviles, y se iban haciendo automovilistas.

Teniamos, ademds, un teatro, grande, donde dibamos funciones nor-
malmente con los muchachos. ;Si nosotros llegamos a dar en el Colén,
un 25 de mayo, el dia de la fiesta de gala en el Colon, toda una
funcion con los chicos y las chicas! jHay que ver qué funcién sa-
li6! ;Formidable! Con esa frescura que no le dan esas bailarinas vie-
jas. .. (visas). Bueno, alli nosoiros levdbamos, por domingo, 40a
5C mil muchachos. Eran de todas las escuelas profesionales y de las
escuelas secundarias. Pero, claro, eso era poco, porque mucha gente no
podia concurrr alli, por A, B o C. Entonces yo tuve la iniciativa de
tormar los clubes de barrio. Ahora, ;cdmo se hizo eso? Bueno, eso se
hizo de una sola forma: con fondos que el Gobierno dio. Porque eso es
parte de la obra social ;no? Nosotros tenemos un Ministerio de Bienes-
tar Social que debe ocuparse de eso. .

Por otra parte se trata ya de reivindicar los bienes de la Funda-
cidén y con cso se va a poder reiniciar esa obra extraordinaria que fue,
por ejemplo, la Ciudad Estudiantil, donde habia tres o cuatro mil
muchachitos que eran de afuera y venian a hacer all{ el Nacional y
después pasaban a la Facultad. Es decir, ayudar, en ese sentido, con
centros de alta moralidad y no que los pobres chiquitos tengan que ir o
los potreros a aprender malas costumbres. Después salen asaltantes y
no sabemos por qué. Y, porque se formaron ahi, en el potrero: ahi
combinaron ‘el primer asalfo jsaben? Cuando se habla de fa delincuen-
cia juvenii, la culpa es siempre del Estado, no es de los muchachos. Es
el Estado, que no ha tomado las medidas para impedir. Siempre algin
delincuente suelto puede salir, pero no una escuela de delincuentes
como esa que estamos presenciando nosotros. Es la incuria gubernamen-
tal lo que ha producido eso. Todos esos 90 clubes de barrio que noso-
tros hicimos, jlos han destruidos a todos! Nifiez. lo agarraron, como
digo, los marinos. La quinta de Olivos, que en esa época era fea pero
era Gtil. Ahora estd muy linda, es un palacio eso, pero hay que ver lo
que se gasta en eso inutilmente y no sirve para nada: Es decir, todo ese
proceso hay que reestructurar, y eso o vamos a empezar, y rapida-
mente vamos a remontar todo eso.

iSi en cada barrio debia haber dos o tres clubes!
Que inicialmente el gobierno hace todo el gasto, y después, con

uma pequeiia cuota de los del barrio, se mantiene el club. Eso existe en

todas partes del mundo. ..

Juy. Sec. Peronista (Ferrari): Ademas, creo yo, General, perdone,
es la forma en que todos {os jovenes, sea en el barrio o en el colegio
secundario, se empiezan a ligar a los destinos de la Nacion. Especial-
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mente en los colegios secundarios hay que entender bien como se hace
eso. .. No es simplemente gritando ;Viva Perén! o jMuera Balbin! ...

Brigadas (Gustavo Made}: General, al preguntar sobre este proble-
ma de los clubes de fiitbol o de los clubes barriales, mejor, me parece
que su sentido es el. de la formacidn integral de los jovenes. Es decir,
plantear la actuacién o la militancia en Juventud Peronista como una
escuela de vida, que vaya forjando. digamos, a los jovenes que mds
adelante van a tener en sus manos el destino de la Nacion. Y usted,
General, en algunos mensajes, de hace dos o tres afios, donde ve sste
procesc que vive la Nacién Argentina desde 1965, es decir, el proceso
politico y social, un proceso mas profundo que el que s¢ ve a nivel de
las instituciones de ia sociedad; es decir, habla de un proceso mads
profundo, de las clases sociales, de los sectores sociales que se van
manifestando. En cuanto a ia Juventud, concretamente, y también con
respecto a las compaiieras. O sea, ;como ve usted ese proceso hoy dia,
tanto a nivel de las instituciones politicas, digamos, Juventud Peronista
y juventud argentina en general, y por otro lado, el proceso mas
profundo, o sea, el proceso social que vive la juveniud, que es mas o
menos sinilar al proceso social de la juventud en Latinoamérica y por ahy
en todo el Tercer Mundo?

G.F.: 8i, es un tema un poquito largo para desarrollar. Todo eso
debe ser por un camino organico. Es necesario primerc organizarse.
Ahi estd funcionando, por ejemplo. la escuela de conduccion peronista.
Pero estd suelta, como un satélite loco dando vueltas. Y no engrana
con nada. jPor qué? Porque estd dentrc de una masa inorgénica. De la
organjzacion sale todo esc. Es la organizacion la que nos va a dar,
digamos, los mddulos de accidn para cada una de esas finalidades,
sociales o politicas. Primero vamos a organizarnos. Una vez organi-
zados, vamos a decir cudles son !as funciones que hay que llenar. Y
para cada una de esas funciones es necesario crear la organizacién
correspondiente. Uno no se organiza si no es objetivamente, con una
finalidad.

Esa es la base de la organizacion. Las reglas de la organizacion
son siempre cuatro: objetividad. simplicidad, estabilidad y perfectibili-_
dad. Cada una de esas cuatro reglas es necesario aplicarlas en cada una
de las organizaciones. Dentro de eso, vienen comprendidos todos los
aspectos: de la juventud, de las chicas, etc. Es decir nosotros 1o hici-
mos eso ya en 1946/47. Cuando tomamos el gobierno por primera vez
empezamos ya a hacer todo ese trabajo. Y cuandc cayé el Gobierno
constitucional en 1955 todos esos sectores estabau perfectamente cu-
biertos. Lo que paso es que vino el gorilaje y destruyo todo eso. No
han visto que la Ciudad Estudiantil esta ain cermrada, schindose a per-
der. ;Ocupada por la Gendarmeria, fijese usted! Ahi tenian hasta una
reproduccién del Salén Blanco de la Casa de Gobierno. una cosa bien
hecha, y la han Henado de barro. . . ;Increible, increible! Lo mismo la
Ciudad Infantil, que era una escuela para los nifios que se iban forman-
do con una orientacion. Lo mismo pasé con la UES de las mujeres: alli
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habian los sectores, de las que hacian deportes, de las que hacian
teatro, de las que. hacian otras disciplinas de distinta naturaleza. Esgri-
ma, por ejemplo. All{ habia una sala de armas con cuatro profesores de
esgrima, y las chicas hacian esgrima todos los dias. Era increible Ia
cantidad de esgrimistas que se formaron alli entre las chicas. El esgrima
es un deporte especial para la mujer: no es de mucho esfuerzo ni es
violento. Realmente es una “fioritura”, como dicen los italianos. De
manera que todo ese proceso es cuestion de organizacién. Esta gente
rompib las organizaciones, y todo eso se vino abajo. Ellos lo hicieron a

ropdsito, para castigar al pueblo que habia sido beneficiado con eso.

ero eso se vuelve a recrear y no vaya a creer que es una cosa dificil.
Todo eso lo vamos a remontar de nuevo.

CN.U, (Galloso): Yo soy Rodolfo Galloso de la Mesa Nacional

de la Concentracion Nacional Universitaria. Yo queria decir, brevemen-
te, que gran parte de la confusién en que la juventud estd sumida es
evidentemente una de las armas que la sinarquia internacional ha usado
con mds beneficio para sus nefastos intereses. No tenemos que olvidar
que {a revolucién del 55 fue quizd la primera revolucién sinarquica de
América. Como universitario en particular quiero recalcar un aspecto y
es que de las herramientas utilizadas por la sinarquia, esa conjuncién
de fuerzas aparentemente contrapuestas, entre Ias mds nefastas se en-
cuentran las distintas leyes universitarias y el terrible despilfarro huma-
no que se realizd con la universidad argentina. Destruyendo Ia obra
que habia empezado usted a realizar de a poco, en torno a una verda-
dera universidad nacional, con la ley 13.301, de 1947 que usted
presentara con un magnifico discurso, diciendo que en base a esa ley
podia Hegar a crearse una verdadera universidad argentina al servicio de
los intereses de la Argentina. Nosotros esperamos, que bajo su mando y
bajo su doctrina, que es la luz, digamos, para toda fundacion verdade-
ramente nacional, podamos alguna vez poner también en el frontispicio
de nuestras universidades aquel lema de los griegos, “Todo en su
medida y armoniosamente” y fundar una verdadera universidad al servi-
cio de la Nacion, porque entendemos que es absolutamente imposible
que subsista un Estado nacional si no existe una universidad nacional.
O sea, si no hay universidad nacional que forme los cuadros gobernan-
tes e intermedios con gente de verdadero sentido patridtico toda tarea,
toda organizacion, toda estructura, indefectiblemente se viene abajo. Si
bien es cierto que lo Unico que supera al tiempo es la organizacion,
también sabemos, como usted lo describe en su libro Doctrina Peronis-
tay como lo dijo en un congreso que realizd en el afio 47, la base de
toda organizacion era el estudio profundo de Ia Doctrina. Nosotros
creemos que para clarificar tenemos primero que estudiar, porque so-
mos jovenes, y como es la etapa de acumular experiencia, la experien-
cia comienza por el estudio que es el tinico aquietamiento de los espiti-
tus realmente vilido y constructivo. Nada mas, General.

G.P.: Muy bien. Perfectamente. Totalmente de acuerdo.

FEN-QUP (Miguel Rey): General, aprovechando la posibilidad |
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que tenemos los distintos compafieros de las organizaciones, o grupos,
y de las distintas provincias —yo por ejemplo soy de Mendoza, de
FEN-OUP— queria decir que seria importante vertir algunos elementos
en torno al problema central que se discute, que es este de la unidad
de la juventud. Y recién se han expresado algunos conceptos donde me
parece que se confunden algunos elementos, que es importante clarifi-
car. Yo creo, o creemos, que hay dos problemas fundamentales o dos
aspectos de un grave problema: uno es un aspecto formal y el otro un
aspecto profundo, el realmente trascendental que es,en definitiva,lo
que determina la unidad o no de la juventud. Porque el proceso for-
mal, usted lo explico, es simple: la unificacion, a través de una eleccion
o cualquier método —la eleccién parsce ser el mas conveniente— o un
congreso, etcétera, y la cuestion se logra. Ahora, se hablaba recién de la
necesidad de encontrar un “denominador comiin” entre las “distintas
concepciones™ de la juventud: a mi me parece que ese “denominador
comun” ya est: es la Doctrina Justicialista. El denominador comin es
la causa, es el proyecto, que esta lo suficientemente claro, enmarcado
por usted en la etapa del continentalismo y del universalismo. Que
usted ha reiterado repetidamente en sus discursos. Entonces el proble-
ma estd en clarificar los elementos doctrinarios, y no parcializar los
elementos doctrinarios. Tenemos en cuenta, como usted marcaba re-
cién, que nuestra Doctrina es diferente tanto del capitalismo como del
marxismo, y no sblo que es diferente sino que las supera, es superior a
ellas.

Teniendo en cuenta, y clarificando suficientemente todo. eso,
creo que el problema de la unificacién de la juventud se resuelve bas-

- tante simplemente. Porque es por un lado un problema complejo y por

otro, un problema simple. Digo que es un problema complejo en tanto
requiere, a pesar que tenernos poca experiencia y poca trayectoria, que
tenga que haber verdaderos conductores, no caudillitos. Porque ese es
el problema, el de los caudillitos. Y esto es dificil, digo, porque lo que
se requiere, para la unificacion de la Juventud, no es cuestién de hallar
un “denominador comiin”, sino contar con conductores que tengan los
valores morales y los valores intelectuales necesarios para llevar adelan-
te Ia empresa. Entonces, si uno sabe que no puede cumplir la funcion
de dirigente o determinado puesto, bueno, porque es capaz para otro
puesto, simplemente.- Y el que se ha logrado destacar en una actividad,
sera el que cumpla esa funcién, y yo cumplo cualquier otra, porque no
es la funcion 1a que hace al hombre sino el hombre el que hace a la
funcion, verdaderamente. Por eso decia que no tiene sentido discu-
tir. . . El plantearse un “denominador comiin” es solamente haber par-
cializado la Doctrina. Y estos son problemas que, a pesar de los gran-
des valores que como jovenes contamos, expresan que todavia nos hace
falta una cierta madurez moral, diria yo, una cierta capacitacion moral.
Y esa es la base fundamental a la cual debemos ir aportando y constru-
yendo, y la unidad surge bastante simple de alli. Después vienen los
congresos, lo formal, digamos. :

G.P.: De acuerdo. Lo que es importante, hijo, es entender que
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orzanizar, en primer fugar, impiica la necesidad de discernir perfecta-
mente bien la gente que ha de dirigir el Movimiento de conjunto.

Es decir, 1a Juventud argentina no va a valer por la cantidad de
muchachos que junte ni por el dominio que tenga en el territorio. Va a
valer por la clase de dirigentes que la encuadre y la conduzca.

Las masas no valen por su nimero, no, no. Valen por a clase de
dirigentes que tienen al freite.

Eso es el producto de una corganizacién, que a través de ung
seleccion sacard sus dirigentes. No s¢ puade hacer, como han intznizdo
muchos, y como todavia existe una facuitad de ciencias politicas. may
il pars aprender politica pero ngo ha salido ningin politico de ahi. Ei
politico sale de la masa. El dirigente no se hace. nace.

Se manifiesta dentro de ia masa. No se puede hacer un dirigente

. por decreto. Eso lo ve surgir usted porgue tiene condiciones, tiene

calided y tiene virtudes para eso. Eso es una cosa que surgs empirica-
mente de la organizacion.

Cuando usied organice verd enseguida ¢dmo surgen oz hombres
capacitados para dirigir. Entonces es cuando la organizacién impone
dos clases de dirigentes: los dirigentes de conduccion, que son los que
conducen el conjunto o las zrandes partes en que ese conjunto pueds
dividirse. Los de encuadramisnto, que soa los dirigentes que sirven de
enface y mancjan {a masa en la conduccion de ia lucha. Es decir, unos son
los dirigentes, diremos, estratégicos —los de conducsidén—-. {.us otros son
los dirigenies tacticos. Tan buenos deben ser unos como otros, Torque no
vale absoluiaments nada una gran resolucion estratégica que se pierda
porque los conductores tacticos fracasan. Tampoco vale tener grandes
conductores tacticos si la resolucibn estratégica es falsa.

Con cualquier resolucion estratégica falsa, {os éxitos tdcticos que-
dan absolutamente anulados.

;Qué es la politica? £s una lucha de dos voluntades contrapues-
tas, ¢n las grandes decisiones y en la ejecucidén, dentro del maierial
politico que es !a masa. Conducir bien lo de arriba y conducir bien lo
de abajc: “That is the question™, como decia el amigo Shakespesre
“esa es la cuestion™.

No hay lugar a dudas, y & eso tiende {a organizacion, eso solo va
a salir. Porque no se puede hazcer una organizacion sin que haya diri-
gentes de conduccion v dirigentes de encuadramiento. La calidad de
ellos, bueno, dependera de que sean bien elegidos, y de que después de
ser bien elegidos sean convenientemiente preparados, porque el genio
. también suele ser trabajo. Ese dirigente que sale, si aprende las grandes
regias politicas, para conducir serd mejor.

Es como la pintura, la escultura, las demds artes; hay algunos que
nacen con &l genie, pero hay que ver como los “afitan”™ en la técnica y
en la teorfa de {a pintura para que lleguen a pintar bien o Illeguen a
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esculpir bien. Porque todas las artes —y la conduccién politica es un
arte— tienen una técnica y una teorfa, que conforman la parte inerte
del arte. Ahora, la parte vital es el artista. Y eso depende del dleo
sagrado de Samuel que le haya puesto Dios a cada uno; eso no se
puede aprender. Eso es lo que se trae. Por eso digo yo, el artista —y la
conduccion es un arte— nace, no se hace. Se puede adquirir ia técnica;
se puede asimilar la parte inerte del arte; la vital, eso no se puede. Eso
hay que acertarle ai que la tenga.

Brigadas (Alejandro Quintana): Mi General, con respecto al pro-
blema de la organizacién, que estdbamos conversando, nosotros cree-
mos un poce —nc por justificar la situacion de Juventud Peronista—,
sino viendo un poco para adentro en la historia del Movimiento: como
usted nos dice, un Movimiento que nace fundamentalmente de lo social
y posteriormente crea su estructura poiitica que le permita acceder al
poder. Y nosotros creemos que precisamente la historia de la Juventud
Peronista que se desarrolla vigorosamente, principalmente en los afios
de lucha contra la dictadura y en general, después del 55, en los
ultimos 18 afios, se desenvuclve justamente 3 la luz de un proceso al
revés del anterior. Nace como estructuras politicas, mientras se estaba
dando la lucha politica, bajo todas las formas —directamente en gue-
Ira—- v pensamos nosotros que se trata ahora, lo que ya estd haciendo,
o hacia eso se tiende, de conformar la orgenizacion, también, social, de
los jOvenes. Organizacién social que permita conjuntamente con los
otros sectores de Iz sociedad, organizados por el Movimienito Peronista
desde hace treinta aiios, las mujeres, los trabajadores. . .

G.P.: Si, hoy es increible: vinieron a verme de la Confederacion
General de Profesionales, que tienen trescientos mil adherentes ya. La
Confederacion General Econémica, ia Confederacién General del Traba-
jo. . . todas esas estructuras eran lo que yo Hamé, en Iz filosofiz o en la
base filos6fica de nuestra doctrina, la Comunidad Organizada. Y la
Juventud aspiro yo a que sea igual que eso: una Confederacién General
de Juventud.

Entonces, haremos un Ministeric de la Juventud y de Deportes.
Cosas que ya estin creadas en casi todas partes del mundo: Ministerio
de la Juventud y del Deporte, una cosa que hay que crear. Entonces la
juventud tendri su ministerio y podra desenvolverse como corresponde.
Disculpe que lo interrumpa. Pero claro, quiero adelantar, porque esto
va a ser asi.

Brigadus (Alejendro Cuintasig): Es una inquietud mds o menos
personal: el problema es la organizacién social, de toda la columna,
digamos asi, social, de los jovenes. . .

G.P.: Exacto, exacto.

Brigadas { Alejandro Quintanaj: Conformando la Cuarta Rama pero
con conetenido real, que se exprese como tal 1a juventud. . .

G.2.: Claro, claro.

167



-

Brigadas "(Quintana): Creemos también  que en eso esti un poco
la riqueza de este proceso que se inicia a través de la Reconstruccién
Nacional, no solamente por los jévenes, sino por la participacion de
todos los sectores sociales en esta empresa comun de la Nacién. Ahora,
paralelamente a todo esto, fundamentalmente a partir ‘de su regreso el
20 de junio y en todos los aitimos discursos —el que yo recuerdo mds
nitidamente es el que usted expuso ante las mujeres, y también el de la
CGT— usted puso en tela de juicio una situacién que tal vez para
muchos de nosotros erroneamente —quizd por no haber participado
tanto en ese proceso— no lo veiamos tan a flor de piel, tan en la
superficie, que es esto que usted lama “el problema de 1a destruccion

del hombre argentino”.

O sea, hay una cosa que se ve, que es la destruccion del Estado,
de las instituciones, en tanto fenémeno que tiene sus formas mds con-
cretas y visibles. En tanto que el problema de la destruccion del hom-
bre argentino pasa por hacer la autocritica de realmente para qué se

esta.

Entonces yo lo que le pregunto es lo siguiente: de qué manera se
puede relacionar la participacion de los distintos sectores sociales, en
nuestro caso, de juventud, (que en este momento, como usted dice
tiene un plano de reserva) en la contribucion a la reconstruccion del
hombre argentino. Porque yo pienso que por ahi puede estar un poco
la pista de una organizacién, y el objeto, el para qué de esa organiza-
cién.
G.P.: Naturalmente.
Bngadas (Qumtana} Y también relacionado al problema de la
formacién de los jovenes para vivir y para reconstruir. En funcién de
esto, yo quisiera, si usted pudiese, vertir algunos elementos acerca de
que en qué ve usted este problema de la destruccion del hombre.
Porque se ve mucho, pero también a veces no se ve nada de tan oscuro
que esta todo.

G.P.: Si, sefior. Con mucho gusto. Yo recuerdo que en 1953 se
me presentd un dia el Director General de Prisiones y me dijo: sefior
Presidente, nos estamos quedando sin presos (risas), vamos a tener que
hacer algo... Es decir, ese es un indice, bien determinante de un
estado social, diremos, mis o menos convincente. Porque el indice de
la delincuencia es lo que demuestra més fehacientemente la falta o el
desastre social de una comunidad. En una comunidad sin valores socia-

fes, la delincuencia es sumamente numerosa.

Y sobre todo, la delincuencia juvenil que es, probablemente, en
los tiempos que vivimos, uno de los azotes mas graves de todas las
comumdades

Hay algunas comumdades, en Europa, en donde hay tipos que
salen a la calle a matar por deporte. Es curioso ver como se deforma el
espiritu humano, por una causa o por otra Pero para mi, la falta de
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una justicia social es la causa principal de la destruccién moral de
sectores importantes de la comunidad. Tanto en los hombres como en
las mujeres. Este pais, en este momento, es uno de los paises que tiene
mayor indice de delincuencia juvenil. Y lo estamos viendo todos los
dfas, que juno sale a la calle y no sabe si lo van a secuestrar! Es decir,
eso esta determinando una deformacidon moral, que es una de las for-
mas de destruccion. Y a eso, yo no le doy gran importancia, porque sé
cudl es la causa: la causa es simplemente que aqui se ha denigrado
socialmente al pais en una medida tal, que eso ya va resultando de las
linicas soluciones que quedan, dedicarse, como en la selva, a cazar:
unos cazan ricos, otros cazan animales para comer. Mds o menos pasa
lo mismo. De modo que eso no tiene mucha importancia. Pero como
me ha sido dado también incursionar en la parte econémica del pais, y
en el Estado, he estado estudiando precisamente eso. Bueno, con
un poco de experiencia que tengo después de haber sido diez afios
presidente de la Repiiblica; eso da una gran experiencia, indudable-
mente. Y debo decir que en la Administracion Pablica, en todos esos
organismos que se han creado, ;porque se han creado una cantidad
inmensa de organismos!, debo decir, digo, que todos esos organismos
estan hechos exclusivamente para delinquir en una o en otra direccion.
Nunca el Cacho Otero o el otro... jcomo se llamaba? el Cholo Peco,
pudieron haber sido personajes como no sea en la Penitenciaria Nacio-
nal. Y acd fueron “factétums” en todo un régimen de gobierno. Es
decir, ésa es la descomposicion del hombre. Usted va a esos organismos
que crearon y estd plagado de delincuentes: y aprieta y sale un chorro
de pus. ;Vea lo que pasa con la came, todo lo que pasa con lo que se
pueda comercializar! O el contrabando. En la Repiblica Argentina hoy
el contrabando es pavoroso. Organizado dentro y fuera del pais. Y
cuando usted pasa una frontera tiene un asunto internacional con un
vecino. Es decir, donde usted mire, encontrara siempre lo mismo. ;Por
qué se produce- eso? Porque el hombre se ha descompuesto. El hombre
ha perdido sus valores morales. A veces mucha gente no es delincuente
por ética, por moral; otras veces es delincuente por necesidad y por el
ambiente. El ambiente es el que hace todo. Si aci ya delinquir no
significaba ser un bellaco, era ser un “vivo”, un “piola” como dicen
ahora. “Era un piola” ;y robaba por todos lados! Entonces, todo eso,
es una destruccion o no es una destruccion?

Aparte, la gente que no tiene acceso a esa clase de deformaciones
porque resiste el espiritu, se desmoraliza. No quiere meterse en nada,
que es lo que esta pasando mucho en el pais. La gente no quiere
meterse en nada. ;Por qué? Porque tiene miedo, porque no tiene con-
fianza. ;Siente un tembladeral y tiene miedo de hundirse! Yo he llama-
do gente para consultar y me dicen “Si, mi General, pero vea...” La
gente no quiere-lola. Bueno, todo eso es destruccion.

Por otra parte, uno ve, 1a mayoria quiere vivir. Ni ahorra, porque
la moneda se viene abajo, para qué va a ahorrar.

Es decir, se ha hecho “existencialista”. ;Por qué se hicieron exis-
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tencialistas los franceses? Muy simple. Hasta 1870 llenaron la media
—los franceses juntan la plata en una media, abajo del colchén, dicen—,
vino la guerra y les quitaron la media (risas). Lleg6 la Primera Guerra
Mundial, habfan llenado la media de vuelta; perdié la guerra y se la
volvieron a quitar (risas). Y llegd Ia Segunda Guerra Mundial, por terce-
ra vez les pasa lo mismo, y entonces dijeron: ino hay més medias! (ri-
sas y aplausos). Y de ahi nacid el existencialismo. . . (risas y aplausos).

Juventud Sindical Peronista {Jorge Catterbetti): Permiso, mi Gene-
ral. Jorge Catterbetti, de la Mesa Nacional de Juventud Sindical Pero-
nista. Venimos aqui con gran cptimismo y realmente, creo que ésta es
la posicion que tiene nuestra organizacidn, con el simple objetivo de
limar asperezas en bien de lo que pueda significar la unificacion de la
Juventud Peronista.

G.P.: jMuy bien! ;Muy bien!

Juy. Sind. Per. {Catterbetti}: Realmente se ha venido desvirtuan-
do un tanto la imagen de nuestra organizacién por problemas mds que
nada circunstanciales. Nace Juventud Sindical Peronista con el tnico
objetivo del esclarecimiento doctrinario y capacitacion del joven sindi-
calizado argentino. Consideramos que ¢l joven sindicalizado argentino,
desde los comienzos del Movimiento Justicialista, fue el hacedor de
héroes y no de mdrtires, de la causa del Movimiento. Creemos ademds
que en este momento estan desvalidos tedrica y doctrinariamente. Hay
una gran gana ¢e hacer pero muy poco conocimiento para realizarlo. La
funcién de la Juventud Sindical, en ese aspecio, es de la capacitacién
docirinaria, en base a sus libros fu-damentales, Conduccion Politica,
La Comunidad Organizada y Doctri. Peronista. El trabajo se hizo en
todos los niveles'y a nivsl fabril. Es probable que el trabajo nuestro,
en ese aspecto, no se haya “lucide™ tanto, en movilizaciones y demads.
Lo que sucede, General, es que nosotros movilizamos a, reaimente,

trabajadores e indudablemente movilizarse significa, en estos duros .

tiempos que vive el trabajador argentino una pérdida de dinero. que es
importante tenerlo en cuenta. El movilizar sectores de los trabajadores
argentinos es oneroso realmente para ellos. A nivel universitario. a nivel
secundario, entiendo que el problema de movilizaciones es mucho mas
factibie de realizarse que dentro del dmbito sindical y fabril. Nosotros
queremos aportar, simplemente, todo lo que sea posible para lograr la
unificacién de la Juvenitud Peronista, y, desde ya, le vamos a ofrecer
nuevamente una Juventud Sindical sindicalizada, realmente preparada
doctrinariamente y fehacientemente preparada. Nada mds mi General.

G.P.: Muy bien, muchas gracias, compafiero. Eso es valioso. ;Este
es el espiritu que debe impregnar a todos! ! Ponernos, muchachos, a
hacer todo lo que podamos, unidos y solidarios, que es la Gnica forma
de llegar al objetivo final. Nada de intereses parciales.

Todas estas cosas que han ocurrido dentro de la juventud hay

que borrarlas y egar 2 hacer una organizacién, dondé para un hombre
de esta generacion no haya mejor que otro hombre de esta generacion.
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Es decir, uno para todos y todos para uznio. Asi solamente podrin llegar
a conformar una generacion a la cual el pafs tenga algo que agradecer-
le. Hay un ejemplo en nuestra historia, que se llamd “la generacién del
80”, que se forin6 en la universidad argentina; de la cual Miguel Cané
escribio la historia. Fue una generacién de amigos; nadie hizo méis por
el pais que esa generacidn. jNotable! Es decir, ilegaron, tomaron la
cosa publica, y 1a lanzaron adelante como no la habia lanzado nadie y
como después nadie ia lanzd. Es decir, una generacion de amigos, de
compafieros, solidarios.

Esa es la garantia del éxito. Si no no estara garantizado el éxito.
Pero con eso si.

Entonices, jqué cuesta echar a la espalda todos los prejuicios y
todas las ideas que no sean las de conformar una comunidad organi-
zada entre ustedes, con principios firmes, con una absoluta unidad
basada en una solidaridad firme y real. Si ustedes consiguen eso, verin
en el futuro cudnto tendrdn que agradecerle a la organizacion.

Yo no les quiero seguir dando la lata muchachos, y espero que
ustedes ya comiencen a pensar.

Tenemos en la calle Charcas una casa a disposicién de ustedes
por si se quieren reunir. . .

Esquer: Cordoba, mi General.

G.P.: jCordoba! Yo siempre me olvido (risas). Ahora yo no me
equivoco con la Gran Via y eso, no, me equivoco con esto... Ahil
tenemos nosotros una casa grande, un piso completo, donde se puede
preparar para Organizar reuniones un poco mas comodos que acd. Y
entonces nos vamos a poner a disposicion de ustedes. Asi podrdn traba-
jar y moverse. En ese sentido, estamos todos a disposicién. muchachos.

- Ustedes deben reunirse para organizarse. Hacer un congreso, conversar,

ponersse de acuerdo, dejarse de macanas, en otras palabras. Y empezar a
trabajar por una solidaridad y conocerse unos con otros.

Porque yo he visto que muchas veces hay algunos que se tienen
rabia con otros, |y no lo conocen! (ri..as) Eso lo he observado en esta
organizacion. “Le c.ortan‘a la cabeza” y yo le pregunto *“;Lo conoce?”
“No, no lo conozco” (risas y aplausos). Son esas cosas que tenemos
todos los hombres pero debemos superarlas. Y ponerse a trabajar en
es0. Yo les doy la iniciativa, y pongo a disposicion de ustedes la casa,
que lo pueden arreglar con Esquer, que es el que maneja esas cues-
tiones, para poder disponer de local, etc., para hacer las reuniones y
conversar.

Lc demds lo tienen que hacer ustedes. Nadie lo har en reem-
plazo de ustedes de manera gue tengan aigo que agradecerle. Por eso
yo “les dejo la iniciativa y ustedes empiecen 2 trabajar en eso. Creo que
si se reinen todos, se van a poner de acuerdo y de all{ saldrd una
organizacion. .
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Porque el Movimiento tiene su Rama Masculina organizada, Fe-
menina organizada, la Confederacion General del Trabajo y las 62,
perfectamente organizadas. Porque... que estan organizadas, no hay

lugar a dudas.

i{Muy bien! ;Falta la juventud!

Que ésa estd un poco dispersa, ;por qué no organizarse? Y cuan-
do ustedes se organicen comenzarin a gravitar sobre la Organizacion
Sindical, sobre las mujeres y sobre el Partido Masculino. Es decir, a
gravitar por lo menos de manera que no les salga una cosa que ustedes
no quieren pero que los otros jhan resuelto por mayoria! y no hay
més remedio. Organizados, podrin discutir las decisiones, y ganarlas

algunas veces. .
Muy bien, yo no tengo mds nada que decisles.

-
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Mensaje pronunciado por radio y television con motivo del
cierre de la campaiia electoral para los comicios del 23 de
septiembre de 1973.

21 de septiembre de 1973

Desde que las circunstancias que yo no busqué me han colocado
en la situacion de tener que afrontar una nueva y grave responsabili-
dad, deseo hacer llegar a todos los argentinos, y muy especialmente a
los compafieros, algunos pensamientos dirigidos a fijar la orientacién
general que ha de seguir nuestro Movimiento, en el caso de que los
comicios nos sean favorables,

No es un secreto para nadie que en el ambiente nacional se
mueven factores de perturbacion que en nombre de las tendencias mas
dispares provocan hechos a veces inconcebibles si se piensa en beneficio
de la comunidad. Tales factores obedecen simplemente a dos tenden-
cias perfectamente determinadas: una, el aumento exagerado de Ia de-
lincuencia comin, otra, el designio de una perturbacion politica y aun
econdmica muchas veces inconfesable; todas, sin embargo, aparecen
algunas veces coordinadas mediante una accién solapada y otras abier-
ta, donde se percibe la influencia forinea de los imperialismos, que no
han dejado nunca de trabajar en contra de los gobiernos [ibremente
(eilegidos por los pueblos, para apoyar por todos los medios a las dicta-

uras.

., Todo ello es el producto de una descomposicién preconcebida,
que comienza con la destruccion del hombre en todos los estamentos
nacionales y continda con la destruccion del Estado. Nada de cuanto
estd ocurriendo diariamente obedece a otra causa que una destruccion
que se ha venido operando a lo largo de los afios y de los hechos que
el pais ha vivido fuera de los cauces de una comunidad organizada, que
busque practicar una  democracia adaptada a los tiempos que nos teca
vivir.

Creada esta situacién por demds desafortunada, han proliferado
los designios naturales de un mundo que en su evolucion compulsa las
tendencias mds dispares que, a veces, no responden ni a la realidad de
la evolucién ni a las posibilidades y conveniencias que el pais reclama,
pero por sobre ellas el sentido comin nos esti marcando una realidad
insoslayable a la que no pueden escapar ni siquiera los que se esfuerzan
por alterar el orden natural de las cosas.

El movimiento nacional que ha nucleado el Frente Justicialista de
Liberacion pretende neutralizar los desvarios de las distintas fuerzas
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que en lo interno y en lo externo s¢ esfuerzan peor desviar, politica o
ideologicamente, la marcha de un pais que no s6lo anhela cumplir su
destino sirio que pretende hacerio dentro de la evolucion natural que la
humanidad estd marcando para un futuro lleno de amenazas y peligros.

Por eso, pensamos que es nuestro deber zn ¢l presente reconstruir
lo destruido y preparar un mejor future inmediato para que en una
nacién realizads cada argentino pueda intentar su propia realizacion.
De ello se infiere la perentoria necesidad de unimos y organizarnos
para recién entonces lanzamos decididamente a 2 Reconstruccién y
Likeracién de una Patria evidentemente desquiciada: nada podriamos

lograr operando con un instrumento inorgdnico y anirquico, como no

fuera una revolucién destinada al fracaso. .

Desde que Ia revolucién que anhelamos cumplir ha de ser para
los argeniinos, nada serd mds légico que sea lograda por todos los
argentinos, solidariamente unidos en tal empefio. Nada ha de ser des-
preciable cuando tal unidad sea lograda, porque soio la uunidad nacional
organizada, puede consolidar y dar permanencia 3 las nuevas estruc-
turas que tratamos de adoptar, para ponernos a tonc cen una evolu-
cién violenta y acelerada que los tiempes imponen en un mundo en ¢!
que permarecer inactivo es casi resignarse 2 1a desgracia.

Fl movimiento nacional que propugnamos tiene su ideoiogia y su
doctrina, tan lejana del demoliberalismo petrimido como de la ultraiz-
quierda, tan en pugna con la evolucion y necesidades del tiempo pre-
sente en una nacidén joven como la nuestra. Por eso pretendemos actuar
tan lejos de uno como de otro de los imperialismos dominantes, y
anhelamos construir una Patria justa, libre y scberana, en la que cada

- argéntino pueda vivir y realizarse en ‘libertad piena, trabajando por el
destino comin. MNuestro pueblo tiene en el pasado evidencias fehacien-
tes de nuestras intencionss y designios, que ni han cedido ante la accion
destructora dal tiempe ni se han rendido ante el ataque despiadado de
auestros enemigos de adeniro y de afuera. Tambifn nosotros hemaos
aprendido com una experiencia que tan cara nos ha ¢ostado, y hoy
tenemos firme en la mente uo un revanchismo destructivo que hemos
presenciado entristecidos, sino la necesidad de superar pasiones insanas
en aras del bien corndn de la Patriz, que ha de s2r el objetivo supremo de
todos los argentinos.

Estamos rodeados de asechanzas, y cuande vemos sucumbir a
nugstros vecinos que cocmo nosoiros ansian liberarse, tenemos que po-
ner las barbas en remojc. El ejemplo de Chile ha de ser valioso para
nosotros, porgiue ei mundo del presente se coniugz mis en todas las
fronteras que en el interior vernécilo que en un Hempo pudo ser
refugio para-la nacionzlidad que hoy, amenazada por la accion de los
imperialismos, ha dejado de ser invulnerable a la conquista ¥ Ia depen-
dencia. Por éstas y muchas otras circunstancias que omito e beneficio
de 1a brevedad, deseo llegar a todos los argentinos, cualquiera sea su
matiz politice, con la mds sincera exhortacion z que se reflexione con
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miras a esa comprensién indispensable que nos permita a todos encarar
mancomunadamente las soluciones previas, sin las cuales nada se podrd
lograr en verdadero provecho de ia comunidad.

Es indiscutible que dentro de la situacion en que se vive y en la
que se han alterado gravemente los principios fundainentalss del orden
y la convivencia, reemplazados por un activismo no siempre justificado
ni constructivo, el Estado se ve precisado a recurrir a un rigor que
nosotros preferirfamos sustituir por la persuasion, que siempre resulta
mids efectiva cuando mediz !a comprension y Ia buena voluntad.

Por eso entendemos que ¢f iitevo gobierno ha de eacarz- -olucio-
nes en una situacidn de verdadera emergencia nacional, que obliga 16gi-
camente al ejercicio de un gobierno también de emergencis, en el que
serd preciso comenzar por la normalizacion del Estado, gravemente
descompuesto en sus instituciones fundamentales. En el futuro la lucha
debera ser reemplazada por una efectiva y racional colaboracion de
todos los argentinos, si es que realmente queremos alcanzar as solucio-
nes que estdn en todas las bocas, aunque no s¢ si en todos los cora-
zones. Asi como cada argentino tiene el derecho de vivir en seguridad
v pacificamente, y el gobierno tiene el irrenunciable deber de asegurar-
lo, no es menos cierto que la ciudadania ha de cooperar en o que de
ella dependa para que tales circunstancias puedan cumplirse en orden y
tranquilidad.

Por eso ni es concebible ni puede aceptarse como natural la
existencia de -fuerzas organizadas para imponer -designios de sectores
extrafios por medios violentos, mientras el resto de la ciudadania desar-
mada deba asistir inerme al atropello y al delito. En tales- casos no
puede esperarse de la accidn gubernamental sino la imposicion de 1a ley
por el medio que sea. De ello se infiere que tales organizaciones han de
colocarse cuanto antes dentro de la ley o han de ser sometidas aunque
sea por la fuerza, como deber ineludible del gobierno.

No es menos importante considerar que, as{ como esos grupos de
perturbacién del campo politico desarrollan sus actividades fuera de Ia
ley y contra el resto <de la ciudadania, otros grupos econdmicos no
menos perturbadores se empefian en lograrlc a costa de las necesidades
primarias de la poblacion, resultando asi el enewigo comiln. Si todo
negocio o comercio ilicitc ha de ser amparado y protegido por el
Estado, no es menos cierto que todo acto ilicito en este terreno ha de
ser castigado por las leyes de la Nacion, que el gobierno estd en la
obligacion de aplicar.

La clase trabajadora argentina ha dado pruebas irrefutables de su
madurez, de su paciencia y de su tolerancia durante largos afios de
necesidades insatisfechas y abusos incalificables. Estd en consecuencia
libre de toda acusacidn de avaricia cuando reclama para si una mayor
participacion en el producto del trabajo comiin. Como es indiscutible
el derecho que ella tiene a la defensa de sus intereses profesionales y a
las aspiraciones de una vida mejor. Es preciso entender que hoy gober-

175




nar es crear trabajo, porque no es concebible que en un pais como el
nuestro, donde todo esti por hacerse, exista un millon de hombres que
no tienen ocupacion.

Dentro de estas consideraciones no puedo eludir tratar lo concer-
niente a la juventud, que representa el futuro de la Patria por el cual
estamos luchando hace ya tantos afios. Se ha dicho y con razén que {3
los pueblos que olvidan a su juventud renuncian a su porvenir. Nos-
otros tenemos la fortuna de disponer de una juventud templada en la
lucha y formada en el sacrificio que esa lucha impone, y es indudable
que ésta es la mejor escuela para la formacion de hombres. Es a influjo
de esa experiencia activa que nuestra juventud madura y se capacita
para un futuro que no se ha de desarrollar en ur: lecho ae rosas.

El mundo en que deberan actuar no serd nada ficil y ellos tienen
la responsabilidad de enfrentar el destino nacional en las circunstancias
tal vez mds azarosas que hayamos podido entrever. Todo indica, enton-
ces, la necesidad de capacitarse moral e intelectualmente para enfrentar
un destino que s6lo puede ser superado por una juventud calificada por
todas las virtudes y capacitada para luchar hasta las uitimas consecuen-

Clas.

Hemos tratado, en cuanto de nosotros ha dependido, de inculcar
una doctrina nacional que, a la vez de contemplar la evolucién general,
ha incidido particularmente en las posibilidades y necesidades que in-
trinsecamente corresponden a los objetivos de la argentinidad. Pero
para que esa juventud pueda ofrecer a la Patria el tributo de sus cali-
dades y cualidades es preciso que se someta a una organizacién que a #
la vez que sea garantia de éxito en su empeifio, lo sea también parala §
Nacién que én un futuro ya inmediato necesitard de su esfuerzo y aun
de sus sacrificios. Como la masa juvenil organizada no ha de valer sélo
por su numero, serd preciso realizar la capacitacion de sus cuadros de
‘ conduccidon y encuadramiento, verdadero factor determinante del valor
e real de toda agrupacion. Esa es la tarea que queda por realizar y en ella
nosotros, los viejos, tenemos la obligacion de pasar a esa juventud el
margen de experiencia que poseamos para que, aparejada a la decision,
la energia y el entusiasmo de la juventud, pueda rendir a ia Patria todo
lo que ésta tiene derecho a exigirle.

Para que todo ello pueda ser malizadofracionalmente y con pro-
vecho cierto, es preciso también que la juventud se persuada de que la
fucha activa ha terminado y que comienza otra lucha no menos impot-
tante por la-Reconstruccion y la Liberacion de la Patria, en la que hay
que llegar a.la unidad nacional cohesionada con una solidaridad de
todos los argentinos que sea garantia de una paz indispensable para la
Reconstruccion.

Yo tengo una profunda fe en los valores de nuestra juventud.
Falta ahora que todos nos pongamos en la tarea de facilitar a esa
P juventud el acceso natural a las funciones que biologicamente le’ corres-
i ponden en el transvasamiento generacional, sin el cual todo puede en- §
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vejecer y aun morir. Durante este gobierno de emergencia se deberi en
gran parte realizar el cambio generacional que nos permita a los viejos
morir con la sensaciéon de haber cumplido también con este deber.

Asi como el dirigente nace y no se hace, no es menos cierto que
el genio es también trabajo. Las comunidades no valen ni por sus
riquezas ni por el nimero de sus habitantes tanto como por la capa-
cidad de los dirigentes que las encuadran y conducen.

De ello ha de inferirse la importancia que hemos de asignar a la
formacién y conservacion de nuestros dirigentes. Desde 1956 especial-
mente he notado en el continente latinoamericano, junto con el proli-
ferar de las dictaduras,una campafia foranea malignamente organizada
contra los dirigentes politicos en general. Esa campafia ha llegado en
casos determinados hasta la proscripcion de los dirigentes o a la priva-
cion de sus derechos politicos. Es indudable que en muchas circuns-
tancias hemos sido nosotros, los politicos mismos, los que mds hemos
colaborado en el éxito de tan malvada intencién, usando la baja ca-
lumnia y los medios mas inverosimiles para infamar a los hombres de
gobierno, sin considerar los fines que estaban sirviendo. Por eso creo
que por sobre toda otrd consideracion los argentinos y cn especial la
juventud que aspira a reemplazarnos, tiene necesidad de meditar sobre
la mejor manera de servir antes que dedicarse a criticar desaprensi-
vamente a los demds dirigentés, que si proceden de buena fe tienen el
derecho a ser respetados en su investidura y aun perdonados en los
yerros que puedan cometer. Porque ninglin aspirante a dirigente podrd
engrandecerse con la desgracia de los demads, pero si desprestigiarse por
una elemental falta de ética politica y humana.

Si queremos realizar unidos y solidarios la revolucioén en paz que
la situacion impone, serd preciso que comencemos por respetar los
preceptos de una convivencia indispensable. Frente a algunos cuadros
que me ha sido dado presenciar desde que estoy en el pais y actia en
el gobierno nuestra tendencia, no puedo menos que observar proce-
dimientos populares que no coinciden con la libertad que estos gobier-
nos han dado al pueblo. No es suficiente que exista ia libertad, sino
que es indispensable que- el pueblo sepa hacer uso apropiado de ella. Es
preciso comprender que lo que se ha destruido durante muchos afios
no se puede reconstruir en unos pocos dias, y si el pueblo no coopera
con paciencia y comprension en la tarea en que el gobierno se empefia,
todo puede verse entorpecido.

Luchamos por establecer un nuevo orden en el que la injusticia
deba desaparecer; y si es justo que cada sector busque reivindicar sus
derechos y conveniencias, no es menos importante el proceder median-
te el cual se lo trata de lograr. Las manifestaciones tumultuosas, como
los reclamos violentos, no suelen ser el mejor camino.

Los agentes de la administracion publica tienen la obligacién de
permanecer fieles a los principios de orden establecido porque, en
tltimo andlisis, ellos son el Estado mismo. El pueblo, en todos sus

*

177




T ——

estamentos, tiene en este sentido una obligaciéon similar. Por eso, en
defensa de los propios principios que sustentamos, quiero hacer Hegar a
todo el pueblo argentino mi pedido y exhortacién mads sincera para que -
en el futuro las reclamaciones se hagan por los conductos naturales, en
la seguridad de que el gobierno es el mas interesado en resolverlas en el
menor tiempo posible.

: No es lo prudente murmurar o gritar tumultuosamente en la
i calle, sino recurrir ante quien lo pueda remediar. Es preciso que tados
comprendamos que son muchos los problemas creados y aunque sea
grande la voluntad de resolverlos, lo humano tiene su limite, que se
agranda cuando hay cooperacion y se acorta cuando la intransigencia o
la violencia reemplaza al buen juicio y la prudencia.

Finalmente, deseo que llegue a todo el pueblo argentino mi mds
sincero deseo de que, cualquiera sea el gobierno que salga de las urnas,
nos pongamos todos en la tcsitura de apoyarlo y ayudarlo, en la con-
viccion mads absoluta de que con ello nos estaremos ayudando todos. Si
el triunfo fuera del Frente Justicialista de Liberacion, como espero,
hemos de pedir a todos los dirgentes politicos argentinos una coopera-
cion activa y fehaciente que nos permita sentirnos compafieros de ruta
y de fatiga en defensa del bien comiin de nuestra Patria.
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Conjerencia de prensa realizada en la residencia de Vicente
Lépez con los periodistas argentinos.
21 de septiembre de 1973

7

Teniente General Percn: Seflores, estoy a disposicidn de ustedes.

Periodista: En primer técmino, geneial, queremos agradecerle en
nombre de todus los colegas, la deferencia que ha tenido usted, a
través del seflor Esquer, de recibirnos, ya que eso constituye una opor-
tunidad de dialogar directamente con ua personaje de su nivel, y ade-
mds es parz nossires un honor gue, I reitero, todos le agradecemos.

Perén: Muchas gracias a usiedes; para mi también constituye un
placer.

Periodista: Faltan pocas horas para las elecciones, y ello —a nues-
tro entender— es todo un acontecimiento en la historia del pais. De-
seariamos conocer su pensamiento en estos momentos, al respecto.

" Perén: Es el producto —indudablemente— de una accidn desarro-
llada por nuestro movimiento, que desde el 55 ha venido luchando,
haciendo esto fisicamente posible. En este sentido, dijimos ya entojices
que si tenfamos razon habriamos de volver, y si no era mejor que no
lo hiciéramos. Quiere decir que para nosctros esto es la confirmacion
de que teniamos razon entonces; lamentablemente. no se ha podido
hacer las cosas como hubieran sidc logicas; es decir, buscar que las
pririeras elecciones que se realizaron, hubieran sido unas elecciones
totalmente libres, sin proscripciones y sin algunos condicionantes irri-
tantes. Eso es lo que ha Hevado a todo este proceso y que 2l movi-
miento, en fin, la gente, queria que fuera yo el que enfrentara todo
esto y yo deseaba que fuerz algiin otro, porque me encuentro un poco
cansado de tantos afios de fuchs. Pero me alegra el poder haber influi-
do para que esa lucha no fuera violenta, sino atemperada. sin ser una
guerra civil abierta, h# sido una guerra civil -—en ¢l fondo— pero embo-
zadita, es decir, con sus limitaciones.

Los ingredientes en esta clase de lucha son dos: ¢l tiempo y la
sangre; si uno quiere ahorrar tiempo ticne que gastar sangie y si quisre
ahorrar sangre tiene que gastar tiempo; ¥ vo s0y mds partidario de
gastar tiempo gue de gastar sangre. En consecuencia, este proceso ter-
mina —afortunadamentz— con: esia elecciGn que quiars Iz gente.

Periodista: A propésito de lo gue usted dice, lo acontecido en
Chile, ;de qué wanerd puede afectar a nuestro proceso en lo concer-
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niente a los sectores Fuerzas Armadas, partidos politicos, juventudes

revolucionarias y pueblo?
Perén: Bueno, todo Io anterior estd resumido en el pueblo. De
; este proceso no se puede hablar porque todavia no sabemnos realmente -
qué es lo que ha ocurrido. Estos fendmenos son demasiado complejos
para poderlos desentrafiar con las pocas y malas noticias que tenemos.
No se sabe la verdad de lo que ha sucedido en Chile; esperemos a tener
el tiempo necesario para estar bien informados y poder sacar conse-
cuencias ahora es algo un poco apresurado, que quiza después debamos
revisar. Por eso es que no deseo opinar en “barbecho”; estos fendme-
nos son demasiado complejos para poder opinar superficialmente.

Periodista: General, todos sabemos que a rio revuelto ganancia de
pescadores, y muchos de nosotros entendemos que en la Argentina
y quizds en toda Latinoamérica, dadas las circunstancias que vive Chile,
se estaria aprovechando de tal manera, que uno de los dos imperia-
lismos saque ventajas; no me refiero al imperialismo dei Tio Sam sino
al otro, y en tal sentido, pareceria ser que sectores que estaban ador-
mecidos por carencia de valores naturales, estarian utilizando'esa co-
yuntura. ;Es digno de tomarse en cuenta ese aspecto general?

Peron: Yo lo considero muy importante, porque a lo primero
que hay que llegar en esto es a la verdad. La verdad es la realidad y no
la confusion que pueda hacerse a través de una informacion deformada.
Por eso digo que lo importante es esperar, de acuerdo a una vieja regla
del Martin Fierro: “para conocer a un cojo, lo mejor es verlo andar”.
. Vamos 2 verlo andar y después sabremos si es cojo 0 no.

Periodista: Yo deseo hacerle una pregunta bien concreta. De ser
S usted presidente de la Nacion: jCudles serian las primeras medidas de
T gobierno que tomaria?

! SETTISEES

" Peron: Nosotros tenemos ya un plan que se ha hecho piblico
i

!

£
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hace dos afios y estamos en la ejecucion de esas medidas. Ahora bien,
usted me pregunta por las primeras medidas, y eso me hace acordar a
E un reporter de la Associated Press, que cuando me hice cargo por
{ primera vez del gobiemno, me espera en la puerta y me pregunta: ;Qué
es lo primero que va a hacer? Yo lo miré y le dije: voy a abrir Ia
ventana y a tirar por ella al general que tengo dentro, porque eso aqui
o me va a servir. Por eso, al qu® tengo que tirar por la ventana ahora
es al-luchador, al peleador, porque ahora no puedo ser peleador. No es
momento de pelear; es momento de trabajar armonicamente y con

. todos los que quieran y tengan ganas de hacerlo.

Periodista: General, mi pregunta es respecto a lo que usted ha
mencionado en diferentes oportunidades, que la solucién fundamental de

nacionai y con la solucién del problema del desempleo. ;De qué manera
piensa lograr estos dos objetivos y cuinto tiempo demandara?
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Peron: Bueno; eso no se puede decir. Lo que se puede hacer es
buscar un proceso. Ya he repetido muchas veces que si sigue siendo
cierto para la Repiblica Argentina lo que dijo Alberdi, que gobernar es
poblar, para la actual situacion argentina gobernar es crear trabajo,
porque es inconcebible que en un pais donde estd todo por hacerse
haya un millon y medio de desocupados. Eso es una cosa que habla
muy en desmedro de los que han tenido al pais bajo su administracién
y gobierno. ,

Nosotros, cuando llegamos por primera vez al gobierno en 1946,
nos encontramos con ochocientos mil desocupados. Ahora armamos
unos planes y se han comenzado quinientas mil viviendas que darin
ocupacion a un cuarto de millon de personas que estaban sin trabajo,
ya que las empresas estaban paradas en gran parte. Nosotros buscare-
mos las actividades de tal manera que con el aumento de la produccion
tenga que aumentar también el trabajo, y en consecuencia, el campo
insumird una parte de esa gente. Hay que hacer agradable y rentable la
vida en el campo, porque si no la gente no va. Hay que crear trabajo, y -
crear trabajo agradable para que la gente vaya. El campo se ha despo-
blado como consecuencia de que es una “maldicion™ vivir en él en la
situacién y en las condiciones actuales. Es decir, hay que hacer agrada-
ble el trabajo para que la gente se sienta a gusto y trabaje. Hay que
crear 1a actividad que haga necesario el trabajo.

Periodista: ;Se puede calificar la situacion econémica del pais
como dramatica?

Perén: No tan calvo que se le vean los sesos!

En nuestro pais, con la riqueza que tiene no puede haber situa-
ciones dramaticas.. Hay malos momentos por la incuria de los mismos-
argentinos. Todos hablan de que es una mina de oro, pero a nadie se le
ocurre meter la mano para sacarlo. Esto es lo que estd pasando en la
Repiblica Argentina.

Yo, que he recorrido casi todo el mundo, les puedo decir que
hay pocos paises que tengan las posibilidades economicas y la riqueza
que tiene éste. Estibamos plantando unas rosas que me mandaron y
pensaba que eso mismo se¢ puede hacer en Europa, en Madrid. Pero en
Madrid antes de plantar la rosa hay que hacer la tierra, porque alli ya no
hay tierra. Son cuatro mil afios de explotacién y_ ademds, son terrenos
arcillosos. Aqui usted mete la pala, coloca la rosa y, al dia siguiente,
ésta empieza a brotar. Este pais tiene una riqueza tremenda, solo que
no la hemos aprovechado. ,

Periodista: General: en Asuncion —yo estuve presente— usted dio
en una oportunidad una definicion sobre lo que es la prensa argentina.
En este momento usted esti rodeado por periodistas argentinos, por
eso le pregunto si ha variado la prensa argentina. En esa oportunidad
usted dijo que eran casi todos “cholopequistas™. :

Peron:” El periodismo, como todas las cosas de la vida, se ca-
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lifica por las situaciones en que debe actuar. En esto nadie que
conozca la profesién va a creer que s2 puede nadar contra la corriente,
ni aun en el pericdismo. Entoaces, siempre hay un acomodamiento a la
situacion. Vale decir que es 16gico que en la época del Cholo Peco
hubiera muchos *‘cholopequistas”. En ese momento esa situacion era la

circunstancia.
Periodista: Con respecto a las inversiones de capital, sabemos que
a usted le preocupa la posibilidad de concrecidon de hechos ya registra-
dos en la Argentina, de infiltracion de intereses extranjeros en la activi-
dad econdmica. No estoy hablando de la sana radicacion de capitales;
hablo de 13 infiitracién en nuestra estructura econdémica. Quizids en su
mensaje de esta noche usted toque ese tema: descuentu que si, perc-a
nosotros nos interesa que nos diga, aunque sea sometamente, como
tratard de frenar esos intentos que pueden persistir y como daré tugar a
que fa radicacion de capitales sea auténticamente sana en la Argentina.

Perén: Ya con la legislacién que se ha mandado al Congrese,
todo eso estd mds o menos contemplado. Ahora, todo es cuestién de
una buena aplicacion de esas leyes. La ley normal para nosotros es que
es bienvenido todo aquél que viene a colaborar, sacando su beneficio,
porque en esto nadie se va a dedicar a la beneficencia, pero dejando
también su beneficio acd. Entonces, naturalmente. que toda esa gente
que puede llegar a convenirle al Estado es bienvenida, pero no quere-
mos la gente que viene ‘a'hacemos un futuro de explotacion, como ha

pasado.
Yo recuerdo que en 1946, cuando llegué al gobierno, me trajeron
el primer ejemplo de esto; fue el frigorifico Smithfield, que se instalé
en el pais en el afio 1905. Trajo en bienes de capital un milién de
libras esterlinas, en maquinarias, etcétera. Se instaléo y después pidi¢ a
nuestros bancos el equivalente .del capital que habia traido y con eso
empezd a funcionar. A ios dos o tres afios ya envid el primer producto
de su trabajo: tan alto porcentaje que casi en dos afios repatrié el
capital. Quiere decir, que en 1907 ya tenia sacado el producto de lo
que habia invertido acd con su dinero y con el dinero qué habian dado
nuestros bancos, y durante 50 afios nos siguié descapitalizando en esa
medida. Ese tipo de negocio ya no puede ser aceptable para la Republi-
ca Argentina, vendrdn los que capitalicen al pais, no los que lo descapi-
talicen. Eso es lo que la lev contempla, el que venga vendra a trabajar
con noseiros, serd bienvenids, bien tratado y no nos descapitalizard,
porque la Repiblica Argentina en este momento no es un pais infrade-
sarrollado, solo es un pais en plan de desarrollo pero descapitalizado,

porque lo han saqueado de adentro y de afuera. _

Periodista: ;Se nota algln interés por invertir en el pais?

Peron: Si. Es enorme el interés. Ahora, hay que ver la situacidn.
for ejemplo, en 1946, cuando yo me hice cargo del gobiemo, Europa
habia terminado recién la guerra y no tenia un centavo. Estaban todos
en la reconstruccion y pagando los platos rotos de la Segunda Guerra
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Mundial. Entonces, ;qué nos iban a dar? Al contrario, nosotros tuvi-
mos que darles a ellos. A [talia le dimos un millén de toneladas de
trigo a pagar cuando pudieran. {Qué iban a pagar si no tenian un
centavo! No hablemos de los italianos solamente. Los espafioles, por
ejemplo, estaban completamente en la via.

Indudablemente, hoy dia la situacién es muy diferente; todos
ellos estan ricos.

Periodista: En los (ltimos dias el gobierno nacional ha publicado
solicitadas denunciando a los especuladores. Pero, concretamente. no se
ha anunciado ninguna medida de castigo para ellos. ;Usted tiene algin

plan en el cual se contemple aplicar medidas y sanciones a especula-
dores?

Peron: En este sentido hay que crear un sistema donde la especu-
lacion no sea posible, y después crear los delitos econdémicos que exis-
tan en todas partes. Porque, digame una cosa, ;qué diferencia hay
—vamos a poner un ejemplo— entre el tipo que le hace el cuento del
tio, que le trae un paquete de billetes, usted cree que son billetes, se
los comprza y después resulta que es papel de diario? Ese es un estafa-
dor; pero si usted va a un negocio y dice vea sefior, esto es seda
natural ¥ lo cobra por seda natural, y después resulta que es un plasti-
o, ;no es ese un estatador? ;jNo es lo mismo?

Es decir que hay que calificar los delitos econdmicos y castigarlos
con la ley, no el gobierno; es la ley la que lo debe castigar. La justicia
es la encargada de la faena en el pais.

Periodista: General, perdon, jde ser usted presidente de ia Na-

cion, se llevard a cabo la créacion del Consejo de Estado, del cual usted
ya ha hablado?

Peron: ;Conque ya lo han Bamado Consejo de Estado! Yo no sé
como se va a llamar. Lo que yo quiero es que todos los grandes
dirigentes politicos que manejan movimientos politicos, o partidos po-
liticos en el pais, vayan a la Casa de Gobierno, trabajen con nosotros y
cogobiernen.

Yo quiero que cuando protesten, protesten alld y si hay una cosa
mal hecha, lo llamen al ministro y le digan: vea. usted estd haciendo
una macana. La discuten, y si tienen razon, el ministro no tendra mas
remedio que darles la raz6n. Es decir, que no nos pongamos a murmu-
tar en la calle quién lo puede remediar; hay que ir al que lo puede
remediar, y si es el presidente, al presidente.

Es decir, crear un organismo de colaboracién, de cooperacion,
donde cada uno de ellos tendra derecho de parar cualquier medida —es
decir, un coejecutivo, que considere los inconvenientes, y discutirla.

Periodista: General: ;cOmo neutralizaria usted, en caso de ser
gobierno, la cada vez mayor influencia de Brasil en Latinoamérica, que

183




se traduce entre otras cosas, en el aprovechamiento tal vez desmedido

de los rios para obtener energia? el
) Perén: Eso hay que conversarlo con los brasileros. No es cuestion oC
de hacer un temporal en un vaso de agua; se puede llegar a conversar.

Lo que buscan los brasileros son conveniencias, y si se combinan las m
conveniencias y son mutuas, se llega siempre a un acuerdo. En este na
caso no va a legar la sangre al rio. No les demos a los incidentes una tie
gravedad que no tienen. tn

Ahora bien; Brasil, indudablemente, tiene sus aspiraciones. tec
;Quién no las tiene? No nos vamos a enojar porque los brasileros quie- vai
ran ser grandes y poderosos. jQue Dios los ayude! Nosotros no esta- i
mos para ponerles el pie. de;

Periodista: Yo represento al canal Montecarlo de television del ::(j
Uruguay. En los dltimos tiempos se.ha dicho insistentemente en nues- cu;
tros medios que el general Peron legaria al poder nuevamente sin so7
olvidar que importantes grupos en el Uruguay ayudaron a su derroca- - col
miento. ;Cudl es su comentario? 10

Peron: Ningin comentario, porque tampoco estoy enojado con No
los que ayudaron a mi derrocamiento desde la Argentina. Los america- sat)
nos también estuvieron en la misma tarea y esos fueron los que me
pusieron fuera. No estoy contra ninguno de ellos. ;Por qué? Porque a der
la larga ustedes ven que yo tenia razon y ya estoy de nuevo aqui. co

Periodista: ;Estd previsto en sus planes, para su futuro gobierno, Air
alguna especie de seguro de desempleo?

Peron: Yo no le puedo dar a usted los detalles de ejecucion de esté
las cosas. Nosotros hemos demostrado ya, en los dos gobiernos anterio- retc
res, que primero hay que llegar a. la plena ocupacion, y nosotros lega- nes
mos a la plena ocupacion. En 1948 no quediba un desocupado y se den
tuvo que traer un milién de italianos para satisfacer la demanda de una
mano de obra. Ese es el mejor seguro de ocupacién, porque ahi no
trabaja el que no quiere, y el que no quxere trabajar no tiene por qué don
pedir un seguro de ocupacion. ser

Periodista: ;Tiene nuestro pais una cantidad de centros industria- Tot:
les, en estos momentos, que siguen produciendo el éxodo de poblado- Oen
res en zonas no desarrolladas? ;Cudl es la planificacion? ;Se va a
limitar a la instalacién de nuevas industrias en los cordones ya indus- gana
trializados para derivarlas a esos polos que estin todavia sin la corres-
pondiente canalizacién industrial, para que la gente se ocupe en el
lugar en que nacid y que vive?

Perén: El problema que usted plantea es un problema del mun- 3@ %5,
do, no solo de Ia Argentina. Eso pasa en todo el mundo, pasa en Italia én o
que en 375.000 kilémetros tiene 58 millones. Sin embargo, se van des-
poblando zonas. Lo mismo pasa en Espafia que hay pueblos enteros dong
que se desocuparon y se vendieron porque la gente no queria estar en & Leg

ol estén
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el pueblo, iba a la ciudad. Ese es un fenOmeno mundial, en Alemania
@  ocurre lo mismo.

Cuando se critica ¢l desarrolio tecnoldgico en el mundo, los dos
puntos que atacan mas al desarrrollo irracional de la tecnologia moder-
na, son la destruccion y despilfarro de los medios naturales que la
tierra ofrece para la vida del hombre, especialmente comida. Esa des-
truccion es uno de los principales defectos —~quizas el principal— de la
tecnologia moderna, y ya estin todos arrepentidos y estudiando como
van a hacer para que eso no ocuma. El otro gran defecto es la produc-
cion de migraciones internas que desnivelan y desequilibran el estadc
demografico. Ese estado demogrifico no es ficil porque en Europa,
como decia un paisano amigo mio, estin como piojo en costura. Si alld

! I eso es un problema, ;como no lo va a ser aci que tenemos no sé
3 cuintos millones de hectdreas sin descubrir y esos millones de hectdreas
n son desiertos? ;A quién le gusta vivir en el desierto? Hay que crear una
- colonizacion con centros de arraigue. El hombre es un animal social,

no quiere vivir en el campo como los guanacos, los leones o los zorros.
No, al hombre le gusta vivir en un medio social donde él tenga la
satisfaccién primaria de sus necesidades espirituales.

Es decir, tenemos que resolver problemas primarios del desarrollo
demogrifico, porque nosotros somos un pais sin desarrollo demografi-
co. La consecuencia de eso €s que tenemos una cabeza como Buenos
Aires y un cuerpo que apenas es un esqueleto.

Periodista: También el doctor Liotta, médicos y profesionales que
estin en el exterior, mucha gente estin preparando sus valijas para
retornar al pais, y es probable que no encuentren las mismas condicio-
nes tecnoldgicas para emplearse en la Argentina. ;Qué solucion le po-
demos dar a esa gente que viene con entusiasmo y ansias de vivir en
una Argentina en desarrollo? :

Peron: Bueno, a ellos nosotros le queremos ofrecer un sistema
donde la mitad del pago sea en dinero y la otra mitad en el honor de
ser patriota y servir al pais en un momento que tanto lo necesita.
Total no cuesta tampoco lo mismo vivir aqui que vivir en Nueva York
o en Washington.

Los que han venido, acd hay muchos de ellos, hombres que estin
ganando una enormidad, el ingeniero Basile. . . -

Periodista: También el doctor Liotta.

Peron: Ya sé. Y todos ¢505 muchachos vienen porque son patrio-
tas, porque quieren hacer en su pais 10 que ellos han estado haciendo
en otros paises, muy bien remunerados en dinero, pero fuera del pais.

Y nosotros tenemos en Nueva York una unidad bisica peronista
donde ya estdn inscriptos todos los técnicos que van a venir para acd.
Les vamos a solucionar los seis meses primeros, porque una vez que
estén acd se los van a rifar, ya que son buenos técnicos, que tienen
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10 6 12 aifos de especializacion. Bueno, y eso ya lo ¢stamos estudian-
do, para traerlos.

Tampoco queremos traer a uno para dejario acd, con una mano
atrds y otra adelante. Eso no se puede hacer.

Taodo esto se estd estudiando y estd en plena realizacién. Ya han
venido muchos técuicos dssde la zona de Nueva York, donde habrd més o
menos quince mil, de los cuales 2.000 ya han venido y se encuentran .
aqui.

Periodista: ;Ya estin aqui?

Peron: Ya estan trabajando aqui.

Periodista: Usted le ha indicado a la juventud que se reorganice
teniendo en cuenta las bases. ;Considera usted que el mismo criterio
debe adoptarse en lo que se refiere a la rama femenina del Movi-

miento? .

Peron: Claro; ia rama femenina es lo mismo que la masculina a
los fines de la organizacién politica, y su desempefio es igual. Nosotros
estamos, precisamente, en la tarea de darle a la mujer su posicion.
Algunas han tomado el rdbano por las hojas, y es asi que el otro dia
alguien estuvo hablando de que yo decia que las amas de casa tenian
que ir a trabajar; pero yo no hablo de las duefias de casa. En cada casa
hay una duefia de casa que es la que se ocupa y trabaja y después tres
o cuatro que no hacen nada. Lo que yo quieto significar es que la
mujer debe ocupar el sitio que le corresponde, porque queremos darle
una igualdad juridica, politica y social. :

Claro que la igualdad significa prebendas y también igualdad de
deberes. En lo que podemos darle justicia es que a igual trabajo le
corresponde igual salario. Todo eso tendremos que ir haciéndolo paula-
tinamente. En nuestro primer gobierno ya lo hicimos asi. En 1945 no
trabajaba ni el diez por ciento de la poblacion femenina, y sin embar-
go, ustedes ven ghora como estin en las fabricas. Mi mujer el otro dia
fue a Philips y estaba azorada porque el setenta por ciento de las
operarias eran mujeres; y hay muchas otras fibricas mds. ;Por qué no
fue siempre asi? En Europa es cosa comin.

Periodista: Usted estuvo muchos afios ausente de la Argentina;
;qué modificaciones ha encontrado ahora, al regresar?

Peron: Muchas, muchas, pero la mayoria para atrds, que es lo
malo. Me hubiera gustado encontrar modificaciones, digamos, positivas;
he encontrado, en cambio, muchas negativas.

Periodista: En lo que se refiere a los peronistas y antiperonistas,
justed cree que han evolucionada en estos iltimos afios?

Peron: Bueno, es natural qu¢ todas las pasiones se hayan ido
aquietando. La pasion es una cosa que no resiste 2l tiempo.
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Periodista: General, perdon, ;cudl es su opinion sobre la medida
que impide a las agencias extranjeras enviar informacién nacional al
interior?

Peror.. Porque la deforman; es inconcebible que los sefiores de la
United Press, que me matan a mi todos los dias —ya me han muerio
cuatro veces, por eso gozo de buena salud— haya sido la que distribufa
toda la informacién argentina, informacion que se da aqui ya deforma-
da, se manda 2 los centros de inteligencia de Nueva York, alli 12
refritan de nuevo y nos la hacen tragar frita con el acéite mineral con
que sueien comer all, en Estados Unidos.

No es aceptable que 2 una campaiia que el imperalismo realiza
en. todas partes, nosotros le demos el instrumento. Es ser angelite,
darle el instrumento para que nos envénenen CON RUESro propio ve-
neno,

Periodista: General, usted dice que hay que acopiar materia gris.
En casc de llegar usted al gobierno, jcémo va a ponerse en contacto
con ia materia gris? Le hago esta pregunta porque en los {ltimos tiem-
pos s¢ dijo que los asesores que estaban a su lado eran los que digita-
ban el acercamiento de los sectores juveniles. de los sectores Gue po-
drian aportar materia gris. Entre elios se sefialo al sefior Lopez Rega.
Le reiterc la pregunta: en caso de llegar usted al gobierno, jcOmo cree
que s¢ puede lograr ese acercamiento?

Peron: Yo no entro a considerar lo que haya pasado, sino Io que
debe pasar. Lo ¢tro es io que hubo, que generaimente no es como para
considerarlc.

Cuando, se trata de acopiar materia gris hay que recurrir a los
hasamentos fundamentales con que fue creado nuestrc Movimiento.
Nuestro Movimiento fue creado con una filosofia que estd muy clara-
mente establecida, lamada comunidad organizada. Claro que en una
comunidad anarquica comc la que representamos hoy los argentinos, s
muy dificil encontrar los valores positivos. Porque en esto no todos
son domadores, como dice Martin Fierro; muchos son frangolladores
que andan con bozal y riendas.

A los intelectuales hay que estudiarlos, porque la materia gris
sola no sirve si no estd calificada como una buena personz. Al hombre
hay que hacerlo bueno primero y sabio después. Porque si es sabio y
malo —;Dios me libre! —, los semejantes de él son los que van a pagar
las consecuencias.

Nosotros queremos materia gzis pero calificada, una buena perso-
na, por principio. La seleccion se hace a través de las organizaciones y
el pais estd en plan de organizacion. En este momento acabamos de
crear la Confederacion General de Profesionales y se ha completade a
un millén doscientos y tantos mil la Confederacidon General Economi-
ca: La Confederacion General del Trabajo es una organizacidn que ya
tiene su tradicion. De esas organizaciones es de donde han de salir los
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valores que podremos utilizar, y a través de ellas, con la responsabilidad
de esas organizaciones, que conocen su gente. Yo les voy a pedir un
hombre sabio e inteligente, pero que sea bueno también a la organiza-
cién. Sacar la materia gris que anda suelta por la Repiblica seria como
encontrar una aguja en un pajar.

Todo esto requiere un tipo de hermenéutica especial, que es lo
que nosotros estamos tratando de poner en marcha, ya antes de llegar
al gobierno. En Ia juventud pasa lo mismo, hay valores extraordinarios.
En esa juventud, mientras sea inorganica, estin los que dirigen con
derecho y los que dirigen con cierta especulacion politica. A mi no me
interesa ése, me interesa el fehaciente, el real; no me interesa el otro,
que sabe que es dirigente pero que no merece serlo. Es decir, hay que
llegar a una organizacion real y eso es lo que tiene que hacer la juven-
tud. Eso es lo que estd ocurriendo ahora, y ia juventud lo estd hacien-
do maravillosamente bien.

Lo primero es organizarse, disponer labores y colocar al frente
dirigentes que vaigan, porque las organizaciones no valen mas por el
nimero de sus adherentes ni por ninguna otra circunstancia; valen por
la calidad de los dirigentes que tienen, que las conducen y nutren.

Periodista: .En un diario de ayer a ia tarde fue publicada la copia
de una carta que usted le envid desde Caracas a John William Cooke en
el afio 1956. En ella, de acuerdo a esa publicacion, usted lo autoriza a
asumir su representacion en el pais con plenos poderes v, ademas, en el
altimo parrafo dice textualmente: “en caso de mi fallecimiento en él
delego el mando”. Lo que yo quiero preguntarle general es si en 1973
usted ha designado a alguna persona que lo sustituya, llegado el caso, en
la conduccion del Movimiento.

Peron: El caso no es el mismo. En aquél entonces yo estaba
totalmente extrafiado del pais; estaba fuera de él y no tenia nada que
hacer aqui; no podia volver. Entonces designé a una persona porque
nadie tiene comprada la vida, la tiene prestada; es por eso que tomaba
las decisiones para que en el caso hubiera quien pudiera conducir el

Movimiento.

Ahora el caso es totalmente distinto; estoy en el pais, ya tengo
un movimiento bastante bien organizado, aunque alguien crea que no.
Ahora estamos en el momento de transicion hacia la conformacion
institucional de nuestro movimiento, que hasta ahora no ha podido ser,
parque habiendo muchos debe haber un solo conductor. Decia Napo-
leén: “mejor un mal general gue dos buenos”. Para la lucha debe haber
un solo conductor, mientras que para la direccion permanente de un |
movimiento como el nuestro ya no. Queremos consolidar institucional-
mente al Movimiento, para que en el futuro el Movimiento diga quién
lo_ va a conducir, no yo.

Periodista: General, ;podria decir sintéticamente cudles son los
lineamientos de su gobiermno en materia de politica exterior?
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Peron: Ese es un asunto demasiado grande. Todavia no conozco
perfectamente bien qué es o qué pasa, con esto de la politica exterior.
Opinar a ojo de buen cubero es muy dificil, porque la politica interna-
cional es una cosa muy frigil y hay que contemplarla con mucho
cuidado. Después no hay que olvidarse que ella varia, cambia todos los
dias. : :

Yo no le podria dar la pauta que voy a implementar sin saber
cudles son los acontecimientos que me van a obligar a establecer esa
pauta. En el campo internacional eso es una lucha permanente. Y en la
lucha usted no puede prever, tiene que estar en los acontecimientos.
Lo que pude prever, lo. previ, pero hay una gran faja de improvisacién
que usted la tiene que tomar como es, en el momento oportuno.

Periodista: General, en materia de radiodifusion, ;cual es la poli-
tica que se adoptara? ;Se privatizardn radios o continuari en poder del
Estado?

Peron: Yo no soy partidario de la estatizacion de la radio y la
television. Espero que sigan en las mismas condiciones en que estn.

Periodista: Hay una preocupacién en la familia argentina, es la
violencia que desde hace muchos afios existe en nuestro pais. Su go-
bierno, cuando asuma, ;jtomard medidas terminantes para que finalice
la violencia de una vez por todas en la Argentina?

Peron: Natural, nosotros lo estamos demostrando, hasta ahora
hemos dado una absoluta libertad, desde que estamos en el gobierno.
;O no? La libertad. no es suficiente con que el gobierno la dé, es mds
importante el uso que el pueblo hace de esa libertad. Esa libertad tiene
Sus signos positivos y negativos que cuando se juntan producen una
explosién. Esos signos negativos son generalmente procesos fuera de la
ley. Para poder ser libre hay que acostumbrarse a ser esclavo de la ley,
es la Gnica manera de ser libre, no hay otra manera, el hombre no ha
encontrado otra manera. Por otra parte, la libertad de cada individuo
estd limitada por la libertad del otro que esti al lado de él. Es decir
que este es un proceso, el de la libertad y la violencia, que tiene que
irse atemperando y arreglando paulatinamente. Tampoco se puede, en
dias, hacer una cosa de éstas. Hay organizaciones que han venido lu-
chando y que estin todavia enervadas y con ganas de seguir luchando,
unas con razén y otras con menos razon, umas con una ideologia y
orientacién y otras con otra. Lo que hay que hacer es colocarse dentro
de Ia ley; una vez colocadas dentro de la ley Ia justicia dira quién esta
dentro y quién estd fuera.

. Periodista: Algunos opinan que Perén tiene el problema de sacar
Lnas 0 menos votos que Cimpora. Peron, jtiene realmente ese pro-
lema?

_Peron: A mi eso qué me importa. Sacar méds o sacar menos es
una cuestion incidental, no me interesa sacar mds ni menos. Lo que me
interesa es llegar, si se llega al gobierno, en condiciones de poder so-
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lucionar los problemas que el pais tiene. Indudablemente, para eso se
necesita un apoyo popular suficiente y un apoyo politico mds o menos
bien orguestado y bien realizado. La situacion de la Repiblica Argen-
tina no es una situacion normal, les he dicho que es una situacion de
emergencia y en las situaciones de emergencia los gebiernos también
son de emergencia, es decir que no son de las fornias usuales. A los
acontecimientos extraordinarios hay que también tratarlos con procesos
y procedimientos extraordinarics. Yo no sé si soy claro, aqui no puede
haber, por ejemplo, una oposicion activa o, mejor dicho, negativa de
las fuerzas politicas. Hay que hacer una oposicion positiva, una oposi-
¢ién de ayuda, no una oposicién para impedir que se realicen las cosas
buenas que el pafs necesita.

Periodista: En caso de que usted ganara en las elecciones que se
han de llevar a cabo el proximo domingo, cuando tenga que hacer el
juramento, ;como piensa ir vestido? ;Con ropa de civil o con ropa
militar? : :

Perén: Eso es una cosa femenina, que yo no la tengo en cuenta.
Yo tengo de todos menos de femenino.

Periodista: Usted habld del gobierno uruguayo. Le pregunto:
ihasta cudndo cree que puede durar el gobiemo. . .?

Peron: Hasta que se solucionen los problemas fundamentales que
estdn agobiando al pais. Aqui hay una descomposicion del hombre; no
solamente del hombre —como algunos creen— en los estamentos infe-
tiores sino también en los estamentos superiores, que es lo mds grave.
No sé por qué, pero esa descomposicion se ha producido. Ese es un
fenbmeno que hay que arreglar. Hay una descomposicion, una destruc-
cién del Estado. ¥ hay que arreglar el Estade también, porque no se
puede vivir con un Estado destruido.

Periodista: ;Cree usted que arreglar o Estado demandard mucho
tiemnpo?

Peron: Eso depende de que los argentinos ayuden o no zyuden.
Si ayudan, se resolverd enseguida; si no ayudan, llevard tiempo.

Porque lo que ha ocurrido en el pais todavia no ha terminado,
ha empezado a terminar.

Nosotros tendemos a concitar que todas esas fuerzas politicas
que fuchan porque la ciudadania haga valer a su civilidad —como debe
ser—, s¢ pongan de acucrdo. Creo que es indispensable que todos los
politicos nos pongamos de acuerdo.

Por. otra parte, este no es un fendmeno ficil de comprender.
Desde 1956, después de la primera reunidn de los presidentes de Amé-
tica en Panami, la consigna del imperialismo fue denigrar paulatina-
mente a todos los politicos latinoamericanos. No hay un solo politico
latinoamericano que no haya sido denigrado, en su pais o fuera de él.
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Esta es una politica del Pentigono de los Estados Unidos que es,
en realidad, el que ha estado dirigiendo la politica internacional en
Estados Unidos. '

El caso Watergate tiene su razon de ser. Esto no se habia produ-
cido nunca. Esto es asi, porque los amantes de las dictaduras tratan de
denigrar a los politicos, de romper su prestigio, de destruir su persoaa-
lidad diciendo que son ladrones, que son todos inttiles, que no hacen
mds que disparates, que son demagogos. La palabra demagogo se ha
empleado mds en estos veinte afios que en todo el resto de la historia
del mundo.

As{ es toda la campaiia para destruir a los dirigentes politicos a
fin de entronizar dictaduras. Entonces, en esc, los mismos politicos
hemos sido tan torpes que hemos colaborado denigrando nuestros pro-
pios politicos. _

Periodista: Es decir, que cuando usted asuma el poder, va a con-
vocar a todos los politicos, y su gobierno va 2 ser eminentemente
politico. -

Peron: Exacto, como debe serlo. Porque la crisis argentina es una
crisis politica, principalmente politica. Lo demds es consecuencia de [a
crisis politica.

Periodista:- General: volviendo al campo local, a usied le interesa
saber quién va a ser segundo y, en este caso, ;quién cree que saldrd
segundo: la Unidn Civica Radical o el partido de Manrique?

Peron: Tiene que ser la Unién Civica Radical. El otro es un
partido de “rejuntados”. . . (Risas).

Periodista: Es un poco cdustica la definicién. =———

Peron: De acuerdo, pero es la realidad. ;O no? ;Ya lo sabe-
mos. . .! En cambio, el Partido Radical tiene su tradicion y cuenta con
un siglo de existencia. Es un partido democritico, cuyos hombres de-
mostraron que valen; que cuando han actuado han tenido sus errores
—quién no los tiene— pero es gente bien intencionada y con una orien-
tacion.politica constructiva para el pais.

. Periodista: Algunos radicales se siguen preguntando, General, si
Perdn pens6 alguna vez seriamente en la formula Peron-Balbin.

Peron: Yo lo hubiera aceptado con mucho gusto, si el congreso
de mi Movimiento lo hubiera declarado asi. Pero usted sabe que los
congresos politicos son un poco sectarios; si no, lo hubiese aceptado
con muchisimo gusto al doctor Balbin como compafiers. Yo g Balbin
le creo.

Periodista: General: usted ha hablado de errores. A través de su
dilatada actuacion politica, jcudl considera su mayor acierto y su ma-
yor error?

Peron: Tengo muchos buenocs aciertos y muchos buenos errores,
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como todo el mundo. El éxito no esta formado solo por aciertos; ése
es un error de mucha gente. El éxito estd formado de aciertos y por
desaciertos. Cuando los aciertos son mds que los desaciertos, es el
éxito, cuando los desaciertos son mds que los aciertos, es el fracaso. En
ese sentido, cada uno puede juzgar.

Periodista: General: usted, cuando habla de los imperialismos,
alude, evidentemente, a los dos imperialismos que dominan el mundo.

Peron: Exacto.

Periodista: ;Cudl seria su estrategia, a- partir del momento de
asumir el mando, para combatir a esos dos imperialismos y a cudl

considera mas peligroso?

Peron: Si yo tuviese un pensamiento claro sobre este problema,
me cuidaria como de ciertas cosas antes de decirselo a nadie.

. Periodista: Usted es muy buen estratega.

Peron: Mi oficio es ese. Palitico soy solo aficionado, mientras
Jue estratega soy de profesion.

Periodista: General, a propésito de eso, lo que voy a preguntarle
estd relacionado. Repiquetean mucho en mis oidos afirmaciones de
candidatos presidenciales y vicepresidenciales en el sentido de que en
relacidn a los paises no alineados, Ia Argentina debia haberse adherido
simplemente y no participar, porque dicen que esa es una nueva mane-
ra de alinearse. .

Peron: Vea; ese es un problema sobre el cual no se puede todavia
dar ningin juicio definitivo, porque se estd en los prolegomenos de la
formacidon de un Tercer Mundo, que sera en la historia del mundo
futuro —especialmente en lo inmediato— decisivo. Es-indudable que a
través del continentalismo el mundo va hacia el universalismo, que
debera organizarse pronto —porque si no, nos vamos a COmer unoes con:
otros en la tierra— para obtener las soluciones geopoliticas indispen-
sables, aumentando la produccitn, eliminando la destruccion y despilfa-
rro de los medios de subsistencia, organizando un mundo dentro del
cual los Estados se comprometan a una conducta que lleve a las solu-
ciones geopoliticas a través de la racionalizacion ecologica y del orde-
namiento de la procreacion.

Indudablemente que si nosotros vemos que -ese problema se va a
producir ~y no somos tontos— debemos ir pensando que ese ordena-
miento de nuestra vida va a realizarlo alguien, y si se lo dejamos
realizar al imperialismo podemos estar seguros que lo realizard en su
beneficio y en perjuicio nuestro, por lo que no estamos con uno ni con
otro imperialismo. ;Qué haremos entonces? Constituir un Tercer Mundo
con la fuerza suficiente para que cuando se estructure ese universalismo
nosotros podamos decir alguna vez que no.

Periodista: Donde 1a democracia es auténtica, se acaba, y enton-
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ces, seguirdn vigentes los paises que también estan alineados, es decir,
donde sean realmeate no alineados y donde haya democracia auténtica,
de lo contrario se dejaria de estar alineado.

Perén: Esto de los no alineados. son los prolegbmenos de la
formacion del Tercer Mundo. Claro que todavia, en la primera y segun-
da reunion, frente al galimatias que es poner de acuerdo todos los
intereses —porque en el mundc todo es cuestion de intereses— no se le
puede pedir que sea ya una cosa perfecta, se estd en camino de eso,
que serd la defensa de todos los que no tensmos un poder imperia}
para imponerros.

Periodista: General, hace pocos dias partié una mision, enviada por
usted, al Tercer Mundo, especialmente a los paises del Medio Oren-
“te, del mundo drabe. Fue para buscar apoyo econdmico v radicacion
de capitales. jUsted ha invitado a algunos lideres, como El Khadaffi y
otros lideres darabes, a venir al pais para intentar el control al menos en
este sector del continente, del petraleo drabe?

Peron: Con los paises drabes, como con casi todos los demas
paises, como yo estaba vacante alli er Europa, me ocupé de trabajar
en ese aspecto, por si ias moscas. e manera que, con todos ellos, yo
ya tengo un contacto y un enlace; no s6lo con Medio Oriente, con
todos los demds paises, especialmente europeos, asidticos y africanos.
Me preocupé de eso porque, en el caso que usted cita personalmente,
yo veo que los paises drabes en este momento son paises que tienen
una gran rigueza potencial, y habia observado que ellos depositaban el
producto de ja explotacién de esa riqueza en algunos paises determi-
nados.

Periodista: Como Brasil, por ejemplo.

Peron: Si, pero esc es secundario. Toda la plata estaba en los
bancos ingleses y norteamericanos, cosa que no creo que les convenga.
A la larga hoy no conviene tener meneda, porgue el dolar hoy no vale,
rea!mente, ni el 10% de lo que valia hace 15 afios. Hace 15 aiios
todavia se mantenia la convertibilidad del dolar por el tratado de Bret-
ton Woods. Valia el délar 35 ddlares la onza troy, hoy la onza troy
cuesta 122 ¢ 125 dolares. ;Qué quiere decir esto? Que e} valor de una
moneda se fija por el avance dureo que lo representa. El que no tiene
reservas ha perdido su valor real, tan es asf, que si usted hace un negocio
de Estado a Estado, le aceptan —el Banco de la Reserva Federal-- del
dolar a 35 dolares por onza troy, pero si lo hace privadamente, lo tiene
que pagar a 120. Esto quiers decir que el doker estd sobrevalorado, asi
se ha venido robando al mundo desde Bretton Woods hasta nuestros
dias. Porque, ;qué es el ddlar? Es solc una moneda.




Reportaje concedido al periodista Luigi Romersa de 11 Gior-

nale d’ftalia.
25 de septiembre de 1973

Un hombre que haya pasado lo que yo pasé nunca se abandonard
a los entusiasmos y a los desalientos ante los golpes de la suerte.
Acepté todo esto como un deber. Sin embargo, no le escondo que
habria preferido pasar tranquilamente los Gltimos afios de mi vida: es
enorme la responsabilidad que asumi. El pueblo argentino decxdlo asiy

yo acepto.
Pregunia: ;Como pasé la tarde de las elecciones?

Respuesta: Por la tarde estuve en la residencia oficial de Olivos de
con el fin de estar algo tranquilo, ya que acd, es dificil evitar concen- pr
traciones o manifestaciones como Ias que se verificaron luego de cono-
cido el resultado de las elecciones. Al atardecer, regresé y antes de
medianoche ya me habia acostado. C

Pregunta: Los electores argentinos piensan en el futuro. Se pre-
guntan como gobernard Peron. ;Qué responde usted a eso? Ie

Respuesta: Desde hace varios afios nosotros, los justicialistas, ejer- 50
cemos la actividad de gobierno. En el pasado yo constitui dos gabi- K&
netes que funcionaron. Mi tercer gobierno seguird los principios del JNB bl
justicialismo. El objetivo es el que todo el mundo conoce: dar empuje i pi
al programa del pais y cambiar las estructuras del mismo sin causar 8 c¢h
sacudidas o terremotos. Aunque se hable de revolucién todo se verifi- §§ de
cara en paz y concordia, de acuerdo con los cambios que se verifiquen é La
en el resto del mundo. ha

Pregunta: Lo que_preocupa a los argentinos es su estado de salud g:‘
i Puede decirme usted, una vez por siempre, la verdad? col

Respuesta: En realidad, no estoy tan mal como dicen algunas
fuentes .periodisticas, pero tampoco estoy tan bien coma digo yo. Tuve lla*
un feo resfrio del que voy rehaciéndome. Guardé cama un tiempo y B 4.
luego estuve convaleciendo en casa. Tuve una pericarditis viral. Lo @
referente al corazdn no debe tomarse a la ligera, pero estoy curindome §

i aig

perfectamente, a pesar de los altibajos provocados por este tipo de
enfermedades. £ CIO
, el
Pregunta: A menudo habloé usted de colaborar con las demés M tog
fuerzas politicas. ;Como puede tener lugar? i cns
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Respuesta: Estamos ante una situaciéon de emergencia. ;Qué hi-
cieron ustedes? Primero reconstruyeron, luego empezaron a hacer poli-
tica. Nosotros tenemos que hacer lo mismo, ya que aqui hubo una
verdadera guerra civil, si bien sus batallas se libraron casi en silencio. El
gobierno necesitard la colaboracién de todos. No nos conviene una
oposicion negativa y estéril. En semejante caso, seria un desastre y, una
vez mds, se llegaria a las manos.

Pregunta: Se dice que Perdn no tiene herederos. (Por tal razén
eligio a Ia sefiora Isabel como vicepresidente?

Respuesta: No es exacto cuanto se dijo en tal sentido. Mi esposa
fue designada por el congreso del movimiento, cuya voluntad es sobera-
na. Respecto a mi eventual heredero, es una cuestion que estoy arre-
glando desde hace afios a través de la institucionalizacién del movi-
.miento, ddndole una estructura permanente, no ligada a mi persona
fisica. Antes se luchaba y era preciso un jefe. Ahora, con la vuelta a la
normalidad, es preciso que el partido sea capaz de elegirse un jefe si yo
desapareciera, lo cual forma parte del orden de las cosas.

Pregunta: ;Seria posible en Argentina modificar las estructuras
del Estado a la francesa, es decir, con un primer ministro, al lado del
presidente?

Respuesta:  Ojalé! Pero seria bastante complicado modificar la
Constitucion, en donde se define nuestra forma de gobierno.

Pregunta: Sin duda, ia juventiud es la parte mds viva y turbu-
lenta del justicialismo. ;Qué linea piensa trazarle? ;Cree que los suce-
sos de Chile enfriaron las aspiraciones & una patria socialista?

Respuesta: En el mundo entero los jovenes tienen idénticos pro-
blemas. Nuestros muchachos son magnificos. Acd no tenemos ni hip-
pies ni juventud desintegrada, como en otros lados. Nuestros mucha-
chos aprendieron a luchar 'y a morir. En cuanto a sus tendencias, cabe
decir que también nosotros.estamos algo orientados hacia la izquierda.
La diferencia es que, mientras los demas hablan de socialismo, nosotros
hablamos de justicialismo. Somos decididamente antimarxistas. Lo su-
cedido en Chile demuestra que Allende cayd victima de su sectarismo,
de su politica tendiente al exceso. Nosotros .aplicamos la ley de los
contrapesos.

Pregunta: ;En cuinto tiempo cree que va a extirpar la guerri-
lla? ;Considera que lo sucedido en Chile haya aminorado la capacidad
de accién de los guerrilleros?

Respuesta: La guerrilla me preocupa menos de lo que creen los
aigentinos. Conozco sus origenes, sus objetivos y sus métodos. Conoz-
<o los propdsitos de los marxistas, quienes, sabiendo no poder ganar en
el marco de las leyes, intentan conseguir el poder con la violencia. De
todas maneras, estoy seguro que domaremos a la guerrilla. Chile ha
ensefiado muchas cosas. O los guerrilleros dejan de perturbar la vida del
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pais o los obligarernos a hacerlo con los medios de que disponemos, los
cuales, créame, no son pocos. Las vicisitudes chilenas cerraron la Gnica
valvula de seguridad de que disponian los guerrillerus argentinos. A mi
parecer s ejercitan acd para operar en otros lados; su cerebro se en-
cuentra fuera. . . :

Pregunta: Cuba —interrumpe el periodista—- esid lejos actual-
mente.

Respuesta: Si, a Cuba ia advierio: que uo haga el juego que
hiciera en Chile, porque er Argentina podria deser:cadenarse una ac-
cidn bastante violenta. Ia guerrilia molesta, dafla la vida politica y
2condmica del pais. Peru no tendrd £xito; si la guerrilla insiste, sucede-
ra lo que en Santiago, donde la responsabitidad no fue de los militares,
sino de los guerriliercs.

Pregunta: Por doguier of decir que la gente quiere hembres nue-
8U or dog d &g
vos y capaces. ;C6mo responderd a esta expectativa?

Respuesta: Nos estamos preparando desde hace cinco afios. Sa-
biamos que tards o tempranc volveriamos zl gobierno. Tenemos hom-
bres jévenes capaves, pero zin no lo suficientermente experios. Por lo
tanto, no vanos a quemar hoy los elementos aue serin diiles madiana.
Por eilo, decidi que la economiz del pais sea dirigida por gente de
oficio, es decir, industrialss en colaboracion con los exponeates de la
Confederacion General del Trabajo.

Pregunia: El punto flaco del latinoamericano son sus roces cop
Estados Unidos, jno cree que, en vez de partir de absurdes orzullos los
ofendidos, sea mejor establecer con Washington relaciones extremaila-
mente claras de colaboracidn a nivel de igualdad y de mutuo respeto?

Respuesta: Estoy totalmente de acuerdo. Tanto durante mi pri-
mer gobiemo comd durante el segundo, los problemas de Estados Uni-
dos siempre fueron los mismos. El acuerdo fue perfzcto, nuestras rela-
ciones eran claras y bien definidas. Lo gue no aceptamos es ser dirigi-
dos y mandados por los demads. La vida argentina la dirigimos nosotros.
Gresso modo, Estades Unidos y Argentina producen, si bien en canti-
dades bastante diferentes, las mismas cosas, tanto a nivel industrial
como agricola. Las cosas cambian, por ¢l contrario, traténdose de Eu-
ropa, la cual dispone de la tecnologia quée nos falta a nosotros. Noso-
tros podemsos facilitar los cereales v las proteinas que empiezan a esca-
sear en el ‘mundo. Europa podri ser nuesiro mejor clients, y viceversa.
Los europzos han de saber que, deniro de diez afios; no tendean pro-
feinas y que, en ¢l plazc de cinco aiios, comenzaran a andar ¢scasos de
cereaies. Estableciendo buenos acuezdos con nosotros superardn tal pe-
ligro. ¥ eso para no hablar de Ias materias prisnas que podemos procu-
rar. Europa es la sefiora del pasado, Asgentina, 1a rica del futuro.

Pregunta: Entre las muchas riquezas de que dispone Argentins
figura precisamente el alimento que se precisara mafiana. ;Piensa po-
tenciar las reservas agrozootécenicas del pais?
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Respuesta: Es indispensable y urgente para nosotros y para los
demds, pues las reservas alimenticias y materias primas mundxales van
agotandose. Decfa a los italianos que nosotros, en tres millones de
kilémetros cuadrados, tenemos solamente 24 millones de habitantes,
mientras que ellos, en 375.000 kilémetros cuadrados, tienen 54 millo-
nes de habitantes. Digo a Italia: mandenme 46 5§ millones de hombres,
que los necesito. .

Pregunta: ;Cuiles cree que pueden ser las aportaciones europeas
a los sectores industriales en vias de desarrollo, como el siderirgico,
quimico, petroquimico, de la mecdnica pesada y de precision, asi como
electronico?

Respuesta: Enorme. Sin embargo, hay un pero, que quiero subra-
yar. Europa esta convirtiéndose en victima de su no siempre ordenado
desarrollo tecnologico. No queremos que a la Argentina le suceda algo
por el estilo.

Pregunta: ;Cémo piensa utilizar la colaboracion de Italia?

Respuesta: Deseamos gozar de su preparacién tecnologica. Italia
necesita materias ,primas. Nosotros, en cambio, necesitamos desarroliar
nuestras industrias segin los métodos en que los italianos se demostra-
ron maestros. Vuestras fabricas son excelentes, su funcionamiento inte-
ligente y no dispersivo. De Italia queremos esto, junto a les hombres,

que posee en abundancia.

Pregunta: ;Asi, pues, quiere mas italianos en Argentina?

Respuesta: Muchos, y cuanto antes. Pienso dar pronto libre curso
a la inmigracion. Los argentinos crecemos lentamente y necesitamos
urgentemente brazos que exploten y repueblen tierras. Podemos darles
cuanta tierra quieran junto con los medios para trabajar y vivir.

Pregunta: ;Seguird viviendo en Gaspar Campos o se trasladard a
la residencia oficial de Olivos?

Respuesta: Seguiré viviendo aqui. Olivos nos cuesta demasiado.
Por el momento no podemos soportar gastos initiles. Pediré Olivos
para usarla solamente como residencia de gala.

Pregunta: El 25de mayo pasado, en la toma de posesion de
Cdmpora, éste tuvo como padrinos de su gobiemo al cubano Dorticos
¥ a Salvador Allende. El 12 de octubre, cuando usted entre en la Casa
Rosada, jhabra padrinos o ceremonias solemnes?

Respuesta: No. Habra solamente algunos huéspedes extranjeros.
La ceremonia serd muy sencilla y econdmica.
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Discurso pronunciado ante los gobernadores provinciales de
todo el pai's desde el Salén Blanco de la Casa de Gobierno.
1° de octubre de 1973

A diferencia de lo que muchos han creido, para mi el problema
argentino es eminentemente politico. Es precisamente por la permanen-
cia en la inestabilidad politica, por 10 que se han acumulado los proble-
mas que han venido preocupindonos en los demds Grdenes, ya sean
econdmicos, sociales, culturales, etcétera.

El asesinato del secretario de la Confederacidn General del Traba-
jo no es sino la culminacién de una descomposicion politica, que los
hechos han venido acumulando a lo largo de una enconada lucha, que
influyd sobre algunos sectores de nuestra juventud, quizd en momentos
justificada, pero que hoy amenaza con tomar caminos que divergen
totalmente de los intereses esenciales de la Repiblica por los cuales
nosotros hemos de luchar a la altura de la responsabilidad que te-
nemos. .

No es secreto para nadie que en el campo politico convergen
situaciones internas y aun fordneas, que alimentan permanentemente
las descomposiciones parciales de sectores que vienen amenazando al
propio Estado, después de intentar en gran medida.la descomposicién
del hombre argentino. Yo creo que tales tendencias, especialmente fo-
raneas, son las que han provocado la mayoria de los problemas que
nosotros debemos compulsar en la actualidad. .

Es indudable que el imperialismo capitalista como el imperialismo
marxista, tienen tendidas sus lineas, no solo en la Repiblica Argentina,
sino en todos los paises del mundo. Es que el peligro acuciante de una
tierra desolada hace que cada uno de ellos lance sus miradas codiciosas
sobre las grandes reservas que hoy subsisten en esa tierra.

El problema de la comida y de la materia prima, impulsa ya a los
superdesarrollados a lanzarse a la conquista de las carencias futuras, y
eso es precisamente de lo que nosotros tenemos cbligacién de defen-
dernos desde ya, porque si dejamos que el.tiempo pase, tendremos
después que resignarnos a una desgracia, que indudablemente nos llegari
a su turno. :

Tanto el imperialismo capitalista, como el imperialismo marxista
—que a pesar de lo que muchos dicen existe también-—, se sienten
todos los dias en todos los paises de la tierra; unos pretendiendo entrar
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por una penetracion econdmica y otros pretendiendo haceto por una
penetracion ideoldgica que, en ambos casos, resultard al final una ocu-
pacién politica o una ocupacién militar, como ya hemos presenciado en
muchas partes del mundo.

Son esas fuerzas las que han creado los signos de la ultraderecha
y de la ultraizquierda. Una, de la cual nosotros hemos sentido —duran-
te estos tiltimos afios especialmente— la influencia en nuestra politica,
en nuestra economia, y en el estado social deficiente en que encontra-
mos el pais. La otra, que comienza a aparecer bajo una nueva faz, “la
guerrilla”. A ambas yo las conozco, como he dicho otras veces, desde
que eran naranjos, como el cuento del cura con el crucifijo.

Tanto la ultraderecha, como la ultraizquierda, suelen estar juntas
y a veces aliadas. Lo hemos visto en el terreno de la politica interna-
cional; Yalta, al terminar la guerra, es un ejemplo de ello, y Potsdam,
cristalizando tratados que hicieron posible la ocupacién de Santo Do-
mingo con cuarenta mil marines, con el “OK” de los rusos; asi como la
ocupacién de Checoslovaquia con las fuerzas del Pacto de Varsovia,
con el “OK” de los yanquis.

Y eso que se ve en el campo internacional, se reproduce en las
luchas intemnas de los distintos paises sometidos a la influencia de tales
excrecencias ideologicas.

Tenemos nosotros que enfrentar ese problema, porque es previo a
poder encarar la reconstruccion. Todas las fuerzas politicas argentinas,
sin excepcion, nos han hablado de una liberacion que nosotros compar-
timos, pero desgraciadamente, no todos han dicho de qué liberacion se
trata y cudl es el orden de la dependencia que es necesario suprimir.

Para nosotros los justicialistas, tanto uno como otro de los impe-
rialismos son ajenos a toda nuestra concepcion ideoldgica. Nosotros
pensamos en un mundo nuevo, donde han de resolverse los problemas
mediante una universalizacion, que permita a la Tierra seguir subsistien-
do ante el grave peligro a que estd sometida. Pero queremos que esa
universalizacion no sea ordenada por los imperialismos, ni realizada por
ellos, porque entonces sabemos, en favor de quiénes se hard y quiénes
sufriran las conseuencias de lo que se haya hecho.

El problema argentino, no es solamente argentino; es el problema
del mundo, y ningiin pais escapa a €.

Todos estamos bajo una amenaza comiin y todos tenemos enemi-
gos comunes, las manifestaciones que aqui se producen las tenemos
que vencer nosotros. Si no lo hacemos, no estaremos a la altura de
nuestra responsabilidad.

Hemos demostrado ser hombres que no tenemos prejuicios ideo-
Iogicos sobre ningin pais ni sobre ninguna tendencia. Pero también
tenemos una conviccién simple sobre las conveniencias de nuestro pais,
las-que hemos de tratar de imponer por todos los medios, convencidos
de que ese es el Unico destino en cuya defensa esta puesta toda nuestra
responsabilidad.

199




Discurso pronunciado ante la Asamblea Nacional de Entida-
des Empresarias organizada por la Confederacion General

Empresaria.
4 de octuhre de 1973

He seguido de cerca el trabajo que los sefiores de la Confedera-
cion General Econdmica han venido desarroliando desde el Ministerio
de Economia.

Nuestra filosofia inicial habla de una comunidad organizada. Yo
entiendo que la verdadera organizacion de la comunidad es ésta, que
sirve a los intereses directos de la grandeza de la Nacion y de la
felicidad de su pueblo. Yo pienso que esta organizacion ya benemérita
para el pais, que tiene también la responsabilidad que las circunstancias
han puesto sobre sus espaldas en 1a conduccion econdmica, triunfard en
la afirmacion de ese principio de comunidad organizada. Con ella veni-
mos sofiando ya hace 25 afios fos que iniciamos una marcha dificil y
escabrosa como es la de influir en los cambios necesarios para una vida
mejor y para una Nacién mejor organizada.

Hoy tengo el placer de decir que en estos 120 dias de trabajo,
por primera vez, he estado mirando los toros desde la barrera, porque
siempre me toco estar en el ruedo. Esto he podido observarlo ya como
una experiencia, porque en 1946, nos tocé un trabajo mis o menos
similar, si bien. lo confieso, en mejor situacion econdmica que la que
actualmente soporta la Repuiblica Argentina. Pero los grandes principios
son exactamente los mismas, y —posiblemente en menor grado— los
graves problemas que entonces enfrentamos son también los problemas
que se enfrentan ahora.

En aquella oportunidad, en 1946, habia terminado la Segunda
Guerra Mundial. Habiamos soportado cinco afios sin abastecimiento
porque nuestra industria todavia no satisfacia un sector minimo de las

necesidades del pais.

No era un problema facil. Sin embargo, fue necesario encararlo
con una deuda elevada y con un gran porcentaje de desocupacion. Fue
necesario encarar la solucion economica teniendo en cuenta los elemen-
tos que se presentaban como factores primarios, las necesidades de un
pueblo que todavia estaba sumergido  y una clase trabajadora que ain
no habia alcanzado los beneficios sociales con que hoy cuenta. Sin
embargo, nos defendimos como pudimos en aquellas circunstancias, sin
ayuda externa, porque la terminacién de la guerra habia dejado a todos

.los demas paises en condiciones no de -ayudar sino de ser ayudados.
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Hoy, fundamentalmente, esa situacion, en cuanto a ese factor, ha cam-
biado, pero como muy bien dijo el ministro de Economia, el pais esta
como si hubiéramos salido de la segunda guerra mundial, con todos los
factores en conira.

Se ha hablado de que no se realizan los convenios colectivos de
trabajo, en las criticas superficiales que siempre se escuchan, desgracia-
damente. ;Qué mejor convenio colectivo o qué mejor paritaria que la
que han acordado la Confcderacion General del Trabajo con la Confe-
deracion General Econ6mica? ;No es eso acaso una paritaria y un con-
venio colectivo?

En el futuro podrin hacerse estudics mds profundos y quizs
arrimar nuevas soiuciones de acuerdo con las conquistas que la propia
clase empresaria argentina esta desarroliando en el pais.

Todo eso es cierto, pero habra que esperario. Nadie puede hacer
un guiso de liebre antes de tener la liebre. Tenemos necesidad de
solucionar todos esos problemas, pero lo que vemos actualmente es
extraordinariamente promisorio. Les hablo con la experiencia de nueve
afios de gobierno, en que siempre estuvimos abocadocs 21 mismo proble-
mas econdémico que, como ustedes saben, no se puede descuidar ni
cinco minutos.

Yo pienso que la revolucion de que muchas veces hablan tiene
una sola ejecutoria que ha de ser constructiva: debemos evolucionar.
Pero esa evolucidn no se realiza quebrando ni rompiendo sistemas, sino
cambiando estructuras en la medida en que asi lo exija la necesidad. Es
por ese proceso que una reforma institucional puede consolidar regime-
nes por largo tiempo.

Yo pienso también que el trabajo que podemos realizar en con-
junto las organizacicnes empresariales, las organizaciones gremiales de
los trabajadores y el gobierno, a través de una legislacién apropiada,
sancionada por el Congreso de 1a Nacion, es lo Ginico que puede conso-
lidar las reformas para hacerlas definitivas y posibilitar su duracién en
el tiempo y en el espacio.

Finalmente, sefiores, seria injusto de mi parte si no agradeciera
con profundo sentimiento de argentino la tarea gue se ha efectuado ya
en el ministerio de Economia, como, asimismo, el esfuerzo y el sacrifi-
cio que han realizado los agentes que, en nombre de la Confederacién
General Econémica y de la Confederacion General del Trabajo, se des-
empefian en él.Y sobre todo quiero hacer presente mi emocionado
reconocimiento a los sefiores empresarios que, quizd quitindole tiempo
a sus propias necesidades, anhelan comprometerse con la administra-
cion y direccibn de las empresas estatales, que hasta ahora no nos han
dado mas que dolores de cabeza. Es en manos diestras que esas empre-
sas podran disminuir su déficit, y Dios quiera que algin dia puedan,
por lo menos, no producir déficit. Si los sefiores empresarios las toman
en sus manos, la Republica tendrd que agradecérselo, porque son dema-
siadas las empresas estatales y demasiado grande el déficit que produ-
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que el pais no deba agradecer la habilidad, 1a buena
esfuerzo, y ain el sacrificio de los que, abando-
s funciones, se dedican a las que corresponden
también se puede afirmar, son las que corres-

cen, como para
intencién y, a veces el
nando quizis sus propia
a la Nacién, que, como
ponden a toda la Republica.
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Reportaje realizado por Manalo Alcald para el diario madrilefio
Informaciones; publicado el dia de la asuncion del mando.

12 de octubre de 1973

Pregunta: ;Cudles son sus impresionies en visperas de su ascenso
al poder?

Respuesta: Pues. .. unas complicaciones mds. Aunque ya a mi
edad (78 afios) lo (nico que me apetece es descansar parece que el
pueblo argentino no quiere que lo haga. Es una tarea mds abrumadora
y dificil. Pero si piensa que esto puede satisfacer mi vanidad estd en
un error. A estas alturas de mi vida uno ya no se pone euférico por
estas cosas, aunque, si he de ser sincero, tampoco me entristece. Es una
labor dura la que nos espera, en la que hay que empeflarse. Y yo,
como no hay mis remedio, me empefio.

Pregunta: ;Qué puede decir de su declaracion de hace un afio
segln la cual no tenia interés en la presidencia?

Respuesta: 'Y claro que no la tengo. No ha sido una pretensién
mia de tipo personal el ser presidente otra vez Ha sido una imposicion
del pueblo argentino y una obligacion mia que no tengo mds remedio
que aceptar. . . La acepto, resignado. . . Digdmoslo asi.

Pregunta: ;Esta la Argentina en una situacion dificil?

Respuesta: No es tan dificil como algunos creen. Muchos consi-
deran que uno de los problemas dificiles de resolver es el econémico,
pero se equivocan. Nosotros no podemos tener problema econdmico
con nuestra riqueza. El secreto estd en ordenar un poco las cosas y
arreglar la economia que en la abundancia no es dificil. Problema
social no tenemos. Nuestras organizaciones son serias, importantes, que
han Hegado a acuerdos entre empresarios y sindicatos. El problema
argentino es politico. Afecta a un sector que debe ser arreglado politi-
camente y a otro que requiere una solucién policial. Se trata de una
forma nueva de la delincuencia de tipo anarco-troskista o anarco-
marxista. Ya sabe, esas cosas nuevas que han salido de las guerrillas. Se
trata de hombres que actilan politicamente al margen de Ia ley y, en
consecuencia, hay que someterlos a Ia ley. No es una cuestion dificil
porque es un problema policial a la larga.

- Pregunta: Sin embargo, la violencia no cesa. . .
Respuesta: ;Y por qué vamos a ser nosotros los privilegiados en
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fo relativo a Ia violencia? Es cuestion de echar una miradita al mundo y
se dard usted cuenta de que la violencia se practica en todas partes.

Pregunta: ;No crce que los chogques entre grupos sindicales y
jGvenes peronistas contribuye a esta situacion?

Respuesta: Estos son celos dentro de nuestro movimiento. Los
obreros son la columna vertebrai del mismo y los jovenes, que piensan
incorporarse y tienen también sus aspiraciones justas, difieren a veces
entre si. Lo que me afligiria a mi seria que entre la juventud no
hubiera entusiasmo o decisién. Es lo mismo que si entre las crganiza-
ciones sindicales no existiera sensatez y prudencia.- La ambicion de la
juventud es legitima como arma politica y fuerza motriz indispensable,
io que sucede es que los grupos que ambicionan llegar tanto de unos
como de otros, a veces se encuentran en el camino. Quiero decir que
los sindicalistas y las juventudes son adversarics, pero no enemigos.

Pregunta; ;Qué hay de los rumores sobre posibles modificaciones
del Pacto Social?

Respuesta: Es un loco quien haya dicho eso de que el Pacto Social
va a ser denunciado. El pacto estd hecho de tal manera que es
también un pacto politico, de coincidencias minimas. Llegamos a.con-
cretar un pacto para respetar el programa que se hizo de coincidencias
de todas las fuerzas politicas. Nosotros hemos inventado las paritarias y
los convenios colectivos. Ese acuerdo es eso, un convenio colectivo en
tres niveles: confederaciones generales, federaciones y sindicatos en la
base. La CGT y el Estado han convenido ese tratado que, por consi-
guiente, no se puede denunciar as{ como asi. El rumor debe haber sido
ianzado por alguien que quiere que, lo denunciemos, pero se va a cqui-
vocar.

Pregunte: ;Influird el derrocamiento de Allende en los aconteci-
mientos argentincs?

Respuesta: Los acontecimientos de Chile nos afectan como deben
afectar a los demds paises; nosotros no tenemos el privilegio, por ser
vecinos, de estar expuestos a otras consecuencias distintas. Sentimos
mucho el accidente en la vida de Chile, porque estamos cerca de él,
con ei que tenemos gran. afecto. Desde el punto de vista de la politica
internacional, no tiene mayor importancia el cambio de la situacion.

Pregunta: ;Qué efectos puede terer una nueva dictadura militar
en la frontera argentina?

Respuesta: No hace mucho todo el continents estaba bajo dicta-
duras militares, pero las dictaduras militares tienen una vida efimera. Ei
pueblo impondra 1a necesidad de normalizar e institucionalizar sus pai-
ses alghn dia. Ese circulo de dictaduras militares, por ofra parte, no es
contra nosotros sino contra sus paises. Nosotros no tenemos ningin

enfrentamiento con ninguna de ellas.
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Pregunta: jAfectard a iz Argentina Iz “brasijefiizacién” del conti-
nente?

Respuesta: Nosotros no estamos en competencia con el Brasil; si
los brasilefios quieren brasilefiizar el continente. .. que lo hagan, si pue-
den. No creo que puedan. Todo este problema de la competencia brasi-
leflo-argentina estd mds en la imaginacion de la gente que en la realidad
de la situacion. Muchos hombres piensan todavia a la antigua.

Preguntz: ;En cuanto a las relaciones con el Mercado Comin
Europeo?

Respuesta: Argentina desea vivamente la creciente cooperacion de
los capitales europeos en su desarrolle y concederos al Mercado Co-
min y a su consolidacion ja mayor importancia.

Pregunta: ;Habri un choque entre los intereses econdmicas y
norteamericanos de la Argentina?

Respuestz: Deben ser compatibles. T.a nueva politica d¢ Washing-
ton me parece algo mds sincera desde el nombramiento de Kissinger
para la secretaria de Estado.

Pregunta: ;Qué nos dice del conflicto drabe-jsraeli?

Respuesta: Nos da pena ver que se estén exterminando las nacio-
nes del Cercano Oriente en una jucha que, creo yu, no tendrd ventajas
ni para unos ni para otros, los paises combatientes se debilitardn cada
vez més, y la guerra, a estas alturas de la humanidad, no la gana nadie.
Sélo el que no entra en elia gana verdaderamente. Recuerde lo que
pasd en la Segunda Guerra Mundial.

Pregunta: ;Ha elegido usted a su sucesor?

Respuesta: Nosotros somos un movimiento institucional, y el dia
que yo desaparezca ese movimiento dird quién es el delfin. No soy yo
el que lo pueda decir. Supongo que cuando yo desaparezca no pasard
nada especial. Se reunird un congreso del movimi¢nto, seguirdn funcio-
nando perfectamente bien los consejos superiores de cada una de las
ramas del movimiento, y si aparece un hombre, ese hombre tomard la
direccion de la marcha del movimiento para cenducirlo, y si no aparece
ese hombre, serd la institucién la que lo gobierne y lo maneje a través de
sus organizaciones. El movimiento es orgdnico, no andrquico.

Pregunta: ;Es posible el retorno de los militares al poder?

Respuesta: No lo creo. Los militares tienen ya una experiencia
suficiente como para no querer voiver al gobierno.

Pregunia: ;Como formard su gabinete?

Respuesta: Todo en su medida y armoniosamente. No soy parti-
dario de cambiar a las personas que dirigen los planes nacionales mien-
tras esas personas cumplan bien la misién que han recibido. No cambia-
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remos los caballos a mitad del rio, creemos que la mejor manera de
- conocer a un cojo es viéndolo andar.
) Pregunta: ;Ha ofrecido usted consejos a la vicepresidente Isabeli-
ta?
L Respueste: En absoluto. No es necesario darle consejos. ;Para
S qué? Ya tiene la experiencia de los muchos afios que lleva viviendo a

mi lado.
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Discurso pronunciado ante el pueblo argentino en la Plaza de
Mayo, en ocasion de asumir su gloriosa tercera presidencia.
12 de octubre de 1973

Compaileros. Hay circunstancias en la vida de los hombres en las
cuales uno se siente muy cerca de la providencia.

Para m{ esa circunstancia se presenta cuando tengo la inmensa
satisfaccion de contemplar al pueblo. Pero hay otra satisfaccion y es la
tremenda responsabilidad que representa el servir a ese pueblo. Por eso,
para mi, la presente circunstancia en que tengo frente a mi a este
pueblo al que le debo todo. es para mi un acicate para decirle que
estoy a su servicio y pedirle que me ayude a defender esa tremenda
responsabilidad manteniéndose en paz.

Cada argentino debe luchar para que la patrla sea grande y lograr
asi la felicidad del pueblo.

Si yo hubiera pensado solamente en lo que puedo tener de capa-
cidad para realizar un gobierno no hubiera aceptado. Lo he hecho
porque tengo absoluta segundad que ¢l pueblo argentino me acompana-
ra con todo su esfuerzo y toda su inteligencia. Cada argentino tiene la
obligacion de colaborar y trabajar cada dia mas.

Es precisamente esa profunda fe que tengo en el pueblo de Ia
patria la que me ha impuilsado a aceptar la responsabilidad de conducir
al pais y solo espero que todos los argentinos, de cualquier matiz
politico que sean, comprendan que en la paz que podamos mantener y
el trabajo fecundo que debemos realizar estd ese destinc que tenemos
la obligacién de defender.

Por eso, a todos los argentincs, y especialmente a los peronistas,
es que los exhorto a que pongamos desde mafiana mismo toda nuestra
actividad al servicio de la reconstruccion de nuestra patria. Cada uno
de nosotros tendremos en el futuro un poco de responsabilidad si esa
tarea no se realiza.

Yo y el gobierno pondremos todo nuestro empeiio, pero necesi--
tamos que tode el pueblo ponga el suyo, ya que hoy nadie puede
gobernar en el mundo sin el concurso organjzado de los pueblos. Quie-
ro ahora dedicar unas pocas paiabras a nuestra juventud.

A esa juventud que es nuestra esperanza quiero que le llegue
nuestro mds profundo carifio, junto con la exhortacién mas sincera de
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que trabaje y se capacite, porque elia serd artifice del destino con que
sofiamos nosotros. A ella hemos de entregar nuestra bandera, convenci-
dos de que con sus valores morales ha- de llevarla al tnioufo para la
grandeza de 1a Pattia v la felicidad de este puchlo.

Quiero decirles que este gobierno inaugura hoy, siguiendo la vie-
ja costumbre peronista, que los primeros de mayo he de concurrir a
este lugar para preguntarle al pueblo —como haciamos todos los afios—
he de presentarme yo mismo en este lugar b primero de mayo de cada
aflo para preguntarle al pueblo si estd conforme con el gobierno que
realizamos.

Les agradezco a todos los compaficros que han venido hasta aqui,
a esta asamblea, histOrica para nosotros, a oirecernos la inmensa satis-
faccion de su presencia. Pucden estar seguros que para mi no existe
una satisfaccion mayor ni gloria inayor que este pueblo, que es el
unico que labra la grandeza de ja patria.

Y ahora, como ha sido siempre usual en nuestro tiempo, les pido
a todos una desconcentracion tranquila v en orden. Llevando un re-
cuerdo de un primer acto en esta piaza, en que tengo la inmensa
satisfaccion de tomar contacto efectivo con el pueblo.
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Carta dirigida por el presidente de los Estados Unidos, Ri-
cherd Nixon, con motivo de la asuncion de la primera magis-
tratura.

12 de octubre de 1973

Querido sefior presidente:

Al asumir Ud. Ia mis alta magistratura del pais me complazco en
extenderie mis calidas felicitaciones y las del pueblo americano. Se |
hace cargo de la funcibn en unz importante coyuntura no solamente de
la historia argentina sino de la marcha de los asuntos del hemisferio del
mundo, en los cuales nuestros dos paises tienen significativos roles que
desempefiar. :

El secretario de estado Kissinger me ha informado sobre la conver-
sacion con el ministro de Relaciones Exteriores Vignes, ia semana
pasada.. Su ministro sefialé que su advenimiento a! poder representa
una Gnica oportunidad para la Argentina y para los Estados Unidos de
establecer las bases de la cooperacidn que sera positiva, practica y
beneficiosa para nuestros dos paises. Yo comparto ese punto de vista y
quiero hacerle saber que estoy listo para hacer todo lo quz pueda para
contribuir a esas relaciones. No dude er comunijcarse con nosotr.s por
cualquier asunto de interés comuin.

Usted enfrenta grandes oportunidades para conducir a la Nacion
Argentina a nueves niveles de progreso econdmico y justicia social.
Tiene usted mis mejores deseos al emprender esa noble mision.

Sinceramente,
Richard Nixon
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Respuesta a la carta que le enviara el presidente de los Esta-
dos Unidos, Richard Nixon, con motivo de la asuncion de la

presidencia de la Nacion.
15 de octubre de 1973

Buenos Aires, 12 de octubre de 1973. Querido sefior Presidente:

He recibido su carta en momentos de hacerme carge de la presi-
dencia constitucional de mi pais. Agradezco con viva emocion las cali-
das felicitaciones que me formula en su nombre y en el del pueblo
norteamericano, y me complazco en expyesarle que comparto, coinci-
diendo con Ud., el significado de la responsabilidad que corresponde a
nuestros dos paises en este momento tan especial de la historia hemis-
férica y mundial.

La teoria unmiversalista que comporta para la Argentina su posi-
cion de fondo en sus relaciones internacionales, y la insistencia con que
ello ha sido sostenido por la doctrina justicialista, como servicio inex-
cusable que cada pais debe a la causa del-género humano, me inducen
a expresarle cuianto me satisface y compromete mi reconocimiento, su
reflexion respecto a fa actual coyuntura en que el gobierno que asumo
y el suyo en pleno desenvolvimiento deben atender con inabdicable
responsabilidad la solucion de los problemas mundiales.

A mi vez, también he sido informado de las conversaciones lleva-
das a cabo, recientemente, por nuestros cancilleres, a las que considero
fecundas y positivas, porque se han cumplido en un marco de franque-
za y en la blsqueda concreta de mejores bases para la cooperacion
reciproca enire nuestros paises, orientadas por la necesidad imposterga-
ble del mejoramiento econdmico y el afianzamiento de la justicia social
para nuestros pueblos.

Me alienta conocer .que haya usted recibido con agrado y opti-
mismo el contenido del encuentro de nuestros ministros, compartiendo
el punto de vista alli alcanzado, con el que también me satisface coin-
cidir por el marco renovador, concreto y abierto en que se han desarro-
llado y que nos permitird pensar en que comienza una nueva etapa
cuya concrecién aguardamos con explicable interés mutuo.

También, sefior presidente, hace a nuestra hidalguia, no escatimar
una expresion de sincera reciprocidad ante su actitud de franqueza y su
clara promesa de comprension y solidaridad, cuando me dice que com-
promete su accidn para contribuir a las mejores relaciones entre nues-

. tras dos naciones, cuando también me propone que nuestras comunica-
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ciones sean efectuadas sin mediar dudas respecto de cualquier asunto
de nuestro interés comidn, y cuando usted se expresa que estd listo,
como yo también lo estoy, para una accién beneficiosa de equitativo
interés reciproco para nuestros paises.

Agradezco muy especiaimente sus buenos deseos expresados en el
preciso momento en que iniciamos nuestra dificil misidn, y espero
confiado que el transcurso. de los dias venideros rodee a nuestras vincu-
laciones de los mejores resultadas.

Sincera y cordialmente,

Juan Domingo Perén
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Reportaje realizado por la reviste italiana Domenica del - ax
Corriere. (Extracto publicado en Buenos Aires.)
par
23 de octubre de 1973 5
son
alr
- “Soy socialista, pero no un socialista alocado”. Afirmd, asimis-
i mo, que espera visitar China y conceder zsilo a los chilenos que huyen
: del régimen militar implantado ¢n el vecino pais. Afiadié que las difi- que
cultades econdmicas no deben ser consideradas con pesimisma porque que
“somos los ricos del futuro™. La entrevista, firmada por el corresponsal ‘.
vizgjero Marcos Sortini, agrega otros pensamientos del presidente argen- acu
1ino, como también una semblanza del iider. Dice el ?eriodista que,a | Chi
los 78 afios, Perén caminé “con cierta ligera vacilacién”, pero que “sus % ras

o ojos son los mismos que solian ser”. “No importa que hable mal siem- da.
pre que hable de mi”, dijo Perdn al comenzar el reportaje, v en res-

i puesta a las preguntas dijo: “Querido amigo. Asumir ¢l poder 2 mi
- edad, asumir estas responsabilidades, tener que enfrentar tantas dificul-

tades es ciertamente algo gue no inspira entusiasmo. A los 78 afios uno tam
preferiria descansar. He aceptado el mandato aungue con resignacion, med
porque el pueblo me lo ha impuesto. y no puedo decir que no al
pueblo”. Con relacién a la economia sefiald: “Argentina es demasiado cha
rica para tener problemas econdmicos”. Al pedirsele un comeniario : b}-’a
sobre Ia opinién de que la Argentina es la “granja” de Nortcamérica, 50‘2
declard:*Dicen que Sudamérica es un piano tocado por los yanquis. No Vi L,l‘
” es agradable ser una iecla. Pero no queremos aszsores yanquis como A?j
SN otros paises. No tomainos partido alguno; aqui mandamos nosotros. o &
¢La granja de Norteamérica, dicen ustedes? Bien, pues por eso desea- olq‘?
mos establecer relaciones con Europa, que necesita esa finca™. Al sefia- 3 g I
larsele que en Eurcpa parece “faltar entusiasmo™ acerca de invertir en reuex
la Argentina, Perdn apuntd: “*Muy bien, pues recurriremos a China. No .est,'
podemos olvidar que tiene 800 millones de consumidores. Argenting ha é}..“ ¢
escapeds ol dafio de 1a contaminacién ambiental. Este es nuestro recur- | o jo:
so y de los pafses ricus de hoy. Nosotros somos 10s ricos de mafiana”. %regx
A la pregunta si i interesaria ir pronto a China, dijo: “Crao gie si”", [ s[ta
Sobre el nuevo secretario de Estade norteamericano apunt6: “Kissinger H f,:,;‘_"f

ha dicho que la politica de Estados Unidos agu{ ha de cambiar pronto.
Esas son sus palabras, pero al menos son palabras positivas. Estamos
contra el imperialismo norteamericanc y contra el impenalismo mar-
Kista”, Acerca dei hecho de que la Argentina esid rodeads de regime-
nes milifares, Perdn expresd: ““Me siento optimista al respecio. Las
dictaduras militares tienen corta vida. Tarde o temprano los pushics se
rebelain, Creo que deberiamos concerter un acuerdo en América Iatina
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para crear una unidad como el Mercado Comiin Europeo. En ¢ pasado,
alentada por los yanquis, Gran Bretafia se opuso al Mercado Comun, ¥
le fue tan mal que tuvo que presentarse en Europa con ¢l sombrero en
la mano™.

—;Aceptard Brasil el esfuerzo de la Argentina por desempefiar un
papei preponderante en la América latina?

—Creo que tarde o temprano Brasil vendra a nosotros con el
sombrere en la mano. Creo en lo que hacen los Arabes: aguardar junto
al rio el paso del cadaver de su enemigo arrasirado por las aguas.

—;Cudl es su opinion acerca de la situacién chilena?

~Los militares chilenos dicen que tode 2i pucblo esta armado y
que las armas son rusas. Eso es ridicuio. Fero hay que tener en cuenta
que el imperialismo yanqui y ¢! imperalistac marxista son dos cosas
iguales y opuestas, que en ocasiones chocan y en ocasiones llegan a
acuerdos para una sccidn conjunta. Sin embarge, 1o que ha ocurrido en
Chile es horrible. No creo en Ia vioiencia. Pero si creo que las dictadu-
ras militares estdn a punto de terminar. Todo puede hacerse con medi-
da.

—-.:,Concederé' Argentina asilo politico a los refugiados chilenos?

—Por supuesto, de acuerdo con el derecho internacional. Pero
también es cierto gue seran confinados en Misiones, en el Norte, en
medio de la selva.

Acerca de la politica interna, Perdn afirmé que “si hay una dere-
cha y una izquierda, ello implica que existe una posibilidad de equili-
brio, como dije antes. Todo en su medida y armoniosamente. Soy
socialista, como dije antes, pero no sociaiista alocado”. Respecto a la
violencia en la Argentina, declarg: “No hay levantamientos politicos en
Argentina. Hay delincuencia —ya sea trotsquista, guevarista 0 comunista
o qué sf yo qué tipo de delincuencia—. Pero este no es un problema
politico. Es un problema policial”. Sobre la posibilidad de que las
Fuerzas Armadas argentinas intervengan en politica, dijo que los milita-
res de su pais “tieren suficiente experiencia como para nc dejarse
tentar por el poder”. Sobre el papel de su esposa en la vicepresidencia,
dijo: “La he educado durante muchos afios y le he ensefiado lo que es
preciso hacer. Creo que es perfectamente capaz de actuar por si misma.
Estd usted en libertad de hablar con mi esposa sobre sus asuntos parti-
culares, si es que puede usted encontrarla”, dijo ei presidente y conclu-
vo: “Me disculpa ahora, pero tengo que retirarme”.
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Palabras pronunciadds con motive del aniversario de la Poli-
cia Federal, en la comida anual de camaraderia.
. 24 de octubre de 1973

Sefiores: Poco podria agregar a las enjundiosas palabras que ter-
minamos de escuchar por boca de vuestro jefe.

Solo quiero hacer presente el jubilo que siento al volver a tomar
contacto con la Policia Federal en su dia, que es dia de gloria para
todos los que han muerto en el cumplimiento de un deber, a los que
quiero rendir, desde aqui, mi mds sentido homenaje.

- Siempre he sofiado con una policia amada y respetada por su
pueblo, temida solamente por los delincuentes que son los enemigos de
todo el pais y de todo su pueblo. Esa Policia Federal que ha sido
orgullo de nuestro pais, que Ia hemos visto .actuar en todas las horas
dificiles y tragicas de una profesion que vive el peligro, que siente el
peligro, y que se sobrepone a ese peligro, retempla mi espiritu, de vigjo
soldado.

También me reconforta llegar a este cuartel donde, en todas sus
manifestaciones, se ve la honestidad y Ia disciplina conque se sirve a la
patria. ) : .

La Policia Federal ha merecido siempre, por parte de su pueblo, el
profundo respeto que merecen los hombres que estdn al servicio de la
Patria. S

Por ello, solamente quiero hacer un brindis, que brota de 1o mds
profundo de mi corazon, deseando para esta policia tan meritoria, el
mayor de los éxitos y el mejor de los perfeccionamientos para que siga
siendo orgullo de una nacién que la tiene como institucion predilecta.
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- Palabras pronunciadas ante miembros de la Comision de Poli-

tica Concertada para el Agro, Sector Agropecuario y Fores-
tal, en la Casa de Gobierno.
25 de octubre de 1973

Sefiores: en primer término tengo el placer de saludarios y agra-
decerles la amabilidad que han tenido de llegar a esta casa. Es induda-
ble que, después de haberlos escuchado en una ripida exposicion de
motivos y de consecuencias, debo manifestarles la inmensa satisfaccion
que experimento al comprobar que los distintos sectores del agro ar-
gentino estan en una coincidencia absoluta, porque solamente la coinci-
dencia puede levarnos a un fin constructivo.

Hace 26 afios me hice cargo del gobierno de la Repiblica. Era mi
primer gobierno. En ese momento la produccién agropecuaria era

-buena y el unico recurso de’la Replblica. La industria estaba totalmen-

te a cero; hasta los alfileres que consumian nuestras modistas eran
importados de Francia. En ese entonces fue necésario, por una razén
de equilibrio en la produccion y en la demografia del pais, dedicarnos
a industrializarlo. Fue asi, pues, que nos lanzamaos a la industrializacién
con toda nuestra decisidn y nuestro esfuerzo.

Las consecuencias fueron que en 1955 el pais estaba fabricando
sus barcos, sus camiones, sus automoviles; es decir, que grandes posibi-
lidades de desarrollo industrial se habian producido en toda la Republi-
ca. Esto era una cosa indispensable, porque el agro estaba entonces en
la tarea de producir para importar manufacturas, perdiendo nuestra
mano de obra y comprando caro lo fabricado afuera y, algunas veces,
con nuestra propia materia prima.

En un pais como la Repiblica Argentina, que tenfa entonces
mds o menos 5 miliones de habitantes en el campo y el resto en las
ciudades y pueblos, era el imperativo la necesidad de industrializacion.
Porque en el fondo, nuestro problema no €s que nos gusta ser indus-
triales; son las necesidades las que lo imponen. Si nosotros no in-
dustrializibamos el pafs, millones de habitantes que vivian en los pue-
blos y ciudades estaban pesando sobre las espaldas de los productores
agropecuarios. Ellos eran los que pagaban.

Recuerdo que en ese momento me contaba un galense, de esos
que tenemos en el Chubut, que en su pueblo habia un reloj con cuatro-
caras, que giraba y que a cada cuarto del dia aparecia una figura.
Primero aparecia el pastor, y decfa: yo cuido vuestras almas. Giraba
otras 6 horas y aparecia el abogado, que decia: "yo cuido vuestros
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e derechos. Giraba otras 6 horas mds y aparecia el gobernante, diciendo: P
yo gobierno para una vida ordenada. Y daba otra vuelta.y aparecia el si
agricultor, que decia: yo soy el que pago a los otros tres.

Esto era lo que ocurria en esa época en Iz Repiblica Argentina. Z
Si no se hubiera producido el desarrollo industrial se podria segulr d
pensando que el agro argentino estaria sosteniendo al resto del pafs. st
De manera que en ese entonces la industrializacion se imponia por
e una razén demogrifica mds que de ninguna otra naturaleza. No podia- i
mos seguir en ese desequilibrio en la produccion con respecto a la fr
. demografia nacional. Eso impuso necesariamente la industrializacién. o«
Desde entonces hasta ahora la industria argentina se ha desarroila- ;
do suficiertemente, y los pueblos y ciudades pueden sostenerse con su m
propio trabajo, sin estar pesando sobre las espaldas de los productores n

agropecuarios. Es decir, el pafs, en medio de toda su desorganizacién,
tiene en estos momentos un equilibrio entre el campo y la ciudad, que
es indispensable para los pafses er desarrollo.

Frente a esto, nosotros pensamos que el mundo actual estd des-
alentando el desarrolio tecnoldgico. Lo estd desalentando, porque con
eso se estin destruyendo las fuentes naturales de subsistencia de la
tierra, especialmente materia prima y comida. Estd convirtiendo la tie-
ra en basurales, basurales plasticos por ahora, pero basurales al fin.

i A los rios los estd transformando en cloacas. Ya en la mayor
L parte del mundo no quedan aguas potables en sus cursos. Eso nos estd
- ocurriendo aquf, en un pais que tiene 3 millones de kilometros cuadra-
dos y no alcanza a tener 25 millones de habitantes. CoOmo sera en
Europa, y especialmente en los paises de intensa superpoblacion.

Los bosques los estamos talando, es decir, suprimiendo las gran-
I des fabricas de oxigeno que la tierra tiene; y como si eso fuera poco.
= estarnos cubriendo el mar con una capa de aceite que no permite la
: liberacién de oxigeno.

El hombre estd abocado a un problema pavoroso y a corto plazo.

En la materia prima, se cuenta por decenios el agotamiento. Estados

Unidos se quedara sin petroleo en pocos afios, y en un tiempo mas se

o quedard sin hierro. Eso en un pais de amplio desarrollo. Imaginen
B Europa; Europa ya no tiene pricticamente nada de esto.

Es un mundo que se va quedando sin tierra, sin agua potable sin
oxigeno, es decir, sin aire.

o En el momento actual, el mundo, ya superpoblado, tiene
s 3.500 millones de habitantes, jque serd en el afio 2000, con 7 u 8 mil
: miliones de habitantes!

En este mundo de 3.500 millones de habitantes, la mitad estd

hambrienta. En granos, Europa no cubre sino el 69 por ciento de sus §
necesidades. El mundo entero se estd quedando sin proteinas; y sin pur
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proteinas el hombre no puede vivir, como no puede vivir sin oxigeno,
sin agua o sin tierra.

Este es un problema que hay que pensarlo. Solamente las grandes
zonas de reserva del mundo tienen todavia en sus manos las posibilida-
des de sacarle a la tierra la alimentacién necesaria para este mundo
superpoblado y la materia prima para este mundo superindustrializado.

Nosotros constituimos una de esas grandes reservas; ellos son los
ricos del pasado. Si sabemos proceder, seremos nosotros los ricos del
futuro, porque tenemos lo esencial en nuestras reservas, que ellos han
consumido hasta agotarlas totalmente.

Frente a este cuadro y desarrollados, en lo necesario, tecnoldgica-
mente, debemos dedicarnos a la gran produccién de granos y de protei-
nas, que es de lo que mds estd hambriento el mundo actual.

Seria demasiado redundante quizd seguir insistiendo en esto, pero
lo que ocurre para nosotros, como posibles grandes productores, es que
tenemos un inmenso mundo de consumidores y los preductores vamos
siendo cada dia menos. Aprovechemos ese momento para afirmar una
grandeza que es notable, porque se la hace con el trabajo de todos los
dias.

En nuestra Repiiblica, desde que comenzamos a pensar en la
necesidad de dejarnos de pelear por pequefieces y empezamos a pensar
que todos tenemos un destino comnin, y que el pais también lo tiene,
debemos despreciar esas insignificancias para dedicarnos a lo fundamen-
tal, que es engrandecer el pais, enriquecerlo y hacer un pueblo digno y
feliz.

En este empefio, que ha sido siempre nuestra orientacion politi-
ca, el 18 de noviembre de 1972, pensamos que podiamos llegar al
gobierno y establecer un pacto con todas las fuerzas politicas, superan-
do esas diferencias que el pafs habia heredado.

Hablo muchas veces de una comunidad organizada. Hablemos de
una comunidad organizada no solo en-lo politico, sino sobre las gran-
des fuerzas de la produccién y del progreso, que es el Gnico desarrollo
al que debemos aspirar.

Es asi que hicimos ese pacto politico que anuld, diremos asi, las
controversias politicas; que poco después, el 7 de diciembre, hizo posi-
ble una inteligencia a base de coincidencias minimas que dio lugar,
desde el 25 de mayo en adelante, a aspirar a esa comunidad organizada
que comienza con el primer pacto entre los empresarios, los trabajado-
res ¥ el Estado, que hizo posible un equilibrio mds estable en esa
permanente lucha que hay por los beneficios, ya que nadie trabaja con
fines de beneficencia, sino de legitimo provecho.

Después de eso hemos seguido trabajando en crear una comuni-
dad organizada sobre la fuerza constructiva, no en la destructiva, como
pudo haber sido en otro tiempo.
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El acuerdo de ustedes o del agro con el Estado y con el resto de si
las fuerzas econdmicas, completa este cuadro y completa esta comuni- I:
dad organizada por la cual nosotros hemos venido luchando y con la ,
que hemos sofiado muchos afios. Esta es la verdadera organizacion P
porque es la constructiva, porque es la productiva, la permanente, ya
que los hombres no tienen ni amigos ni enemigos permanentes, sino R
intereses permanentes. Pongdmenos de acuerde y unamos esos intere- te
ses, y la amistad podrd ser mds permanente de lo que nosotros mismos e
sofiamos.

Nuestra politica desde hace ya treinta afios, se ha fundado, preci- pr
samente, en un equilibrio entre las fuerzas de la produccitn y, dentro m
de ellas, en un equilibrio entre los empresarios y los trabajadores. Este Ec
equilibrio, hasta 1955, fue del 47 % de beneficio para el trabajador y qu
el resto del beneficio, para el capital o la empresa. En este momento m
esos indices han variado; hemos caido en las beneficios de los trabaja- Im
dores al 33 % y el resto es provecho empresarial. Tenemos que resta- ce
blecer ese equilibrio.

Ese equilibrio se puede restablecer con facilidad, si aumentamos za
la produccion y también las ventas. Aun el mismo empresario del co- at
mercio minorista, que funda su deseo en aumentar el precio unitario de m
su propia mercaderia, comete un grave error porque jamds, por el
aumento de los precios unitarios —~hecho que provoca una inflacion e
que es terrible para todos y frente a un pueblo sin poder adquisitivo— ju
podrd tener un gran porvenir.

El secreto estd en mantener ese perfecto equilibrio del ciclo eco- ba
némico de la produccidn; es decir, la produccion, la transformacion, Ia oy
distribucion y el consumo. Cada uno de estos cuatro factores es un de
factor de riqueza. ha

Algunos creen que se pueden hacer ricos haciendo economia y
suprimiendo el consumo. No, ése no es el camino. El camino es contar de

con una masa popular, con aito poder adquisitivo, que aumente el est
consumo. Entonces, la ganancia no va a estar sobre el precio unitario, pu
pero se va a decuplicar por el aumento, dirfamos asi, de la masa de las
ventas. No hay que especular con lo pequefio, sino buscar lo grande. Es .
el volumen de ventas, el que va a dar la gran ganancia y no el precio tig
unitario de las mercaderias. En esto, tanto para el comercio como para las

las demds actividades, busquemos el resultado en lo grande. No nos alt:
dediquemos’a lo pequefio. ;‘1"
En la produccion, ocurre exactamente lo mismo. Como recién se § ¢

dijo aqui, debemos alcanzar los mdrgenes de produccion que la Argen-
tina puede ofrecer. El agro argentino estd explotado en un bajo porcen- Zan
n;
zag

taje, pero esos indices pueden aumentar setenta veces.

Pongdmonos en la empresa de realizarlo. Para eso necesitamos
que se cumplan dos circunstancias: primero, desarroliar una tecnologia
- suficiente para sacarle a la tierra todo el producto gue elia pueda dar; §
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sin tener tierras desocupadas o cotos de caza, como todavia existen en
Ia Repiiblica Argentina. Ese es un lujo que no puede darse ya ninglin
pais del mundo.

Segundo, utilicemos esa tierra para la produccién ganadera. La
Repiiblica Argentina tiene 58 6 60 millones de vacas, cuando podria
tener doscientos millones; y ovejas, en la misma proporcién. Pongimo-
nos a cumplir esos programas.

Todos esos acuerdos en los que el gobierno y las fuerzas de la
produccidn trabajen unidos y organizados, podrdn alcanzar, irremisible-
mente, esos objetivos. Los planes que ha esbozado el Ministerio de
Economia, tienen esa aspiracion. Cada uno de ustedes tiene una misién
que cumplir. Cada argentino, en la ciudad o en el campo, tendrd una
misién que realizar: el trabajo nuestro estd en crear esos objetivos e
impartir esa misién para que un pueblo organizado y decidido las reali-
ce. Entonces, no tendremos nada de que arrepentirnos en el futuro.

Esos deben ser nuestros objetivos y nuestras esperanzas. Esperan-
zas que ustedes tienen que realizar en el sector agropecuario y que
otros realizardn en otros sectores, tratando de que lo negativo sea lo
minimo.

El sector bancario también tiene en el agro una funcién que
nosotros le habiamos asignado con preferencia, ya en el segundo gobierno
justicialista,

El agro debe estar dotado de suficiente crédito para poder tra-
bajar. En esto, no todo es la buena voluntad y la decision. También
son los medios. Un sistema bancario bien trazado y bien orientado
debe ser el apoyo mds consistente para el agro. Vale decir, que Ia tierra
ha de trabajarse, como la industria ha de realizarse.

Las instituciones bancarias han sido creadas para eso y para eso
deben ser utilizadas. En tal sentido, también el Ministerio de Economia
estd decidido a dar un apoyo financiero suficiente, a fin de que el agro
pueda desenvolver sus funciones en las mejores condiciones.

Creo, que si cumplen los planes que hemos trazado y si se man-
tienen las organizaciones y compromisos que se han establecido entre
las fuerzas del trabajo y el gobierno, se puede alcanzar una etapa
altamente constructiva, echando las bases de una grandeza con la que
todos sofiamos y por la que todos debemos hacer un esfuerzo, en la
medida que a cada uno le corresponda. :

Finalmente, sefiores, les agradezco muchisimo; me siento inmen-
samente feliz de poder contemplar estos acuerdos que son la base de
una realizacién y sin los cuales no podria llegarse a un trabajo organi-
zado en una ccmunidad que quiere triunfar.

* Muchas gracias por todo.
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Discurso pronunciado en la Confederacion General del

Trabajo. \
: 25 de octubre de 1973

Compafieros: el tema que he elegido para esta primera diserta-
cion, es el que se refiere a los dirigentes.

Es indudable, como ya lo he dicho otras veces, que el valor real
de las organizaciones no se puede medir por el niimero de sus afiliados
ni por la importancia que ellos tienen en la accién de conjunto. El
verdadero valor se mide por la clase de dirigentes que los conducen y
ios encuadran; vale decir, el dirigente es en la organizacion el aima y la
inspiracién de toda esa organizacién y su accion efectiva.

Por eso he querido hablar en el dia de hoy, precisamente, de este
tema que para nosotros tiene una importancia extraordinaria.

Comencemos por decir que el dirigente nace, no se hace. De lo
contrario, seria muy facil preparar organizaciones escolasticas en las
cuales podriamos formar dirigentes seleccionados entre mucha gente
joven que tiene descos de estudiar y de aprender; pero, desgraciada-
mente, el dirigente que saliera de ella, seria, quizds, un erudito, pero
no dirigiria mucho, por cuanto el dirigente, ademds de conocimiento y
capacitacion, debe fener valores espirituales mediante los cuales se hace
posible una conduccion y un predicamento que hace que lo vean pri-
mero para que lo conozcan fusgo, y que lo conozcan para que después
fe obedezcan. En este terreno se van construyendo los factores indis-
pensables para que la conduccidn sea no solamente acertada, sino tam-

bién compartida por los conducidos.

La conduccién es un fenémeno de mutuo entendimiento y per-
suasién entre el que dirige y el que es conducido. Por eso, sefiores,
creo que el verdadero procedimiento para la formacion de dirigentes
—que son, como he dicho antes, fundamentales para el valor de la
organizacién—, es utilizar un procedimiento natural. Tenemos los hom-
bres que en la masa se van destacando por sus valores espirituales, por
sus capacidades y por sus cualidades. Entonces, ofrezcamosle a esos
hombres la posibilidad de que se perfeccionen en sus conocimientos y
en su capacidag, pues ese es ¢l procedimiento para formar el dirigente.
La mitad se forma en la accién misma de la direccion; la otra mitad es
¢l complemento al que se le da una tarea y una técnica que toda

conduccién necesita. .
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Conducir es un arte y, como todas las artes, tiene: una teoria y
una técnica. Es como el que pinta ¢ el que esculpe: con una buena
teoria y una buena técnica se puesde hacer un buen cuadro, pero st
quieren una “Cena”, de Leonardo, o uma “Piedad”, de Miguel Angel,
indudablemente, se lo necesita a Leonardo o s Miguel Angel. Es gue el
hombre es la parte viviente del arte; la parte inerte, es la teoria y la
técnica.

En la conduccion, sucede exactamente lo mismo; vale decir, hay
una teoria para conducir, y una técnica para servirse de ella, pero esa
es la parte inerte del arte, porque la pare vital es el artista. Por lo
tanto, el dirigente debe ser un artista en el arte de conducir. Por eso he
reido conveniente que en estas disertaciones yo comenzara por co-
mentar estos aspectos relativos a la direccidn.

El dirigente actia normalmente en.dos campos: en el de la con-
duccién v en el del encuadramiento. La conduccion esta constituida
por los altos dirigentes que, con una absoluta unidad de concepcién y
la mds perfecta unidad de accidn, conducen 2l organismo en su cenjun-
to. Ellos no intervienen en los detalles de la ejecucion, pues para ello
tienen a los dirigentes de encnadramiento, que también deben estar
preparados, por cuanto de nada vale una perfecta concepcidn si la
¢jecuciébn no estd de acuerdo con esa perfeccion; es decir que en la
conduccion no solamente se concibe, sino que 1ambién se ejecuta. Mu-
chas veces, una gran idea, una excelente concepcibn, fracasa porque ics
agenltes de Iz ejecucion no tienen la capacidad suficiente para rea-
lizarla.

Este dualismo de la conduccién es lo que nosotros debemos pre-
parar en el ambiente de todos nuestros dirigentes, ya sean de conduc-
cibn o de encuadramiento, a fin de asegurar una buena concepcién y
una correspondiente buena gjecucién.

Toda esta técnica de la conduccién impone métodos y sistemas
que, paulatinamente, en sucesivas conversaciones, he de comentar con
ustedes. Yo, como politico, soy un aficionado; mi cficio es ¢l de
conducter y para cllo me he preparado toda mi vida.

Creo que tanto lo politico, como lo social, io econémico, v o
cultural, son asuntos de conduccidn.

He pensado mucho sobre la necesidad de que volvamos a nuestro
sistema anterior; es decir, a las escuclas sindicales. En 1948, nosotros

“instituimos dichas escuelas. La Confederacion General del Trabajo tenia

su escuela para la formacion de dirigentes de la conduccion, y cada
sindicato tenfa, a su vez, las escuelas para la formacion de los dirigen-
tes de encuadramiento. Estos establecimientos son sumamente impor-
tantes, porque hay que darse cuenta que nuestro movimiento sindical
ya es-de una importancia tan grande que no puede ser confiado z
manos inexpertas. Ese movimiento debe estar en manos de dirigentes
altamente capacitados, y a los valores que sor propios del dirigente,
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debemos agregar la complemeatacion de una capacitacién y una ilustra-
cién general que le dé un marco mds completo para la apreciacion de
los problemas y para su resolucion. Este empefio es de una gran impor-
tancia y el tiempo que gastemos en la formacidn de dirigentes capa-
citados, no serd tiempo perdido sino ganado para el porvenir. Sobre
todo, para el perfeccionamiento en el que todos los dias debemas
pensar para nuestras organizaciones, »

El movimiento sindical argentino, en mi concepto —y he recorri-
do casi todo el mundo—, es uno de los mejores organizados y capaci-
tados del orbe. Esa es la realidad.

Seflores: debemos pensar también en que el futuro del sindicalis-
mo en ¢l mundo serd de una importancia extraordinaria. La evolucién
nos va llevando hacia formas cada dia mds preponderantemente sociales
y menos politicas. El sistema demoliberal capitalista ha fenecido en el
siglo XX, v se va a iniciar una nueva etapa. Y si en ésta el acento fue
la politica —porque para eso se lo organizé—, la etapa que viene, en el
continentalismo y su futuro, es eminentemente social. Ya los factores
sociales se conjugan a la par de los factores politicos, pero como ellos
son los valores reales de una asociacién para una comunidad organiza-
da, cada dia tienen mayor preponderancia y lo tendrin mds en el

futuro.
Ef mundo que viene es un mundo donde los paises aisladamente
ya no podrin vivir. Se va hacia asociaciones mayores que la nacio-

nalidad. _
Yo he referido muchas veces que, conversando con hombres que
habian asistido a las primeras conferencias para la defensa ecoldgica de
Ia Tierra, es decir, para la defensa de los medios naturales que la tierra
ofrece al hombre para sobrevivir, les pregunté qué habifan sacado en
claro sobre eso. Y me contestaron una cosa en la que yo vengo pensan-
do hace treinta afios: en’esas conferencias no se ha hablado de los
paises, sino de la Tierra. Esto es muy l6gico porque el problema del
mundo futuro hoy no es el problema de los parses, es el problema de
la tierra y, sobre todo, de la Tierra para subsistir, que es ¢! mds grave
de todos los problemas con que se verd enfrentada la humanidad en un

futuro inmediato.

La segunda conclusién que me han dado es simplemente, que se
dieron cuenta de lo tontos que han sido los hombres, qué durante siglos
han muerto por millares luchando por defender una frontera que sélo
estaba en- su imaginacién. En los paises ya integrados continentalmente
las fronteras han perdido todo su valor. Es suficiente viajar por Europa
para ver que uno no se da cuenta cuando pasa una frontera, pues eso
ha pasado a la historia. :

La historia nueva es Ia historia de las grandes organizaciones con-

tinentales. El sindicalismo no puede quedarse atrds en esta evolucién y
debe ir tendiendo también a las organizaciones sindicales continentales.
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Es decir, nosotros debemos ir pensando que hemos alcanzado un alto
grado de desarrollo en la organizacion sindical argentina. Por lo tanto,
tenemos derecho a ir a otras partes buscando la misma unién y Ia
solidaridad que nosotros hemos alcanzado para la defensa de la clase
trabajadora continental. Ese debe de ser nuestro objetivo futuro si no
queremos quedarnos atrasados en la evolucion.

En este aspecto se han dado o se han hecho muchos intentos
pero, indudablemente, para conseguir un factor decisivo se necesita
tener una organizaciébn que pueda ser ejemplo y que la puedan imitar
los demds. La Repiiblica Argentina, en este sentido, tiene una organiza-
cion sindical y dirigentes altamente capacitados.

Tenemos que comenzar a pensar que podemos ir estableciendo
relaciones lo mds estrechas posibles con las organizaciones sindicales del
continente latinoamericano.

La politica trata de creat la comunidad econdmica latinoamerica-
na como una imposicién de la historia y de ia necesidad que el futuro
nos plantea, para podernos organizar y defender adecuadamente. Yo he
dicho muchas veces que el afic 2000 nos encontrard unidos o domina-
dos, y por eso la politica internacional, especialmente la de nuestro
pais, tiende a esa unidad; unidad para la defensa comiin. Y en esta
unidad nada hay mds importante que la unidad de los pueblos y esta se
llama unidad organica sindical continental.

Piensen sefiores, que este trabajo lo debemos realizar. En ese
sentido, tenemos que crear lo mds rdpidamente posible y poner en
funcionamiento adecuado, a las escuelas sindicales, porque hay que
preparar las mentes y las capacidades para realizar el mejor trabajo.
Esto no se puede hacer improvisadamente, porque hay muy pocas co-
sas en el mundo que se pueden improvisar. Para lograrlo, es necesario
prepararlas y sumar todos los factores favorables para recién lanzarse a
alcanzar las posibilidades que esas capacidades hayan podido entrever.

Por esa razén, las escuelas sindicales son de una importancia ex-
traordinaria para nosotros. Por otra parte, ese trabajo inicialmente de-
berd ser realizado por los agregados obreros a las embajadas de la
Argentina en todos los paises. Esos servicios los vamos a restablecer a
la mayor brevedad.

Pero, claro, compaiieros, que para poderlo hacer tenemos que
realizar cursos de capacitacion especiales para agregados obreros, tal
como lo haciamos antes, que incluyan temas de cultura y de prepara-
cion especial. No se va a enviar a un obrero de adorno, sino que se va
a mandar a un dirigente obrero capacitado para realizar ese trabajo,
que se logrard mejor cuanto mayores sean las cualidades y calidades
que reina ese dirigente sindical.

Es indispensable, por lo tanto, que los hombres que sean seleccio-
nados por la Confederacion General del Trabajo para desempefiarse
como agregados obreros, ademds de poseer ya de por si, los conoci-
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mientos ¥ la capacidad necesaria para el desempefio de esa funcion,
. sean preparados de manera adecuada en los cursos rdpidos que se dicta-

rdn, ddndoles los conocimientos fundamentales para ia realizacion de {a
accion y el cumplimiento de los objetivos, ya que eflos van a represen-
tar a los obreros argentinos en nuestras embajadas.

Este servicio es para nosotros de una importancia extraordinaria,
y por eso la Confederacion General del Trabajo tiene que organizar
apresuradamente todo esto para no perder tiempo. Buscaremos los me-
jores profesores que tengamos para que dicten clases en las distintas
materias que deberdn cursarse aceleradamente en tres meses. Ese serd el
primer escalon de agregados, y luego realizaremos cursos de una mayor
duracién, y mejor preparacion. Todo este proceso tiene para el gobierno
una importancia muy grande.

Nosotros hemos dicho que representamos un gobierno popular.
Ahora demostremos en la realidad, que somos un gobierno popular
dindole al pueblo la participacidon a que el pueblo tiene derecho en
todas las actividades que el pais debe realizar.

También hemos expresado que a cada ciudadano argentino debe-
mos darle una mision, y la de estos agregados obreros es de una impor-
tancia indudable. Y por eilo, si ese trabajo se realiza bien, rosotros
podremos cosechar muy buenos resultados.

De la misma manera las escuelas sindicales deben funcionar nor-
malmente en la Confederacion General del Trabajo vy en los sindicatos,
agrupandose dos o tres, para hacerlos mds asequibles. Esas escuelas nos
dieron muy buenos resultados y por lo tanto se debe incorporar a ellas
el mayor nimero posible de dirigentes sindicales, porque hay que pen-
sar en el futuro, en los jévenes que vendrdn a reemplazarnos a todos

nosotros.

Debemos anhelar que esos jovenes que nos reemplazaran, que nos
suplirdn, se impongan el sacrificio de estudiar y capacitarse; pienso que
este trabajo no es dificil si se lo encara pricticamente, sin gastar mu-
cho tiempo en disquisiciones imitiles, pero si- yendo directamente a la
enseflanza fundamental de acuerdo con la tarea que deben realizar.
Deben ser escuelas prdcticas, en las que se cstudie, se analice y se
critique a fin de que los dirigentes que asi se formen, vayan teniendo
un concepto acertado de la direccion y se inculquen, ademads, los valo-
res espirituales necesarios, para que la conduccion sea también un senti-
miento.

La doctrina que nosotros hemos puesto en marcha, en el mundo
no se ensefia; su ensefianza no vale mucho. Las doctrinas se inculean,
van dirigidas al conocimiento, pero también van dirigidas a los senti-
mientos de los hombres que las absorben. Por eso nuestra doctrina se
presta adecuadamente para la formacion de hombres del pueblo que
piensan que su mision en la vida es luchar para el pueblo, por el
puebio y en el pueblo. .
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Compafieros: En muchas oportunidades he hablado de la comu-
nidad organizada. :

La mayor parte de nosotros ha asistido a una etapa en la evolu-
cién de la humanidad en la que estuvimos sometidos a la existencia de
numerosas organizaciones, especialmente de caracter politico, porque el
régimen demoliberal-capitalista, que termina en el siglo veinte, fue orga-
nizado, precisamente, para eso. Pero si la evolucion nos obliga a cam-
biar, debemos ir hacia otra organizacion, sin discutir lo politico, dando
existencia real a una organizacion que luchard, no solo por dirigir al
pafs sino por realizarlo con su trabajo y con su esfuerzo.

Esas organizaciones son las que nosotros tenemos y esa comuni-
dad organizada se basa en ellas. En ese sentido hemos avanzado en la
Repiiblica méds de lo que muchos se pueden imaginar. Observen bien
que el tratamiento de los grandes problemas de la nacionalidad, espe-
cialmente en lo social y en lo econdmico, que es lo permanente, estd
realizado por organizaciones reales y por pactos reales entre esas comu-
nidades. Ellas deberdn ir realizando, de acuerdo a las posibilidades, el
trabajo en conjunto. El pacto entre la Confederacion General del Tra-
bajo y la Confederacion General Economica echa las bases para un
programa, porque lo social depende en gran parte de lo econdmico,
como lo economico depende también y en la misma medida de lo
social. Si ambas se complementan y llegan a crear efectivamente una
realidad equilibrada, todo puede solucionarse.

Cuando nuestro gobierno cayd, en 1955, nunca deciamos que en
la Argentina-habia tantos miles de pesos “‘per cdpita”, porque sabiamos
que ese es un cuento chino.

A nosotros nos interesa saber cual es el coeficiente de rendimien-
to bruto del pais correspondiente a los que lo elaboran trabajando y
cuanto es lo que corresponde a los que lo elaboran dirigiendo y reali-
zando las empresas. En 1955 e] trabajador recibia un 47,6 por ciento
del producido neto; las empresas recibian el resto. En este momento
los obreros perciben el 33 por ciento del producido bruto y el 67 por
ciento corresponde a los patrones. Eso tenemos que nivelario sin provo-
car una destruccién de valores. Tenemos que lograrlo por un acuerdo
mediante el cual un dia se sacrifica un sector y otro dfa lo hace otro.
Lo constructivo es el didlogo y el acuerdo; con la lucha y el enfrenta-
miento destructivo no se gana nada. Ese equilibrio, que actualmente

| estd roto, lo impondremos poco a poco, hasta llegar nuevamente a lo
# que el Justicialismo aprecia que debe ser: un 50 por ciento del produc-

to bruto para cada una de las partes. En eso estamos: en lo justo, en lo
posible y en lo conveniente. Por ello tenemos que luchar y estamos
luchando, pero hagimoslo todos unidos, a través del acuerdo. Para eso
sirve la organizacion. Cuando la Confederacién General del Trabajo y la

B Confederacién General Econémica han llegado a un acuerdo inicial que

tiende a restablecer las condiciones anteriores, se ha establecido lo que
podriamos Hamar un convenio colectivo de trabajo, ;o acaso no es un



convenio colectivo de trabajo el que se realiza en el horizonte de los
sindicatos, en ¢l horizonte de las federaciones y en el horizonte de las en I

confederaciones? desa
Son acuerdos; en consecuencia, son convenios colectivos de traba-

jo. Indudablemente, esto no da la perfeccién, porque ella se alcanzari la ¢
cuando discriminadamente podamos darle a cada uno, lo que a cada Mac
uno le corresponde. Pero eso es producto de la reconstruccion de que un g
hemos hablado; es decir, cuando habldbamos de reconstruccion, estiba- le co
mos refiriéndonos a ese problema.

Hoy he asistido a otro gran acuerdo: el del agro, sector que mos
también debemos considerar como un factor importantisimo. La pro- serer
duccidn agropecuaria serd un factor determinante de las posibilidades
de nuestro futuro. Hay un mundo hambriento; muchos miles de millo- cias
nes que comen y a quienes no les alcanza su propia produccion. Por lo tino
tanto, nosotros debemos empefiarnos en producir diez veces mas de lo mére
que estamos produciendo. Para un mundo que ya se estd quedando sin
granos, debemos producir en el ambiente agrario la mayor cantidad )
posible de esos granos indispensables. Si sumamos a ello que este mun- tino
do esti careciendo ya de productos alimenticios indispensables, debe- porq
mos ampliar de la manera mds absoluta la produccion de carnes, por- const
que el gran drama de la humanidad va a ser, precisamente, la falta de otra,
proteinas. Sin ellas no se puede vivir, y el mundo ya no produce ni el Yy es:
50% de las proteinas que necesita. Nosotros podemos producir ese dinar
cincuenta por ciento que falta. Por consiguiente, pongimonos en ef ]
empefio. Pero para eso, compafieros, debemos comprender que cual- ¥ 300«
quiera sea el esfuerzo y aun el sacrificio que podamos realizar en poco a
tiempo, podremos alcanzar los indices de produccion necesarios. Ade- dedic
mds, hay una demanda extraordinaria de manufactura, de manera que
los trabajadores y empresarios de la industria argentina puedan colocar
todo el exceso de su produccion y lo puedan colocar bien. :?5

e

Este camino que estamos siguiendo es de absoluta simplicidad, de solos
una economia que impone, precisamente, lo simple, porque lo simple B jene;
es lo que tiene éxito. { doy

;
i

Si nosotros alcanzamos rapidamente esos mdrgenes de produccién
agropecuaria ¢ industrial, toda la vida del pais mejoraré y la situacion  despy
sacial nos podrd dar los indices que le corresponden a cada habitante B indys
del pais. Vale decir, no ocurrird lo de hoy, cuande sabemos que tene- B llamg
mos 1350 dolares per cdpita por afio. No; eso bien distruibido. quizéi § Gob
dé 600, pero para todos, que es lo que interesa. E el pa;

En ese sentido, compafieros, los dirigentes sindicales tienen una
gran responsabilidad. .Hay tontos o malintencionados que estdn gritan- § mdqu
do que quieren esto, que quieren lo otro, que la revolucidn; inclusive 28 se pu
uno de eilos me dijo: “Sefior, hay que hacer la revolucién”. Y yo e trial.
contesté: *“; Usted quiere que me pase a mi lo que le pasé a Allende en §
Chile?” Todo consiste en que no le demos el gusto.
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Nosotros tenemos un programa que realizar y. lo debemos hacer,
en la medida de nuestras posibilidades. Hay que contener los deseos y
desarrollar la esperanza, porque ésta es el capital de los grandes.

Dicen que cuando Alejandro el Grande salid de Macedonia para
la conquista de Persia, €l que era hijo de Filipo y duefio de media
Macedonia, regalé todos sus bienes, sus campos, sus casas. Y Parmenén,
un general de su padre, le dijo: Alejandro, deja un poco para ti. Y éste
le contestd: para mi quierc la esperanza.

Por eso digo que la esperanza es el capital de los grandes. Tenga-
mos esa esperanza y luchemos por alcanzarla; si lo hacemos, todos
seremos felices.

Lo que el gobierno justicialista garantiza es que no haya injusti-
cias en el reparto de los beneficios y de los bienes, y que cada argen-
tino tenga acceso a la propiedad, a la dignidad y a la felicidad que
merece el pueblo de nuestra Patria.

Sefiores: han transcurrido treinta afios y sobre el espacio argen-
tino se han desplazado muchos sucesos. Nosotros los conocemos bien,
porque muchos argentinos han sufrido en distintas circunstancias las
consecuencias de esos sucesos. Todos hemos luchado, de una manera u
otra, por alcanzar una situacion que nos permitiera tener esa esperanza
y esa fe, en el porvenir de un pais que tiene una riqueza tan extraor-
dinaria, que no se puede concebir que exista en él un solo pobre.

Cuando uno recorre el mundo, pensando en que tenemos
3.000.000 de kildmetros cuadrados y sélc 24.000.000 de habitantes pa-
ra usufructuarlo. .. solamente puede ser un pais pobre si todos se
dedican a no hacer nada.

Tenemos el oro al alcance de la mano y es necesario que atine-
mos a asirlo, porque el oro no va a subir hasta nuestras manos, Ese
esfuerzo debe ser de todos. No lo pueden hacer ni los gobernantes
solos, ni los empresarios solos, ni los trabajadores también solos; lo
tenemos que hacer entre todos. Y para hacerlo, pongidmonos de acuer-
do y realicemos lo que sea posible para ir mejorando esta situacion.

En el afio 1946 recibimos un pafs en muy malas condiciones,
después de cinco afios de guerra. Aqui no llegaba nada, no teniamos
industria, no teniamos nada. En pocos afios lo levantamos y desarro-
lamos una industria eficiente. En ese afio, cuando me hice cargo del
Gobierno, ni los alfileres que utilizaban nuestras modistas se hacian en

¥ el pais. Todo venia del exterior.

ritan- §
usive !

yo le
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] En el afio 1955 se fabricaban en el pais camiones, tractores,
maquinas diesel-eléctricas, vapores. Se hicieron cosas extraordinarias y
se pudo establecer un equilibrio entre la produccién agraria y la indus-
trial.

Alguien me dijo que no era partidario del desarrollo industrial y



que teniamos que seguir con el agro. Nuestro futuro estaba en ser la

panera del mundo.

Pero eso no es lo que. determina la necesidad de industrializar al
pais, ya que aqui hay 18.000.000 de habitantes que viven en las ciuda-
des y en los pueblos. Los seis millones restantes viven en el campo y
constituyen ef factor agropecuario. Si no creamos una industria de la
cual pueden vivir los que habitan las ciudades, ;jquién va a ser el pato
de {a boda? Los agricultores tendrdn que vivir de o que eilos produzcan y

producir para las ciudades.

Es precisamente lo que debemos hacer: que las ciudades trabajen
para el campo y que ¢l campo evolucione hacia una tecnologia apropia-
da mediante una mecanizacién suficiente y a través de un trabajo ade-
cuado. En nuestro pais tenemos una tierra maravillosa pero le hemos
estado sacando el jugo durante dos siglos. Por ello es necesaric abo-
narla, prepararla, contemplarla para que de ella comamos todos, sacdn-
dole el rendimiento necesario. Observen la baja produccién que tene-
mos por hectirea, tanto en la explotacion de carnes como de granos.
Un campo en la Argentina, si se lo prepara bien, puede rendir cuatro o
cinco animales por hectirea. En cambio tenemos un rendimicnto de
uno o dos. en el mejor de los casos. Todavia hay sefiores que tienen
cotos de caza, cosa que no ocurre en ningdn pais del mundo. Los
cotos de caza tienen que desaparecer y ponerlos a trabajar en la agri-

cultura.
De esta manera alcanzaremos los altos rendimientos para las ciu-
dades y los pueblos con un indice suficiente, sin abusar de una tecno-
logia que ya estd afectando a los paises superdesarrollados por haber
despilfarrado ios medios naturales. Ahora se estin quedando sin mate-
ria prima, sin energia y sin comida, que es lo peor. Aprendamos de
ellos que fueron los ricos del pasado. Nosotros tenemos las grandes
reservas naturales que la tierra ofrece para una vida adecuada. Somos
los ricos del futuro, si sabemos conservar esa riqueza y defenderla.

porque ella, sin una defensa adecuada se termina pronto.

A esta altura de nuestro desarrollo, tanto agropecuario como in-
dustrial, nosotros podemos establecer un perfeuo equilibrio: unos tra-
bajando para proveer ¢l campo de la mecanizacidn necesaria. v el cam-
po produciendo para que los demds puedan comer, y ademds, tener un
saldo de exportacion suficiente como para juntar un peso “‘por si las

moscas™
Compaﬁeros‘ es precisamente para todo esto que tenemos que
preparar dirigentes. El mismo consejo he dado a los empresarios y a la
Confederacion General de Profesionales que acaba de organizarse en el
pais. Ellos también tienen un sector importantisimo que cubrir en la
comunidad. Esta es la comunidad organizada con la cual he venido
sofiando desde hace treinta afios. Las grandes organizaciones responsa-
bles que permitan la solucion de todos los problemas economlcos s0-
ciales y culturales que el pais necesita Uevar adelante.
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) La politica, en este aspecto, es secundaria. Nosotros sabemos todo
lo secundario que es. Si las vacas paren, si tenemos buenas cosechas la
politica no tiene nada que hacer. La politica es sélo.un medio insigni-
ficante, muchas veces para elegir entre nosotros a algunos a quienes
consideramos mds capacitados, aun cuando nos equivoquemos, porque
los estadistas,” como los dirigentes, no se hacen por decreto ni por
elecciones. Ellos nacen con el Oleo sagrado de Samuel; suficiente que
los demds les crean y les obedezcan. Y en ese camino el hombre es tan
bueno y tan ingenuo, que lega a considerar infalible al hombre que,
por lo menos, acierta unas cuantas veces. Pero esa infalibilidad es casi
indispensable para el conductor. La Iglesia, que es una de las institu-
ciones mds antiguas del mundo, tanto lo ha considerado, que al Papa lo
ha declarado infalible. Ellos sabrin por qué.

Compafieros: quiero terminar esta breve disertacion pidiéndoles a
todos los compafieros secretarios generales que se empefien en la nece-
sidad de ir impulsando cuanto antes la organizacidn de las nuevas es-
cuelas sindicales. Ademds, le solicito a la Confederacién General del
Trabajo que se empefie en la misma tarea, pensando que el tiempo que
puedan utilizar para hacerio no sera tiempo perdido, sino tiempo ganado
para un futuro que debemos cuidar y que viene cargado de acechanzas
y peligros que nosotros solo podremos conjurar con una organizacion
que nos presente ante el mundo unidos y solidarios, en un bloque
popular que permita accionar también sobre los demds hermanos del
continente, en procura de una unidad, de una organizacién y de una
preparacion para-la defensa de un futuro que serd muy dificil y que
nuestros hijos y nuestros nietos recibiran.




Exposicion realizada ante delegedos regionales de lus Nucio-
nes Unidas en la Casa de Gobierno.
1° de noviembre de 1973

Sefiores: comienzo por 2gradecer Ia amabilidad que han tenidc al
Yegar hasta esta casa para darme la inmensa satisfaccion de poder estre-
charles la mano, siquiera una vez de cuando en cuando, porque nues-
tras obligaciones aqui son demasiadas ¥ entonces cs dificil tomar con-
tacto.

Ne obstante, quicre decirles que en esta casa ustedes son muy
bienvenidos v para cualguier cusa que podamos realizar, 2 fin de facili-
tar las nobles funcionss que desempefian, 2stamos 2 disposicidn abso-
hata de ustedes.

Nosoiros ya comenzamos 2 pensar que los hombres empiczan @
darse cuenta de que algunas veces son hermanos. Hasta ghora, especial-
mente las orgasnizaciones de las Naciones {nidas, han estado en una
tarea casi negaiiva, tratando de evitar los conflictos, las guernzs, los
choques entre ios distintos paises o regionss. Creo que ahora comenza-
ran a pensar que serd muchc mds constructiva Ia accion de las Naciones
Unidas si entienden que debemos solucionar el problema de ia terry,
que es el principal problema que se le¢ plantea al mundo actual. En
poco tiempo mas las acechanzas y peligros serdn cada dia mayores, y
nos convencerdn alguna vez de gue la suprema razon de la existencia
nos obligard a dirigirnos a soluciones en las que, indudablemente, las
Naciones Unias tienen voua tarea oxtraordinaria que reatizar. Es alli
donde confluyen las buenas voluntades del mundo, y la fuerza de esas
grasides voluntades ha ‘de resolver los graves probjemas que el futuro
inmediato ya ncs estd planteando.

Nosorros representamos. deptro de ese enorme panorams queé las -

Naciones Unidas compulsan, una peguciio punto dentre de la tiema.
Pero, indudablemente, estamos en condiciones de proveer muchas de
las materias que-seran indispensables dentro de poco tiempo.

Este pais, como todes los pafses en vias de desareollo, posee
grandes reservas. Esas grandes reservas Ias ofrecemos incondicionzi-
mente para la solucidn de los problemas de la tierra, no ya de los
paises. '

Nosotros pensamos que los hombres han perdido demasiado tiem-
po en luchar y matarse ‘por millones durante sigios en defensa de
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algunas fronteras que solo estaban en su imaginacidn. Las fronteras van
perdiendo valor cada dia, porque la comprension de ios hombres estd
permitiendo vencerlas, junto cor todos los prejuicios que los miienios
de la historia han ido acumulando. Asi, vigjar per Europa ¢s, ¢n la
actualidad, pricticamente como viajar por un pais y no por muchos
paises. Esa unificacién continental estd dando la pauta de lo que serd
el mundo del futuro. Es decir, habrd que romper toda esa barrera que
el hombre se ha crzado a s{ mismo.

En ese sentido, nosotros estamos en un concepto casi universa-
lista. Por lo menos, esa es la tendencia que yo encaré dentro de nues-
tro pais. Nosotros pensamos gue la solucién del mundo serd, indusia-
blemente, universalista.

Por otra parte, la evoiucidn nos lieva hacia eso, nos guste o no,
por cuanto la evolucién de la hwmanidad hs ido escalonindose cada
dia sobre integraciones mayores.

Estamos en el continentalismo, en pieno continentalismo, y mer-
ced a la velocidad y aceleracion de la evolucion de nuestros tiempos,
todo indica que esa etapa continentalista serd corta. Estamos abocados,
casi de inmediato, comce dice Toynbee, al universalismo.

Es mision de las Naciones Unidas ir pensando cOmo se va a
articular v como se va a realizar este universalismo a fin de que nadie
sea perjudicado. Porque la justicia con que se realicen esos acuerdos,
determinard su consistencia y su duracion. Y en esto creo que ya
debemos comenzar a pensar todos, especialmente las Naciones Unidas,
que van a ser las responsables de realizarlo.

Por eso sefiores, yc no quiero hablaries sobre todas estas cosas
que, con seguridad, ustedes conocen mucho mejor que yo. Pero si
quiero decirles que nuestro pafs esti en una posicién decidida en ese
sentido. Inclusive, creo que casi todo el continente latinoamericano se
encuentra en la misma posicion. He conversado con mucha gente del
continente, sobre todo con dirigentes, ¢ indudablemente ya todo el
mundo estd encaminado sobre esa via. Lo mismo estd pasando en los
demds continentes.

Creo, sin embargo, que todo cuanto nosotros hagamos es impor-
tante para ir marchando hacia esas decisiones; es decir, reconozce que
tanto los gobiernos como las grandes organizaciones del tipo de las
Naciones Unidas, er sus diversas facetas, se desarrollan perfectamente
cont gran provecho para la humanidad en tedas partes del mundo.

Por eso, sefiores, no guiero abundar en estis consideraciones,
como lo expresara el doctor Miguel Albormoz, por cuanto considero
que él estd mds imbuido que yo con respecto a este problema. No
obstante, quierc decirles que en nuestro pais y en nvestra ciudadania,
encontraran la mejor buenia voluntad y la mds absoluta decision para
marchar todos juntos en ia direccién que a nosotros nos indica nuestra
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propia doctrina, y para ustedes lo fija un deber que realizan con gran
provecho para la humanidad.

Solo les agradezco nuevamente el que me hayan dado el placer
de poder saludarlos y les reitero que estoy de un modo absoluto a las
ordenes de ustedes para cualquier cosa que pueda interesarles en lo que
se refiere al gobierno y a la Nacién argentina.

Sefiores: muchas gracias por todo.
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Discurso pronunciado en la Confederacion General del Tra-
bajo.
2 de noviembre de 1973

Compaiieros: hoy voy a tratar un tema que, en lineas generales
es de gran importancia para la organizacién sindical. Se trata de la
relacién de la politica con Ia organizacién gremial.

Nosotros, los justicialistas, hemos hablado desde el comienzo de

nuestra actividad de una comunidad organizada.

Entendemos el pais, con toda sus instituciones, como una comu-
nidad que, con un trabajo permanente, va labrando la felicidad de un
pueblo, al mismo tiempo que, sin hesitaciones ni apuros, va labrando
también, poco a poco, la grandeza de la Nacion. Eso, para nosotros, es
una comunidad organizada, en el entendimiento de que realizdndose la
comunidad, cada unc puede también realizarse dentro de ella.

El justicialismo ha venido propugnando no la lucha, sino la cola-
boracién inteligente que pueda cumplir una funcién social, por cuanto
para nosotros la finalidad de todo nuestro trabajo es, precisamente;ia
felicidad del pueblo. Pensamos que el hombre es lo fundamental, y
todo nuestro esfuerzo desde el punto de vista politico, social, econémi-
co, cultural, etcétera, va dirigido en beneficio del hombre.

En este sentido, yo he sostenido permanentemente que la politi-
ca es sOlo un medio para dar la posibilidad de que hombres salidos del
pueblo, puedan tomar en sus manos el destino de la Nacion y llevarla
hacia los grandes objetivos que perseguimos. En lo’ social, buscamos
que cada persona tenga el margen de justicia que necesita para vivir
con dignidad y con felicidad. Y en el orden econdmico, sostenemos
que el capital estd al servicio de la economia; no como era antes, en
que la economia estaba al servicio del capital. Para nosotros, €s a la
inversa; el capital no tiene razdn de ser sino al servicio de una econo-
mia, la que a su vez estd al servicio del bienestar social.

De esta sintética exposicién de fundamentos, nace toda la orien-
tacidn que el justicialismo trata de poner en ejecucioun desde el gobierno
y desde las instituciones del Estado.

Siempre ha sido para nosotros un tabi la intervencion politica de
las organizaciones sindicales. Todos han venido sosteniendo que la orga-
nizacion sindical no debe intervenir en politica. Es decir que mientras
las organizaciones politicas intervienen en el proceso sindical, éste no
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ha de intervenir en el proceso politico. Dado que la organizacion sindi-
cal se realiza para convertirse normalmente en un factor de poder, esta
premisa es totalmente falsa.

Nosotros tenemos nuestra experiencia. Hasta 1949, en que se
sancioné la Constitucion Justicialista, las organizaciones smdlcales, por
fallos de la Suprema Corte de lusticia de la Nacién, eran consideradas
‘como asociaciones ilicitas que quedaban a merced de una justicia que
se encargaba de anular y destruir todo el poder que podria representar
Ia asociacion profesional. Nada puede haber mds injusto que esto.

Pero esto tiene su historia. Esa es {a premisa fundamental en que
s¢ consolidd y organizdé todo el sistema demoliberal-capitalista, que
tiene su nacimiento en iz Revolucidn Francesa y cuyas consecuencias
s¢ han venido sintiendo durante todo ¢! siglo XIX y el siglo XX, que
han sido dos siglos en que los trabajadores han luchado en desventaja
para poder alcanzar las mds eiernentales reivindicaciones que tienen
derecho a exigir.

Estos dos siglos han sido de lucha. ;Como comienza este proce-
" so? En la Revolucién Francesa, después del catorce de Brumario, cuan-
do Napoleon, siendo Primer Consul de la Repiblica, toma el poder en
Francia, y termina el proceso de la guillotina y de la desorganizacion
que toda revolucion trae inicialmente consigo.

Napoledén era mondrquico. En consecuencia, el pueblo, que habia
hecho la revolucién contra la milicia, el clero y Ia monarquia, no lo
veia con muy buenos 0jos porque s.hia que, siendo monérquico real-
mente no lo representaba con ampliud. Pero la monarquia, el clero v
la milicia, contra quicnes se habia hecho la Revolucion Francesa, tam-
paco lo vefan bien. e manera que venia a quedar algo asi como ¢l

“jamoén del sandwich™ entre dos fuerzas que lo vigilaban y que. lo
podian destituir en cualquier momento.

A la percepcion’ de Napoleon, que era un hombre extraordinario
en todos los Ordenes, no se le escapé el fenomeno que se estaba pro-
duciendo, y entonces llamd a la burguesia.

La burguesna no habia intervenido en la Revolucxon Francesa, y
estaba casi intacta. La lucha habia sido entre los poderes de la monar-
quia, del clero y de la milicia contra el pueblo llano. La burguesia
estaba en la barrera mirdndolos a todos desde afuera.

En consecuencia Napoledn, que al igual que en otros ordenes,
tenia en politica una gran habilidad, lamo a esa burguesia y la tanted
por donde se tantea siempre a la burguesia: por el bolsillo.

El Esiado se habia incautado de todas las posesiones del clero, de
la milicia y de la monarquia, qué eran duefios de casi toda Francia y
puso en venta esas propledades La burguesia las compro porque eran
baratas; comprd “‘chateaux” (castillos) y todas esas posesiones pasaron
a mano de la burguesia. Cuando estuvieron en poder de esas posesio-
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nes, Napoledn los ilamé y les dijo: “;Ustedes han pensado hasta cudn-
do van a ser duefios de los ‘chatesux’ y de esas posesiones? Serdn
duefios mientras nosotros ‘estemos aqui, porque ¢l dia que caigamos,
ustedes -pierden las posesiones y, tal vez, las orejas también”. Asi fue
como les encargd la organizacién de lo que entonces se llamé el Estado
nuevo. :

La burguesfa, naturalmente, venia con todos los resabios del sis-
tema feudal del medioevo v estaba enfrentada, en cierta medida, con
las corporaciones que eran la incipiente organizacién gremial de aque-
flos tiempos, que se realizaba partiendo de células en que el duefio era
a la vez el jefe del taller y tenia sus maestros y sus aprendices. De esa
manera s¢ formata la célula gremial de aquel entonces.

Esas corporaciones habian actuado en larevolucion en apoyo del
pueblo liano, de manera que la burguesia les tenia un poco de temor. De
3hi nacen, entonces, las organizaciones que han sido las que proporciona-
ron la estabilidad que advertimos a lo largo de todo el siglo XiX y XX.
Vale decir, la etapa que el mundo ha vivido y que se ha llamado de las
nacionalidades y también del demoliberalismo burgués, porque de su
organizacion partié toda la burgnesia.

;Qué crea esa burguesia como equilibrio politico-social, que es el
sector que nos interesa? Ellos crean primero las organizaciones politicas
que dan nacimiento a los partidos politicos. Simultineamente crean
también los sindicatos, que han venido funcionando hasta hoy. ;Pero
con qué tareas? Simplemente para discutir los diez o veinte centavos de
aumento en los salarios, mientras los partidos politicos orquestaban las
leyes que les negaban al pueblo todo progreso. Ese ha sido, normal-
mente, e! sistema demolibera! capitalista que ha dominado los siglos
XIX y XX, hasta ahora, ya que en este momento las cosas estin
comenzando a cambiar en todas partes.

Ese sistema, naturalmente, establecid como premisa inicial que
los sindicatos tenfan tareas gremiales, pero que no podian intervenir en
politica. Desde entonces se les ha venido negando el derecho a las
organizaciones sindicales a intervenir en politica. Pero la fuerza estaba
precisamente en esas organizaciones politicas que eran las que decidian
todo. Dentro de ese desenvolvimiento estin los que han respetado en
cierta medida las organizaciones sindicaies y los que las han declarado
asociaciones ilicitas.

Ha pasado el tiempo y las organizaciones sindicales han ido, poco
a poco, progresando y adquiriendo un nivel de organizacion sindical en
relacion directa con la justicia social que han desarrollado en el medio
donde actuaban y proliferaron. Cuando el obrero ha estado en el mun-
dc sin organizarse ha sido juguete de las circunstancias y ha sufrido la
mavoifa de las injusticias sociales. La justicia social no se discute, se
Sonlqu;lsta, y se conquista sobre la base de organizacion y, si es preciso,
e lucha.
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Alcanzada esa justicia social, recién podemos pensar en una co-
munidad organizada a la usanza del justicialismo, donde se establece el
equilibrio de la fuerza que actda dentro de ia Nacion, pero no puede
existir de ninguna manera el menor asomo de las injusticias basadas en
la ley o en una democracia que no se practica.

En este sentido, nuestra experiencia es bastante clara y elocuente.
No necesitamos recurrir a los ejemplos de otros paises, porque tanto el
demoliberalismo como los sistemas que, en cierta medida, hemos venido
presenciando a o largo de esta prolongada evolucion, siempre han ten-
dido, de alguna manera, a establecer un exceso de bienes y beneficios
par un sector, en perjuicio del otro sector.

Nosotros, quizds, aqui, en América Latina, somos los primeros
que hemos establecido la posibilidad de que esto se discuta y se acuer-
de, a fin de que la comunidad, en paz pero con justicia, pueda ¢laborar
su propio destino, en el que¢ nadie sea menos que otro y donde el
hombre sea considerado como tal. Para nosotros, como siempre he
dicho, el origen y la finalidad de todo nuestro trabajo, es el beneficio
del hombre.

Ya hemos alcanzado una organizacidn sindical que, posiblemente,
sea una de las mds perfectas que yo conozco. He recorrido casi todo el
mundo, y en todas partes estuve en contacto con las organizaciones
sindicales, y no creo que en ningiin otro lado se haya alcanzado, cuali-
tativamente, el grado de perfeccidn que nuestra organizacion sindical
pone en evidencia todos los dias.

Es indudable que existen organizaciones sindicales, pero casi to-
das ellas estin, mds o menos, influenciadas por factores exdgenos que
vienen de afuera hacia adentro en las organizaciones, fenémeno que
aqul no se produce, porque son realmente ellas las que disponen de su
propio destino, y esa ha de ser la finalidad y el método que ha de
caracterizar a las organizaciones sindicales. Estas son como esos pajari-
tos que no pueden vivir en cautiverio; no se los puedé meter en una
jaula porque se mueren.

Las organizaciones sindicales argentinas han tenido su prueba de
fuego, a' la que han resistido victoriosamente. Esto estd indicando fa
calidad de estas organizaciones. Han sido sometidas a todas las pruebas.
En primer término, se las quiso manejar por el terror, pero no lo
consiguieron; después, interviniéndolas y tratando de destruirlas, pero
tampoco lo lograron; luego procuraron asimilarlas hacia formas que no
eran las que les convenian a las organizaciones sindicales, y tampoco
pudieron obtener ese objetivo. Finalmente, trataron de dividirlas y
anarquizarlas, pero tampoco pudieron obtener ningin resultado.

Cuando una organizacién como la nuestra ha resistido la prucba
del dcido —que es la prueba que han soportado las organizaciones
sindicales— quiere decir que ha de permanecer en el tiempo y en el
espacio durante todo el tiempo que sus dirigentes sean capaces de
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asegurarles una direccién pura, firme, sin.estridencias initiles que des-
gastan, y sin demostraciones también inttiles que no hacen sino desgas-
tar el organismo y debilitar a los hombres que lo forman. En ese caso,
esa organizacion cumple con seriedad y con verdadero patriotismo la
‘funcion ‘para la cual estd destinada. La defensa de los intereses profe-
sionales se confunde con la defensa de los intereses del pueblo, v
cuando una organizacion estd al servicio del pueblo, es invencible, por-
que los pueblos son invencibles.

Nosotros, en el orden de relacidn entre la politica y el sindica-
lismo, o la organizacion sindical, tenemos una gran experiencia que
muchos afios de lucha —primero para formarse y organizarse, después
para alcanzar un estado social conveniente y, por Gltimo, para subsistir
como organizacién— han puestc a pruebz durante treinta afios de tra-
bajo y de ucha. De manera que esta experiencia es extraordinaria.

.Y qué dice nuestra experiencia? Nos dice que cuando a las orga-
nizaciones gremiales se les ha exigido su prescindencia politica —como
dicen algunos—, aquellas han mantenido su unidad gremial, pero tam-
bién han mantenido su unidad politica. Es inseparable lo gremial de lo
politico.

No se pueden dividir. Claro, los gque han intentado dividii la
accién social de la accién politica, han querido hacerlo precisamente
para debilitar el factor de poder que representan las organizaciones
sindicales.

Renunciar a la politica es renunciar a la lucha, y renunciar a ia
lucha es renunciar a la vida, porque la vida es lucha, precisamente. Por
€so creo que nosotros hemos aicanzado el desideritum en este aspecto
del equilibrio politico social: una Confederacion General del Trabajo
cuya misién neta es la de la defensa de los intereses profesionales y Ia
del manejo y conduccion de una gran orgeanizacion sindical, unida y
solidaria. Esa es 1a misién de la Confederacion General del Trabajo. Y
unas 62 Organizaciones que, en estrecho contacto y absoluta inteligen-
cia, manejan la politica sindical. Con esto aun conformamos a los que
no quieren que los sindicatos se metan en politica.

Sefiores: en este sentido, la politica es bier simple, considerada
desde el punto de vista sindicalista. Cada uno de los ciudadanos que
conforman las organizaciones es libre de pensar, sentir y practicar la
ideologia y Ia politica que se le ocurra, porque eso ss intranscendente
para la organizacidn. Pero la organizacién no puede ser suicida, apoyan-
do a los sectores organizados que estdn realmente contra la politica
que la confederacion o la organizacién sindical debe seguir-en beneficio
de todos sus asociados.

¢€6mo no va a tener una politica la Confederacion General del
Trabajo en representacion de todos sus adherentes, si precisamente esa.
politica es la que va a decidir su destino? ;Y por qué razon van a
fenunciar las organizaciones a tener sus representantes en los tres po-
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deres del Estado, que son realmente los que gobiernan, dirigen y con-
ducen a la Nacion? ;O es que los obreros no tienen derecho a ser
perticipes en esa conduccion, que si la hacen los demds ellos tendrin

muy poco que agradecerles? .

Y llegamos, compafieros a un punto muy importante, cual es el
analizar 1a evolucién en ¢l pasado y en el presente para asi penetrar en

el futuro y poderlo preveer.

Esa evolucion estda marcando —no solo aqui, sino en el mundo
entero— una nueva etapa. Desde que el hombre comenzd a tener senti-
do como habitante de la tierra, todas las evoluciones se han hecho
hacia integraciones mayores. Siendo el hombre aislado, la primera fue
la familia; a continuacién vino el clan, la unién de varias familias;
después vino la tribu, reunién mayor; luego vinc el Estado primitivo;
mds tarde la ciudad; después vino el Estado feudal; luego vino la nacio-
nalidad, las naciones; ahora vienen los continentes integrados. Y es
muy probable que, siguiendo esta escala de evoluciones, lUeguemos
pronto al universalismo: es decir, a la integracion total de los habitan-
tes de la tierra,

Nosotros, los hombres, nos creemos que somos fos que hacemos
evclucionar al mundo y a la humanidad. Estamos equivocados, Hay un
determinismo historico, un fatalismo historico, que es el que actiia
subterrdneamente, con fuerzas invisibles, empujando esa evolucion. Los
hombres, le vamos colocando arriba y periféricamente un sistema para
acompafiar a esa evolucion. Eso es lo mas que podemos hacer.

La Edad Media se caracterizé6 por un sistema: el feudalismo. La
Edad Moderna ha tenido su sistema: el demoliberalismo-capitalismo. El
continentalismo se estd caracterizando por un cambio total en las es-
tructuras y en los sisternas hacia un profundo contenido sccial.

Asi como el acento fue cargado sobre lo politico en ia etapa
demoliberal capitalista, en la nueva etapa o esid en profundidad sobre
lo social. Es decir, que ya hoy en el mundo priva lo social. Este es un
asunto que se explica perfectamente. El demoliberalismo capitalisia
~no podemos negarlo— en los tltimos dos siglos de su existencia hizo
avanzar la ciencia y Ia técnica méds que cualquier otro sistema de Jos
otros diez siglos precedentes. Eso no lo puede negar nadie. Pero tam-
poco se puede negar que todo ese inmenso esfuerzo fue realizado sobre
¢l sacrificio de los pueblos. ;O no? :

Ahora los pueblos, a través de los mismos medios que la ciencia
y la técnica han puesto en sus manos, se han esclarecide. Hoy, el
paisano que vive en la Patagonia y que no ve a nadie por un mes o
dos, con su radio a transistores en la oreja, escucha lo gue pasa en el
mundo. Todo ese proceso que se realiza a través de ios medios de
difusién masiva y de los medios técnicos modernos, ha permitido el
esclarecimiento de los pueblos. Como dirfan nuestros muchachos, han
avivado a todo ef mundo. .
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Ya los pueblos no pueden ser felices si se los somete a un sacrifi-
cio, porque se rebelan. A eso estamos asistiendo en el mundo actual.

;Qué es lo que hay que hacer? Hay que suprimir esos sacrificios.
Es necesario un esfuerzo, porque sin él nada andaria ni para atris ni
para adelante; pero ese esfuerzo debe ser sin sacrificio; o sea, que debe
ser realizado con intensidad y capacidad y justamente compensado por
los beneficios que acarrea. Ese debe ser el trabajo moderno.

Si se consigue conciliar perfectamente ese esfuerzo, los pueblos lo
realizardn conscientemente y con alegria. Pero ya no es posible seguir
imponiéndoles sacrificios, porque e} mismo se lo ha disimulado de cin-
cuenta maneras distintas. Todos decian: “trabajemos diez afios para
que nuestros hijos después sean felices.”” No fueron nunca felices.

El sistema demoliberal capitalista no ha practicado lo que logica-
mente debe ser el concepto de gobierno. E! que ha sido elegido para
gobernar, los hombres que tienen que gohernar, deben tener bien arrai-
gado el concepto de que es el esfuerzo el que debe llevar adelante a la
comunidad y no el sacrificio. Muchos han- sacrificado a los pueblos
para alcanzar un alto objetivo politico y de desarrollo del pafs. Otros
en cambio, quizds porque no han sacrificado a su pueblo no han desa-
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n rrollado un esfuerzo suficiente. Esos son los dos extremos. Lo justo es
2 un pueblo que ha alcanzado un indice suficiente de felicidad y de
N dignidad, elabora la grandeza de la Nacién sin apuros y sin hesitacio-
a nes, sin obligar a nadie a hacer lo que no quiere y no debe. Es decir
que en esto hay un término justo.
a Los hombres que enfrentan esto cada dia, son los que van obte-
i niendo el éxito. Antes, para lograrlo habia que plegarse a las imposicio-
's- nes de los imperialismos o de la burguesfa, y el que no lo hacia,
fracasaba. Hoy, esa situacidén ha cambiado tctalmente; hoy triunfan los
a que saben levar adelante a los pueblos y conducirlos dignamente.
e Aquellos que no lo hacen, son los que fracasan. :
n Por eso, esta evolucidn que va imponiendo al mundo nuevos
a modulos de accion, es la que nosotros hemos venido llamando desde
0 hace treinta afios una comunidad organizada, una comunidad donde no
3 sea posible la injusticia y en la que el régimen de accion no pueda ni
- deba ser el sacrificio.
e Si alcanzamos eso, cada dia constituiremos un pueblo mds feliz,
y con un pueblo feliz, se puede labrar la grandeza de la Nacién. Con
ia un pueblo infeliz, de poco valdria. Yo prefiero un pequefio pafs, de
el hombres felices, y no un gran pais de hombres desgraciados.
:l Compafieros: esta evolucion que caracteriza un nuevo sistema, no
i s¢ puede obtener ficilmente, y no se puede alcanzar por fracturas ni
:el por revoluciones violentas. .
an Observemos que en el mundo, ni los paises burgueses ni los

paises totalitarios, han alcanzado una felicidad completa para su pue-
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blo. Pero pienso que frente a una larga experiencia de la humanidad, se
ha logrado. un mayor grado de dignidad y de felicidad para los pueblos,
a través de la evolucion y no de una catistrofe social y politica. No
son los procesos destructores los que pueden armar un sistema que
permita obtener el grado de felicidad y dignidad que sofiamos para
nuestro pueblo. Eso lo conseguiremos con un trabajo fecundo y digno,
para hacer la felicidad de ese pueblo que lo elabora.

Ese es el mejor camino para alcanzarlo. No es necesario ningin
sacrificio, ni de los que trabajan ni de log que dirigen y tampoco de los
que gobiernan. Nadie tiene necesidad de sacrificarse si cada uno pone
su buena voluntad, su deseo y su esfuerzo para construir. De lo con-

trario, és llevar a los pueblos y a las naciones a la destruccién que, *

desde hace siglos nosotros venimos presenciando. Hace pocos dias ter-
miné en Medio Oriente uno de esos ultrajes en los cuales los intereses
de los espurios imperialismos que act@an alli, han intervenido, a través
de dos pobres pueblos que sé estin exterminando, para ver al final
quién se queda con el petroleo.

El sacrificio de los ciudadanos no es, como algunos creen, sola-
mente en el taller, sino que el sacrificic mas grave, mis peligroso y mds
doloroso es el que se libra en los campos de batalla, donde normal-
mente son los intereses los que privan. Alli no se lucha ni por la
justicia, ni por la libertad, ni por la democracia, como se ha dicho
muchas veces. Se lucha tnicamente por el cochino interés, inmediato y
directo.

Esos son los verdaderos sacrificios que la humanidad ha venido
soportando durante tantos siglos, y que sblo la organizacién de los
pueblos podrd impedir en el futuro.

Por eso, compaiieros, pienso que asi como esa evolucién nos lleva
hacia organizaciones politicas continentales en beneficio de los pueblos,
nosotros tenemos que ir hacia organizaciones gremiales continentales.
Es decir que si los politicos se unen, los gremialistas también deben
unirse. Si algin dia integramos el Continente Latinocamericano, la base
de esa integracion ha de ser la de los pueblos. No se construyen pirdmi-
des empezando por la cispide, sino que es menester hacerlo comenzan-
do por la base, y la base, para mi, son las organizaciones gremiales y
las organizaciones sindicales.

Quiere decir, compaiieros, que de la organizacion sindical no pue-
den estar ausentes ni la politica interna, ni la politica internacional
porque ambas son las que le dan el cardcter y el tono. Es necesario que
nosotros, que hemos alcanzado una organizacion sindical como la que
tenemos, comencemos a tomar contacto y a establecer relaciones direc-
tas con los demds compafieros del continente, pensando, como los
peronistas, que para un trabajador no debe haber nada mejor que otro
trabajador.

Finalmente, compafieros, y para no alargar este tema, del que he
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tratado de tocar los puntos mds importantes, quiero pcner un acento
especial en lo que se refiere a la organizacién sindical argentina; a la
organizacion sindical argentina encuadrada en dirigentes capaces y ho-
nestos, sin estridencias y sin revoluciones, que son generalmente teori-
cas y que se hacen cuando se estd en la oposicidn y no cuando se estd
en el bando de uno. ’

La revolucibn, en el orden gremial, debe terminar cuando la orga-
nizacién sindical constituye un verdadero factor de poder dentro de la
comunidad. ;Por qué? Porque es entonces cuando la organizacion sin-
dical, que es el pueblo organizado, hace sentir el acento no s6lo de sus
intereses, sino también de sus aspiraciones y ambiciones, que asimismo
son una fuerza motriz en la accion politica.

Las organizaciones sindicales no solo no pueden renunciar a su
accion politica, sino que incluso la deben administrar inteligentemente
para que jamds ese factor de poder que invisten.se debilite por el
apartamiento de una funcion que es fundamental para la base popular
a la que representan. Es decir, seflores, que cuando los obreros hayan
renunciado a intervenir en los destinos del pafs, ese serd un sentimiento
suicida para su propia clase y para sus propias organizaciones. En esto
no se puede renunciar al destino, y hay que mantener siempre una
organizacién férreamente unida-y solidaria, en cuyo cendculo pueda
discutirse, de la manera mds libre, cualquier tema ideoldgico o doctri-
nario; y cuando después de la discusion se haya acordado por mayoria
una decision, habrd de salirse a la calle a defenderla aun como si fuera
la propia decisién de cada uno de los argentinos.

Siempre se ha pensado, durante ia larga etapa del demoliberalis-
mo-burgués, que los obreros estaban organizados. Esa es una mentira.
Los que han estado organizados han sido los poderes que han maneja-
do la politica.

;Y qué poderes han manejado la politica? Han sido la burguesia,
las aristocracias o las plutocracias. Solo que ellas io han hecho en su
propio beneficio y siempre en perjuicio del pueblo. Si el pueblo quiere
liberarse para siempre de esa amenaza no tiene mds remedio que man-
tenerse orginicamente poderoso. El hombre cede mds al poder que 2 la
razdn; por eso hay que tener la razén, y apoyarla con el poder.

~ En nuestro pafs, compafieros, aspiramos al mds profundo equili-
brio entre lo politico, lo social, lo econémico, lo cultural, etcétera.
Pero para que ese equilibrio exista, hay que hacer como con la balan-
Za: es necesario poner en cada platilio algo que pese con la misma
intensidad que pesa el otro.

Eso de sacrificar el poder estd en todas las bocas pero no en
todos los corazones. Nosotros debemos seguir el consejo de “irle a Dios
rogando, pero con el mazo dando”.

Compafieros: esto quizd en muchos aspectos resulte redundante.
Piensen ustedes como se tomarian estas cosas hace treinta afios, cuando
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comenzamos a enunciarlas y a realizarlas desde la Secretaria de Trabajo
y Prevision. Yo en ese sentido ya estoy como el chino, que ha cumpli-
do con su destino, comprd el atalid y estd listo para meterse adentro.
Porque, felizmente, he cumplido las grandes etapas que han permitido
al justicialismo afirmarse dentro del pais como una ideologfa y una
doctrina justas, que hoy ya tampoco la discuten sino algunos tontos
sueltos que andan por alli y que discuten todo.

Pero ya no hay muchos argentinos que las discutan. Es decir,

hemo vuelto a una nueva etapa de nuestras realizaciones, que represen-
tan la verdadera revolucion justicialista, que tiende a cambiar, por
reemplaco de las viejas estructuras, un sistema que ya no resiste el
tiempo. .
Hay muchos que dicen: “yo soy demoliberai”. No es raro. Yo he
encontrado a algunos tontos que todavia estin enamorados del sistema
feudal, del Medicevo; de manera que si hay tontos que todavia estdn
en el siglo XV, c6mo vamos a pensar que no existan otros que estin en
el siglo XIX ¢ a comienzos del XX.

Pero esos son los dltimos resquicios que van quedando, de una
etapa de injusticia que recibié la alabanza de todos los intelectuales del

mundo.

Hoy los nuevos intelectuales comienzan ya a pensar de otra ma-
nera y a concebir las cosas en otra medida. Es a esa evolucion a la que
contribuimos con nuestra organizacion. Pueden estar ustedes seguros
que si en la Repiblica Argentina no existiese una organizacion sindical
como la que tenemos nosotros, serfamos mucho menos respetados en
este momento.

E!l justicialismo con nuestra accién ha cumplido sus objetivos.
Ahora queda en manos de todos ustedes, especialmente los jovenes, la
tarea de tomar el testimonio y seguir corriendo.

Yo estoy seguro que si se realiza esa tarea escoldstica en la for-
macion de los dirigentes que salen de la masa y a quienes se puede ir
perfeccionando, dandoles la- mayor capacidad posible, las organizacio-
nes sindicales no han de ceder en nada a la accién destructora det
tiempo, ni ante los ataques que puedan sufrir en el porvenir.

Cuando yo hablaba todas las semanas en la Confederacion Gene-
ral del Trabajo, siempre les decia a los muchachos, a los dirigentes:
“estén atentos; miren que el enemigo no duerme; vean que los enemi-
gos existen; un dia podemos caer nosotros. . .’ “nunca, nunca”, grita-
ban. Sin embargo, caimos. Si hemos vuelto, tal vez no sea porque
hemos sido demasiado buenos, sino porque los que nos sucedieron
fueron muy malos. Por eso nos trajeron de nuevo.

Finalmente, compafieros, para terminar, les quiero expresar que
nosotros tenemos una doctrina que fija perfectamente y con claridad
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una ideologia que no estd en contra de nadie, pero que tampoco estd
en favor de las concepciones ajenas a nuestro pueblo y a nuestro pars.

Somos simplemente justicialistas, respetamos a los demds, pero
queremos que los demds también nos respeten. He dicho varias veces 2
organismos especiales de la Repiiblica que no queremos que sean poli-
ticamesnite favorables a nosotros, perc que tampoco sean contrarios.
Dentro de esta concepcién seguiremos esta regla imperturbablemente:
nosotros respetamos a los que nos respetan; queremos a los que nos
quieren, y luchamos por alcanzar objetivos que desde hace treinta aftos
nos han venido dando la razén.

No tenemos de qué arrepentirnos; de nada de cuanto hayamos
hecho; y eso, en la vida de los hombres, ¢s mucho decir.

Les pido a ustedes, que son dirigentes delegados del interior, que
éstas, mis palabras, las lleven 2 ios compaiieros juuto con mis saludos,
que con tanta sinceridad y tanto afecto les hago llegar desde esta
Central Obrera, que para i es casi como mi propia casa.




Entrevista mantenida con directores de diarios de la Repi-
blica Federal Alemana, en la Casa de Gobierno.
6 de noviembre de 1973

Sr. Presidente: Sefiores: sean ustedes bienvenidos; estamos a vues-
tra disposicién.

Sr. Periodista: Sefior Presidente: le agradecemos mucho el haber-
nos recivido. Estamos muy contentos de hacerle esta visita y conocerlo
peraonalmente Esto nos va a ayudar a formarnos una imagen suya,
quizd muy distinta a la conocida a través de la prensa en general,

Sabemos que el Presidente es la Argentina y también que la
Argentina de hoy estd identificada con el Presidente actual del pars.

En primer término, nos interesa preguntarle con respecto a las’

refaciones entre la Reptiblica Federal Alemana y la Repiblica Azgenti-
na. La Argentina hace poco reconocié a la Repiblica Democritica
Alemana. Nos gustaria saber si este reconocimiento del otro Estzdo
alemdn, de alguna manera influird en las relaciones con la Repiblica
Federal Alemana.

Sr. Presidente: Las relaciones que tenemos con la Repilblica Fe-
deral Alemana son excelentes; mantenemos invariablemente buenas re-
laciones.

Sr. Periodista: Eso es lo que queriamos saber, porque en cierto
modo, temiamos que el reconocimiento del Estado comunista alemdn
pudnera influir negativamente en las relaciones con la Repiblica Federal
Alemana, méxime teniendo en -cuenta que son relaciones muy caras las
‘que mantenemos con la Argentina.

Sr. Presidente: En realidad, nuestro pais ha hecho todo lo posible
por hacer desaparecer las fronteras ideologicas. En este sentido, ya

gobiernos anteriores al mio han tomado medidas. Estd dentro de la

politica argentina el no tomar en cuents las fronteras ideoldgicas.

Ademds, nosotros hemos visto la apertura hacia el Este de la
Repiiblica Federal Alemana; por lo tanto, entendemos que tampoco en
Alemania existen fronteras ideol6gicas. Pensamos que si la Republica
Federal Alemana, que estd lindando con la Republica Democritica Ale-
mana, no tiene problemas con ésta, ;por qué hemos de tenerlos nos-
otros que estamos a 20 mil kilémetros?

Sr. Periodista: Deseo hacer una segunda pregunta. No sé si esta-
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mos bien informados, pero entendemos que su pars estd en la tarea de
un acercamiento hacia el Tercer Mundo, y también tiene la intencién
de jugar alglin papel importante dentro de este sector mundial. ;Es
cierto eso?

Sr. Presidente: Nuestro pais, nuestro gobierno y nuestro Movi-
miento politico, esto es el justicialismo, tienen precisamente una tesis
clara sobre ese problema, que yo tendré mucho gusto en explicar, en
pocas palabras.

Nosotros pensamos que el mundo estd en una evolucién profunda
y acelerada y, como ha sucedido a lo largo de toda la historia de la
humanidad, esa evolucion se realiza siempre hacia integraciones mayo-
res. Indudablemente que esta evolucion lleva a los cambios de sistemas,
y también hacia nuevas agrupaciones humanas.

La etapa demoliberal, que es la que ha manejado el mundo du-
rante los siglos XIX y XX, ha llegado a su fin. De ese sistema, eminen-
temente politico, estamos pasando a otro sistema eminentemente
social. '

El hombre ha crerdo muchas veces que €] es el que produce la
evolucidn; sin embargo, estimo que estd equivocado. En realidad, el
que produce la evolucién es el determinismo histérico, que viene mane-
jando a la humanidad desde que ella comenzd a existir. El hombre
apenas cre¢ un sistema periférico, para poder acompafiar a esa evolu-
cién, pero vive sometido al determinismo o al fatalismo historico en su
evolucion. -

Esto nos estd llevando hacia la finalizacién de una gran etapa y al
comienzo de otra, de acuerdo a la aceleracién que ia evolucion alcanza
ayudada por los medios.

El Medioevo, con su sistema feudal, duré quinientos afios; el
demoliberalismo , en cambio, duré dos siglos; el XIX y el XX.

En estos momentos nosotros estamos viviendo el continentalismo
y es muy probable que la etapa que siga sea el universalismo. En
realidad creemos que la etapa continentalista va a durar muy poco.
Repito. sefiores: el Medioevo duré quinientos afios y tuvo su carro; el
demoliberalismo habria de durar dos siglos, y tiene su coche. Hoy, en
la época del jet, la etapa no puede durar mds de medio siglo.

Por otra parte, los problemas que enfrenia el mundo actual obli-
gan a tomz. rdpidamente decisiones universalistas. El problema del siglo
XXI constituye un probiema pavoroso para la humanidad. El mundo
actual, con 3.500 millones de habitantes, tiene la mitad de esta pobla-
cién hambrienta. ;Qué seri de este mundo cuando tenga 7.000 u
8.000 millones de habitantes?

Nosotros pensamos que este es un problema que no puede esca-
par a ningin hombre que viva en Ia tierra. Entendemos, ademds, que el
problema de la superpoblacion y superindustrializacion, habra de gravi-

245




TR Y T S AT E ST

tar sobre la comida y la materia prima, hecho que se vera agravado por
el despilfarro que el mundo tecnolégico moderno estd haciendo, con
respecto a los medios naturales de subsistencia. Asimismo, estimamos
que el mundo ha de ponerse de acuerdo ripidamente para encontrar
una solucién geopolitica, en Io que se refiere a este gravisimo problema
de la superpoblacién y superindustrializacion del afio 2000.

El que he sefialado serd el Gnico camino que permitird vivir en
paz.

La otra solucién es la supresion biologica, que se puede alcanzar
mediante el empleo en masa de la bomba de cien megatones, que serd
también una solucién si la sensatez de los hombres no resuelve el
problema por el otro camino. Nosotros pensamos que todos los paises
del mundo habrdn de prepararse para llegar a un acuerdo humanistico,
a fin de resolver el presente problema.

Sefiores: deseo manifestarles también que tuve oportunidad de
conversar con algunos delegados que asistieron a la Primera Reunion de
Defensa Ecolégica del Mundo, que se celebré en Estocolmo. Precisa-
mente, uno de estos delegados me manifestaba que en esa reunion,
habfa tenido oportunidad de aprender dos cosas: en primer término,
que ahi ya no se hablaba de los paises, sino de la Tierra; en segundo
lugar, me comenté este sefior lo siguiente: “en esa reunién me di
cuenta de lo tontos que han sido los hombres, que durante siglos se-
han muerto por millones, a efectos de defender unas fronteras que sélo
estaban en su imaginacion™.

Pienso que todos los paises deben ser ya dirigidos hacia esa solu-
cién; sin embargo, corresponde puntualizar que en el mundo existen en
Ia actualidad dos grandes imperialismos que, indudablemente, serdn ios
que quieran realizar el universalismo, de acuerdo con sus dictados.
Nosotros sabemos que en esa operacion, no tendremos mucho que
ganar Ios pafses que ain no estamos desarrollados. No obstante, pensa-
mos que todos los paises superdesarrollados son los ricos del pasado, y
que aquellos que poseemos las grandes reservas de elementos naturales,
de subsistencia, scmos los ricos del futuro.

Pero pensamos también que siendo esz nuestra esperanza, es tam-
bién nuestro peligro, porque la historia prueba que cuando los grandes
y fuertes han necesitado- de esas dos cosas —materia prima y alimento—
las han ido.a buscar donde estén, por las buenas o por las malas. Eso
nos lleva a la necesidad de unirnos, a los que no somos paderosos ni
fuertes. Por eso es que aspiramos a concretar la integracion latinoameri-
cana, También intentamos integrarnos en un Tercer Mundo pera organi-
zarnos, prepararnos y defendernos. Pensamos que la existencia de un
Tercer Mundo ya es indiscutible.

Nosotros hace va treinta afios, en esta misma casa, dijimos que el

afio 2000 mos encontrard a los latinoamericanos *“unidos ¢ domina-

dos”. Pensamos que el Tercer Mundo esta en la misma situacién que
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nosotros. Nos podremos defender si nos unimos; si no, seremos presa
de la violencia y la fuerza. Este es nuestro pensamiento. No s€ si con
esto le he contestado al sefior.

Sr. Periodista: Perfectamente, muchas gracias.

Dentro de ese cuadro que acaba de sefialar, ;qué papel le asigna
a Alemania y a la Argentina? .

Sr. Presidente: Creo que Alemania es el Tercer Mundo, como
nosotros. Toda la Europa, la Europa integrada.

Sr. Periodista: ;Eso significaria un cambio en lo que se denomina
Tercer Mundo? Porque nosotros hasta ahora entendemos que el Tercer
Mundo comprende Estados que no estdn todavia desarrollados o plena-
mente desarrollados.

) Sr. Presidente: Ese es el concepto economico. El concepto politi-
co es que el Tercer Mundo estd compuesto por los paises que no estdn
bajo el dominio del imperialismo americano o del imperialismo ruso.

Sr. Periodista: ;Como juzga usted la posicién de China?

Sr. Presidente: China es un pais del Tercer Mundo. Lo han decla-
rado en Ia primera reunion a que ellos asistieron en las Naciones Uni-
das. Lo primero que dijo el embajador chino en las Naciones Unidas
fue: “nosotros somos del Tercer Mundo”. Y pienso mds: que el con-
cepto de Mao es universalista, antiimperialista.

Sr. Periodista: Sefior Presidente: usted tendrd ocasién de desarro-
llar estos conceptos cuando visite las Naciones Unidas.

-Sr. Presidente: Con mucho gusto o haré.

Sr. Periodista: Le voy a formular una pregunta que compete a
nuestro dmbito profesional: ;Hasta qué punto el sefior Presidente inter-
viene o se interesa personalmente por ei futuro de los medios masivos
de comunicacion, y especialmente de la prensa escrita?

Sr. Presidente: Yo le asigno un gran mérito a los medios masivos
de comunicacién. Ha sido una conquista de la ciencia y de la técnica
que ha permitido el esclarecimiento de los pueblos. Nosotros no pode-
mos negar que el sistema demoliberal capitalista, durante los siglos XIX
y XX, hizo avanzar mds a la ciencia y a la técnica que los diez siglos
anteriores. Tampoco podemos negar que todo ese inmenso esfuerzo se
realizé sobre el sacrificio de los pueblos. Los adelantos técnicos y
cientificos de los medios de comunicacion, han permitido que los pue-
blos se esclareciesen. Hoy los pueblos no aceptan el sacrificio. Si'se los
somete al sacrificio, se rebelan, y tienen razon. Hoy los pueblos acep-
tan ¢l esfuerzo mancomunado; y ese esfuerzo esta siempre compensado
con un beneficioc que, a su vez, estd en relacién directa con el mismo
esfuerzo y con la capacidad con que se lo realiza.

Esa ha sido una conquista de los medios técnicos. Porque si no
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hubieran existido los medios de comunicacién masiva, los pueblos no
habrian evolucionado, por lo menos socialmente, en la medida en que
lo han hecho. Por eso es que nosotros creemos en la necesidad y la
conveniencia de esos medios y los amparamos y proyectamos en la
mayor medida posible.

Somos un pais muy extenso y despoblado, pero el hombre que
esti en la Patagonia, a 2 mil kilometros de Buenos Aires, tiene un
transitor en la oreja, escuchando qué pasa en ¢l mundo en ese momen-
to. Eso adquiere para nosotros una importancia mayor que la que
puede tener para los paises desarroliados de Europa.

Sr. Periodista: Sefior Presidente: quisiera volver a referirme al
tema anterior, pues usted nos ha dado un cuadro fascinante, con res-
pecto a una probable unidad latinoamericana. En este sentido, deseo
manifestar que en Europa tenemos cierta experiencia en materia de
unificacién politica. ~

En su opinién, sefior Presidente, ;cuinto tiempo demandaria la
unidad latinoamericana a la que usted ha hecho referencia?

Sr. Presidente: Sefior: yo voy a contestar su pregunta como un
europeo, pues pricticamente vengo de Europa, después de haber vivido
en ella durante 18 afics. Le contaré toda una historia sobre ¢so. Desde
ya le pido disculpas, si soy un poco extenso, pero lo cierto es que este
tema no lo puedo explicar en pocas palabras.

Durante los anteriores gobiernos que ejerci, nosotros intentamos
concretar la comunidad econdmica latinoamericana. Con respecto a es-
ta cuestidn, estabamos de acuerdo el general Ibafiez, en ese momento
presidente de la Repiiblica de Chile; yo, que era presidente de la Repi-
blica Argentina, y el doctor Getulio Vargas, que en esos instantes ocu-
paba la primera magistratura del Brasil. Ademds, tenfamos contactos
con los gobiernos de Venezuela y de Colombia.

Con ese _motivo, firmamos un tratado de complementacién eco-
némica y, sobre el particular, quiero dejar constancia de que estoy
hablando del afio 1949, es decir, a diez afios del Tratado de Roma,
donde se hace la unidad europea.

El tratado a que hice referencia en primer término, se firmé en
Santiago de Chile y a él adhirieron casi todos los paises latinoamerica-
nos. En 1955 fue derrocado mi gobierno por un movimiento revolucio-
nario dirigido desde afuera y esta entidad quedd convertida, con el
tiempo, en la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio. :

Una cosa similar pasé en Europa diez afios después. En 1958 se
firma —también lo -suscriben los alemanes— el Tratado de Roma, en
virtud del cual se unen los seis paises que formaron la Comunidad
Economica Europea, con el Tratado Euratom y el Pacto del Acero.
Simultdneamente, Inglaterra creaba la Asociacion Europea de Libre Co-
mercio. : :
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La Organizacién de la Comunidad Econémica Europea cred, en-
tonces, el Mercado Comin Europeo. Esta circunstancia le impidi6 a
Inglaterra colocar sus manufacturas en Europa, como lo hacia antes.
Por lo tanto, naturalmente, la industria inglesa cay6, en virtud de que
el mundo ya no queria manufacturas, sino fibricas. .

Al caer la industria inglesa, el Estado la nacionalizd, por cuanto
esa misma industria no se podia sostener. por si misma. En consecuen-
cia, cuando cayé la industria, la libra esterlina cay6 junto con ella.

Para sostener la segunda moneda de cambio —en el drea del d6lar
éste era la primera moneda y la segunda moneda de cambio era Ia
libra—, de acuerdo con lo que se establecié en el Tratado de Bretton
Woods, Estados Unidos auxili6 a Inglaterra con 2.000 millones de dola-
res, a fin de mantener la moneda inglesa.

La circunstancia apuntada precedentemente permitié que Inglate-
rra se mantuviera durante algiin tiempo, pero, posteriormente, ya no
fueron posibles nuevas ayudas del délar a la libra esterlina. Entonces,
Inglaterra, con gran sabiduria, se sac6 el sombrero y fue a la Comuni-
dad Econdmica Europea para solicitar su ingreso.

Quiero aclararles que este asunto lo he conversado varias veces
con el presidente De Gaulle, que conocia muy bien el tema. Por mi
parte, creo conocer perfectamente como se ha producido la verdadera
unidad y Comunidad Econdémica Europea, que va hacia la integracion
continental de Europa.

Con respecto a América Latina, nuestro pensamiento es exacta-
mente el mismo. Nosotros, en el pasado, tuvimos los mismos inconve-
nientes que tuvo Europa, continente muy avanzado tecnoldgicamente,
muy desarrollado, muy civilizado, que pudo vencer los obstdculos.

Nosotros aqui no pudimos vencerlos. Esperamos que en el futuro
inmediato lo logremos y pensamos que dentro de poco tiempo poda-
mos decir que la América Latina estd también integrada como conti-
nente. Esto no es s6lo un deseo de los latinoamericanos sino también
una imposicién de la evolucién de la humanidad. Pensamos que ese
hecho se realizard; tarde o temprano, pero se realizard fatalmente. No
se si con esto le he contestado al sefior.

Sr. Periodista: S{, muchas gracias.

Sr. Periodista: ;Piensa usted que ese proceso de integracién lati-
noamericana requiere la ayuda externa, como ser de Europa —por ejem-
plo, Alemania— o puede hacerlo solamente la América latina?

Sr. Presidente: Necesitamos la ayuda de ese Tercer Mundo, que,
como nosotros, piensa de la misma manera. Europa, no tanto ahora,
pero si en el futuro, necesitard proveerse de comida y materia prima en
gran escala. Nosotros, en ese sentido, somos una reserva y quiza de las
mds grandes que existan en el mundo latinoamericano. Nosotros toda-
via no hemos explotado ni el diez por ciento de lo que podemos
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producir en comida, porque no hemos tenido a quién venderle. Y en
cuanto a la materia prima, todavia no hemos empezado a explotarla
Llegard un momento en que Europa estard sin proteinas y sin materia
prima, dos cosas sin las cuales no se puede vivir ni desarrollarse.

Nosotros podemos producir proteina animal en una medida casi
diez veces mayor que la que estamos prodguciendo actualmente. Europa
ya no tiene posibilidades de hacerlo. Lo mismo ocurre con la materia pri-
ma. En otras paiabras, nosotros tenemos lo que va a necesitar Europa y
Eurgpa tiene Io que necesitamos nosotros, especialmente capitales y
desarrollo tecnoldgico.

Yo le preguntaria a los alemanes si han pensado para quiénes
estin acumulando los enormes capitales que poseen, cuando tienen
45 divisiones del Pacto de Varsovia sobre sus fronteras Donde po-

- drian colocar sus capitales mejor que aqui?

No cometan el mismo error que cometieron después de la pri-

mera guerra mundial de llevar sus grandes fdbricas al centro de Europa
y Checoslovaquia. Ahora hay que ir mds lejos.

Sr. Periodista: Yo crec que lo mds sabio que pueden realizar los
paises es hacerlo todo de comin acuerdo, aunando los intereses, para
de esa manera concretar algo positivo.

Sr. Presidente: Ese es nuestro pensamiento. Pensamos que algin
dia el hombre dejard de ser tan tonto y se dara cuenta que todos
somos hermanos.

Sr. Periodista: Si pudiéramos hablar castellano y si aqui’ hubiese
mds necesidad de diarios, nos gustaria invertir en diarios aqui.

Sr. Presidente: Creo que no debemos abusar mds de su tiempo.
Lo que usted nos ha dicho y desarrollado en esta reunion ha sido
sumamente interesante, no sélo en lo que se refiere a la politica argen-
tina sino también en lo referente a su concepto sobre la situacion
mundial. En ese sentido, hemos aprendido mucho. Muchas gracias.
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Discurso pronunciado en la Confederacién General del Tra-
bajo.
8 de noviembre de 1973

Compaiieros:

En estas charlas, que ya son sistemiticas para los compafieros

_ trabaiadores en la Confederacion General del Trabajo, comenzamos con

el tema “Los dirigentes”. El segundo iema fue “La politica y las orga-
rizaciones sindicales”,

En el dfa de hey, y en tercer lugar, voy a tratar de desarrollar el
tema referido a la influencia de la formacién doctrinaria en nuestro
movimiento.

Varias veces he dicho que er las luchas que son comunes a la
actividad del pueblo en la defensa de los intereses profesionales, como
en la orientacién politica general, las organizaciones deben seguir para
bien de ellas esa lucha, que se ha de desarroliar siempre con dos ingre-
dientes fundamentales: el tiempo o la sangre.

Las luchas violentas' consumen sangre, pero las organizaciones
permiten ahorrar esa misma sangre. En cambio, necesitan tiempo para
realizarse,

Cuando en 1955 el gobierno justicialista debié abandonar el po-
der para evitar una lucha cruenta, nosotros ya pensamios en ¢l empleo
de estos ingredientes. Pero cuando no se tiene una organizacion y no se
dispone de una masa organizada y adoctrinada, el expediente no puede
ser sino violento, pars ser empleado en la lucha. Pero cuando se dis-
pone de esas organizaciones y existe un adoctrinamiento de fondo, es
mucho mejor- emplear el tiempo, ahorrando la sangre, que en la lucha
suele derramarse casi iniitilmente.

Cuando debi tomar una resoiucién que guiase a la conduccion
general de nuestra lucha, yo contemplé precisamente esta situacion.
Sabia que disponiamos de una masa organizada en gran parte, pero en
m2yor medida adoctrinada sobre los principios que el justicialismo
habfa puesto en marcha en el afio 1945. Si no hubiésemos dispuesto de
esa masz adoctrinada y de una organizacion, no habriamos tenido mds
remedio que recurrir a la lucha cruenta, que siempre desgasta enor-
memente a las propias organizacicnes.

En cambio, yo aprecié que teniendo esa organizacidn y ese adoc-
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trinamiento era posible consurair tiempo, ahorrando ei derramamiento
de sangre, que en ese caso hubiera resultado inutil. Por eso fue que
resolvimos continuar una fucha a fuerza de voluntad y del manteni-
miento de nuestros principios, pensando que si teniamos razén habria-
mos de volver y, si no Ia tenfamos, era mejor que no volviésemos.

Es decir, compafieros, que nosotros podemos pensar que, si a la
larga hemos triunfado, ha sido porque teniamos razon, y el que debia
decidir si la tenfamos o no, era el pueblo argentino. Los acontecimien-
tos que se han producido durante la normalizacion institucional del
pais, nos han dado esa razén: gobernamos con el tinico derecho que es
inmarcesible, el derecho del pueblo de darse su propio gobierno y sus
propias instituciones.

Analicemos muy rdpidamente cdmo se ha desarrollado esa lucha.

A nuestro movimiento se lo ha pretendido destruir por distintos
caminos. Primero, se lo intentd por el terror, con los consabidos fusila-
mientos y masacres, de los cuales todos y, especialmente los viejos,
tenemos meinoria.

Posteriormente, frente a la inutilidad ds ese procedimiento, se
intent6 asimilarnos a otras fuerzas politicas a fin de absorbernos. Tam-
poco les resultd ese camino. Después se intent6 dividirnos, introducien-
do dentro del movimiento la cizafia, y el grado de cizafia suficiente
como para colocarnos unos frente a otros dentro del mismo. Tampoco
este procedimiento les dio resultado.

Después se combinaron varios de esos procedimientos para inten-
tar lo mismo, pero sin resultado positivo para nuestros adversarios.

Yo me pregunto: ;cOmo se intenta hoy conseguir lo que no
consiguieron durante veinte afios de lucha? Hay un nuevo procedi-
miento: el-de la infiltracién. Es decir, que se trata par todos los me-

dios, utilizando lo que viene de afuera y lo que se puede gestar dentro.

de nuestras organizaciones, para producir una disociacién por la accion
de los propios elementos infiltrados. Esto ha calado en algunos secto-
res, pero no en el de las organizaciones obreras. Las mismas —por el
gran sentido de responsabilidad de los dirigentes y la férrea organiza-
cidn alcanzada durante estos veinte afios, en que los trabajadores advir-
tieron que la defensa de sus intereses sélo puede estar en sus propias
manos— constituyen el. factor dnico que las puede convertir en verda-
dero elemento de poder, con la unién y la solidaridad de ellas.

Si los trabajadores se dividen pierden todo su poder: Esto lo
vemos en muchas organizaciones. Yo he visitado numerosos paises del
mundo donde hay dos o tres centrales obreras: es como si nc hubiera
ninguna. _
Cualesquiera sean los problemas que puedan existir dentro de la
organizacion, ninguno de ellos puede estar sobre-la organizacion misma.
Primero estd la organizacion; después, los problemas que puedan produ-
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cirse en su interior, los cuales deben ser resueltos por las propias orga-
nizaciones. Una vez que ese problema se discute —los problemas hay
que discutirlos para adoptar la mejor solucion— y la mayoria lo ha
resuelto de una manera determinada, aquellos que se opusieran a ese
temperamento, deben salir de la organizacion hacia el exterior, a fin de
defenderlos como si fueran sus propios intereses.

No se puede concebir, ni tampoco se puede aceptar, que dentro
de una organizacién homogénea, comc deben ser las organizaciones
sindicales, haya hombres que pretendan imponer sus propias ideas so-
bre las del conjunto. Ese suele ser un pretexto de los que pretenden
erigirise en dirigentes cuando, en realidad, de verdad, la masa no los
sindica como tales. El dirigente no hace el cien por ciento de lo que
quiere; el dirigente, al igual que el gobernante, debe acostumbrarse a
hacer s6lo el cincuenta por ciento de lo que desea, dejando a los demads
que hagan el otro cincuenta por ciento.

De -todas maneras, ha de tener la sabiduria de que el cincuenta
per ciento que elija para si sea lo fundamental, a efectos de que la
organizacion pueda ser firme y duradera. Cualquier elemento directivo
que actia contra la organizaciéon de conjunto, sea un peligro o no, es
un germen de anarquia que atenta contra la organizacion.

Las organizaciones sindicales tienen su propia doctrina, porque
ellas también tienen una funcién especifica que cumplir. Esa propia
doctrina de las organizaciones sindicales es la que constituye e! factor
de la propia organizacion; en consecuencia, {odos los que forman parte
de la organizacion sindical han de compartir dicha doctrina, pues ella
defiende, por sobre todas las cosas, a la organizacién misma. Sin ese
principio no hay organizacion estable ni duradera y, precisamente, la
organizacion sindical es un derecho que, como el de la familia, es
natural, porque el trabajador, en cuanto a convivencia, estd mds con
sus compafieros de trabajo que con su familia. y asf es en la mayoria
de los casos.

La estabilidad politica de las organizaciones depende de esa doc-
rina; es decir que la doctrina es el basamento fundamental que confi-
gura una propia ideologia, y ¢sta ha de ser compartida por todos los
que forman la organizacién.La ideologia puede ser cambiante porque
en las organizaciones no hay nada de permanencia eterna. ya que ellas
evolucionan. Pero cuando ha de cambiarse una ideologia o la doctrina,
serd por la decision de conjunto, jamds por la influencia de cuatro o
cinco trasnochados que quieren imponer sus propias orientaciones a
una organizacion que ya tiene la suya.

Er este sentido siempre hemos procedido asi en el Movimiento
Justicialista, dentro del cual el movimiento sindical representa, sin duda
alguna, su columna vertebral. Es el movimiento sindical el que mantie-
ne enhiesta nuestra organizacién. Eso ha sido desde el primer dia en
que el justicialismo puso en marcha su ideologia y su doctrina. De
ma..ira que esto no es nuevo para nadie.
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El movimiento siempre ha sido manejado con un alto grado de
liberalidad. Hay que darse cuenta que nosotros no somos un partido
politico, que tiende normalmente a la sectarizacion; nosotros somos un
movimiento nacional que, por el contrario, tiende hacia la universali-
zacion.

Pensamos que todos pueden tener razon y que, en consecuencia,
todo es posible. Pero.es mediante la discusion que Hegamos al desiders-
tum de lo que debemos hacer. En nuestro Movimiento jamds se ha
mandado; se ha conducido. Mandar es obligar; conducir es persuadir. Y
al hombre es siempre mejor persuadirle que obligarle.

¢Qué sucede ahora en nuestro Movimiento? En nuestro Movi-
miento, lo que ha pasado siempre. Yo he sido jefe dei Movimiento
durante los ultimos treinta aflos, pero me he preocupado para que
nadie dentro de él pueda ser perjudicado por sus ideas, si éstas no van
contra el pais o contra la organizacion que representamos. En nuestro
movimiento cada uno tiene derecho a opinar; se formé con proceden-
cias de la extrema derecha y de la exirema izquierda, no de la ultra
derecha ni de la ultraizquierda. Esos son inventos modemos en los que
nosotros no nos detenemos a pensar, porque estamos muy conformes
con lo que hemos hecho. Asi, nuestro Movimiento, con hombres de
diversas procedencias, ha podido formar un cuerpo homogéneo, con
una ideologia clara y una doctrina en permanente ejecucion en el pue-
blo mismo. Algunas veces aparecen quienes de buena fe —aunque hay
que pensar muy claramente si es de buena fe— piensan de otra manera.
Generalmente se los sefiala como traidores. No es-que sean-traidores;
piensan de otra manera, engafiados o no. Nosotros, desde el Movimiento,
con el poder de nuestra verticalidad los podriamos haber eliminado
totalmente. A uno por uno los podriamos ir arrojando del Movimiento,
pero nunca lo hemos hecho, salvo, a través de los tribunales de disciplina,
a alguno que, politicamente, sacé los pies del plato.

Eso es lo que ha dado la maleabilidad que permite a nuestro
Movimiento desenvolverse con soltura. Es decir, nadie estd obligado
—este no es un servicio militar-obligatorio—- a hacer lo que no quiere.
Pero lo que s exigimos es que cada uno respete los grandes principios
sobre los cuales hemos creado ei Movimiento, a fin de que no se
desvirtde !a marcha que sigue en lo politico, en lo gremial y en los
problemas generales del pais.

Cuando aparece unc de esos individuos calificado como traidor,
vienen a mi para decirme que hay que echarlo. Pero ello no es lo que
corresponde, como yo lo afirmo, dado que ¢sos individuos son tiles
en una organizacién doctrinariamente capacitada. -

Sucede en esto como cn la naturaleza misma, como en el organis-
mo fisioldgico, es decir, en nuestro cuerpo. Sin sus defensas naturales
hace miles de afios que el hombre habria desaparecido de la tierra. No
s6lo los médicos y la penicilina son los que lo conservan, sino las
propias defensas que estdn en el organismo fisiologico.
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;Como se gemeran esas autodefensas? Es muy simple. El mismo
microbio que entra, el germen patologico que invade el organisme fisio-
l6gico, genera sus propios anticuerpos, y esos anticuerpos son los que
actuian en autodefensa. En el organismo institucional sucede o mismo.
Cuando se dejan actuar los gérmenes patogenos, que también los hay,
al entrar en el cuerpo orgdnico institucional, generan también sus anti-
cuerpos. Y esos anticuerpos se ven todos los dias en nuestro Movimien-
to; a cualquiera que proceda mal enseguida las autodefensas lo sefialan.
Y muchos se corrigen, cuando actiian de buena fe. Otros que no utii-
zan esa buena fe no se corrigen, pero a menudo levan su merecido
porque se los va aislando y separando del cuerpo, a fin de que no
puedan seguir haciendo mal. Esas autodefensas son las que han permi-
tido sobrevivir a nuestro Movimiento de todas las acechanzas y peligros
a que ha sido sometido. Sin esas autodefensas, probablemente nuestra
organizacion hubiera sido destruida.

Por otra parte, organizar no es juntar, como mucha gente cree.
Organizar es preparar conciencias para actuar en forma unida y solida-
ria. Y eso se conmsigue inculcando una doctrina. La doctrina no se
ensefia, se inculca. Es decir, hay que meterla en la mente, pero también
en el corazoén. Solamente asi perviven las organizaciones doctrinarias,
cuando la doctrina ha sido inculcada. Cuando ese fenomeno se ha
producido en la institucion recién podemos decir que estamos organiza-
dos. Juntar gente heterogéneamente congregada solo sirve para que se
peleen y se separen. Unir gente adoctrinada es para que se aglutinen
cada vez mads, discutan y se aglutinen mds ain.

Ese es el principio fundamental de esta organizacion y debe serlo
de todas. Por eso, a nosotros nos ha sido facil conservar nuestra organi-
zacion. Aun cuando hayamos estado dispersos y desconectados, la or-
ganizacion existia. La veo todos los dias al cruzar las calles de Buenos

" Aires; a toda esa gente que sale, se le ve la cara y que es gente que

estd, y eso es lo que debemos buscar, que estén todos. porque la
conduccion politica tiene esa imposicion.

_Algunos dicen que hay que seleccionar. No, la funcion politica,
como la funcién gremial, es la de llevarlos a todos hacia los objetivos;
el que quiere Hevar solamente los buenos, va a llegar con muy poqui-
tos. Y, desgraciadamente, en estos menesteres, con muy poquitos no se
pufde hacer mucho. Ese es uno de los principios inmanentes de la
politica.

Indudablemente, esto no quiere decir que carguemos con toda la
escoria que suele existir; eso es lo que debemos discernir con claridad.

Por ejemplo, ;qué pasa en nuestro Movimiento? En nuestro Movi-
miento hay dos acciones perfectamente claras y determinantes: las dis-
cusiones entre nosotros por un mejor hacer, que siempre en el Mo-
vimiento han existido. Lo que discutimos nosotros para que nuestro
Movimiento sea cada dia mejor.
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Esa es la accion enddgena del Movimiento; lo que se produce
dentro del mismo. Es lo normal y natural; algunas veces nos enfrenta-
mos y muchas veces lo hacemos con pasion, pero 1o hacemos de buena
fe y para servir a la organizacion. ’

Eso es lo licito, lo ldgico, lo natural y conveniente en toda
organizacién. Es decir, que la pluralidad de opiniones no es un incon-
veniente, sino una posibilidad para discernir y es de ese discernimiento
que sale lo mejor. En nuestras organizaciones debemos luchar para que
siempre salga lo mejor.

Ese es uno de los fendmenos que ocurren dentro de nuestro
Movimiento y que, lejos de preocuparnos, deben satisfacernos.

Desgraciadamente, en estos tiempos, a eso hay que sumarle una
accion que podriamos [lamar exdgena y es la que viene de afuera y
estd trabajando contra nuestras organizaciones.

Observen ustedes que contra Perdn no trabaja nadie. El tiro es
contra nuestras organizaciones. Cuando alguien quiere atacarlo a Perodn,
sin que se note, ataca a un dirigente que esta con él, o a un ministro, o
a un compafierc. Lo ataca y le dice de todo. Yo sé que cuando se lo
dice a €1, me lo manda para mi.

Esa es dirfamos, la accién enddgena, intrinseca, la que se produce
alrededor nuestro. Pero hay otra, que viene de afuera, lldmese ITT,
CIA, etcétera, que también existe, y que utiliza a los hombres que paga
ademads de los idiotas dtiles que ia sirven de una u otra manera.

Para los que conducimos eso no es nuevo; ha existido siempre. ha
sido siempre un acicate que hemos tenido para luchar. La lucha cuanto
mds dificil y complicada suele ser mejor para empefiarse realmente en
fa misma y, cuando se tiene razon, es mejor morir defendiéndola que
plegindose a la mentira. Ese es el pensamiento que siempre he sosteni-
do. En ese sentido, nosotros tenemos que proteger a las organizaciones,
no a Perdn, ni a un dirigente determinado. No. Es a la organizacion a
la que hay que defender; mientras no le hagan nada malo a ella no
importa lo que me hagan a mf o a otro dirigente. Nosotros estamos,
precisamente, como blanco para que tiren sobre nosotros a fin de que
no tiren sobre la organizacion, que puede ser peligroso.

Por eso, en este sentido, tanto en lo que se refiere a lo exogeno,
lo exterior, como a lo exdgeno dentro del propio pais que trabaja
contra nuestras fuerzas organicas tratando de crear divisiones extrafias a
nuestro pensamiento y conveniencia, es que viene de afuera y se dis-
fraza de una u otra cosa, aunque use la camiseta peronista, se vence
mejor dindole tiempo y accion. Que se muestre. Nosotros no necesi-
tamos ni votos ni alabanza. Necesitamos, simplemente, estar unidos y
solidarios, y esos que nos atacan de afuera nos unen y nos hacen mds
solidarios con nuestros compafieros y con nuestras organizaciones. Yo
no les tengo ningin temor. Ya nos hemos probado freate a muchos
intentos de destruirnos. También sé que hay conspiracion dentro del
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pais. Tampoco le tememos, porque eso de conspirar ya se ha hecho un
fidbito’ en casi todos nuestros paises. Se vive permanentemente cerca de
las conspiraciones. Es necesario slertar al pueblc y decirle que esté
tranquilo. Si lo hacemos no hay conspiracién que pueda vencer, ya que a
la larga es el pueblo el que vence. Cuando cualquier fuerza se enfrenta
con el pueblo, en forma irremusible uno de los dos debe desaparecer.
Serra muy dificil que desapareciers ¢l pueblo.

Por eso los medios que debemos utilizar para erfrentar todas
estas posibles acechanzas son siempres los mismos: Ia union, la sclida-
ridad y el mantenimiento firme de nuestras organizaciones. Pasaremos
momentos dificiles, todos los que quieran, pero mientras en el corazdn
de los hombres esté el principio que defendemos, podremos mantener-
nos suficientemente organizados.

Es decir, que este es un problema del cual no puede disentir
ningéin argentino. En esa accion exdgena, sea dentro de un sector, sea
fuera del mismo, o de afuera contra nuestras organizaciones, €l repre-
sehta el enemigo comin contra el que debemos luchar todos unidos y
solidarios. Si asf lo hacemos, sabremos que somos invencibles.

He querido hablar sobre esias cosas, a fin de fundamentar la
necesidad de crear cuanto antes nuestras organizaciones escolasticas,
nuestras escuelas sindicales y politicas. Necesitamos ¢l mas alto grado
de preparacién, pues desde esas escuelas es de donde ha salido el adoc-
trinamiento de nuestra masa, la accion de las madres, porque a participa-
cion de 1a mujer en la politica ha resuelto un gran problema, cuai es el de

la formacion de los nifios.

Entre ¢l nacimiento y los seis afios de edad, los nifios forman el
subconsciente. Esa es tarea de la madre, y cuando yo veo que ese
chico, que tiene cinco o seis afios, sale a la calle y me hace Iz *V™ de
la victoria con sus manitos, yo pienso lo siguiente: “Esto se debe a la
acci6én de la mama”.

Por eso he queride, desde aquf, rendir un homcnajc 2 esas ma-
dres que en el hogar han sabide dar a sus hijos una orientacion su-
ficiente. '

Nosotros queremos, nada mds, que se formen hombres buenos,
porque pensamos que para darle armas culturales a un hombre, lo
fundamental es que sea bueno. ;Dios nos libre de un malvado con

. muchos medios intelectuales para poder pefjudicar a sus semejan-

izt PRt

tes! Esa es la primera escucla social y politica que tienen los argen-
tinos: en primer término, los hogares y, en segundo lugar, las madres.

De esa escuela los nifios han de pasar luego a Iz ensefianza, pero
cuando Ilegar a ella ya deben tener formado el subconsciente. Ese es el
ideal. Es necesario que los nifics sean totalmente incontaminables, por-
que nuestra juventud, que estd en marcha y es magnifica, estd siempre
frente al peligro de ser contaminada. desde afuera. Nosotros debemos
trabajar en lo que respecta a la juventud, pero no colocindonos frente
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a efla, que no tiene la’ culpa; en realidad, la culpa la tienen unos
cuantos que la manejan y la giran como capital propio, cuando no
tienen nada que ver con ese capital.

Luchamos porque un dia esa juventud, que constituye una de las
ramas del Movimiento, tenga sus verdaderos y fehacientes represen-
tantes, sus dirigentes, a los cuales nosotros podamos confiar un dia
nuestras banderas para que las lleven al triunfo. Pero para eso debemos
estar seguros, debemos saber que esa juventud no hara mal uso de esas
banderas por estar engafiada o por estar conducida por gente que no
merezca la conduccién. Queremos que la juventud se conduzca por si,
con hombres que ella misma determine. Entonces podremos incorpo-
rarla al Movimiento, con la conviccién absoluta de que nos serd atil
ahora y que nos representara dignamente en el futuro. Frente a toda
posible conspiracion enddgena o exdgena, de adentro o de afuera, de-
‘bemos tener Ia conviccién de que esas fuerzas no estin para apoyar ni
al pafs ni a su pueblo. Esas son las fuerzas que siempre representan al
genio del mal.

En el Congreso argentino hay un cuadro que se llama “El Sem-
brador” que regalé la Cimara de Diputados de Chile a la Céiara de
Diputados de 1a Argentina. Es un sembrador que va arrojando la semi-
Hla en el surco; detrds de €l viene uno que la va aventando. Esa es la
imagen de la vida. Siempre hay sembradores y siempre hay aventadores
de semilla que los siguen.

En esto, nosotros tenemos que poner nuestra sensibilidad para
eliminar o neutralizar a todos esos aventadores de semilla, que son
siempre gente de mala fe. Al hombre de buena fe, un abrazo; al de
mala fe, no puedo decir qué.

Cualquier conspiracién contra el pueblo debe ser conocida por el
pueblo mismo. Estamos actuando sin secretos, a cara descubierta. Nos-
otros representamos a la gran mayoria del pueblo argentino, y tenemos
la responsabilidad de defenderlo. Y lo haremos con la decision, la
energia y la dignidad con que deben resolverse esos problemas. No creo
que esto pueda hacer que la sangre llegue al rio, pero todos debemos
estar alertas.

Este es un problema que concierne a todos y a cada uno de los
argentinos. Y cada uno de los argentinos lo débe tomar con la seriedad
que- este problema impone, porque en ello va la suerte de nuestro pars
y la del pueblo argentino.

Compafieros: no quiero abundar mds en estos mismos conceptos,

-
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porque sé que ustedes, que viven todos estos problemas, los conocen §

tan bien como nosotros en el gobierno. Hoy el pueblo argentino estd

suficientemente esclarecido como para conocer sus propios problemas.

El gobierno sdlo trata de interpretarlos, porque la doctrina justicialista

fij6 el priingr dia, entre sus enunciados, que nosotros, los conductortes,
~
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somos los inspiradores de nuestra ideologia y de nuestra doctrina, y
que el pueblo es el realizador de ambas cosas.

Nosotros no realizamos por nosotros; nosotros inspiramos y el
pueblo realiza. Por eso, entre los que conducen y los que.realizan tiene
que haber una absoluta unidad de concepcidn de los problemas, para
que ello nos permita buscar soluciones con unidad de accién.

Si nosotros, compartiendo una concepci6n, somos capaces de obrar
con absoluta unidad de accién, no hay problema en el pais que no se
pueda resolver. Estamos en ese trabajo; nos hallamos planificando, y
dentro de muy pocos dias he de anunciar el primer plan de nuestro
gobierno.

En ese plan estin comprendidas todas las ideas que vengo enun-
ciando, ademas de los aspectos que hacen a lo econdémico, a lo cuitu-
ral, eicétera.

Queremos —asi lo haremos, como ya lo hicimos con el Primer y
Segundo Plan Quinquenal— que no haya un solo argentino que ignore el
.contenido de ese plan, porque hacer un plan para que sélo lo conozcan
los dirigentes es un gravisimo error. Cada ciudadano que en su lugar de
vida, de lucha o de conducta tenga una mision que cumplir, debe
recibir las orientaciones con claridad para que pueda realizarla con
decisién y energia. Un plan debe dar a cada ciudadano una mision, y
cada ciudadano ha de empefiarse en ella para que el plan pueda llevarse
a cabo. Ese es nuestro punto de vista.

De manera que el plan que vamos a anunciar dentro de pocos
dias serd profusamente difundido para que todos los argentinos lo co-
nozcan perfectamente bien. En él irdn todas las direccionales organicas'y
de ejecucion para que en un momento dado todos estemos decididos a
cumplir con nuestra mision, que se inicia poniendo a todos los argentinos
a patear para el mismno arco.

Compafieros: quiero terminar estas palabras pidiéndoles a todos
los miembros de comisiones directivas del pais que se preocupen por
formar ripidamente las escuelas sindicales. Nosotros aqui, en la Capital
Federal, formaremos la correspondiente a la C.G.T., es decir, la Escuela
Superior Sindical. Pero en todos los rincones del pais se deben organizar
las escuelas para ir encaminando a nuestros dirigentes jévenes, ademds
de ir afirmando nuestros principios doctrinarios y orginicos.

Para los agregados obreros haremos cursos especiales, porque és-
tos irdn a las embajadas llevando misiones especiales para las que deben
estar expresamente capacitados. No queremos enviar a las embajadas
hombres de adorno sino de trabajo y de accion.

Y respecto de esto he pedido a los compafieros de las organiza-
ciones, especialmente de la Confederacién General del Trabajo, que se
efectiie una tarea muy selectiva en la designacién de los candidatos,
que deberdn ser sometidos a cursos especiales.
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* Esos cursos especiales no serin solamente de enseflanza v de
capacitacion, sino seran también de seleccion. Alli Jos profesores dirdn
quiénes van a rendir o no en su trabajo.

~ De acuerdo con eso y con lo gue decida la central obrera, nos-
otros tendremos el gusto de volver a designar a los agregados obreros a
las embajadas argentinas. Donde hava mucho trabajo se desigmardn dos
o tres, es decir, los que sean necesarios.

Pensamos que hoy los trabajadores argentinos. por la imporizncia
de nuestras organizaciones, pueder tener una tarsa extraordinariamente
destacada para buscar también uvnidad v solideridad con los demids
trabajadores de! continente. Consideramos que si América Latina ha de
integrarse, como son los deseos de casi todes los dirigentes populares,
esto ha de coumenzar a tener su base en la organizacion sindical, que es
donde esti el numen verdadero del pushlo.

Para construir esa pirdmide no- empezaremos por la cispide sino
que lo haremos por la base, y sobre ella podremos edificar ajgo que ses
38QUr0 Y permatiente,

Esa tarea la recihivan nuestros agregados obreros y la cumplirdn
con la avuda gel personal de nuestras embajadas, porque creemcs que
¢ momento en qus vive ¢f mundo y que nuestro continente transita. es
indispensuble que desarroliemos esa unidad,

No olvidemos esto: el pueblo argentino s¢ unid tambiéu sobre la
ciase trabajadora. Pensamos que ese mismo experimenio it nos ha
dado tarto éxitu en la Argentina, nos pusde dar el misme &xito en ¢l

continente.

Por altimo, compafieros, luggo de haber tenido ¢l inmerso placer
de poder conversar con ustedes estas breves momentos, les rucge Heven
mi saludo mds afectuoso a todos los compafieros del interior junto con
un gran abrazo, que quiero les Hegue de lo mis profundo de mi cora-
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Discurso pronunciedo con motivo de una visita que realizara
a la Base Naval de Puerto Belgrano.
10 de noviembre de 1973

Sefiores:

Deseo pedirles disculpas por haberlos molestado a esta hora, pero
no quiero irme de la base sin la satisfaccién de saludarlos personal-
mente y, por lo menos, hacerles presente mi complacencia por todo
cuando he visto.

Creo que lo que ustedes estén haciendo merece la felicitacion del
gobierno y se las hago llegar con toda mi sinceridad. Por lo que he
visto, esto es algo magnificamente bien conservado y los trabajos reali-
zados en el portaaviones me dan realmente la sensacion de que nuestra
Armada estd a la altura que debe estar una fuerza que tiene como la
nuestra una grave v gran responsabilidad.

Tenemos un inmenso litoral maritimo y una plataforma de millo-
nes de kilometros cuadrados, de los cuales ustedes son los custodios y
deben ser también los que se ocupen especialmente de esa parte de
nuestro territorio.

No queria irme sin saludarlos y felicitarlos, empezando por los
sefiores almirantes, jefes y oficiales que son los artifices de este trabajo
magnifico.

Ademds, quiero hacerles llegar la palabra del gobierno. Nuestro
interés, sefiores, en primer término, esta en realizar una unidad firme y
decidida de todos los argentinos.

 Creo que han pasado los tiempos en que podiamos estar ocupan-
donos de cosas pequefias. El porvenir de nuestro pais implica una grave
responsabilidad para cada uno de los argentinos, y cada uno de nos-
otros que tenga en si conciencia de ese destino, debe tener la decision
firme de servirlo a cualquier precio.

El mundo de nuestros dias, es un mundo nuevo. Los problemas
que tendremos a corto plazo-en él, nos estin fijando un determinismo
al que no podemos escapar.

Esto que estamos ‘presenciando en una evolucion profunda y ace-
lerada estd cambiando diariamente en sus formas, estructuras y siste-
mas. Normalmente, los hombres creen que ellos son los que provocan
la evolucién: grave error. La evolucidon obedece a un determinismo
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histérico que el hombre no maneja. el hombre apenas construye sis-
temas periféricos para poder cabalgar sobre esa evolucion. Pero, ni la
provoca, ni la puede modificar y tampoco la puede detener. Eso nos
lleva hacia formas nuevas en el mundo y como estamos en-él, no
podemos escapar a ella. -

Es necesario que los argentinos nos demos cuenta que los proble-
mas, las acechanzas y los peligros que tendremos en un futuro inme-
diato nos deben llamar a la reflexion, para que cada uno ponga algo de
su parte y asi poder enfrentar ese destino con éxito.

Hace poco se realizé una reunién en Estocolmo para la defensa
ecolégica de la tierra. Conversando con uno de los expertos que habia
asistido a esa asamblea, le pregunté qué ensefianza habia sacado de la
misma. Y me dijo: “Sefior, una ensefianza grandiosa para mf; alli ya no
se habla de paises, s¢ habla de la Tierra. Ademds, salimos todos persuadi-
dos de lo tontos que han sido los hombres que durante siglos se han
muerto por millones para defender una frontera que estaba sélo en su
imaginacion”, '

Asi comienza ese mundo nuevo y cada dia ha de ir afirmdndose
la conciencia sobre la necesidad de la defensa de la tierra, y la persua-
sion de que los hombres somos todos hermanos. O nos defendemos o

sucumbiremos todos. :

Si esto es cierto para esos viejos paises, poderosos y dominantes,
qué no sera para nosotros que somos pequefias naciones. Ellos, con su
tremendo avance tecnologico, han despilfarrado los medios de supervi-
vencia y se estan quedando sin los mismos. Nosotros, en cambio, no
hemos comenzado a explotar esta tierra inmensa que tenemos,

Quiere decir que ellos son los ricos del pasado y nosotros sere-
mos los ricos del futuro. Hemos ahorrado, no por inteligencia ni previ-
sién, sino por incapacidad para desarrollarnos de manera semejante a la
de los paises poderosos, tecnologicamente avanzados. El hecho es ése.
Tenemos nuestras reservas y éstas. son las que estdn valiendo en el
mundo. Se estd desarrollando una guerra en el Oriente por esas reser-
vas. Estd ocurriendo lo mismo con la guerra en e] sudeste asidtico, en
este caso por reservas de alimentos. Vale decir, que en este mundo que
esperamos ya, que para el 2000 esté superpoblado e industrializado, la
crisis serd de comida y de miateria prima. Por eso nosotros podemos
tener la esperanza de ser los ricos del futuro si conservamos esas dos
cosas fundamentales. Eso me Hevd a decir a mi, hace treinta afios, que
el afio 2000 nos iba a encontrar unidos o dominados. Eso es cada dia
mds cierto, pero si nuestra esperanza estd en esas reservas, la historia
prueba que cuando los grandes y fuertes han necesitado de ella, las han
ido a tomar por las buenas o por las malas. De ahi nace para nosotros,
en lo politico internacional, la principal preocupacion y nuestra propia
orientacion. :

Debemos ir a la integracién continental latinoamericana, como ya
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se ha realizado en otros continentes, porque esto es lo que permite
Hegar a integraciones mayores.

Desde el hombre aislado hasta el continentalismo actual, hemos

. pasado por etapas y todas ellas han tendido siempre hacia integraciones

{ mayores. Probablemente, la préxima sea el universalismo. Para enton-

ces, debetemos estar unidos, organizados y preparados para defender-

: nos, porque ese universalismo a corto plazo —yo no creo que pase del

" afio 2000, o sea, dentro de 27 afios— se hard por los poderosos y por
los grandes.

No seamos ingenuos en pensar que lo hardn en nuestro provecho.

Solamente si podemos defendernos —y estamos en condiciones de ha-

cerlo— podremos, si no sacar ventaja, por lo menos obtener justicia en

ese. proceso de universalizacion que serd la organizacion de la tierra.

Por otra parte, no queda otro camino. Debemos pensar en esa organi-

, zacién teniendo en cuenta el problema de la superpoblacién, porque si
| actualmente el mundo posee 3.400 millones de habitantes —y la mitad
| estd hambrienta— ;qué ocurrird en el afio 2000 con siete u ocho mil

i millones de habitantes?

i{

; E Esta es una cuestion a la que no escapa nadie al considerar los
. %  problemas de la Tierra. Nosotros tenemos que pensar para entonces,
) % porque en momentos de crisis de materia-prima y comida, las vendrdn

a tomar aqui y, si no nos preparamos, las tomardn incluso por telé-

fono. . .
:; , Ese pensamiento que ya estd en la imagen de todos los paises del
i mundo lo tenemos que vivir y sentir, porque de eso responderemos
o ante nuestros descendientes.

Quizas nosotros no alcancemos, o yo no alcanzaré a ver nada de i
- ello, pero nuestros descendientes si y las consecuencias de nuestra im-
i prevision la tendrin que pagar dura y caramente. En este sentido,
la pienso ‘que de esa orientacion de un mundo en que vivimos y de un
e. continente que compartimos nace nuestra responsabilidad.
el i Nuestro pais ha perdido ya mucho tiempo y se avecinan horas en
‘f‘ # que nc se puede perder mds tiempo. Cada uno de nosotros tendrd un
N W sector de esa responsabilidad que defender. Ustedes la tienen y grande,
1€ porque la Repiblica Argentina es uno de los paises con litoral mari-
la timo mds extenso y con una plataforma continental que debe estar
gz bajo la vigilancia, control e impulso de la propia Marina argentina.
ue Hasta ahora, sefiores, ésta no ha sido una preocupacién porque
lia estdbamos ocupados en minucias, sin importancia de cardcter politico,
riz §§  de cualquier otra naturaleza. Para nosotros eso debe desaparecer. Tene-
an @ mos que unirnos todos para realizar un esfuerzo comiin y de conjunto,
os, @ desterrando brotes antinagionales que todos los dias estin surgiendo,
pia W no por culpa nuestra, sino por influencias extrafias que tratan de me-
g ternos el virus de la descomposicién y de la divisién.

ya
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Entre todos hemos de dominarlos, unidos y solidarios, porque de
fo contrario nos dominarin ellos, ya que estdn apoyados por fuerzas

del exterior.

Todo esto quiero decirselos como camaradas y como presidente
de la Repiblica. He compartido en Europa, durante muchos afios, el
pensamiento de los grandes hombres que estdn en estos problemas y
tengo la méas profunda conviccién que a esos hombres tenemos que
unirnos; a un mundo que no estd por hegemonias sino por solucionar
los problemas que tiene la tierra. )

Ese mundo hambriento dentro de pocos afios tendrd un camino
como solucién, que es la geopolitica, produciendo mads y distribuyendo
mejor los medios de subsistencia. El otro camino es la supresién biold-
gica, que también puede ser una solucion. El empleo en masa de la
bomba de cien megatones también puede ser solucion, suprimiendo
bocas, si ia insensatez de los hombres no ha resuelto el problema por el

otro camino.

Pienso que el hombre todavia puede tener la prudencia y la
inteligencia - necesarias para intentar soluciones adecuadas. Pero la lucha
por las hegemonias en este momento, es muy grande. El egoismo de
los hombres, como el egoismo de las personas, conduce siempré a los
mis graves errores y a los mds profundos desaciertos.

Quierz Dios que nosotros no incurramos en esos desaciertos, que
no sigamos enfrentindonos entre argentinos, que lo hacemos por pam-
plinas que no tienen ningiin valor ni importancia, despreciando esos
enormes objetivos que tenemos delante nuestro: por lo menos, hemos
de presentarnos ante el futuro, digna o indignamente.

Dios quiera que acertemos a hacerlo con dignidad.

et S

D
fie

tar
sat

tie
los

en
go:
gol
est
qu

qut
un;
est
tral
tod
Coi
que
cre;
diri
par.
los

bilii
el g

mu
ten;

comr

sienr



Discurso pronunciado ante dirigentes de -los partidos poli-
ticos, en la Casa de Gabierno.

" 13 de noviembre de 1973

Sefiores: en primer término, deseo agradecerles que hayan sido
tan amables en llegar hasta esta casa, para darme a mi la inmensa
satisfaccion de poderlos saludar personalmente.

Esta reunion es, dirfamos, una presentacion de lo que va, hace
tiempo, el gobierno habia decidido: buscar un contacto permanente con
los sefiores dirigentes de los partidos politicos.

Hemos hablado muchas veces de la participacion de las minorias
en los gobiernos y, ademds de eso, del respeto que las minorias deben
gozar dentro del pais, especialmente, en la actitud y en la conducta del
gobierno, a fin de poder concretar una democracia integrada, donde no
estemos luchando entre nosotros, sino luchande por un destino comin,
que es la funcion elemental de todos los dirigentes politicos.

En este s_entido; también abona estas circunstancias el hecho de

que, como hemos venido observando desde hace mucho tiempo, existe
una campafia sistematica contra los hombres politicos. En mi concepto,
esto no es una casualidad ni un hecho fortuito. Creo que se trata de un
trabajo casi sistemdtico, a fin de realizar esta tarea denigratoria de
todos los ‘que nos dedicamos a esta noble actividad de la politica.
Confesemos que quizd nosotros hemos contribuido inadvertidamente a
que se produzca esa situacién, al atacarnos sin la altura necesaria,
creando los argumentos que luego se utilizarian en contra de todos los
dirigentes politicos. Esto debe constituir una ensefianza extraordinaria
para nosotros. )

En el continente ha habido numerosos golpes militares a los que
los politicos, indudablemente, les hemos dado en cierta medida la posi-
bilidad del éxito. Por lo menos, para que las fuerzas militares tomaran
el gobierno, ya sea acoplandonos a esa campafia denigratoria, ya sea en
muchas oportunidades dando posibilidad a que esos golpes militares
tengan un apoyo de fuerzas civiles.

La ensefianza, en el continente entero, es demasiado elocuente
como para que nosotros no la’ tengamos en cuenta. Hablamos siempre
de que la civilidad tiene el derecho de ejercer el gobierno, pero no
siempre hemos defendido a la civilidad como debe ser defendida. De
manera que todos tenemos un poco de culpa.
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Por eso, a semejanza de lo que estd ocurriendo en muchos paises
mds avanzados que el nuestro en el orden politico, con una cultura

~ politica superior a la nuestra, debemos tender a que los enfrenta-

mientos se resuelvan con un cambio de gobierno, y no con un cambio
de sistema. Nosotros tenemos que ir hacia esas formas, y la mejor
manera de llegar a ellas es a través de una democracia integral, donde
no seamos enemigos sino hombres que pensamos de una manera y
hombres que piensan de otra. En este mundo, afortunadamente, todo es
posible y todos pucden tener razon.

Si nos ponemos en esa tonica podremos realizar un trabajo cons-
tructivo para el pais, que al fin y al cabo es el objetivo de todos los
que nos dedicamos de una manera u otra a la politica.

‘Dentro de esas ideas, que el gobierno defenderd por todos los
medios y de toda manera, tratamos de ir integrando nuestras institucio-
nes hacia esas finalidades fundamentales.

Cuando hemos hablado de una comunidad organizada hemos pen-
sado en eso. Las instituciones armadas deben incorporarse a esta misma
tarea que nosotros realizamos.—que los politicos estamos empefiados
en. realizar, por lo menos—, como también las fuerzas econdmicas, las
fuerzas del trabajo, los profesionales, las universidades; en fin, todas esas
fuerzas que vemos en potencia, y cuye trabajo tenemos que coordinar,

Para eso, el didlogo permanente y el acceso permanente a las
fuentes del gobierno son indispensables, a fin de que los dirigentes
politicos que puedan tener ideas brillantes para realizar en favor del
gobierno no se pongan a clamar en el desierto, sino que tengan el
acceso suficiente como para influir directamente en el gobierno.

As{ es como yo entiendo el respeto y la colaboracién que las
minorias pueden prestar a la mayoria, como tarea constructiva dentro
del Estado.

Es indudable que yo no he querido, ni quiero, ni pretendo, que

- esto se realice en una forma sistematizada. Més bien aspirc a que
formemos una organizacion que nos permita desempefiarnos con soltu-
ra; con franqueza, sin reservas mentales, y para eso debemos empezar
por establecer una convivencia amable, que permita que nosotros, en
todas las funciones que realicemos, seamos, de una u otra manera
amigos. Dentro de esta idea, he encargado al sefior Secretario Generat
de la Presidencia de la Republica, doctor Solano Lima, que trate de
organizar las cosas de manera que sea mds simple y mds conveniente
para todos los sefiores dirigentes de las fuerzas politicas que actfian en
el pais, para que todos nos podamos reunir aqui.

En este sentido, quiero puntualizar que ya se les ha destinado a
los sefiores unas dependencias, para que las consideren como la casa de
ustedes. Como en la Casa de Gobierno se lleva el control para la
entrada, les daremos las correspondientes credenciales, a fin de que no
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tengan ninguna dificultad con la guardia y con los servicios de se-
guridad. ’

Por eso, sefiores, desde ahora, pueden considerarse aqui como en
sus casas, es.decir, con los mismos derechos con que nos consideramos
nosotros en esta casa, que es de todos los argentinos. En este sentido,
estableceremos un sistema permanente de didlogo. Cuando los sefiores
tengan un proyecto o tengan que objetar un proyecto del Poder Ejecu-
tivo, no habrd ninguna dificultad. En cuanto al sefior Secretario Gene-
ral de la Presidencia, que tieme a su cargo toda esta coordinacion,
puede invitar a alguno de los sefiores ministros para que concurra a una
reunion determinada, a fin de informar, y lo mismo ocurrird con los
técnicos del ministerio.

Lo que nos interesa es que esto sea lo mds perfecto posible. De
esas conversaciones creo que llegaremos a un grado de perfectibilidad;
ademids, habremos de agradecerles profundamente a cada uno de uste-
des el hacernos llegar alguna iniciativa que redunde en beneficio del
pais y de la tarea que el gobierno realiza.

Nosotros nos hemos considerado- un gobierno de emergencia, por-
que e} estado del pars es el de una emergencia. y en esta circunstancia
no podemos estar haciendo una lucha interna por pequefias cosas o por
nimiedades. Muchas veces se enfrentan los hombres politicos por faita
de un didlogo conveniente, por la falta de buena voluntad.

Lo que queria despertar es el deseo de que seamos todos amigos
y vengamos a discutir los problemas entre nosotros, y que en medio de
esos problemas consideramos que defendernos nosotros es defender el
sistema. Porque los que atacan el sistema no lo atacan en forma direc-
ta; nos atacan a nosotrds, que somos representantes del sistema. Defen-
dimonos e¢ntre nosotros; comencemos por e€so. Formemos una comu-
nidad politica en la cual nos respetemos los unos a los otros; seamos
amigos y politicos en el gobierno; en tal caso nosotros ofreceremos
esta misma colaboracion desinteresada para que el pafs pueda gozar del
beneficio del talento de todos los hombres que puedan representar
nuevas ideas y progresos para el pais. ’

En este sentido yo declaro ya, desde este momento, que el deseo
de nuestro gobierno es de que todos seamos hombres del gobierno.
Nadie estd exento de la responsabilidad que cabe a cada uno de nos-
otros en el ejercicio del poder. Nosotros no nos consideramos en el
poder, sino que consideramos a las fuerzas politicas en el poder. Den-
tro de ello, por una circunstancia que hace a la manera democritica de
decidir, nosotros somos la mayoria, pero esa mayoria no es la duefia
“del muchacho”. Todos somos duefios, mayoria y minoria, porque
estos conceptos son siempre circunstanciales y no permanentes; un dia
estaran unos, otro dia estarin otros. Pongdmonos de acuerdo para que
cuando estén unos, otros no estemos haciendo una guerra initil frente
a un porvenir que estd lleno de peligros y acechanzas.
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Hagamos triunfar al pafs, que cuando el pais no se realiza, nin-
guno de sus habitantes podra realizarse.

La de hoy es una reunién informal, de amigos, en la que he
_querido poner la casa a disposicion de los sefiores, al igual que todos Dis
nuestros hombres, para poder conversar y dialogar sobre cualquier Py
asunto sin etiquetas y sin protocolos, que son inttiles y mds bien j a
opuestos a la necesidad de un didlogo franco, abierto. Es sélo ese
didlogo franco, abierto, sin reservas mentales, lo que podrd afirmar
nuestra amistad para el futuro; dentro de esz amistad es una cosa
extraordinaria poder realizar la tarea en comun, Yo, circunstancial-
mente ocupo este cargo, pero esa responsabilidad es compartida con
todos los que pueden ayudar y con todos los que pueden colaborar en -

: la tarea de cogobernar el pais. Yo no me siento ¢l duefio de la pelota; H hec

- creo que lo somos todos los que compartimos esa gran responsabilidad . gua

;! y, como parte de esa grave resonsabilidad, quiero que en este caso se 3

L sientan ustedes como en su casa y trabajemos abiertamente, con toda : G

¥ franqueza y con toda sinceridad. ! d:t
Eso s cuanto yo queria decirles. Por eso no hemos hecho discur- @ en

s0s, sino conversacion. Conversamos entre nosotros. vers

Sefiores: yo no tengo mds que decir. Les agradezco muchisimo y

desde ya quedo total y absolutamente a disposicion de ustedes, a cual- ¥ mis
quier hora y en cualquier momeunto. Creo que solamente asf podremos K  dim
afirmar un sentimiénto que nos sea comun a todos en la tares de g-:f
colabarar para un mejor destino del pars. amt
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Discursu pronunciado con motivo del tratado de limites con
ta Republica Oriental del Uruguay.

19 de noviembre de 1973

Es muy profunda mi emocion, ante un acto que concreta un
hecho largamente esperado por ambas naciones. Para llegar a él, uru-
guayos y argentinos hemos debido recorrer un camino largo y dificil.

Muy vivas estdn en la memoria aquellas jornadas de 1910 cuando
Gonzalo Ramirez y Saenz Pefla protagonizaron en esta misma ciudad
de Montevideo, con el protocolo del 5 de enero, la memorable puesta
en ejecucién de un instrumento que diera fin a innumerables contro-
versias y equivocos entre nuestros dos pafses.

Los hombres de 1910, movidos por un patriotismo que honra las
mds puras tradiciones rioplatenses, consagraron un principio de enten-

giemiento que tuvo vigencia durante muchos afios. Pero el crecimiento

1 transporte, las comunicaciones, el incremento del comercio entre
ambas orillas establecieron una nueva perspectiva en nuestra relacion
bilateral. :

Una nueva dindmica nos exigia avenirnos al nuevo ritmo de los
hechos. No podfamos quedarnos un poco atrds en la historia. En mds
de una oportunidad, sin embargo, llegamos a pensar que los problemas
superarfan nuestro propic talento. En ningin momento nos dejamos
vencer, porque el corazdn nos decia que enire argentinos y uruguayos
no podria interponerse una valla insalvable. En todo instante la sensa-
tez y la inteligencia de nuestros mutuos negociadores privé sobre los
naturales escollos de una negociacion en la que se dirimian derechos
esenciales a los intereses de ambas naciones.

A este respecto es reconfortante comprobar la existencia de cons-
tantes emocionales en los hombres de gobierno de Uruguay, cuando se
trata de reconocer el silencioso valor de ‘la tarea de técnicos y diplo-
miticos, que inevitablemente precede a este tipo de acuerdos.

En 1910, Gonzalo Ramirez y Sdenz Pefia encontraron lugar a
expresiones de ponderacién para con los expertos que hicieron posible
el establecimiento del protocole firmado por ambos hombres piblicos.

Fiel a ese sentit y para satisfaccion de los hombres uruguayos y
argentinos que iabajaron sin fatiga en el tratado de hoy, vayan mis
palabras de encomio a su exitosa tarea,




Este instrumento que acabamos de firmar constituird, no caben
dudas, uno de los hechos mds trascendentales de la historia rioplatense
del siglo. Con €l eliminamos hasta el dltimo vestigio conflictivo en
nuestros dmbitos fluviales y maritimos que eventuaimente hubiera po-
dido perturbar nuestras relaciones futuras.

Creo que debemos dar la enhorabuena a esta realidad que de hoy
en adelante hard posible una relacién mucho mds fecunda entre ambos
pueblos; tanto mads cuanto que en anterijores-épocas y en circusntancias
diversas la ausencia de un instrumento adecuado dio lugar a frecuentes
interferencias ajenas a nuestros mutuos y auténticos intereses.

En el porvenir, el tratado no sélo servird para allanar meras difi-
cultades de orden jurisdiccional, sino que sera el instrumento mds efi-
caz en la defensa de intereses comunes a los dos pueblos. Igualmente,
posibilitard una accion ejemplarizadora en el orden internacional, en
cuyo terreno Uruguay y Argentina, como es bien sabido, han ocupado
una posicion de avanzada. En muchas oportunidades nuestros dos
paises sentaron principios que fueron recogidos por la comunidad de
las naciones como valiosos aportes al derecho internacional.

Un nuevo ejemplo de lo que acabo de expresar es la efectiva
reglamentacion del internacionalmente aceptado mecanismo de consulta
mutua, con referencia a la utilizacion de las aguas y el lecho del rio.

Hemos tomado concjencia de las enormes riquezas naturales de
que disponemos, cuya defensa y racional aprovechamiento nos crea una
obligacion irrenunciable ante la humanidad. A este respecto el tratado,
hoy suscripto, es un principio de cumplimiento de ese deber, puesto
que es establecer normas concretas sobre contaminacién y preservacion
de los recursos vivos del rio y del mar. :

Los beneficios para ambas partes serin innumerables. El valor del

paso que hemos dado trascenderd a nosotros mismos y a nuestros dfas.
Avizoro un horizonte lleno de esperanza para ambas naciones. Nuestros

pueblos lo merecen.
: Me anima la intima y vigorosa conviccion de que uruguayos y
argentinos debemos celebrar, alborozados, la voncertacion de este ins-
trumento que abre las puertas a una etapa auspiciosa a nuestras refacio-

nes.
Sefiores:

Rememoro con un hondo fervor aquellas horas solemnes de ene-
ro de 1910, cuando esta ciudad de Montevideo abrigd, con toda su

generosa y tradicional hospitalidad de hermana rioplatense, la presencia-

del enviado del gobierno argentino D. Roque Sienz Pefia.

Paginas cargadas de historia me permiten recordar su esclarecida
palabra, precursora de circunstancias que a nosotros nos toca hoy pro-

tagonizar: :
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“Suscribir el protocolo de la fraternidad uruguaya y argentina
—decia Sdenz Pefia—, no es crear una politica distinta de la que nos viene
impuesta por nuestra tradicion y el vivo anhelo contemporineo, eso
sencillamente confirmaria, refrendado con el sello de las dos cancille-
rias, la voluntad superior de estos pueblos que alientan una misma
alma sensible a los calores y al genio de la raza y representan una sola
sociabilidad asentada sobre dos soberanias™.

Yo me permitiré otorgar a estas palabras la calidez de su vigencia,
de su hondura y su valor trascendente.

Suscribir este tratado de hoy es consagrar, para siempre, la frater-
nidad uruguaya y argentina; es dar vigencia-a una politica que emana
de la tradicion, el anhelo y la voluntad superior de nuestros dos pue-
blos, informados de una misma alma y el genio de su raza, representan-
tes de una misma sociabilidad asentada sobre dos soberanias.

Un mismo cielo cubre nuestras dos orillas. Su azul se refleja en
nuestro paisaje, nuestras aguas y nuestras banderas. Aceptemos ese sim-
bolico abrazo de la naturaleza como un signo de fraternidad que nos
convoca a la paz, al trabajo en comin, a la prosperidad y felicidad de
nuestros pueblos.

Porque as{ sea, ruego a Dios que permita que un dia podamos
decir que al haber acordado los principios justos en que se asientan
nuestros tratados, construiremos la fraternidad que todos anhelamos
desde lo mds profundo de nuestro corazon.

_ No quiero terminar estas palabras sin hacer llegar a todos los
sefiores, con mi mds profunda emocion, el agradecimiento de un argen-
tino mds —que eso es lo que yo soy— frente a lo que he presenciado
del pueblo de Montevideo, que quedara para mi grabado mientras viva,
no solo en mi recuerdo sino también en mi gratitud. Muchas gracias.
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Exposicion realizeda ante una delegacion de los trabajadores el 1

de Suecia, en la Casa de Gobierno. ?:g

20 de noviembre de 1973 s dici

: pro

: ' . sob
Sefiores: ies agradezco mucho que hayan tenido la amabilidad de f

u acercarse a esta casa para darme la satisfaccidn de poderles estrechar las : por

B manos. . arge

En la Repiblica Argentina nosotros representamos a un movi- ; uos
miento politico que se denomina justicialismo, y que levantara hace va v

treinta afios las banderas de lz defensa de la clase trabajadora argentina. de ;

Nuestra concepcién es simple v humana, y tratamos de concretar- ; jar

la-tanto desde el gobierno como desde los niveles més humildes de los do

trabajadores del pais. : patt

Nosotros pensamos en un mundo nuevo, mas justo, mas humano, ind

3

donde los hombres lleguen a comprender que son hermanos. Pensamos

también que {a humanidad se enfrenta a un futuro inmediato muy zaci
¥ peligroso, fleno de acechanzas y dificultades. Igualmente creemos que sabl
3 si ‘antes del afio 2000 los hombre: no son capaces de resolver los nec
A tremendos probiemas de la superpoblacion y de la superindustriali- que
i zacién del mundo, la humanidad se veri abocada a una terrible catis-
: trofe. el 3
La mitad del mundo actual, de 3.500 millones de habitantes, estd (cixen
. hambrienta. ;Qué serd de Ia humanidad en ¢l afic 2000, cuando el . 0
S nimero de habitantes sea de 7 u 8.000 millones? Pensamos que éste es- i 27

%{1 problema al que no puede escapar ningin hombre que viva en la
jerra.

e : A les hombres del presente se le ofrecen dos fnicas soluciones,

i frente a la superpoblacion y a la industrializacién del mundo. Una el
camino geopolitico: producir mdas y distribuir mejor los medios de
subsistencia. Pero si el hombre no la adopta, no le quedard mis reme-
dio que optar por suprimir bocas, al no haber aumentado los medios
de subsistencia. Por eso, quizd, la bomba de cien megatones lanzada en
masa puede ser también una solucidn si la sensatez de los hombres no
resuelve ef problema por el camino de 1a geopolitica.

La dnica manera de arribar a soluciones es que los hombres co-
miencen a ponerse de acuerdo y dejen de discutir y pelear por cues-
tiones secundarias: -lo que tienen que hacer es buscar la comida y las
Mmaterias primas indispensables para vivir en el futuro.
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Ningiin pais del mundo escapard aesta situacién general. Si vive
en la Tierra, tendrd que estar sometido a este problema. Por eso es que
pienso que cada uno de los paises debe dedicarse a.resolver, dentro de
sus fronteras, ese problema, de la mejor manera que pueda, hasta que
el mundo se dé cuenta de la situacion y nos pongamos de acuerdo para
arreglaria en conjunto. El justicialismo trata de resolver dentro de sus
fronteras ese problema. Hemos encontrado al pais en muy malas con-
diciones, porque los gobiernos que nos precedieron no resolvieron los
problemas de Ja Nacidn.

Y esos problemas se nos han ide acumulando. Los tenemos ahora
sobre nuestras espaldas, y estamos tratando de resolverlos rapidamente.

"Asi como creemos que €l problema del mundo ha de resolverse
por el acuerdo entre todos los hombres, pensamos que el problema
argentino habrd de solucionarse por el acuerdo entre todos los argenti-
10s. .

Durante mi gobierno mi tarea principal es, precisamente, poner
de acuerdo a los argentinos para que todos juntos empecemos a traba-
jar para levantar al pais. Hemos llamado a todos y nos estamos ponien-
do todos de acuerdo para resolver cada uno de los problemas que el
pais plantea en un momento un tanto dificil.

El mundo esti azotado en estos momentos por una inflacién
indetenible. Nosoiros hemos concertado un acuerdo entre las organi-
zaciones empresariales y las obreras, tratando de sacrificar lo indispen-
sable a fin de frenar esa inflacibn que es un factor de pobreza y de
necesidad para el pais. Ustedes comprenderan esto perfectamente, por-
que sé que Suecia también tiene inflacion.

En los primeros seis meses del afio 1973, antes de .omar nosotros
el gobiemo, la Argentina sufrié una inflacion que alcanzd al 80 por
ciento. En los 5§ meses que transcurrieron desde nuestro acceso al man-
do del estado, la inflacion argentina ha sido cero. Esto es, econémi-
camente, un verdaderc milagro.




no
sus
der
fut
) Discurso pronunciado con motivo del Dia de la Seguridad

. Social, en el Salon Blanco de la Casa de Gobierno. i guc
. ‘ o

: 30 de noviembre de 1973 % tria

E 1 no
:  que
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Sefiores: Es para mi un verdadero placer poder intervenir en esta soutr

forma, aunque sea indirecta, en un acto que presupone retomar pasos : tod

ya dados hace muchos afios. _ en

.Dice Plutarco que un dia pasaba un circo cerca de donde estaba A

Licurgo y le invitaron a ver ia funcion. Pregunté entonces Licurgo qué : cor

tenia de notable ese circo, y le respondieron: “Hay un hombre que

imita maravillosamente al ruisefior”. “Si yo he oido al ruisefior”, ex- par

presd Licurgo, como {nica contestacion. est;

Al tratarse de esto, sefiores, yo creo que puedo hacer también oir lest(

o al ruisefior, porque hace treinta afios —ya cumplidos el pasado 27— fui K 05
o designado secretario de Trabajo y Prevision. Esto sucedfa por primera [ util
vez, en un pafs donde habia un Ministerio de Agricultura para cuidara §  Ple
los animales y 2 los vegetales y no habia uno de Salud Pablica para sist
s cuidar a los hombres. Eso hacia cierto aquello de que teniamos toros ff§  9u¢
P gordos y peones flacos. - : ;“:
3 Vale decir que en 1943, cuando comenzamos a trabajar en todos i tuy
los aspectos de la prevision social, el pais carecia totalmente de elia. [  up;

Hace treinta afios, por primera vez en la Repiiblica, se habld de previ- por

sion social. Ya entonces habia muchos partidarios del seguro; pero el
seguro, precisamente, es la consecuencia de la imprevision social. La ]
prevision social hace iniitil el seguro, ya que ella es un seguro colectivo, [  brit
que el pais tiene la necesidad y la obligacién de dar a la comunidad Eva
para satisfacer los riegos que ningin seguro va a cubrir en forma com-

PR

pleta. . inv;
Recuerdo que en aquella época los obreros, especialmente en la con
campafia, atravesaban una situacion verdaderamente dolorosa. El salario los
mensual era, témmino medio, de treinta pesos por mes, y habia una
gran cantidad de peones del campo argentino que ganaban diez pesos W g
por mes. O sea, peor que en la época de la esclavitud, porque por lo | las
menos en esos tiempos el amo tenia la obligacion de mantener y cuidar can
al esclavo cuando envejecia. En cambio a los peones de campo, cuando W 4o
se ponian vigjos, los largaban como caballos, para que se murieran en [l secy
el campo. : i sidc
g en;

No exagero nada si digo que era tal Ia incuria en este aspecto que
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no habia sino dos o tres cajas que se sostenian mediante el esfuerzo de
sus propios componentes, en la Policia y algunos sectores estatales. Los
demds quedaban librados a la suerte o a la desgracia de su propio
futuro. )

Nosotros comenzamos a estudiar estos problemas cuando todos
nuestros viejos estaban abandonados. Fuimos, poco a poco, organizan-
do las distintas cajas, que se fueron escalonando desde las de los indus-
triales y las de los comerciantes, que también necesitan cajas, porque
no todos eflos se hacen ricos; algunos se funden, y quedan mas pobres
que nadie. Sé trataba de que existiera una cobertura de los riesgos; de
la vejez, de la invalidez y de las enfermedades, tanto para unos como para
otros. Es decir, que en la comunidad nadie quedara abandonado a
su propia suerte y que un sentido de solidaridad social permitiera a
fodos los hombres que trabajaban para la grandeza del pais pudieran,
en un momento de infortunio, tener cubiertos los riesgos para poder
seguir viviendo dentro de un margen de felicidad y tranquilidad que es
consustancial a la vida humana.

La tarea no fue ficil. Se trabajé durante diez afios duramente
para organizar todo esto, No quisimos hacer un sistema previsional
estatal, porque yo conocia —lo he visto ya en muchas partes— que
estos servicios no suelen ser ni eficaces ni seguros. Preferimos instituir-
los administrados y manejados por las propias fuerzas que habrian de
utilizarlos, dejando al Estado libre de una obligacion que siempre cum-
ple mal. Esta es la experiencia que tengo en este sentido, porque estos
sistemas los he visto en varias partes. De manera que organizamos cajas
que se mandjaban, se dirigian, se financiaban y se mantenian por si
mismas. Llegamos a crear el Instituto de Reaseguros para esas cajas,
para que mediante un fondo comiin se auxiliaran mutuamente. Jamas
tuvimos ¢l mds minimo inconveniente, y las cajas s¢ capitalizaron de
una manera extraordinaria. Y ningin jubilado tuvo jamds que quejarse
porque le liquidaran mal, tarde o nunca, como suele suceder.

Algunos riesgos que no se cubrian con la previsidn social se cu-
brieron con la ayuda social, cuestion de la que se encargod la Fundacion
Eva Peron. '

Se concedieron todas las pensiones a la vejez, y muchas a la
invalidez para aquéllos que, de acuerdo con la ley, no pudieron cumplir
con los requisitos exigidos. Pero habia que pensar que, cumpliéndose
los requisitos o no, los pobres tenian necesidades que cubrir.

Fue asi posible llegar a un sistema previsional perfecto, del que
nada escap6. Desaparecieron los nifios y los viejos que pedian limosnas;
las sociedades se fortalecieron y la asistencia social se monté sobre una
cantidad de policlinicos, fueran sindicales, de la Fundacién o del Esta-
do, que proporcionaron la asistencia social indispensable a todos esos
sectores. Creo no exagerar si digo que, como sistema previsional, ha
sido lo més perfecto que yo he conocido en mi vida. No sé si existiria
en alguna otra parte del mundo, pero lo cierto es que aqui era el mejor
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que he visto; y lo mejor que he visto porque para mi el sistema dan
previsional mds perfecto-es aqué! que cubre todos los riesgos. Ef que prol
deja sectores sin cubrir no es un régimen previsional; donde haya una
necesidad, tiene que haber un auxilio. Ese es un deber ineludible de la

comunidad. , v ;egu
Bien, sefiores. ;Qué paso después? En 1956 el Estado. acuciado 1 ml?:
quizd por las necesidades, eché mano de los capitales acumulados por : ahor
las cajas. Es decir, se apropid de ellos. Para mi, eso es simplemente un
robo, porque ¢! dinero no era del Estado sino de la gente que habia
formado esas sociedades y orpanizaciones. Claro que las descapitali- decr
: zaron. He visto un decreto secreto en virtud de! cuai se les sacaron men
sesenta y cinco mil millones de pesos para auxiliar a quienes no tenian man
nada que ver con las cajas de jubiiaciones y pensionss que habiamos engr
creado. Es decir, se las asaltd; porque fue un asalto. Y naturalmente la st
habi

que, después de ese asalto, los pobres jubilados comenzaron a sufrir fas
consecuencias de una inflacién que no podia paliar ningiin salario nj
ninguna jubilacion. { LS

Cuando nosotros dejamos el gobierno en el afio 1955, el dblar en cial,
el mercado libre estaba a catorce con cincuenta, y ahora estos pohres
tenfan que cobrar a razén de un ddlar a mil cuatrocientos pesos. En- - vistc
tonces era logico que, cualquiera hubiera sido e} arreglo que se hiciera, B tiem
esto no tenia arreglo. 3 '
o iQué pasaba? Habian desfalcado Jas cajas; las habian asaltado. Y & Tep
las cajas, que como todas las organizaciones econdmicas y financieras 61.5
i tiener: su limite —el limite estd indicado pot su capital—; una vez que Ri U
i le sacaron el capital, era initil que se pretendiera buscarle soluciones E  Es¢
Do de otra manera, y el Estado tuvo que hacerse cargo de todas las presta- . una
P ciones. Indudabiemente, el Estado fue tambiéu impotente para atender insu
la enorme cantidad de prestaciones. Las sirvid mal, tarde y, en fin, con
déficit en perjuicio de los pobres jubilados. v
3 Bien, sefiores: no vamos a resolver nada con lamentarnos y pensar v
§ que esos pcbres jubilados han sufrido las consecuencias de semejantes
marranadas. No los vamos a resarcir, porque muchos de ellcs se han J§  del
muerto y otros han sufrido las consecuencias en su salud y en otros far ¢
; aspectos. Lo inico que podemos hacer, es tratar de remediar de la segu
mejor manera posible estas deficiencias naturales de una falta de admi-
nistracién. _ )  tari:
Afortunadamente, ¢! Ministerio de Bienestar Social, que tom6a f§ ¢
su cargo todas estas obligaciones, ha comenzado va la tareaz hace g una
180 dias, que no es mucho tiempo. Todos los grandes problemas que [ Naci
se habjan presentado han sido ya resueltos en lo fundamental, y podre- | peso
mos pensar que nuestros jubilados comenzarin a percibir lo que por mil
derecho les corresponde, y que les habia sido negado por Ia impotencia
de un Estado impotente no solamente por falta de medios, sino mis- [ el p
que nada por falta.de una administracion apropiada. La pruebaestien | y el
que todos esos inales ya han sido en gran parte remediados, y se estin B Paga
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dando ahora los ultimos pasos para resolver -definitivamente esos
problemas.

Al firmar hoy este decreto hemos dade fin a un programa de
seguridad social ‘que es-un complemento necesario de los convenios
firmados anteriormente sobre precios y salarios y luego sobre econo-
mia. Logicamente, faltaba el aspecto social que es el que le agregamos
ahora a esos factores determinantes de la vida nacional.

A mi me lena de satisfaccion el haber firmado en este acto el
decreto por ¢l cual se aprueba e! programa de seguridad social, junta-
mente con las fuerzas del trabajc y del sector empresarial. De esta
manera todos nos comprometemcs a mancomunar esfuerzos en pro del
engrandecimiento del Pa:s, p:omovxendo y desarrollande integralmente
la seguridad social, a fin de que la misma llegue por igual a todos los
habitantes, sea cual fuere el lugar donde se encuentren.

De esta manera, cerramos con profunda satistaccion Ia Semana de
la Seguridad Social, que ha establecido el Ministerio de Bienestar So-
cial, el que ha realizado una obra enjundiosa.

Muchos miles de jubiiados, pensionados, invilidos y nifios, han
visto convertirse en realidad una esperanza que empaiidecia con el

" tiempo.

Pero ain subsisten problemas e injusticias que deberemos reparar.
Tenemos 711.000 hombres y mujeres que estin percibiendo
61.500 pesos, y hay otros 101.800 jubilados que no pudieron percibir
ni un solo peso de aumento, porque cobraban mds de 100.000 pescs.
Es decir, que esta clase pasiva volvid a tener que sacrificarse y esperar
una nueva oportunidad para ampliar sus recursos, ya bastante escasos e
insuficientes para vivir dignamente.

En ciento ochenta dias, como dije, el gobierno, trabajando fuerte
v con honradez, ha {ogrado normalizar las recaudaciones jubilatorias.

Este es un mériio que yo reconoczco y apiaudo en el Ministerio
de Bienestar Social. Ha obtenido recursos genuinos que permiten enca-
rar ¢l futuro de los jubilados y pensicnados con una mayor esperanza y
seguridad.

Cuando recibimas ¢l gobierno el 25 de mayo de 1973, la Secre-
taria de Seguridad Social tenia una disponibilidad de diecioche millo-
nes de pesos moneca racional; pero, junto a ello, también se recibid
una dzuda con el Instituto de Jubilados y Pensionados y con 2l Fondo
Nacional de la Vivienda que Hegaba a los cincucenta v seis millones de
pesos. Ademds, se debia a los jubilados una re troactividad de sesenta
mil millones de pesos.

Al cumplirse los ciento c¢chenta dias de nuestro bobnemo, tengo
el placer de anunciar que no sclamente se han otorgado mejoras del 28
y el 33 por ciento inspiradas por el pacte social, sino qJe se han
pagade todas las deudas mencionadas.
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Se han cumplimentado los pagos de las retroactividades atrasadas,
que se estdn liquidando en este ditimo bimestre. También se¢ han firma-

do convenios con modernos policlinicos para la atencion médica de -

jubilados y pensionados. :

Se han establecido convenios de corresponsabilidad con la CGT,
para que los mismos obreros controlen oficialmente si los aportes se

pagan en término o no.

Se estin agregando dias al calendario de pagos, para que cada
jubilado llegue a percibir su pago al mes vencido, y no a dos o mis

meses atrasados. i

Se ha agilizado la forma de cobros, para evitar esas largas y
angustiosas colas frente a un banco determinado. Ahora pueden hacerlo
en el que mds les convenga y cerca de su domicilio.

Se estd trabajando arduamente para facilitar el turismo socia’ de
jubilados y pensionados, de manera que puedan gozar de un descanso
reparador y merecido para quienes trabajaron mucho a lo largo de toda
su-existencia.

Se han mejorado las pensiones para los internados en asilos y
dependencias de rehabilitacion o atencién médica, colocandolos en si-
tuacion muy mejorada con respecto al pasado.

El gobierno no desea que la Semana de Seguridad Social termine
sin un verdadero broche de oro que lleve la alegria a todos los hogares
—un millon y medio— de jubilados y pensionados del Sistema Nacional
de Prevision Social. A partir del primero de enero de 1974 tendran un
aumento del 30 por ciento sobre los haberes que cobran al 31 de
diciembre de 1973. :

Para que el piblico en-general tenga una idea de la real situacién
de los jubilados, les diremos que cuando. recibimos el gobierno la jubi-
lacion minima era de 46.200 pesos, y a partir del primero de enero de
1974 seri de 80 mil pesos, lo gque equivale a decir el ochenta por
ciento del actual salario vital, minimo y mévil.

Sefiores: es para mi un deber agradecer y felicitar en nombré del
gobjerno, a los funcionarios que han hecho posible la realizacion de
todas estas conquistas, dirigidas hacia un sector que todos tenemos la
obligacion de cuidar. Los vigjos y los nifios, como ocurre en toda
familia, son los que merecen nuestro cuidado. La familia vive y se
mantiene cuando tanto unos como otros estan debidamente protegidos.

Nosotros constituimos una gran familia, a ia que sdlo podremos
mantener fuerte, unida y solidaria si somos capaces de cuidar a nues-
tros chicos y a nuestros viejos. Asi debemos pensar.

La funcién de la previsién social, con su asistencia social y todos
los demas menesteres, es parte de esa solidaridad que no sélo tenemos
la obligacién moral de mantener, sine también destacar que en nuestro
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pais ya es una -conquista que no puede ceder a la accion destructora
del tiempo ni desvanecerse bajo las sombras del olvido.

En 1949 sancionamos una Constitucion Justicialista, donde se dio
status constitucional a los deberes y a los derechos de la ciudadania.
Entre esos derechos estaba el del trabajo, el de la familia, el de la
ancianidad y el de la nifiez. Han pasado muchos afios; en 1956 esa
Constitucion, que estableci6 inalienablemente esos derechos, fue dero-
gada por un bando. Yo no sé como puede hablarse de derecho consti-
tucional en un pais donde, por un bando, puede dejarse sin efecto una
Constitucion.

Tenemos que volver a dar status constitucional a esos derechos,
porque ningin sistema constitucional podra afirmarse en derechos que
no estén garantidos por una Constitucion, que ha de ser inamovible
para evolucionar solo a lo largo de los tiempos y no al antojo de
algunos trasnochados que encuentran mal todo lo que ellos no han sido
capaces de realizar.

Sefiores: aprovecho también Ia oportunidad para agradecer, en
nombre del gobierno, a toda la organizacién que, a través de la C.G.E.
y de la C.G.T., han hecho posible que nuestra economia y nuestras
finanzas puedan ponerse en pie y avanzar con la seguridad que dan los
procedimientos honestos y capaces. Por eso al felicitar al Ministerio de
Bienestar Social, quiero hacerle extensivo al Ministerio de Economia,
expresando mi reconocimiento a cada uno de los sefiores funcionarios
por todo lo que se estd haciendo en la Repiblica, dado que todo lo
que s¢ hace es producto de su preocupacion, de su capacidad y de su
entusiasmo. Muchas gracias.




Discurso-ante funcionarios, acerca de la responsabilidad que les
cabe en la tarea de reconstruccion del Estado, en el Centro
Cullural General San Martin.

11 de diciembre de 1973

Muchas veces he dicho que una de las funciones més importantes
en la funcion pablica es la persuasion. En este aspecto no quiere abun-
dar, sino sblo destacar que la funciébn de Gobierno no es sblo de
concepcion de los provlemas y de realizacion de las soluciones sino
también una actividad de permanente persuasion de los hombres que
uno. tiene a sus drdenes. El que se siente jefe de una reparticion, el que
se siente funcionario de la Republica, ha de ponerse en esa situacion y
ha de honrarla en todos sus actos, dignificindose de esa manera a sf
mismo y aumentando. asi sus proyecciones frente a la obligacion y
frente al pais.

Hoy mis que nunca es necesario que los funcionarios publicos
adquieran conciencia de la responsabilidad que la tarea de la recons-
truccion del Estado les impome dentro de la gran empresa de la re-
construccion nacional.

La creacion de una administracion racional y eficaz es mas nece-
saria en jos organismos de conduccién superior, donde se debe dar la
unidad de concepcioOn estratégica que permita coherencia de la accion
en los organismos ejecutores y el control subsecuente de los resultados
obtenidos.

Esto permitira que los ministerios no sean, como hasta ahora,
islas desconectadas y antagonicas sino un cuerpo integrado de accion al
servicio de los intereses superiores de la Nacion, reflejados en una
doctrina nacional que cuenta con el consenso mayoritario del pueblo.

La herramienta fundamental para este proposito ha de ser el plan
de gobierno 1974-1977, que se constituird en el marco normativo de la
accion del Estado, exigiendo de cada uno el maximo de su capacidad
para sacudir viejas rutinas y dinamizar su accion dentro de los objetivos
que él mismo fija, a fin de convertir al Estado en un instrumento para
forjar el nuevo pais que legaremos a las generaciones futuras.




Conceptos vertidos en el Salon Blanco de la Casa de Gobier-
no, al hacer entrega de un subsidio a la Asociacion Coopera-
dora del Instituto Necional de Rehabilitacion de Lisiados
~ACIR— 'y de la Medalla de la Reconstruccion Nacional al
futbolista Miguel Angel Brindisi, ante los esgrimistas vence-
dores del VII Campeonato Sudamericano en Brasil y los cam-
peones de los Juegos Panamericanos sobre Sillas de Ruedas

en Peri.
13 de diciembre de 1973

En primer término quiero agradecer al sefior Lococo, en nombre
del gobierno, todo cuanto ha hecho por esta institucion meritoria que
se dirige a un sector de los argentinos con el que la solidaridad na-
cional estd profundamente obligada. Quiero hacer notar ese gesto del
sefior Lococo ante nuestros compatriotas. Es el de un hombre altruista
y bueno, porque para mi lo mejor de un hombre es ser bueno,

En cuanto-a los deportistas —por haber sido yo toda mi vida un
deportista—, se imaginarin cOmo me siento en todo lo que se refiere a
esta actividad. Y si ademds es realizada como deben realizarla ustedes,
sobre ruedas, tiene un mérito mayor porque califica espiritus que no se
dejan vencer ante la adversidad y capaces de sobreponerse a cualquier
accidente de la vida, para llevar adelante los valores del deporte. De
esta manera perfeccionan no solo lo fisico, sino los valores morales que
son los que realmente satisfacen la vida de los hombres

El deporte realmente debe ser una actividad nacional en la que el
gobierno tiene una obligacion fundamental porque el mismo estd en-
caminado, precisamente, a la formacion del espiritu. Siempre consideré
que un hombre mtehgente y sabio no quiere decir nada. Solamente se
justifica la sabiduria, la riqueza y todos los dones de la vida en un
hombre bueno, porque si los posee un hombre malo son armas que se
dirigen contra sus semejantes. Antes que nada, un hombre debe ser
bueno; ‘después, si es sabio; mejor. El deporte esta encammado preci-
samente hacia esa formacnon

El deporte forma hombres dignos, porque, con él no se cultiva
otro espiritu que el de la grandeza, y el hombre realiza una actividad
sin fines de lucro, perfeccionando su fisico y su alma. Eso es para mi
el deporte En los primeros gobiemnos justicialistas, nosotros propi-
ciamos sin medida la practica del deporte en todos los ambitos del
pais. Comenzamos por los mds pequefios. Haciamos, a través de la
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Fundacion Eva Per6n, campeonatos infantiles y juveniles y alli es don-
de se formaban 'fos grandes deportistas del futuro.

El deporte tiene dos aspectos que son fundamentales. Algunos
dicen que es espectaculo, como por ejemplo, el fitbol. He oido decir
que preferirian que en vez de jugar 22 y mirar 100, fuese a la inversa.
‘No: el deporte especticulo tiene tanta importancia como el deporte
activo de las masas. jPor qué? Porque es el que incita y lleva al espi-
ritu deportivo: por lo tanto es indispensable. En estos altimos 18 afios
he recorrido casi todo el mundo, y en todas partes he encontrado
muchachos de los que nosotros formamos aqui, en nuestros semilleros
deportivos, cuando eran chicos.

Recuerdo que entregué a Arsenal y Sacachispas los primeros cam-
pos de deportes: Y hemos de volver a hacer lo mismo para con los
equipos que ganen el campeonato nacional, infantiles y juveniles. Les
entregaremos su cancha y tribunas para que puedan tener su estadio.
Formaremos de esta manera nuestro semillero de muchachos. He visto
en Europa que no hay equipo de fitbol que no tenga muchos de esos
pibes, que aqui andaban con una camiseta y una pelota. El deporte
realizado asi, cualquiera sea la actividad a que se refiere, ¢s un don
para la Nacidn. Los paises de deportistas son generalmente fuertes
moral y fisicamente. Lo que nosotros queremos formar es precisamente
eso. De ellos se podra espergt-todo lo bueno.

Le he pedido al sefior ministro de Bienestar Social que me permi-
tiera asistir a esta reunibn, para darles directamente mis saludos y mis
felicitaciones por lo que han obtenido los deportistas sobre ruedas y
estimularlos para que sigan adelante. El camino del deporte es extra-
ordinariamente largo, pero provechoso para los hombres que lo prac-
tican.- Yo llevo mas o menos bien mis setenta y ocho aifios, merced a
que durante toda mi vida he practicado deportes. Agradezco también al
Ministerio de Bienestar Social que me haya dado oportunidad de entre-
gatle la medalla a Brindisi. El tiene para nosotros un mérito extraor-
dinario: es un “crack” que quiere quedarse en la Argentina, y hay que
darse cuenta lo que eso significa, maxime desde el punto de vista de la
“viscera” mads sensible del hombre, que es su bolsillo.

Por eso, en nombre del deporte argentino, le quiero hacer llegar a
Brindisi nuestras felicitaciones y complacencias. Se puede honrar el
deporte en todas partes, pero donde mejor se lo hace es en su propia
Patria. Les agradezco la oportunidad que me han dado, de poderlos
saludar y decirles que estamos a disposicion de ustedes. En cuanto a la
organizacion de estos deportes sobre ruedas, quiero decirles que pueden
contar incondicionalmente con nuestra ayuda. Esta solidaridad del de-
porte argentino es la que impulsa al gobiemo a brindarles toda la
ayuda que ustedes necesiten. Muchas gracias por todo; que sean muy
felices y sigan ganando.
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Discurso pronunciado en la Confederacion General del Tra-
bajo.
13 de diciembre de 1973

3

Compaiieros: comienzo per agradecerles el amable saludo que me
han dispensado.

Hoy, siguiendo el orden de las disertaciones que vengo realizando
los jueves en la C.G.T., voy a tratar un tema que creo necesario aclarar
desde el gobierno. Como es logico, es un tema de actualidad en la clase
trabajadora. Me refiero a la relacion de sueldos y costo de vida; en
otras palabras: precios y salarios, tema de suma importancia para el
mantenimiento de un equilibrio sin el cual, generalmente, el hilo se
suele cortar por lo mas delgado.

En pocas palabras, quiero historiar este desenvolvimiento en nues-
tro pafs. '

Hace ya 30 afios, cuando se cred el justicialismo, nuestro pais se
encontraba en este aspecto en condiciones lamentables. En estos
30 afios e} proceso social del pais ha avanzado. En 1943, cuando em-
pezamos a actuar, nuestro pais no tenfa casi industrias: ni los alfileres
que empleaban nuestras modistas en Buenos Aires se fabricaban en el
pais; todo venia del exterior.

Nosotros iniciamos la industrializacion del pais; es decir, fuimos
convirtiendo una masa rural en una masa urbana organizada. Por eso,
cuande empezamos a trabajar sobre sueldos y salarios, preferentemente
se empezd por el trabajador rural. Desde Trabajo y Prevision, la pri-
mera reforma de fondo que s¢ hizo fue el Estatuto del Pedn.

La situacion de esos obreros rurales era muy proéxima a la escla-
vitud y algunas veces peor, como he dicho en muchas ocasiones. Habfa
peones que ganaban diez pesos por mes, y el término medio de los
salarios rurales no pasaba de cincuenta pesos mensuales. Entre esto
habia que considerar todo el proceso de la yerba, del tanino. Se tra-
taba de trabajadores rurales, indudablemente desorganizados y disper-
sos. No habia nadie que se ocupara de la defensa de los intereses
profesionales.

El sector de la industria era insignificante. Yo recuerdo que cuan-
do se hizo el Estatuto del Pedn y obligamos a todo el mundo a poner
un salario —porque diez pesos no era un salario—, se produjo gran
aiworoto en nuestro campo. La primera carta que recibi fue de mi
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madre, que tenia una estancia en la Patagonia, diciéndome: *Si vos
crees que le puedo pagar ciento cincuenta pesos a los peones, te has
vuelto loco™. Naturalmente que, a renglon seguido, le contesté: “‘Si no
podés pagar, tenés que dejarlos que vayan a otra parte donde les pa-
guen; en vez de tener veinte, tené diez peones, pero por lo menos
pagales”. Y lo pagd y, ademis, quedo conforme.

Cito el caso, porque esto fue general en el campo y en todo el
pais. Por primera vez el trabajador rural llegd a entrar en la categoria
de trabajador y no de bestia de trabajo o de esclavo.

Desde entonces hasta ahora han pasado treinta afios, Y nosotros,
ese pais que recibimos en 1946, sin industrias, cuando en 1955 debi-
mos abandonar el gobierno por la presion del levantamiento militar, lo
dejamos con toda la industria mediana en una linez completa, ex-
portando ‘manufactura, fabricando mdquinas diesel eléctricas —con Ias
cuales modernizamos los ferrocarmriles—, camiones, automoéviles v
tractores.

Todo ese proceso fue acompafiado, precisamente, por las medidas
sociales que desde Trabajo y Prevision se fueron realizando.

Para hacer un guiso de liebre, lo primero que hay-que tener es la
liebre. Por eso, nosotros pensamos que- el paso inicial era el consolidar
la organizacidon de los trabajadores rurales y de los trabajadores ur-
banos. Esto es facil hacerlo con los trabajadores urbanos, pero dificil
con los trabajadores rurales, porque estin muy dispersos y sometidos a
tantas influencias de las fuerzas patronales, de la costumbre, y de un
mont6n de cosas, que para realizarlo se necesita tiempo.

Sin embargo, fuimos dando pasos importantes con las organi-
zaciones y pudimos pensar en organizar los elementos necesarios para
poder establecer un equilibrio perfecto entre el costo de la vida y los
salarios que se pagaban. Comenzamos por formar lo que llamamos el
Instituto de las Remuneraciones, que funciono en Trabajo y Prevision
y estudid, tanto localmente como desde un punto de vista genéral, los
salarios con relacion al costo de la vida. Nos dio un indice para poder
establecer lo que nosotros llamamos entonces el salario vital mévil; es
decir, una base debajo de la cual no podia estar ningiin trabajador,
porque si no, estaba sumergido y no ganaba lo necesario para hacer
frente al costo de la vida.

Ese fue el punto de partida —en 1948-1949-- desde Trabajo y
Prevision. Asi se fue estableciendo paulatinamente ese equilibrio, que
se reflejaba perfectamente bien en los porcentuales, en la distribucion
de ia renta y en Ia distribucion de los beneficios.

En 1955, la proporcién establecida y consolidada en un pais con
muy débil inflacion —casi sin ella— era la siguiente: el 47,7 % de los
beneficios iban al trabajo, y el 52,3 % iba para los patrones, para las
empresas. En aquel entonces, eso resultd justo, porque el poder adqui-
sitivo de la masa habia aumentado extraordinariamente merced a que
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se congelaron los precios y no habiamos permitido que la inflacién
anulara todo beneficic.

Recuerdo que en 1554, en una de las uitimas reunionzs que hice
en la Presidencia, a Ia que concurrieron todos los sectetarios generales
de los gremios argentinos, pregunté si en ese aspecto estaban conformes
y satisfechos. Y uranimemente me dijeron: “No queremos aumentos
de sueldos. Lo que gueremos es que no aumenten tampoco los pre-

Efectivamente, alli yo aprendi esta leccién. Fue cuando en la
seguinds o tercera mitad del segundo gobierno justicialista establecimos
los convenios colectivos de trabajo sobre esta base: sobre un salario
vital mévil reguiado por el Instituto de las Remuneraciones. En unas
zonas es posible aumentar las remuneraciones y en otras no. ya que las
zenas no son tcdas iguales; hay una general, si, pero sobre esa general,
hay particularidades.

Muchas veees nos ocurrié que los convenios colectivos de trabajo
estabiecieron precios generales y algunas fabricas no los podian pagar.
Era peor que ceriaran, porque guedaha una cantidad de gente sin tra-
bajo. Por eso, algunas fabricas acordaron directamente con sus obreros.
Decfan: “Nosctros no podemos pagar”, y entonces se pagaba el ma-
ximo que se podia pagar. E! trabajador, como colaboracion, aceptaba
un menor salario, no raucho menor, por acucidc con la fabrica. Es
claro que al obrero le convenia mds esto, antes que se cerrara la fibrica.

Todo esto llevé a un perfeccionamiento que, después de la caida
del gobierno justicialista, como las demas cosas, s¢ vino todo abajo,
porque se fue destruyendo de una manera o de otra. Y volvimos a
nuchas cosas que lus argentinos crefamos ya totalmente superadas para
nuestro futuro.

Al hacerme cargo nuevamente del gobierno o, mejor dicho, cuan-
do calculamos que eso era uma cosa posible, comenzamos a estudiar
este problema. Nos dimos cuenta de que en la situacién creada era
indispensable establecer un “modus operandi”’, una manera de actuar,
que permitiera crear valores, no destruirlos, Para crear valores, lo mejor
es acordar, ponerse de acuerdo. La lucha es siempre una destruccién de
valores, y nadie en fa vida —ni los patrones, ni los obreros— puede
mejorar con la destruccion de los valores.

En esto era necesario tener una alta comprension. Yo comprendo
y entiendo que la mision del dirigente sindical es tratar de mejorarla.
Eso es una cosa que es consustancial con su propia existencia. Debe
luchar por mejorar. Porque si no lucha como los otros, sismpre va a
pérdida.

Es humano y l6gico que de buena fe cada dirigente quiera me-
jorar a su gente.

Recuerdo vna reunién muy importante que yvo hacia en 1949 6
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1950 con los industriales para ir convenciéndolos de la necesidad de que
ponerse de acuerdo. En aquella época. no era posible, ya que los pa-
trones no estaban organizados. Hoy si es posible, porque son organi-
zaciones las que se comprometen y se entienden. Antes no existia esa lad:
organizacion patronal, que la creamos también nosotros. En este mo- —§¢
y mento es posible que dos grandes organizaciones se entiendan y se pas
pongan a trabajar en conjunto por el bien del pais y para el mejora- al «
miento de la clase trabajadora. 50
: Recuerdo una reunién que me causd mucha gracia, de la que no
g me voy a olvidar. Un industrial decia que {os trabajadores querfan ganar mao
5 cada dia mis. Yo o miré y le dije: *;Usted no? ™. Que cada uno 18(
. quiera ganar siempre un poco mas, es mejor. Lo inteligente y 16gico es 1.4
o estudiar las formas en que se pueda Ilegar a realizar eso sin perjudicar a 97
g nadie, porque mejorar un solo lado, perjudicando al otro, no puede ser
= permanentemente. La estabilidad viene por un equilibrio y éste viene por nar
- -un arregio que a las dos partes satisface. Quizas no todo lo que se
5 ambiciona, pero si todo lo que se necesita que es lo importante. o
B Ese equilibrio es lo dificil de establecer. Su ruptura trae las gran- gér
X des perturbaciones que no son sino la destruccién de los valores. Esto rea
. es io que de buena fe uno acepta y comprende, aunque, naturalmente, jan
" hay algunos otros factores que ya no son de tan buena fe. Hay algunos cor
que quieren “Lola” por “Lola”, nada mas.

Este problema para cualquier hombre es un presente griego. La dus
situacion en que hemos recibido el pais es realmente lamentable; la de ya‘
un pais que tiene obligaciones con el exterior por siete mil millones de ma
dolares. Si multiplicamos por mil pesos, vamos a tener una-idea de lo
que es esa deuda. Y eso es con nuestros hermanitos del norte,

» A lo ya mencionado, debemos agregarle en el orden interno 3;;
: una deuda inmensa, que se ha generado como consecuencia de que ahe
o todo era déficit. Ya se calculaba el presupuesto con treinta mil mi- ~y
llones de pesos de déficit como quien se toma una pastilla, sin que a rea
- nadie le produjese la menor extrafieza; pero esos treinta mil millones fue
de pesos hay que pagarios. por
i Nosotros nos encontramos, como he manifestado, con una deuda dlf_‘
interna por déficit de toda naturaleza de tres billones; es decir, tres cui
i millones de millones. ;Es una cosa de locos; ya no se puede leer con
i tantos ceros! De la {inica manera que se puede pagar es haciendo plata. no
¥ Como dice el tango, “*para juntar chirolas hay que laburar”. arT
i Lo que hemos tratado de hacer es, precisamente, orgahizar ¢l €s0
trabajo. Realizarlo dentro de las posibilidades, sin que todo eso nega- nar
tivo gravite, manteniéridonos estiticos. Eso no. El pais es como un
gran negocio. Es un negocio individual amplificado. Los buenos nego- dis
cios enriquecen, y con los malos uno se funde. Esto también cuenta lat:
para el pais y para el Estado, especialmente. mi

Lo que tratamos de hacer eg trabajar para crear. No dar pasos
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mis largos que los que nos permitan los pantalones, pero tampoco
quedarnos sentados.

Estamos haciendo todo lo que es posible y ganando de todos
lados un poquito. Observen ustedes que en lo que va de este tiempo
—seis meses—, en la proporcion de la distribucion de beneficios, hemos
pasado el 33 % —que era lo que se distribuia antes entre los obreros—
al 42 %. En este momento ya hemos aumentado al 42 %. Llegaremos al

509 poco a paco.

De la misma manera que hemos venido realizando eso, nuestra
moneda, que estaba totalmente desvalorizada, ha mejorado en estos
180 dias el 40% en su poder adquisitivo. Es decir, un dolar costaba
1.450 pesos cuando llegamos aqui, y en este momento cuesta 960 0
970, que iremos bajando mas. En pesos ley un dolar cuesta 9,70.

Cuando asumimos el gobierno no teniamos ninguna reserva fi-
nanciera, y hoy ya tenemos 1.300 millones de dolares en caja.

Compafieros: yo les voy a entregar a todos ustedes un Plan Trie-
nal y alli ustedes verin como estamos, como vamos a estar en 1977 y
como haremos para lograrlo. Tendran nimeros y cifras. Todo lo iremos
realizando con la misma tranquilidad con que hemos venido traba-
jando, sin “jorobar” a nadie, tratando de ayudar a todo el mundo y sin
complicarle la vida a ninglin argentino.

En este momento estamos aumentando nuestra produccién in-
dustrial y comenzando la exportacion en gran escala, y calculamos que
ya este afio vamos a tener, al 31 de diciembre, una exportacion de
manufacturacion por 150 millones de dolares.

Calculamos que para 1977 ya vamos a pasar los 500 millones
. anuales en materia de exportacion de manufacturas. Nuestras fébricas
van a triplicar su produccion, y de 250.000 unidades que exportamos
ahora llegaremos a exportar 300.000 6 400.000. De manera que es asi
—y eso lo van a ver ustedes en el Plan Triental— como se va a ir
realizando todo ese esfuerzo. Y van a ver lo que representa ese es-
fuerzo como movimiento de capitales y como ganancia para el pais,
porque las compafiias que lo hacen son compaiiias argentinas que re-
ditdan acd sus beneficios y no en otra parte y esc también hay que
cuidarlo.

Ahora, en este momento, todo el movimiento de esa naturaleza
no pasa de 2.500 millones de dolares. Pensamos que en 1977 estaremos
arriba de los 6.000 millones de délares en cuanto a exportaciones. Y de
esos 6.000 millones de dolares, unos cuantos miles quedan de ga-
nancias, no hay que olvidarlo.

__En cuanto a esa ganancia, el Gobierno se ocupari de que sea
distribuida con justicia entre todos los que la producen, sin co-
lateralismo y sin ninguna ficcion; “fifty-fifty”’, como dicen, mitad y
mitad.
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Nuestro programa estd basado en uma expansion que es indis-
pensable. Por.eso hemos llegado a estos acuerdos, que nos permiten a
su vez llegar a esa expansion sin dificultades, tanto en la zona urbana-
de la industria como en la zona rural. El mundo actual estd hambriento
y nosctros fabricamos comida, ;fijense si no va a ser un negocio!

Para el afio 1977, pensamos triplicar, por lo menos, la actual pro-
ducci6én agropecuaria. En este sentido, debemos también terer presente
lo que estd pasando en el mundo. En la industrializacién y en su
aspecto tecnoldgico, no debemos cometer el error en que se ha in-
currido anteriormente. Hay que experimentar en cuero ajeno, porque la
experiencia ¢n cuero propio suele ser la maestra de los tontos. '

Yo vengo de una region dei mundo en la que se ha elaborado

toda la grandeza tecnologica del globo, que es Europa. Alld se agarran
la cabeza v dicen: ““ jQué barbaros hemos sido! Nos hemos desarrolizdo
tecnologicamente a costa de extinguir todas las fuentes de produccidn
ecologica de nuestra zona, y ahora estamos a merced de los que vendan
materia prima”. Y los que venderdn materia prima en el futuro somos
nosotros. .
De manera que imaginense lo que sucederd en un mundo sin pro-
teinas. El hombre no puede vivir mas de una semana sin proteinas. Si
se las suprimen totalmente, se muere en una semana. Por eso se ven
esos chicos barrigones y esa pobre gente escudlida en todas partes; es la
falta de proteinas.

Nosotros tenemos actualmente 50 millones de vacas. Tenemos

" que tener 150 6 200 millones de vacas, porque el mundo, hambriente,

nos va a pedir proteinas, y nosotros debemos estar en condiciones de
.poder ddrselas.

Y lo mismo que con el agro debe ocurrir con ia industria. Una
fibrica, en vez de producir 100.000 automéviles anuales, debe producir
1.000.000. Y este sefior que trabaja en el campo no puede tener sus
tierras solo para tener unas cuantas vaquitas. No; ahora debe tener
todas las vacas que el-campo permita, y si no tendrd que pagar un
impuesto por tener su campo desocupado. :

Compafieros: lo mismo pasa con el agro. El mundo estd dsseoso
de recibir cereales pero lo que aqui ha ocurrido es que se ha estado
produciendo en una medida insignificante.

Cuando nosotros hicimos los planes quinquenales —de los que

teniamos cinco ya elaborados pere sélo pudimos cumplir uno y me-
dio—, calculdbamos que a esta altura ya habriamos de estar en el

cuarto plan quinquenal. Y de acuerdo con ese cuarto plan quinquenal -

la produccién del agro debia haber aumentado por io menos cinco
veces, porque e¢n cada plan quinquenal debia duplicarse. Claro, destru-
yeron los planes quinquenales, pararon todo y seguimos siendo una
fém-:)ra. Aqui estamos sentados muy comodos, pero el pais no va ade-
ante.
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La mision del que gobierna un pais es muy simple, sumamente
simple: la obligacién fundamental de un hombre de gobierno es hacer
la felicidad del pueblo y labrar la grandeza futura de la Nacién. Cuan-
do el gobierno cumple esos dos aspectos lo demis es todo secundario.
Hay que tener un pueblo feliz, sin hesitaciones y sin apuros, trabajando
tranquilamente por labrar esa grandeza a lo largo del tiempo. No hay
que sacrificar una generacién para que otra pueda disfrutar, que es ya
un cuento muy viejo y conocido. Debemos trabajar despacio, en un
ambiente de felicidad y de dignidad en esa tarea, porque asi, “piano,
piano”, llegaremos en los afios, y si no, en los siglos, a labrar la gran-
deza de la Nacién. -

Por eso, compaifieros, cuando debemos hablar de sueldos, o sea
de salarios y precios, tenemos que considerar todos estos aspectcs. No
podemos [anzarnos a perturbar —diremos— una accion que se va reali-
zando. Yo jamds le he prometido al pueblo argentino nada que no
haya sido capaz de cumplir. Hasta ahora, jamis he prometido en vano.
Y yo prometo aca, bajo mi palabra, que nosotros, en este Plan Trienal
que iniciamos, vamos a pener a punto toda una situacidn nacional en
donde tanto la felicidad del pueblo como la grandeza de la Nacion, se

J vayan realizando paulatinamente.

Pensamos que todo esto es posible. Claro que hay algunos que no
quieren que asi sea, pero de esos no nos ocupamos; a esos los dejamos,
porque no van a hacer tampoco nada. Cuando nosotros nos pongamos
en marcha, en la forha en que el pais estd decidido a hacerlo, lo
haremos con paz, con justicia y con libertad. Somos una aplanadora y
¢l dia que nos pongamos en marcha jpobre del que se ponga ade-
lante!

Los trabajadores argentinos tienen mi palabrz en ese sentido. Yo |
les aseguro que volveremos nuevamente a los tiempos en que todo el
mundo estaba feliz y tranquilo, y en que el pueblo tenia un poder
adquisitivo suficiente como para vivir en orden con dignidad y feli-
cidad.

Cuando nosotros podamos multiplicar nuestro negocio, nuestro
gran negocio del pafs, y distribuir justamente el producto de esa mul-
tiplicacion el poder adquisitivo de la masa popular seré tan extraor-
dinario que el consumo pegard un empujon para arriba. Eso mejorara el
comercio y la industria se multiplicard. La industria hace a la pro-
duccion; y el ciclo siempre esta formado por esos cuatro factores:
produccion, transformacion o industria, circulacién o comercio y con-
sumo. El consumo es un factor de riqueza. Yo pregunto siempre: ;qué
le pasarfa a paises ricos como Alemania, por ejemplo, si en este mo-
 Mento, bajara su consumo; o a Estados Unidos, si le bajara el 20 % el
consumo? ;Seria el “crac” de su economia!

El consumo es un factor de riqueza, no como algunos idiotas
Creen que para hacerse ricos hay que ahorrar; nadie se ha hecho rico
ahorrando. Se hace rico trabajando y haciendo buenos negocios, que es
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lo que el pais estd en este momento empezando a hacer, saliendo de
una inercia que lo mantuvo sumergido durante 18 afios. En este sen-
tido, como dije, los trabajadores tienen mi palabra, y estén tranquilos
que yo sé cumplirla; y les prometo que volveremos a ese poder adqui-
sitivo extraordinario que el pueblo tenia en 1955, donde a nadie le

faltaban 100 pesos en el bolsillo, jy eran 100 pesos aquéllos! gs una
De modo que todo ese proceso estd en marcha. No hay que tener _fg:te;
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inquietudes en este sentido, porque nosotros tenemos la responsa
bilidad y afortunadamente sabemos cumplir con elia.

Dentro de pocos dias he de anunciar el plan, y cada dirigente
recibird un ejemplar del mismo, y lo podra estudiar y meditar; porque
queremos que este Plan no sea conocido sdlo por nosotros que lo
hicimos, sino por todos los que lo tienen que ejecutar, que es el pueblo.
A ese pueblo hay que decirle, a cada uno, su mision, convencidos de
que si a cada argentino se le dice cudl es su mision, la va a cumplir.

En este momento, todos estamos determinados a marchar hacia
adelante y no quedarnos sentados, como hemos estado en estos altimos
afios. Hay que pensar que ya, con Io que ha pasado, hay un indicio de
que estamos cumpliendo. La sola valorizacion de la moneda es un
indicio importantisimo, porque con eso aumentd el poder adquisitivo.
La congelacion de precios, por acuerdo de las partes, se ha llegado a
mantener, mientras que el poder’ adquisitivo aumentd por la valori [ de, “a
zacion de nuestro signo monetario. Los precios estian estaticos por e17 espera

16 mes¢

compromiso contraido. {
interve

Ademads, el hecho de poder movilizar los grandes negocios del

pais, esta indicando que a corto plazo todo esto va a satisfacernos de JJ femos
la manera més absoluta y pasaremos de una economia de miseria, en JJ urbanc
que ha estado viviendo el pais, a una economia de abundancia como la [ fantes.
que ya vivimos en 1955, donde nadie que trabajara podia estar debajo [ tener
de la linea que fijaba el salario vital y mévil. Debajo de esa linea no 1
debe haber ninguno, sino todos sobre ella, en la concurrencia, en su B dos af
capacidad y en su esfuerzo, que es lo que premia a los hombres, con f gurar

toda justicia. Es arriba de la lin€a de la vida donde aun el mds incapaz § dical

debe estar. Los eapaces se van clasificando, mejorando y ganando, en | elios 1
relacion a su capacidad y a su esfuerzo; eso es lo justo en una comu § partes,

nidad organizada. Cuando se-llegue a ese acuerdo, y se marche por est B jizr: |
senda, no debera haber preocupaciones ni hesitaciones de ninguna na-
turaleza, porque en lo econémico nadie hace milagros. El mismo Cristo I
sabemos que curd, etcétera, pero a arreglar la economia nunca se pus. Egﬂsai
a el
Queria enterarlos a ustedes, que son los que mais me interesa que §§ poner
conozcan estos problemas, para tener una sensacion real. Se habla d: | maner
paritarias y de todas esas cosas; de la necesidad de hacerlas; yo aquy § # pon
podria decir, como Fidel Pintos: “lo inventé yo”. Y es cierto, porque JJ cuestic
los convenios colectivos de trabajo fueror una de nuestras primerss .
grandes conquistas; pero nosotros los comenzamos a realizar cuando hs lidad,
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biamos ya conseguido una economia de abundancia. Porque los con-
venios colectivos en un periodo de abundancia aseguran la justicia; en
un ambiente de miseria provocan la lucha, que a su vez es negativa
para el mejoramiento de todos.

Por otra parte, compafieros, la Confederacion General del Trabajo
es una garantia para todos los trabajadores, porque conozco a los diri-
gentes, no de ahora, sino desde hace treinta afios. ;Si sabré yo quiénes
son los dirigentes! Tengo la confianza mds absoluta en la honradez,
honestidad y capacidad de esos hombres. La Confederacién General del
Trabajo puede estar segura y tranquila con los dirigentes que tiene,
aunque algunos tontos digan que son burdcratas.

Nuestros dirigentes son responsables, son hombres que saben su
.oficio y lo conocen perfectamente bien; no juegan a aventuras estd-
pidas que saben no conducen a nada. Son hombres serios y respon-
sables, que es lo que se necesita ser como dirigente en todos los
ordenes ya sea politicos o sindicales.

Por eso digo, con respecto a los convenios colectivos, que todo el
proceso que estamos viviendo ha sido en base a un convenio colective
de trabajo, de una paritaria, como le llaman ahora. ;No se han reu-
nido la Confederacién General del Trabajo y la Confederacion General
Economica y han realizado un convenio colectivo de trabajo, en el mis
alto nivel? A eso hay que darle tiempo, ninglin convenio colectivo pue-
de, “a priori”, calificarse, porque no se sabe el resultado. Tenemos que
esperar el tiempo suficiente para que eso dé su beneficio. Hace apenas
16 meses que hemos hecho el gran convenio colectivo en el que ha
intervenido el Estado y las confederaciones patronales y de trabajo. Lo
hemos ampliado después al agro; es decir, que todos los trabajadores
urbanos y rurales, por medio de sus verdaderos y calificados represen-
tantes, que son los dirigentes, han negociado el acuerdo, que debe
tener su plazo, que no es de seis meses.

Nosotros habiamos establecido en todos los convenios colectivos,
dos afios. En 1955 ya estuvimos por extenderlo a tres afios, para ase-
gurar un equilibrio estable a la organizacion, tanto patronal como sin-
dical, que le permita al patron hacer sus planes; porque evidentemente,
ellos tienen que hacerlo en las fibricas, en las industrias y en todas
partes. Pero en seis meses no hay plan que se pueda concebxr ni rea-
lizar; hay que dar un espacio de tiempo.

Por oira parte, y como les acabo de expresar, yo me hago res-
ponsable de lo que digo. Nosotros antes del aiio 1975 ya estaremos en
una economia de abundancia. Habra llegado entences el momento de
poner las cartas sobre la mesa, y de distribuir con justicia y de la mejor
manera los beneficios que este trabajo de un afio y medio o dos nos va
& poner en la ‘mano. En ese momento entonces, haremos todas las
cuestiones.

Creo que ahora hay que ponerse a trabajar con orden y tranqui-
lidad, permitiendo que el programa que establecimos hace seis meses

291




—~que lleva ya tan buen resultado, porque hemos comenzado a recibir
los beneficios— se cumpla. Hay que darse cuenta que hacer una reservz
financiera de 1.300 milfones de dolares, cuando se deben siete mil mi-
llones, no es “moco de pavo™. .

Compafieros: he querido hacer esta disertacion referida a este
tema, porque deseaba que todos los compafieros tuvieran fe en nos-
otros y en el gobierno, que jamds ha defraudado al pueblo. Tambiér
debemos tener fe en los dirigentes sindicales, que siempre han demos.
trado un cumplimiento honesto y capacidad en su mision. Si ellos
marchan adelante con Ia bandera que nosotros hemos enarbolado, yo
les aseguro que nadie tendrd por qué arrepentirse. Si alteraramos ¢l
rumbo, haciéndole ¢l gusto a muchos que ‘“quieren Lola”, no ten
driamos mucho que agradecerles.

Cuando iniciamos nuestra tarea, dijimos que necesitdbamos un
margen para reconstruir el pais. Estamos en ‘plena reconstruccion.
_Antes de hacer eso no podemos poner en marcha una ampliacidon de
todas nuestras cosas. A pesar de eso, ustedes ven que en &l esfuerzo de
la reconstruccion, ya estamos mejorando la vida argentina; la hemos
mejorado “desde todo punto de vista: econdmica, social y espir-
tualmente. Yo veo la cara de ios argentinos muy distinta de como la vi
el 17 de noviembre de 1972, cuando volvi al pais.

Compatieros: creo haber desarroilado este tema con toda la am-
plitud que merece la consideracion de un asunto tan importante.

Finalmente quiero cerrar esta conversacién, asegurindoles a los

trabajadores argentinos que estamos, tanto el gobierno como los dir-

gentes sindicales, firmes en Ia observacion. Nada que sea injusto podri

producirse en el futuro en la distribucidn de los bienes, que impid:
asegurar un perfecto equilibrio en una economia de abundancia, dond:

gada argentino, en un pais realizado, pueda también hacer su propio
estino. '

Muchas gracias.




Discurso pronunciado ante representantes de los partidos po-
liticos y nucleamientos sociales, con motivo de la inaugu-
racion de la Sala de Reuniones para dichas instituciones en
Casa de Gobierno. _ :

14 de diciembre de 1973

La generacion intermedia ha sido sacrificada —diremos asi— du-
rante estos dieciocho afios, por falta de templamiento politico. Al ha-
blar de generacién intermedia me refiero, precisamente, a la que va de
los treinta a los cincuenta afios de edad. Un sector de esa clase es
rebelde. ;Por qué? Porque no le diercn “bolilla”. Otro sector se ha
convertido en una colonia de amanuenses. ;Por qué? Porque los usa-
ron, y los usaron como amanuenses, no como conductores ni como
pensadores de un sistema.

Yo pienso que hay una generacién que estd creando un problema
y se estd enfrentando a nosotrOs, los viejos, que ya queremos entregar
el testimonio para que los ctros sigan corriendo. Nos estamos enfren-
tando con los muchachos, que vienen apurando de abajo, y como no
hay nada en el medio, el golpe lo recibimos todos nosotros. Es nece-
sario entonces crear una generacion que haga de colchén intermedio,

que es lo natural que suceda en los paises libres de todas partes del
mundo. Seria un colchon intermedio entre una generacion ya “amorti-
zada” y una generacion todavia verde que comienza a pujar porque
estd madurando. Ldgicamente, en el medio tiene que haber algo.

Esa generacion intermedia es la que pretendemos nosotros que se
ponga en marcha en el pais, por cuanto la misma tiene muy poca
accion dentro de la politica que venimos realizando, como consecuen-
cia de que no ha sido usada. Y en esto, como en todas las cosas,
ustedes saben que ‘“corazén que no se usa, llénase de herrumbre”.
Estamos enfrentados a esto, sin necesidad. Asi es como yo veo el
problema empiricamente dentro de lo que estamos contemplando to-
dos los dias.

Es por ello que a nivel de las Secretarias de la Presidencia —tanto
en la Secretaria General como en la Secretaria Politica—, con gran
juicio, se ha pensado en comenzar una movilizacién. Yo me entiendo
con los viejos, los secretarios se van a entender con los del medio y los
muchachos tendrin que entenderse entre ellos. Creo que ese va a ser el
mejor camino, porque teniendo mentalidades similares es como se llega
al entendimiento, mientras que enfrentandolas es como se Ilega a la
lucha. Pero lo que nosotros queremos es el entendimiento, ya que de
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iucha estamos cansados. jPara qué seguir luchando por pavadas! Y en
realidad eso es lo qus hemos estado haciendo hasta ahora.

Luchemos por cosas serias, por llevar el pais adelante. Durante
estos seis meses que llevamos en el gobierno, nos hemos persuadido

perfectamente bien de- que todos los problemas que ha tenido la Ar-

gentina han sido sin fundamento, sin razon de ser. Muchas veces se ha
estado discutiendo la misma cosa con argumentos similares. Pero por
otra parte, han legado gobiernos que nc querfan gobernar, sino que
querian mandar, y esto es funesto para los paises. Mandar es obligar,
gobernar es persuadir, y al hombre siempre es mejor persuadirlo que
obligarlo.

Ese es el pensamiento que nosotros debemos poner en marcha y
en ¢ejecucion desde el gobierno. Queremos gobernar, no queremos man-
dar. Sabemos lo que es ef mande; sobre todo yo, que tengo cincuenta
afios de mando, y ya estoy cansado: no quiero mandar més.

Por otra parte, debemos buscar los caminos que a cada sector le
vayan convenierdo, y dejar iransitar a la gente sin molestaria cada dia
con una cosa nueva. Dsjemos que czda uno haga su vida tranqui-
lamente. Eso es lo que es indispensable establecer. He visitado muchos
paises en donde est? todo reglamentado de Ia mafiana a la noche. Una

. vez llegué a un nais de esos y me dije: *jqué maravilla de orden! ”.
Pero 2 los tres dias estaba harto de tanto orden. El exceso de orden es
como la faita de orden. Por lo tanto, hay que tener un equilibric en eso.
Dejemos que cada argentino haga lo que quiera, siempre qgue aciie
dentro de la ley. De lo tnico que podemos ser esclavos es de ia ley, si
queremos ser libres. Si no, jamas lo seremos. Transitemos por ese ca-
mino; que cada argentino haga lo que se le ocurra, porque asi ei pais
va a ir adelante. Asi los hombres se van a formar homibres y asi
nuestra historia se va a escribir de otra manera.

Para mi, no hay necesidad en el gobierno de ninguna otra cosa.
Nuestra consigna es clara. El que ilega al gobierno tiene dos objetivos,
fuera de los cuales nada interesa: primero, hacer feliz al pueblo, y
segundo, llevar ¢l pais adelante y lograr la grandeza del pais. Fuera de
ello, lo demds importa un rébano.

Para ello, tenemos que establecer los sistemas, y al sistema que
nosotros estamos aplicando es necesaric que lo sirvan todos, no que lo
sirvamos nosotros solos. Habiamos establecido que para un justicialista
no hay nada mejor que otro justicialista. Pero ahora cambiamos y
decimos que para un argentino no debe haber nada mejor que otro
argentino. Y lo demds son pamplinas, segln lo sabemos nosotros mejor
que nadie, que somos los que practicamos la politica.

Tenemos, por otra parte, que defender un poco a los politicos.
En todo el mundo.y especialmente en el 4mbito latinoamericano, se ha
vivido denigrando a los politicos. Toda esa accion de denigrar a los
politicos tiene su base en organizaciones militares. Nace del Pentagono.
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De alli ha salido esa politica y también de alli ha salido todo este
proceso tan actual de Watergate.

Esto es todo charamusca, pero dirigida contra los politicos. Y
convengamos en que los politicos hemos sido los que inds hemos co-
laborado con esas tendencias, criticindonos y calumniindonos entre
nosotros. .

Los politicos tenemos que comenzar a defendernos, porque si no
lo hacemos, nos va a pasar lo mismo que les esta pasando a ellos, que
no han sabido o no han tenido suficiente solidaridad como para defen-
derse.

Actuamos en politica de buena fe, y tenemos el deseo de hacer lo
mejor para el pars, cualquiera sea nuestra situacion en ¢l gran recuadro
de los partidos y tendencias politicas.

El pais ird adonde deba ir; no adonde nosotros individualmente
queramos. Ird donde el determinismo histérico lo vaya conduciendo, a
través de una evolucién de la que no escapa nadie. No nos hagamos
‘ilusiones de que nosotros vamos a hacer esa evolucion; ella se hace
sola. Nosotros nos acomodamos arriba, con una silla. que es el sistema
para poder cabalgar en ella. Y por ahi nos caemos.

De manera qué todo ese proceso hemos de defenderlo.

En este sentido, yo quiero llegar a decirles, con la palabra del
gobierno: “Sefiores, los invito a que gobernemos todos, por cuanto
nosotros .somos pocos para gobernar. Gobernemos todos; el paifs nece-
sita del concurso de todos”. Y cuando todos estemos metidos dentro
del gobierno, alli discutiremos las cosas y alli nos pondremos de acuer-
do o seguiremos en desacuerdo, pero seguramente haciendo lo que hay
que hacer. Es mi deseo que.todo argentino que se sienta con deseos y
con fuerza para gobernar, me acompafie. Politicamente, yo ya culmino
mi vida y no puedo tener ninguna ambicion. La unica ambicidn que
tenia era la de que me dejaran tranquilo, pero ya ven, me he tenido que
meter de nuevo en ésto. Pero al meterme otra vez, trataré de dar los
Giltimos afios de mi vida para servir al pais, que es al fin y al cabo lo
inico que me interesa. ;

Les ruego que se sientan aqui como en su casa. Esta debe ser la
casa de todos los argentinos, y preferentemente de los que quieran
servir a la patria. Esta nc es {a casa de nadie; es la casa de todos. Y
nosotros, compafieros de lucha y de trabajo, estamos en lo mismo.
Solamente asi entiendo la politica. '

He pasado por muchos paises y contemplado distintos panoramas
politicos, desde la vieja Europa, con todas sus mafias, virtudes y defec-
tos; y la “‘cortina de hierro”, con todo lo nuevo y todo lo viejo, con
los que estan conformes y los que no lo estan. Conformes y discon-
formes hay en todas partes.

Yo, como dicen los comerciantes, estoy en el sentimientc de que
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estoy ‘“‘amortizadd™. Solo quiero ser un elemento de unién para que
todos podamos ponernos en marcha por un mismo camino y culminar-
lo. Si puedo lograr esto, seré el mas feliz de los argentinos.

Sefiores: les reitero mi bienvenida, y les ruego que en la forma-
cion de esta generacion intermedia que se pone en marcha, sienta cada
uno la responsabilidad que le corresponde. Ello es indispensable; no
podemos perder una generacion o dejarla al margen, porque es valiosa e
importante. Por otra parte, este proceso da continuidad a un panorama
de evolucion generacional que es indispensable.

Nosotros debemos realizar un cambio generacional si no que-
remos envejecer politicamente, porque en politica, como en todos los
ordenes, detenerse es morirse o marchar hacia la muerte. No podemos
ni debemos aceptar ese envejecimiento; hay que hacer un cambio ge-
neracional, pero ese cambio no puede ser de un hombre de 78 afios a
un muchacho de 20, porque se va a caer en el vacio. )

Es necesario crear un proceso de continuidad para que el tras-
vasamiento generacional se realice normalmente; de a poco y nor-
malmente.

La generacion intermedia es muy valiosa porque es Ia escalera
que va a permitir ir subiendo. Sin ella podemos dar un salto en el
vacio, y Dios nos libre si sucediese una cosa semejante.

Los muchachos estan todavia verdes y los viejos demasiado ma-
duros. En estas circunstancias se necesita la capa media, que es la
equilibradora de todos los procesos y fendmenos de este tipo.

Tengan presente que les ofrecemos esta bienvenida de todo cora-
zbn, con la seguridad de que deben sentirss como en sus casas, porque
esta es la casa de todos.

Muchas gracias.

S3
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Discurso pronunciado ante funcionarios y técnicos que inter-
vinteron en la elaboracion del Plan Trienal 1974-1977. en el
Salon Blanco de la Casa de Gobierno.

17 de diciembre de 1973

Sefiores:

He leido el Plan Trienal, y es evidente que no es una cosa tan
simple como para interpretario y apreciarlo rapidamente.

Tengo cierta experiencia en planes porque he intervenido en mu-
chos de ellos. Recuerdo que-en 1945, cuando comenzaba a pensarse
que la guerra terminaba, el gobierno provisional del general Farrell me
encargd estudiar el desemboque del pais en la nueva paz.

Fue entonces cuando creamos el Consejo Nacional de Postguerra,
el que tenia dos funciones fundamentales: la primera éra impedir que
los paises que habfan hecho la guerra nos la hicieran pagar, como
habia sucedido en la guerra de 1914-18. En segundo lugar, debia pre-
parar una transformacion del pais, que indudablemente habia de co-
rresponder al cambio que en el mundo traia la Segunda Guerra Mun-

dial:

Nadie podia dejar de pensar que esa guerra, aun cuando no se
cumplieran los objetivos que ambos enemigos habian puesto en mar-
cha, haria que el mundo sufriera las consecuencias en una transfor-
macion trascendente, como en realidad paso.

_Los dos grandes imperialismos formaron en las Naciones Unidas
una sinarquia internacional poderosa destinada a gobernar el mundo.

Aparentemente, ellos se enfrentaron en una guerra fria, pero en
realidad se mantuvieron totalmente de acuerdo para imponer, termi-
nada la lucha armada, una conducta comin.

Dicen que Stalin, al llegar a la reunion de Yalta, frente a Chur-
chill y Rooseveit —que estaban muy ancianos y enfermos—, es dijjo:
“Hemos ganado la guerra por estar juntos; no vayamos a perder la paz
por separarnos”. Ese es el espiritu de Yalta, que dos afios después se
impuso en los tratados de Potsdam.

Eso es lo que ha posibilitado, desde la finalizacion de la Segunda
Guerra Mundial, que los dos grandes imperialismos —con su poder de
veto sobre las resoluciones de las Naciones Unidas— fueran los que cort
una simulacién de representatividad mundial, pudieran disponer lo que
ellos acordaban por detras de las asambleas de las Naciones Unidas.
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Este es un asunto, sefiores, que nadie puede ignorar porque ya es
piblico. Después de veinticinco afios se han comenzado a publicar los
documentos, de acuerdo con las disposiciones para asuntos secretos, y
ya no hay en esto ningiin secreto. Solamente los ingenuos o los que

tenian intereses paralelos pudieron creer, de buena fe, que la nueva paz

era en beneficio de una democracia representativa en el mundo.

Fue entonces cuando me encargaron de preparar una accion para
el pais que nos permitiera zafar de esa situacién dentro de nuestras
pobres posibilidades. A eso se dedico el Consejo Nacional de Post-
guerra. Constituimos un gran cuerpo de concepcion de ese consejo, que
elabord un catecismo doctrinario ~no tenfamos tiempo para mis por-
que la guerra terminaba pronto—, -perc de all{ nacieron las consignas
-que nosotros pusimos en ejecucion.

Entendemos$ que no fue ésta una improvisacién, porque el Consejo
Nacional de Postguerra se constituy0 en el afio 1944 y ello nos dio la
posibilidad de estatlecer grandes lineas doctrinarias e ideoldgicas, y nos
permitié también preparar los estudios necesarios para una planifi-
cacion que los pudiera hacer efectivos. '

Recuerdo que cuando hicimos ese plan nos pusimos a estudiar’en
la historia argentina qué otros planes habian precedido al nuestro. Por lo
menos Hlegamos hasta la Junta de Mayo y no encontramos ningtin plan.
Aqui se habia gobernadc tranquilamente por medidas mis o menos
improvisadas. Nunca habia existido un plan de gobierno.

Nosotros hicimos el Primer I'an Quinguenal, que formaba parte
de un conjunte de cinco, donde dixwes el paso inicial para preparar, de
alguna manera, un programa a cumplir, tomando los grandes y lejanos
objetivos del pais, y dividiéndofos en etapas intermedias se buscd al-
canzarlos por escalones. - .

He leido el plan gue ustedes han elaborado v, es indudable, coin-
cide total y absolutamente con cuanto nosotros, ya en aquellos tiem-
pos, habiamos previsto e imaginado. °

Tomado con cierta simplicidad, calculamos que el crecimiento ve-
getativo de la necesidad habitacional en la Repiblica Argentina nos
.obligaba a construir 125.000 casas anuales. En el Segundo Plan Quin-
quenal debimos haber cumplido esa etapa, que contemplaba la primera,
en que construimos 500.000 viviendas. .

Han pasado veinte afios desde que se paralizd el Plan Quinquenal
y faltan dos millones y medio de viviendas; una cosa perfectamente
comprensible.

He visto que en el plan s le da una importancia muy grande a
este aspecto, y sobre los mismos cilculos que nosotros habiamos hecho
entonces, se han elaborado las previsiones futuras.

Al leer el Plan Trienal he visto que no solamente toma esos as-
pectos, sino todos los que entonces nosotros ya habiamos comenzado a
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pensar. Aqui estd el doctor Revestido, que ha intervenido en esos
proyectos y-sabe que es asi. '

* He quedado en cierta medida admirado de que ustedes hayan
podido elaborar un plan que a nosotros nos costd dos afios de trabajo
y el esfuerzo de 300 6 400 personas que actuaron en el Consejo
Nacional de Postguerra, y que hayan podido hacer un estudio tan
completo y, en mi concepto, tan acertado, sobre las necesidades de
planificacion para el desarrollo argentino.

Nosotros, durante tres afios, trabajamos dia y noche para preparar
los planes quinquenales, de los cuales s6lo pudimos aplicar uno y parte
del otro, v he visto que ustedes han completado los estudios en un
tiempo relativamente corto, y han llegado a conclusiones que para mi,
que ya tengo un concepto mds o menos general sobre las necesidades, a
fuerza de estar en ésto, me dice que la tarea de ustedes ha tenido que
ser muy laboriosa, y los estudios muy prefundos.

Un plan no es solamente estudiar como estd el pais, cémo que-
remos que esté, y establecer los caminos que conducen desde la situa-
cién a los objetivos; indudablemente, es un trabajo que cuando se lo
hace en tan poco tiempo, implica mucho esfuerzo. Por eso le dije al
sefior ministro que queria, después de haber leido y estudiado en parte
el plan que han preparado, tener la oportunidad de poder felicitarlos a
ustedes y al Ministerio de Economia por este trabajo, que encuentro
magnificamente completo, sintético y claro; son tres cosas que cual-
quier plan necesita para poder ser ejecutado. Solo nos resta ahora
esperar que los ejecutores estén a la altura de los que planificaron y de
los que van a dirigir su ejecucion.

Cada argentino debe recibir una mision que esté dentro de ese
plan y ponerse. a realizarla. La difusién la vamos a iniciar ya, con su
presentacion aqui, en la Casa de Gobierno, el viernes préximo, y des-
pués se hard una divulgacion por parte del Ministerio de Economia, no
solamente en la Capital Federal, sino por todos los medios masivos de
informacién y por conferencias sucesivas en las provincias, donde no
slo serid necesario exponer el plan y explicarlo, dindole la misién a
cada uno, sino después ver si lo cumplen, que también tiene su gran
importancia. Es decir, un trabajo extraordinariamente minucioso y
largo.

Este es el primer paso: que todo el mundo sepa qué es lo que
tiene que hacer; pero indudablemente, el aspecto mas impertante es
que lo haga. Y -en eso es en lo que tenemos que ponernos todos
nosotros.

Conozso, porque los he visto, algunos planes maravillosos en el

. exterior, donde he estado; planes perfectos, pero que no se cumplian.
Eso es como si no existiera ningiin plan. La obra de arte no estd en
concebir una cosa, sino en realizarla. Por eso nos queda, después del
plan, “el rabo por desollar”. '
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Si cada uno de nosotros, y los hombres de gobierno en primer
lugar, impulsamos, vigilamos y trabajamos en 12 realizacion del plan,
tengan la absoluta seguridad de su éxito. .

Sefiores, les agradezco mucho la presencia en esta casa, los felicito
por la obra realizada y ruego a Dios que la podamos cumplir.
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Conferencic de prense con los periodistas acreditados en la
Casa de Gobierno.

20 de diciembre de 1973

Sr. Presidente: Tengo un gran placer en saludarlos personalmente
y ponerme a las Ordenies de ustedes para cualquier pregunta que deseen
hacer, sobre cualquier tema, en esto no tenemos limitasiones.

Dentro d¢ poco yo he de hacer una exposicion de conjunto sobre
el Plan Trienal de gobierno, donde muchas cuestiones seran aclaradas.
También le entregaremios = cada uno un ejemplar del Plan Trienal. No
sé si ustedes lo leerdn tcdo, porque yo me he pasado tres semanas
estudidndolo, y es un poco largo. Pero, indudablemente, interesz por-
que alli estd todo nuestrc proyecto de realizacién.

Estoy a disposicion de ustedes.
Periodista: Quisiera precisamente preguntarle, con respecto al Plan

Trienal, en qué forma se van a estructurar las numerosas viviendas que
¢l gobierno piensa construir en un periodo de tres affos.

Sr. Presidente: Con respecto a la financiacién de las viviendas, ya
tenemos los fondos y con ellos se va a financiar todo un plan, que
representa mds o menos 850.000 viviendas, de las cuales 500.000 serdn
construidas por el Estado y el resto por intermedio de fa actividad
privada.

Por otra parte, en este momento el Banco Hipotecario Nacional
estd financiando muchas obras con préstamos a particulares.

Eso es un"asunto totalmente financiado. Entiendo que su pregunta’
es interesante. La situacion financiera del pais no es muy buena; es
decir, no hemos recibido un pais en muy buenas condiciones sinc con
un déficit muy alto. Una gran deuda externa, pero mucho mds alta en
¢l orden interno, que se ha ido enjugando lentamente. Por eso esta
inmensa deuda la hemos distribuido en el tiempo, a fin de que nos
permita ir realizando una serie de trabajos en el pais. Primero debemos
dar ocupacidon al millon y medio de desocupados que encontramos. En
segundo lugar, deberemos ir satisfaciendo un sinnimero de necesidades,
especialmente en el orden habitacional, de la salud piblica y del bie-
nestar social, Gue son tres rubros que el Plan Trienal cubrird con cierto
criterio y caracter prioritario.

Periodista: Se ha conocido una inversion muy importante relacio-
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nada con las que se harin en viviendas. Es evidente que hay otros
rubros de la economia que el Estado habrd tenido en cuenta, porque
son inversiones multiplicadoras para el desarrollo. Por ejemplo en el
sector agropecuario, siderurgia, industrias, transporte. Desearia saber si
se puede conocer el monto de esa inversion.

Sr. Presidente: No tengo aqui presente el monto de las inversiones
que se destinarin a esos renglones, pero lo que si puedo decirle es que
estin dentro del Plan y escalonados en los tres ailos que faltan. Todo
esto esta perfectamente elaborado para un desarrollo nacional en todos
los aspectos, ya sea por el desenvolvimiento de compafifas nacionales,
como también de las extranjeras que actiian en nuestro pafs. Y de una
serie de empresas que vendran a trabajar en la Argentina.

Vemos entonces que no es solamente el esfuerzo propio el que va
a propugnar un desarrollo importante. Usted podrd tener una idea de
lo que nosotros pensamos realizar: en el afio 1977 podremos obtener
una exportacion, de manufacturas especialmente, que pasard de los
6.000 millones de ddlares anuales.

Periodista: Usted se habra enterado a primera hora de la mafiana
de la lamentable noticia de {a muerte del almirante Carrero Blanco, en
Madrid. Quisicra conocer la reaccion del presidente de la Republica
frente a este doloroso hecho y frente a un hombre que conoce per-
sonalmente y que estuvo tantos afios junto a él.

Sr. Presidente: La reaccion mia no puede ser sino dolorosa. Yo he

sido amigo del almirante Carrero Blanco. En primer lugar, es un hecho

personal; en -segundo lugar porque para Espafia, en este momento, es
una gran pérdida. Es un hombre que ha venido actuando en un preceso
de continuidad muy favorable para los intereses espafioles. y para €l
orden de Espafia. Dios quiera que esto sea un hecho aislado.

Periodista: Hasta este momento daria la impresion de que la cola-
boracidn que ha solicitado el gobierno de los partidos opositores, se ha
canalizado a través de la Secretaria General de la Presidencia. En re-
cientes declaraciones del doctor Balbin hay algo que me parece opor-
tuno destacar, y es la necesidad de que el gobierno los consulte a nivei
de los ministerios sobre las medidas que se adopten. Concretamente:
Ministerio de Economia. Es decir, que esa colaboracion sc haga direc-
tamente- en los ministerios, y de esta manera se haria una integracion
total en la colaboracion del gobierno con los partidos opositores. De-
searfa conocer su opinion. :

Sr. Presidente: Hace poco tiempo reuni a todos los dirigentes
politicos y su staff intimo. Alli pudimos conversar largamente sobre

esos asuntos. La intencion del gobierno —y no solamente en la inten- &,
vida,

cion sino en los hechos— viene estableciendo un modus operandi, que
en el orden politico es llevar la sensacidén a todos los argentinos de que
el pais ha de arreglarse por Ia accidn de todos, o no se arreglard.

Nosotros coincidimos en que todos los dirigentes politicos, cual-
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quiera sea su manera de pensar y sentir, puedan estar permanentemente
en contacto con el gobierno y con sus organos, desde el presidente de
la Repiiblica hasta el Gltimo funcionario. En ese sentido, ya hemos
establecido en la Casa de Gobierno una-sala y locales para que los
dirigentes politicos vengan y se sientan como en su propia casa; porque
ésta es su propia casa, es la casa de todos.

Indudablemente, lo que dice el doctor Balbin es una cosa que ya
estd establecida en el gobierno. Hemos dispuesto en los primeros acuer-
dos de gabinete la consulta y evacuacién de cualquier interrogante que
se les presente a los dirigentes politicos, asi como también a los legis-
ladores. Nuestro interés estd en no perder el tiempo en discusiones
bizantinas, cuando hay tanto que hacer, y ponernos de acuerdo para
realizar cuanto antes todo lo que sea beneficioso para el pais. Creemos
que si algin argentino quiere realizarse, debe primero realizar al pais,
porque nadie podra realizarse en un pais que no se realice.-

Periodista: ;Cuédndo estima usted que la clase trabajadora ha de
recuperar un nivel relativo de salarios similar al que tenia en el afio
19557

Sr. Presidente: Cuando llegamos nosotros al gobierno, hicimos y
trajimos ya desde tiempo atrds un estudio sobre la relacion entre pre-
cios y salarios, y hace pocos dias hablé en la C.G.T. sobre este tema,
precisamente.

El justicialismo, desde hace muchos afios, ‘'ha establecido que la
reparticion adecuada de los beneficios es adjudicar la mitad de ellos al
trabajo y la otra a las empresas. Es decir, el ideal nuestro es el 50 %
para el trabajo y el 50 % para las empresas.

Cuando llegamos al gobierno la proporcion habia sido totalmente
rota. En 1955 el porcentaje era del 47,7 % para el trabajo, y el resto
para las empresas; y cuando nos hicimos cargo de las funciones guber-
nativas la relacion era-del 33 % para el trabajo y del 67 % para las
empresas.

En este tiempo —seis meses de gobierno— hemos ido elevando el
porcentual. Podemos decir ya que este 31 de diciembre pasara a ser,
para el trabajo, del 42 %. Entendemos que es ésta la proporcion a la
que podemos llegar, y seguimos pensando en que desarroilando el Plan
Trienal llegaremos a la mitad de los beneficios para cada sector.

Ahora bien, nosotros no creemos en eso de que contamos con
1300 dolares per cdpita, porque si bien ese es un indice cuantitativo de
lo que se gana, no lo es de Io que se¢ distribuye. Para nosotros, el
verdadero indice lo da la proporcion en la particion de las ganancias.

. Hemos establecido ya en el Ministerio de Economia, la linea de la
vida, en la proporcidn entre precios y salarios, de manera que ningin
trabajador de la Repiliblica quede debzjo de esa linea de la vida. Es
decir: procuramos que no haya gente sumergida. )
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Esa linea de la vida fija un salario. Nosotros habiamos creado, en
los gobiernos justicialistas, el Instituto Nacional de las Remuneraciones,
que desaparecio. Y estamos trabajando para tratar de estabiecer con
certeza esa linea de la vida. Establecida en un salario vital y movil,
asentado en ella, el elevarse por encima de Ia linea de la vida depen
deri de los hombres, de su capacidad, de su rendimiento y de sus
posibilidades.- Lo que no debe haber es alguien bajo esta linea. Creemos
que sobre esa base llegaremos a una distribucién equitativa de las ga-
nancias. :

Para 1977 calculamos estar, por lo menos, a la altura en que
estibamos en 1955, Tendremos, probablemente, el {ndice mas elevado
de Latinoamérica en cuanto a sueldos y salarios. No sé si ha quedado
satisfecha su pregunta.

Periodista: Usted ha tenido en esta semana entrevistas con dis-
tintos sectores politicos. Sus dirigentes, al terminar esas entrevistas,
declararon haberle manifestado a usted su preocupacioén por la escalada
de golpes fascistas que vienen sufriendo los distintos militantes de di-
versas tendencias. Quisiera saber qué medidas va a tomar el gobierno
para evitar esta violencia.

Sr. Presidente: Vea, seiiorita, el tema de la violencia no es ar- ‘g
gentino, sino del mundo. Observe lo que pasd hoy a la mafiana en
Espaiia o lo sucedido hace cuatro o cinco dias en Italia. En los Estados
Unidos usted no puede salir a la calle de noche en Nueva York; y si
sale, no puede llevar cartera. Me decia un am1go que habia ido a un
sauna, que habfa sacado de su billetera cien dolares para pagar. Le g)
dxjeron “;Como? ;Usted anda con cien dolares? {Que no lo ve:

K nadie! .

En los hoteles tienen cartelitos por los que se pide a la clientela
que cierre las puertas con llave y que si llaman a la puerta, ésta no sez
abierta sin consultar previamente. De manera que estamos manejando
.el tema de la inseguridad en un mundo que no nos puede criticar a

r3os0tros esa inseguridad.

i{Como deben combatirse los hechos que configuran la violencia
de que venimos hablando? Bien: hay dos clases de delincuencia: la
t delincuencia comiin y un nuevo tipo, la delincuencia ideologica. Esta
ha nacido en 1968, tras la Cuarta Internacional de Paris.
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L Esos elementos, que actian en nombre de ideologias no muy bien
definidas, cpmeten una serie de delitos; pero las ideologias que se
desenvuelven dentro de fa ley nos merecen el mayor respeto. Nosotros
no somos ni de derecha, ni de izquierda, ni de ninglin extremo. Somos
tolerantes con todos. Recibo tanto a la gente del Partido Conservador
como a la del Partido Comunista, y soy amigo de todos ellos. Los
respeto, sin prejuicios de ninguna naturaleza. Ellos actiian dentro de la
ley, y por ello. me merecen el mayor de los respetos.

Ahora bien: para combatir esos excesos estd la justicia. La Re-
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piblica Argentina cuenta con su régimen de justicia, y por otra parte la
justicia no es un 6rgano que dependa del Poder Ejecutivo. Es un poder
indv . ~diente en el pais. Y nosotros respetamos a esa justicia que debe
realizarse por via de la ley.

Muchas veces me han dicho que creemos un “batallon de la muer-
te” como el que tienen los brasilefios, 0 que formemos una organi-
zacion parapolicial para hacerle la guerrilla a la guerrilla. Pienso que eso
no es ni posible ni conveniente.

Hay una ley y hay una justicia, y quien delinca se enfrentard a esa
ley y a esa justicia por la via natural que toda democracia asegura a la
ciudadania. Creer lo contrario seria asegurar la injusticia, y andariamos
matando gente en la calle que ni merece ni tiene por qué morir. Esa es
mi manera de pensar.

En cuanto a la delincuencia comin, hay que combatirla con la
policia. Para eso esti la policia. El pais paga una enorme cantidad de
dinero para garantizar su seguridad, porque la seguridad se paga en
todas partes. Bien: aumentaremos la dotacion policial; aumentaremos
los medios que esa policia requiera para combatir la delincuencia co-
mdn.

Es decir que yo no he de entrar por el camino de la violencia,
porque si a la viclencia de esos elementos le agrego la viclencia del
Estado no llegaremos a ‘ninguna solucion. Lo que se buscan son solu-
ciones y ellas llegaran a largo plazo.

Todavia no me aflijo, porque yo miro al exterior, a los otros

paises, a los paises vecinos, y veo que en todos es peor que aqui.
También se puede llegar a la solucién chilena; pero, mas que nada por
lo que oigo, no creo que sea una solucidn aceptable para nosotros.

Me pregunt6 la seitorita qué es lo que pensamos hacer. Cumplir la
ley, asegurar la justicia y actuar con una policia eficiente para terminar
con toda clase de delincuencia. No sé si he satisfecho su pregunta.

Periodista: Exactamente. Muchas gracias.

Periodista: Sefior presidente: hace algo més de un afio, exacta-
mente en agosto de 1972, usted produjo un documento destinado a la
opinion piblica y a las Fuerzas Armadas, por el que hacia una con-
vocatoria 4l acuerdoc para la Reconstruccion Nacicnal y fijaba como
objetivo el desplazamiento del poder econdmico y financiero vinculado
a la dependencia y a la estrategia hemisférica de Estados Unidos. Hoy
y aqui, diciembre de 1973, ;considera usted que se han logrado los
objetivos de esa convocatoria?

Sr. Presidente: Esa convocatoria no fue hecha para lograr esc en
seis meses, que es ¢l tiempo transcurrido hasta ahora. Nosotros no que-
remos perseguir a las compafiias extranjeras, sean ellas norteamericanas
o de cualquier otro pais. Lo que queremos es que esas compaiifas no
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descapitalicen a la Argentina ni interfieran en el gobierno politico de la
Nacion a través del poder econémico que representan.

Nosotros anhelamos el desarrollo. Esas compafifas, ya instaladas
en el pafs, las hemos recibido produciendo y con ciertos privilegios.
Nosotros en eso somos nacionalistas, pero no somos tontos. Sakemos
que no podemos destruir eso sin destruir parte del pais, porque eso
esta amarrado al suelo. Respecto de esas empresas que han venido a
nuestro pais, es bastante con que nosotros legislemos lo necesario para
asegurar que no nos descapitalicen ni interfieran en nuestra vida in-
tema, sino que trabajen en las mismas condiciones en que lo hacen
todas‘las demds.

- Esas leyes han ido al Congreso, se han aprobado y estan en plena
aplicacion. Citaré un caso: hay algunas compariias norteamericanas y -
aun de otros paises que se negaron a exportar a Cuba, nacién con la
cual hemos establecido un intercambio, especialmente para exportacion
de manufacturas. Esas compafiias, obedeciendo a intereses y mandatos
de sus propios paises, s¢ negaron, inicialmente; pero, cuando se les
llevd la ley y se les dijo que si no exportaban comprariamos la pro-
duccién y exportariamos nosotros, decidieron exportar. Es decir, que
en esto hay distintas maneras de proceder. No vamos a cerrar las fi-
bricas por una cosa asi; y como las han amenazado, las vamos a prote-
ger. Esa es 1a mision y el deber del Estado. Las estamos protegiendo y
lo seguiremos haciendo. .

Mientras esas empresas funcionen dentro de la ley que ya hemos
aprobado, para nosotros son como empresas argentinas. Muchas de ellas
ya estin en sociedad mixta con el Estado; es decir que en esto hay
distintas clases de procedimientos y no creo que hoy, en tren de libe-
racion nacional, mantener esas empresas que colaboran en el desarrolio
represente un factor negativo. Eso es lo que interesa para el paisy es
“lo que tratamos de realizar. ’

Periodista: Muchas gracias.

Periodista: “Sefior presidente: El gobierno cuenta en su proyecto
econdmico, como herramienta, con el Acuerdo Social que han con-
cretado la Confederacion General del Trabajo, la Confederacion Gene-
ral Econdmica y el propio gobiemo nacional. En los ultimos meses se
ha registrado en el dmbito internacional una escalada de lo que se
llama “inflaciéon importada™; o sea, un incremento de costos en los
insumos criticos. Hace 48 horas el gobierno ha dispuesto el aumento de
costos de 55 articulos; entonces, yo le quiero preguntar, dado que en
algunos circulos economicos asi se lo estima, si eflo puede tener cierta
gravitacion o incidencia en el equilibrio que se ha montado por dicho
acuerdo, o sea, el aumento en los precios terminales.

Sr. Presidente: Visitaba yo. Italia cuando, hablando con el jefe del
gobierno, me dijo: “Ustedes estan 20 afios adelantados a nosotros, por-
que estan realizando una comunidad organizada”. Asi ha sido posible
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a través de una comunidad organizada, tener una Confederacién Gene-
ral del Trabajo, una Confederacion General Econdmica y ahora una
Confederacion Agraria, y asi seguiremos construyendo la comunidad
organizada de que habla la Doctrina Justicialista desde hace treinta
afios. T

Esa fue nuestra base. A la Argentina, a través de eso, le ha sido
posible realizar el verdadero milagro de que, en este mundo en plena
inflacion, se la haya parado. Desde el 25 de mayo hasta ahora la
inflacién argentina es cero, y en los seis meses anteriores habia sido del
80 por ciento. Esto ha sido posible por un entendimiento entre la
C.G.E., la C.G.T. y el gobierno; de otra manera no se hubiera podido
realizar.

Muchos creen que ése es el milagro; pero no, el milagro estd en
nuestra organizacion. Por lo tanto, la inflacién internacional -que sigue
en el mundo en plena expansion, mientras que nosotros la hemos dete-
nido totalmente— gravitard cada dia menos, porque no importamos
sino apenas lo indispensable.

Eso ha hecho posible que un sector —el del trabajo— v otro sector
—el de los empresarios— puedan resistir los embates que las irregula-
ridades de la inflacion van marcando en una u otra direccion. Por
anulacion de la inflacion interna hemos regularizado precios y salarios.
En este momento, y solamente por la revalorizacion del poder adqui-
sitivo de nuestra moneda, que nosotros recibimos el 25 de mayo a
15 pesos ley por dolar; puedo decir que la tenemos hoy a 9.85.

Desde hace 20 afios el pais no era sino una escalada hacia el
envilecimiento permanente de nuestra moneda. Es la primera vez que
se produce una reaccion positiva en la valorizacion de nuestro poder
adquisitivo; y eso, de por si representa un mayor recurso para la masa
popular.

En cuanto 2 la gravitacién de la inflacion externa a través de los
insumos indispensables que como Ie dile —cada dia son menos— ella
debe ser absorbida por el sector que tiene que hacer frente a eso y que
es el empresarial, del mismo modo que los trabajadores estian absor-
biendo el impacto de los convenios colectivos de trabajo detenidos.
Cimplese ahora, a fin de afio, el plazo. Se va a establecer, diremos, una
continuidad sobre esos mismos tratados, sobre esos mismos convenios
colectivos de trabajo. No se va a modificar nada de eso. ;Por qué? Por-
que si ellos en eso pierden algunas ventajas hipotéticas, los patrones,
por otra -parte, pueden perder también un poco pagando los insumos
indispensables para mantener el ritmo del desarrollo industrial. Y en
esto estamos totalmente de acuerdo: aqui no hay nada injusto, ni para
una parte ni para la otra.

Por otro lado, el Estado graviia en la liberacién de impuestos en
un sinnGmero de renglones, de modo que también recibe un impacto.
Quiere decir que aqu{, para poder solucionar el problema de todos,
debe cada uno aguantar en = > 'a el cabo que corresponde. Por otra
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parte, se ha comprobado ahora —porque hemos hecho una cohpulsa—

que no es una cosa tan importante o, por o menos, tan decisiva'como me
para alterar el ritmo de nuestro equilibrio econdémico. —po

Periodista: Sabemos que dentro de la estructura del gobierno es- pant
tdn previstas, ademds de las Secretarias General y Politica, la Gremial, - pers
ia de la Juventud y-la Militar. Quisiera saber, sefior presideate, el ¢ los no

N motivos por los cuales la existencia de esas tres secretarias no se ha Tuis¢
; concretado todavia.

Sr. Presidente: Las secretarias que conforman la Secretaria Ge- el g
neral de la Casa de Gobierno son, en cierta medida, como un estado P°1§
mayor del presidente. Es, exclusivamente, un organismo del presidente deci
de la Repiblica, vale decir, del Poder Ejecutivo. _

. Hemos estado estructurando un plan para la estabilizacion del que
. gobierno en el aspecto politico, social, econdmico y militar. Nadie que en 1
conozca la situacion que ha vivido la Republica podrd negar que reci- afici
bimos un pais en plena anarquia politjca, en plena injusticia social y loq
en pleno desbarajuste econdmico. Se nos presentaba por delante la
aliernativa entre proyectar un plan muy bien estudiado o empezar a u
trabajar asi no mds mientras se iba elaborando el plan simulii- ga
neamente. ge r;

Dentro de esos planes estd la estructura de los organismos. Yo me niza
he - encontrado, en la Casa de Gobierno, con una cabeza demasiado actu
grande. Cuando nosotros estuvimos anteriormente, contibamos con €so
350 agentes, er conjunto, en la Casa de Gobierno. Ahora, a la vuelta,
me he encontrado con 3.500, cantidad que es incluso dificil de abarcar a1
organicamente. Sin embargo, se trata de organismos ya establecidos, al st
que no podemos destruir porque se nos ocurra, porque entonces po-
driamos cometer un grave error. ' muc

Por consiguiente, los mantenemos, si bien nos damos cuenta de :gil;
que es algo un poquito demasiado grande. Por eso hemos tratado, en lo “Ve
posible, dé hacer una redistribucion. Y dentro de ella entra la Secre- niza
taria General. pare

El primer problema que hemos tratado de resolver ha sido el deps
politico. Por eso he nombrado, con cierto apuro, un secretario poli-
tico, y ahora estamos actuando abiertamente en eso. sou

Al secretario gremial, en cambio, no lo he nombrado, porque yo
voy 2 {a C.G.T. todas las semanas y alli hablo directamente con la tico.
gente. Prefiero oir al ruisefior y no al que lo imita. Ese es el motivo pero
por ¢l que he tratado de retencr eso. haciendo yo de secretario gremial. nist;
Siempre me he entendido muy bien con los sindicatos, de manera que “par
me resufta mas comodo entenderme yo directamente con ellos. Qui

En cuanto al secretario militar, yo soy, a la vez que presidente de g‘teﬂ

I8

la Repiblica, comandante en jefe de todas las Fuerzas Armadas. Esa
‘atribucion constitucional la quiero hacer valer, porque soy un general
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con 60 afios ya de militar, y si no he aprendido el oficio en ese lapso
me parece que he perdido mucho mi tiempo. También aqui prefiero
—por lo mencs, hasta que no haya puntos criticos a considerar en los
panoramas y en el aspecto general de las Fuerzas Ammadas— hacerlo yo
personalmente, es decir, atender personalmente esa secretaria. Por eso
no he nombrado un secretario militar. Aqui también prefiero oir al
ruisefior. '

En cuanto al secretario general, si lo he nombrado, por cuanto es
el que estd manejando todos los aspectos vinculados con las relaciones
politicas del gobierno con todas las organizaciones. Y lo mismo puedo
decir del subsecretario, que también se encarga de esas cuestiones.

También tenemos un secretario politico. Esto es complejo y hay
que manejarlo muy prudentemente, pues no se debe perder el contacto
en ningin momento. Por otra parte, como politico yo soy solamente
aficionado. En lo que soy profesional es en la conduccion, y a eso es a
lo que me dedico.

Ahora bien, una vez regularizado el gobierno, nosotros tendremos
una organizacién firme, que ahora estd en plena experiencia, diremos;
porque cuando hay hombres de mis, perturban, y cuando hay hombres
de menos, es escaso el producido. Tenemos que liegar a tener la orga-
nizacion justa y el personal justo, y eso solamente se puede conseguir
actuando empiricamente, es decir, viendo cudles son las necesidades, y
eso es lo que estamos haciendo.

Por los motivos que acabo de exponer es que no he nombrado ni
al secretario grelnial ni al secretario militar,

En cuanto a la Secretaria de la Juventud, ya les he dicho a los
muchachos que nombraré el secretario cuando se organicen Porque,
claro, no quiero traer un secretario de la juventud que represente a un
seCtor y que no represente a otro. Yo reuni a los muchachos y les dije:
“Vean, hijos: pénganse de acuerdo; organicense. y cuando estén orga-
nizados, diganme quién quieren que sea el secretario”. Pero hasta ahora
parece que no se han puesto de acuerdo. De todos modos, eso no
depende de m{.

Periodista: De todos los programas iniciados por su gobierno,
;cudles estima usted que son los que marchan mejor?

Sr. Presidente: Evidentemente, el politico y el econdmico. El poli-
tico, porque yo soy amigo de todos los politicos. Por otra parte, los
peronistas ya hemos cambiado nuestro apotegma de que “para un pero-
nista no hay nada mejor que otro peronista”, y ahora decimos que
“para un argentino no debe haber nada mejor que otro argentino”.
Quiere decir que pensamos, extendiendo nuestra mirada y propen-
diendo a una democracia integrada, en donde no vayamos a pelear sino
a trabajar juntos por el bien comiin y por el bien de la Repiiblica.

En cuanto-a la economia, mafiana, viernes, voy a hablar de ella y
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voy a dar todos los datos, de modo que no le contesto shora para no destn

andar repitiendo. Pero en la economia es mas ficil, porque ahi se trata
- <

de nimeros. :
Periodista: En anteriores discursos que usted pronuncid en la :ieu[cslg(

C.G.T., hizo referencia a la existencia de una conspiracion o de alguna esto |
tarea de tipo subversivo. Esas mismas expresiones fueron vertidas aqui, recha
en la Sala de Periodistas, por dirigentes politicos que estuvieron conver-
sando con usted. ]
Sr. Presidente: Los comunistas. sce}eflté
Periodista: Y los demdcratas cristianos del doctor Sueldo. otro;
Sr. Presidente: Si. flff:":
Periodista: Hablé de actividades subversivas que conspiraban con- ;para
tra la estabilidad democritica del pafs y contra el gotierno. Yo quisiera sido ¢
saber si usted puede darnos una referencia mayor de cudles serian esos
elementos, y de qué modo habria que ubicarlos. def {
efen

Sr. Presidente: Para poder apreciar eso con cierto criterio de racio- pais ¢
nalidad es preciso pensar que el pais estd saliendo de una situacion
dificil; es decir, estd en la iniciacion de la posguerra. Indudablemente, .
durante muchos afios en el pais ha habido una guerra sorda. pero ocurr
guerra al fin. Una guerra civil que se ha desarrollado por cincuenta mil ]
medios y de distintas maneras; un enfrentamiento irreductible entre ha ha
sectores, ) : mo n

El buen juicio de un sector de los hombres que-actuaban en el que e
poder, que la fuerza les conferia, les dio la idea de normalizar institu- ]
cionalmente al pais para que fuera el pueblo argentino quien decidiera meno
el destino futuro. All{ pudieron actuar todos y ser candidatos para el firme
gobiemo, la administracion piblica, etcétera. fuerz;

El pueblo decidié por ura gran mayoria que fuéramos nosotros y, de m;
por lo tanto, tenemos que estar 2 la altura de esa responsabilidad. cuand
Entonces, 16gicamente, iniciamos un camino de pacificacion, porque obede
ese es el fin con que se prometio toda esta institucionalizacion. Dentro
de ese concepto, que nosotros apoyamos para la pacificacion del paisy
su institucionalizacién, comenzamos por una Reconstruccién y una i
Liberacién que son indispensables. Contra eso hay hombres que siguen tro p:
pensando como antes, que es mejor pelear que ponerse a trabajar para de alg
reconstruir el pais. Y esos ya no estan en la contra, ahora son recon- realm
tras como dicen los muchachos. .

Es indudable que nosotros no podemos persuadir ripidamente a ceso
esa gente; y esos son, indudablemente, los que siguen en la conspira- dios
cion. Entre ellos hay algunos hombres que todavia creen que una dic- “§~ intere
tadura militar puede ser conveniente para el pais. Es decir, no han
aprovechado la experiencia del tiempo y del pasado. pue d::

Hay otros que quieren copar el gobiemo violentamente. porque cosas

gener:
pelear
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creen que hay que poner sistemas mas drasticos y duros, empezando a
destruir muchas cosas.

Son distintas maneras de pensar. Ellos compran armas y por in-
tersticios entran sus armas; creen que un dia podran hacer algo. Yo lo
dudo, pero. . . ellos estin convencidos. Esa gente es la que conspira. En
esto hay sectores de ultraizquierda, pero también los hay de ultrade-
recha.

Eso nos da el derecho de pensar que nosotros estamos en lo
cierto; sin embargo tenemos que cuidarmnos, pero no violentamente Yo
s¢ que sé relinen en la casa de “Fulano de Tal”; hablan de esto y de lo
otro; pero siempre- hay alguno que cuenta; hasta me dicen quiénes
estuvieron y qué dijeron. A mi me seria muy fécil ordenar a la policia
que detengan a “Zufano” y “Mengano”, y llevarlos presos; pero no,
ipara qué? ,si yo sé¢ que ellos no van a llegar a nada, porque yo he
sido conspirador en mis tiempos. . .

Cuando el pueblo y sus fuerzas politicas estin unidas para la
defensa institucional, nc hay goipe de Estado. Esto sucedid en nuestro
pais cuando los partidos politicos han ido a golpear a los cuarteles.

Ahora, con la experiencia pasada, no hay nadie a quien se [e
ocurra semejante cosa. .

En cuanto a esos muchachos intolerantes. . ., bueno, siempre los
ha habido. De manera que, puesto que he pasado por todo esto, jco-
mo no voy a estar en claro! No hay que dar por el pito mas que lo
que el pito vale.

El conspirar no es, por asi decirlo, una cosa peligrosa; por lo
menos por ahora. Y si podemos conformar una institucionalizacion
firme, con la defensa de todo el poder politico de la Nacién, no hay
fuerza que pueda torcer la voluntad popular. De eso estoy convencido,
de manera que no hay que tomar las cosas 4 1a tremenda. ;Para queé,
cuando no es necesario? Lo he dicho muchas veces: soy un general, y
obedezco al general que Hevo adentro. Pero soy un ledn herviboro, un
general al que los afios han hecho pacifista y al que no le da por
pelear, porque no quiere pelear. '

Periodista: Tras la reciente visita del presidente de Bolivia a nues-
tro pafs, comenzaron a circular reiteradas versiones respecto del fracaso
de algunos acuerdos internacionales entre Bolivia y la Argentina. ;Existid
realmente ese fracaso?

Sr. Presidente: Bolivia es un pais que, realmente, estd en un pro-
ceso de poca estabilidad gubernamental. Ellos vinieron aqui con estu-
dios insuficientes respecto de la —Ilamémosla asi— combinacion de
intereses y posibilidades de ambos paises, de la cooperacion, etcétera.

Nuestro pais tiene la mas buena voluntad, y cualquier cosa que
pueda ser favorable para Bolivia la haremos con mucho gusto. Pero esas
cosas hay que estudiarlas bien, y ello no habia sucedido. Habia una
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cantidad de cuestiones que estaban esbozadas, pero los acuerdos in-
ternacionales no se pueden celebrar sin realizar previamente los estudios
adecuados, porque si no se producen luego graves conflictos. Lo que
quisimos evitar fue realizar ahora un trabajo que, en poco tiempo,
tuviéramos que discutir o rever. Y entonces hemos dicho: “No, sefior.
Vamos a estudiar esta cuestion. Que una comisién de ustedes estudie
profundamente esos asuntos, y nosotros haremos otro tanto. Luego se
reuniran ias dos comisiones, y posteriormente resolveremos”.

De manera que no hubo tal fracaso, como algunos han afirmado.
Simplemente, se ha tratado de evitar hacer una cosa superficial, que
podria tener consecuencias en cuanto a las buenas relaciones de los dos
paises; y eso es todo.

Periodista: En su opinidn, ;la reforma constitucional debe com-
prender también aspectos relativos a la estructura misma del Poder
Ejecutivo, y modificarse también los poderes presidenciales, o bien am-
pliar los del Congreso u otras instituciones?

Sr. Presidente: Esa seri una cuestion a resolver por el Poder Cons-
tituyente. Es por esa circunstancia que nada puedo yo adelantarle, ya
que queremos que en o posible ésta sea materia de todos los argen-
tinos. Una constitucitn, para que sea estable y permanente, no puede
ser realizada por un grupo, por mis mayoritario que sea en el pafs.
Recuerde que la Constitucion de 1853 ha perdurado tantos afios por-
que nacié del Acuerdo de San Nicolds, donde no se impuso por ma-
yorfa: fue un acuerdo realizado en ese momento por todos los argen-
tinos representantes de distintas tendencias. '

Por eso la Asamblea Constituyente que reforme la Constitucion
argentina debe ser —esa es mi idea— una reunién de personas en la que
ninguna sea mas que otra, en la que no interese que represente a una
mayoria 0 a una minoria, en la que se llegue a un acuerdo en el que
todas las opiniones estén representadas. La eleccion deberi ser pro-
porcional. No serd una eleccién por una mayoria y una minoria. La
haremos proporcional, para que todo el mundo esté representado,
aunque sea por uno, para que colabore en eso. Lo que queremos es
hacer un nuevo acuerdo de San Nicolds, para que dure un siglo y
medio, como ha durado el anterior.

En cuanto a modificaciones orgdnicas, etc,. eso serd cuestion pri-
vativa de la Constituyente, no nuestra. Nosotros tenemos una base: la
Constitucion de 1949, que es una reforma de la de 1853, agregando
todas las facetas sociales de que carecia esa Constitucion, porque habia
sido redactada en una época en que lo social no contaba, sdlo lo
politico se tenia en cuenta; pero la evolucion del mundo nos ha lle-
vado a que ahora casi no cuenta lo politico sino lo social.

Tenemos que hacer una Constitucién que responda a esa evo-
lucién, que piense que el mundo, quizd antes que comience el siglo
XXI, se habra integrado en un universalismo indispensable, porque la
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evolucién nos lleva a eso. Sera una Constitucion que sirva a esa idea
universalista, ya que no puede ser la idea de los tiempos pasados, ni
aun del continentalismo que estamos viviendo.

Esto habra que pensarlo profundamente, si queremos que esa
Constituciéon nos sirva para muchos afios, pensando que en la estabi-
lidad de la Constitucion estd la libertad de los pueblos, que sdlo son
libres si se deciden a ser esclavos de una Constitucion que todos res-
peten y defiendan.




Mensaje al pueblo argentino, anunciando el Plan Tr;'enal
1974-1977, transmitido por la cadena nacional de radio y

television.
21 de diciembre de 1973

Sefiores:

El presentc Plan Trienal de gobierno-1974/1977 no se limita a lo
gue habitualmente se conoce como un “plan de desarrollo”. No po-
driamos incurrir en el pecado desarrollista de lograr récords que se
agotan en si mismos, sino que anhelamos lograr la plenitud de la eve-
lucion social y espiritual de la Nacion. En primer lugar, porque s6lo un
“plan general de gobierno™ estard en condiciones de proyectar toda la
riqueza conceptual contenida en una doctrina' nacional, concediendo a
cada sector de la sociedad real un tratamiento integral y fijando urpa
adecuada relacion con los fines de esa sociedad, que tienen un conte-
nido mucho mis amplio que los meramente domésticos. Por eso, en el
plan elaborado se contenipla la participacion de las restantes dreas que

" completan el panorama general del pais y de sus diversas actividades.

Como todo no podré contar en una sola diserfacion, que resul-
taria demasiado extensa, he preferido referirme hoy sélo a su conte-
.nido general y preferentemente al aspecto econdmico, para ocuparme
en otra oportunidad de los demas aspectos del plan.

Hace casi treinta afios, cuando por la decision del pueblo asumi
por primera vez la presidencia de la Nacion, encontramos en el gobier-
no una situacion similar, en muchos aspectos, a la realidad que en-
frento el 25 de mayo de este afio el Movimiento Nacional Justicialista,
.que también por la decision del pueblo volvido a hacerse cargo de la
conduccion del pais.

Era casi total la ausencia de esttucturas aptas dentro de la orga-
nizacién del Estado, capaces de permitir que la conduccién pudiera
realizarse en condiciones de aptitud y con las técnicas modernas que
reclamaba un mundo en acelerada evolucién y en las que el pueblo
fuera participe activo en la toma de decisiones.

Las fuerzas naturales de la organizacion, que en los pueblos se
estructuran en torno a sus actividades fundamentales y los factores de
poder, no se habian concentrado en nuestro pueblo, sino alrededor de
circulos de intereses sin contenido nacional.

En aquel entonces, enfrentamos tres alternativas para iniciar la
accion del gobierno justicialista.
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La primera, era mantener la estructura inorginica existente, que
ya era cronica, en el manejo de los grandes intereses del Estado, lo que
implicaba mantener el sometimiento a los imperialismos y dejar al pais
sirviendo -exclusivamente las apetencias de pequefios grupos de poder,
divorciados absolutamente del pueblo.

También se presentaba la posibilidad de establecer las pautas que
condujeran a una planificacion racional, lo que significaria dejar trans-
currir todo el periodo de mi gobierno en la elaboracion tedrica, mien-
tras el pais hubiera continuado sometido a la dependencia y sumergido
en el estancamiento.

Por eso adopté, sin vacilar, una tercera posibilidad, que fue la de
organizar de inmediato el Estado para convertirlo en instrumento apro-
piado para la ejecucion de un plan de gobiemno que, simultineamente,
comenzamos a elaborar y, al mismo tiempo, le didbamos implemen-
tacion con las medidas concretas que no admitian, a nuestro juicio, un
minuto de postergacion. _

Si realmente querfamos comenzar la transformacion profunda de
esa Argentina inorginica, carente de contenido social y sujeta a la
voluntad y a los designios de minorias que sdlo representaban a los
intereses econdmicos no nacionales, el camino que elegimos era el uni-
co posible y el dnico, ademds, que respondia a la decision del pueblo
que nos habia llevado al poder.

La historia juzgard el acierto de aquella decision. Pero el destino
ha querido que muchos afios después, exactamente el 25 de mayo de
1973, cnando nuestro movimiento vuelve al gobierno, totalmente des-
pojado de resentimientos, a pesar de los largos y duros afios de pros-
cripciones y persecuciones, volvimos a encontrar un cuadro singu-
larmente parecido a aquel que enfrentamos en el primer Gobierno Jus-
ticialista.

En el mensaje que dirigi al pueblo argentino, 24 horas después de
mi regreso definitivo a la Patria, sefialé con precision cual era la situa-
cion en que el pais se encontraba, y convocamos a todos los ar-
gentinos, sin distincion de banderias, para que todos, solidariamente,
nos pusiéramos en la perentoria tarea de la Reconstruccion Nacional,
sin la cual estariamos perdidos como individuos y comac Nacion.

No podiamos iniciar el proceso de la Reconstruccién Nacional si,
previamente, no adoptibamos las medidas necesarias para comenzar a
devolver al pueblo algo de Yo mucho que fue perdiendo a lo largo de
los altimos lustros. Para el justicialismo, el dnico destinatario del pro-
greso es el hombre, y hacia é1 deben converger toda la accion y los
esfuerzos del gobierno y de Ia comunidad organizada.

.Por eso, en la primera semana de gestidn, y para frenar el dete-
rioro que padecia el nivel de vida de los trabajadores, cortando de raiz
el crecimiento descontrolado de la inflacion, se fijaron precios maximos
para la mayoria de los productos de abastecimiento familiar.
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Entendi6 el gobierno que, simultineamente, debian sentarse los
fundamentos de transformacién de la Argentina sobre la base de la
participacion concertada de los tres pilares que habrian de sostener el
proceso de Reconstruccion Nacional: los trabajadores organizados, el
empresariado nacional y el Estado.

Esta decision fue instrumentada en el Acta de Compromiso Na-
cional, en la que se determinaron los grandes objetivos sociales que
guiarian la accion del gobierno y que serian el puntal de la tarea
tendiente a devolver a los trabajadores la participacion que habian
alcanzado afios atris en el ingreso nacional, comenzando por eliminar
el gravisimo y creciente problema de la desocupacion y el subempleo y
poniendo en marcha los mecanismos para el crecimiento acelerado de
las regiones del pais.

Lo mis importante de la concertacion fue la armonizacion de
todas las acciones que, de ese momento en adelante, los tres sectores
que suscribieron el acta s¢ comprometian a realizar en conjunto, para
asegurar a la Argentina el futuro de grandeza que todos ambicionamos.

Ahora, como tres décadas atrds, optamos por el camino de hacer,
mientras avanzamos en la planificacion; porque el tiempo para las dis-
cusiones tedricas ya se ha terminado en el pais.

Por ello, nuestro primer objetivo fue terminar con el socavamiento
del salario real mediante ia lucha contra Ia inflacion. A diferencia de lo
ocurrido en el pasado, cuando, para reprimir la inflacion, se comenzaba
con una devaluacion de Ia moneda que caia sobre las espaldas de los
trabajadores y proporcionaba suficiente margen a las conducciones eco-
nomicas liberales, para desenvolverse hasta que se producia el nuevo
descalabro econdmico y financiero, optamos por no devaluar la mone-
da. Por el contrario, se valorizo. nuestro propio peso, cuya cotizacion
pasd de 1S unidades por dolar a poco menos de 10, lo que se ha
mantenido en este periodo. .

Al propio tiempo, la politica de precios y salarios instrumentada
por el acuerdo entre los sectores productivos del pais y el Estado,
posibilité el incremento de la capacidad de consumo y de ahorro del
pueblo, como se evidencia en ¢l aumento de los depésitos en la Caja
Nacional de Ahorro y Seguros, que se elevaron, en el periodo de mayo
a noviembre, en un 50%, y en el incremento de los volimenes de
consumo de todos los articulos que integran la canasta familiar.

En este periodo que llevamos de gobierno, se obtuvo la reduccion
del déficit que habiamos heredado: era de 31 mil millones de pesosy
bajé a 19 mil millones al terminar 1973. Este ahorro, que equivale a
12 mil millones de -délares, ha sido volcado al financiamiento de un
ambicioso plan de viviendas, que se encuentra en plena ejecucion. #

Esta necesidad nos llevé —con los esfuerzos que ello significa—, a
tener que estructurar dos presupuestos en el afio. Uno para adecuar el
de 1973, y el otro para el proximo afio.
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Ya he podido anunciar, orgulloso del esfuerze solidario del pue-
blo, que la participacion de los trabajadores en el ingreso nacional, que
a fines de mayvo de este afio era de solamente el 33 % —la mds baja desde
1955—, se habra elevado al 42 % al término de este mes, lo que significa
que el programa de redistribucion de los ingresos se estd cumpliendo a un
ritmo mucho mds acelerado que el inicialmente previsto.

Este proceso de redistribucion se complementa con un creci-
miento del nivel de ccupacion, que se sefiala con estas dos cifras: en
abril de este afio el conjunto de desocupados representaba el 6,6 %, y
en este mes de diciembre ha bajado al 4,5 %, la tasa mas reducida en
los Gltimos diez afios.

El salaric real, que expresa el verdadero poder de compra del
trabajador, en diciembre superdé en un 10% el nivel que tenia en el

.mes de mayo de este afio.

La tasa inflacionaria, que crecia a un ritmo minimo del 80 % para
el afio 1973, fue drasticamente reducida; y en los seis meses transcu-
ridos entre junic v noviembre, el incremento del indice del nivel de
precios fue reducido practicamente al valor cero.

Las reservas de divisas del Banco Central aumentaron sustancial-
mente, pasando de los 529 miliones de dolares existentes al 31 de
diciembre del afio pasado, a los 1.400 millones de ddlares que tenemos
en este momento. Al propio tiempo, no se incrementd, como ocurria
en afios anteriores, el endeudamiento externo, y la Nacion ha cumplido
estrictainente sus compromisos con ¢l exterior.

Las asignaciones familiares fueron incrementadas en un 40, y las
jubilaciones en mas de un 50% con respecto a mayo. articulindose
concretamente de esta manera la politica de redistribucién de ingresos,
que es uno de los objetivos fundamentales de este gobierno.

Se ha roto con las fronteras de la discriminacion politica, nego-
ciando con todos los paises del mundo y no exclusivamente con una
pequefia cantidad de naciones, .como se hacia siguiendo una tradicion
casi colonial y carente de espiritu innovador en las relaciones comer-
ciales, olvidando que el progreso de muchos pueblos en el pasado se
debid a la vivacidad de sus mercadecs. -

Mientras la accién de gobierno hacia posibles estas realizaciones,
s¢ enviaron numerosos proyectos de ley al Congreso que, convertidos
en cuerpos normativos con el constructivo aporte de los legisladores,
posibilitaron los instrumentos para la posterior elaboracién del plan.

Paralelamente a estas normas legales que establecieron el entorno
juridicc en que se desenvolveria la accién gubernamental, se formu-
laron acuerdos con diversos sectores de la Nacion, como parte de la
politica de concertacidn que habiamos impuesto ya desde el llano, al
convocar ¢l afto pasado en el pais a todas las fuerzas politicas y orga-
ni~aciones sociales, para instrumentar, con el aporte de todos el do-
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cumento conocido como las Coincidencias Programatms de Organi-
zaciones Sociales y Partidos Politicos.

Este documento fue la piedra fundamental del proceso de unidad
nacional que hoy, desde el gobiemo, seguimos respetando y cumplien-
do, porque la solucion argentina de los problemas argentinos esti signa-
da por la politica del entendimiento y del didlogo. dejando superadas
para siempre las estériles discusiones que s6lo conducen a la frustracion
colectiva.

Es asi que, dentro de esa politica de entendimiento, se celebraron
acuerdos con el agro, a los que adhirieron casi todas las organizaciones
representativas del sector, en los cuales se regula la participacién del
campo en el proximo decenio, y que extenderdn su vigencia, por ley, .
hasta 1985 con las empresas dei Estado, para asegurar el cumplimiento
de las obligaciones de seguridad social, y con las provincias, para deter-
minar los aportes del Estado nacional a fin de conjugar el tremendo
déficit presupuestario que se nos legara y promover al propio tiempo
las transformaciones financieras en cada provincia, para propender al
paulatino saneamiento de sus finanzas.

Los instrumentos que emergian de la legislacién sancionada o de
las politicas concertadas, sitvieron para crear las condiciones de despe-
gue en el que el pais ya fue lanzado; y para establecer las bases previas
indispensables para la elaboracion del plan.

Estas medidas y sus efectos fueron permanentemente analizados y
evaluados en este periodo, para el apuntalamiento de la politica econo-

mica que posibilitaria la elaboracién de un plan arménico y coherente,
que hoy pongo en conocimiento de todc el pais. .

El 12 de octubre, cuando dispusimos elaborar este programa de
gobierno para los proximos cuatro afios, nos encontramos ante el he-
cho inédito en la hisotria de nuestro pais y, posiblemente. de América
Latina, que los objetivos del plan ya estaban claramente establecidos y
contaban con el respaldo masivo del pueblo que, el 11 de marzo y el
23 de setiembre, habia manifestado expresamente, a través del voto, su’
voluntad de que esos objetivos fueran los de la Nacidn y se cumpheran
integralmente. .

Asi, el Plan Trienal esta constituido por el conjunto de objetivos,
metas, lineamientos, orientaciones y grandes proyectos que identifican
las realizaciones concretas del programa de Reconstruccion y Libera-
cion Nacional en el periodo 1974/77.

En su esencia el plan responde a una politica que se prbpone:

. a) La plena vigencia de la justicia social, que asegure una distri-
bucidn equitativa de los esfuerzos y frutos del desarrollo.

b) Una fuerte expansién de la actividad econdmica, caracterizada
por una creciente produccion de bienes y servicios, con prio-




ridad esencial para la infraestructura energética y las produc-
ciones basicas. '

¢) Una alta calidad de vida, de modo tal que absolutamente todos
tengan cubiertas sus necesidades vitales y culturales basicas,
con un elevado nivel de bienestar real y donde los patrones de
consumo respondan a nuestra propia realidad y a las aspira-
ciones de nuestro pueblo.

d) La unidad nacional, tanto con respecto a la integracion fisica,

econdmica, social y cultural de las diversas regiones del pais,

- como desde el punto de vista de la plena participacién de

todos los sectores en el esfuerzo para alcanzar los altos obje-
tivos de la Reconstruccion y la Liberacion.

e) La democracia real de la sociedad - argentina, a través de la
reconstruccion del Estado, del gobierno de las mayorias y de
una genuina participacidn popular.

f) La recuperacién de la independencia econdmica, tanto en lo
que se refiere al papel de la inversion y el financiamiento
externo en el desarrollo nacional. como a las normas que han
de regir nuestras relaciones comerciales con el resto del mun-
do.

g} La integracion latinoamericana para la unidad continental, que
quiebre las condiciones de dependencia que afectan a nuestros
pueblos. -

A pesar que todos los habitantes tendran oportunidad de conocer
las metas y objetivos del plan, quiero anticipar algunas de sus magni-
tudes globales, en lo que concierne al crecimiento de la produccion y a
la mas justa redistribucion de los ingresos, que se alcanzarin al cabo
del periodo establecido:

I°) La ocupacion estard asegurada con la creacion de un millon
de nuevos empleos, que absorberin no solo la desocupacion existente,
sino la nueva oferta de mano de obra que se produzca durante la
vigencia del plan.

2°) El producto bruto llegard, en 1977, a una cifra de 1800 dola-
res por persona, superior al de algunos paises europeos, representando
un considerable incremento sobre los valores que hubiéramos alcanzado .
de acuerdo a las tendencias actuales.

3°) El consumo del sector que agrupa a los trabajadores, crecera
en un 34 %. )

4°) La participacion de los trabajadores en el ingreso nacional,
alcanzara casi el 48 % en .1977.

5°) Las inversiones sociales, o sea las dedicadas a educacion, sa-
lud y vivienda, serdn en 1977 cuatro veces mayores que en 1973.




6°) Se duplicarin las exportaciones, para pasar de 3.000 miliones
de dolares en 1973, a 5.800 millones en 1977.

7°) La energia producida en 1977, serd superiorenun 57 % ala
generada en 1973.

En el plan que hoy anunciamos, hemos establecido ambiciosas
metas a alcanzar dentro de un contexto. organico ajustado a claros y
fundamentales objetivos politicos de la Nacion. Si en los dltimos die-

- clocho afios se llegaron a elaborar diversos planes de desarrollo que
nunca liegaron a cumplirse, ello se produjo porque, a todos, les falté el
contenido y la determinacion nacional que hacen posible los programas
de gobierno y aseguran la participacion de todos los sectores en su
ejecucidn.

Estos objetivos de la Nacion no pueden ser sdlo la expresion
racional de una é€lite dirigente, sino que. para obtener el consenso que
proviene de la adhesion popular y generar una mistica nacional en
torno de su cumplimiento, deben ser el resuitado de las coincidencias
de los sectores populares, econdmicos y sociales. Corresponde a la con-
duccion aprehender y forjar en un cuerpo de doctrina estas coinciden-
cias, disponer su reordenamiento y establecer prioridades en su formu-
lacién. )

Debemos insistir aqui que, cuando se estructuran planes que no
reposan sobre pautas que hacen a la esencia de Ia Nacion, esos planes
solo representan ejercicios intelectuales, que podrin ser conceptual-
mente coherentes en la fria soledad del gabinete del investigador, pero
carecerdn de las condiciones objetivas que emergen de la naturaleza

viva del cuerpo social.

Esa apreciacion acerca de la realidad de nuestra sociedad y de sus
aspiraciones proyectada al siglo XXI, tendri que plasmarse en una nue-
va Carta Magna, a través de la reforma constitucional.

Esta reforma debera receptar en normas juridicas el sentimiento
de resolucion pacifica que anida en todos nosotros, dentro de nuestra
tradicion y de nuestras costumbres.

Ese fue el espiritu humanista con que se encar la reforma cons-
titucional de 1949, cuyos principios, asentados en la esencia misma de
la realidad cultural, politica, social y econdmica de la Nacion, deberan
revisarse; pues como la Constitucion debe perdurar en el tiempo, de-
bemos intuir el sentido de la evolucién del mundo en que nos tocard
vivir en el afio 2000.

Entre 1946 y 1955, el gobierno justicialista completé su primer
ciclo de conquistas revolucionarias, porque supo interpretar los anhelos
reivindicatorios de las masas populares y los intereses de Ia Naci6n.

Durante aquella etapa, los planes quinquenales constituyeron he-
mamientas fundamentales- para la conduccion de la accion guberna-
mental. Aspiramos a que este plan concite aiin una mayor adhesién y,

320

en

fi




por ser el fiel reflejo de las coincidencias de todos los argentinos, sin
distinciones politicas o sociales, pretendemos que en torno de su cum-
plimiento se vertebre la Nacidn, afianzando as{, nc sélo el bienestar
comiin —esto es, la satisfaccion de las necesidades materiales y espiri-
tuales del hombre y el mejoramiento del medio ambienie en que se
desarrollan las actividades humanas—, sino también la independencia
scondmica. Queremos que se afiance la union nacional, como paso
necesario para avanzar decididamente en el camino de la unidad con-
tinental.

En la elaboracién del pian, no sdlo se han contemplado las poli-
ticas € instrumentos complementarios para la accion 2 desasrollar, sino
que s¢ han previsto los grandes proyectos y programas, los lineamientos
regionales y sectoriaies y los proyectos pricritarios.

Se han analizado también ias posibles resiricciones y brechas que,
en otras ocasiones, han operado como freno de nuestre crecimiento.

Por ello, se ha contemplado la promocion de una tecnologia
nacional, para conseguir la ruptura de la dependencia tecnoldgica.

Se ha aprobado el programa energético, pues sin enpergia sufi-
ciente no podra producirse la amplia expansioén industrial y la tecni-
ficacion del agro que pretendemos.

Se ha analizado el incremento de la inversidn interna y el finan-
ciamiento externo requeridos. Se han establecido metas de exporta-
ciones que contribuirin a mejorar sensiblemente nuestra baianza de
pagos, para evitar que la escasez de divisas resulte un obsticulo para
obtener el incrementc de la produccidn, ¥ se han dictado cluras reglas
de juego para los capitales extranjeros, resguardando el poder ée de-
cision para los argentinos en los resortes claves de la economia na-
cional.

Er la preparacion de este plan de gobierno han trabajado muchos
funcionarios del Estado y un equipo de argentinos, técnicos en desa-
rolle y planificacidn, algunos de ios cuales estaban radizados en el
exterior y regresaron para prestar su colaboracion y brindar su expe-
riencia. A todos ellos, por la magnitud de la obra que han cumplido en
el escaso tiempo que dispusieron para hacerlo, el gobierno nacional les
expresa su especial sgradecimiento.

Estamos conformande ur nuevo modelo de vida argentina, con
patrones de consumo que respondan a nuestras necesidades v ior-
macién cultural, y que asegure una alta calidad de vida para cada uno
de los habitantes de esta Patria, a fin que todos tengan posibilidad de
satisfacer sus necesidades vitales, en el marco de una democracia real
donde quede definitivamente establecido, sin posibilidades de reversion,
que el poder politico y las decisiones econémicas se sncuentran en
manos —y las ejercen— de las grandes mayorias nacionalzs.

De ese nuevo modelo de Argentina, el pueblo vuelve a ser, y
seguird siéndolo. el dinico protagonista.
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De nada serviria construir un pais materialmente poderoso, si los
habitantes no fueran duefios de st destino y si no poseyeran la facul-
tad de decidir el rumbo, a tomar y de establecer la meta a donde
quieren Hegar.

Por eso, no tiene sentido la reconstruccion sin la liberacién y ésta
no es posible si subsisten grupos dentro de nuestra sociedad que no
reciban los beneficios de la riqueza y no tengan acceso a la cultura, el
bienestar y el desarrollo tecnologico.

No debemos confundirnos y creer, por eso, que aspiramos a cons-
truir una Nacion aislada del contexto del mundo. Ya no pueden existir
paises ricos ni pueblos libres en continentes sojuzgados y en un mundo
donde unos pocos ejercen dominio sobre los demds. Integramos, y nos
sentimos parte de Ameérica, asi como América también se integra y es
parte del mundo entero. En este siglo ha muerto el viejo concepto
_individualista, que fue la razén de ser de la existencia de las naciones
en casi todo el devenir historico. :

Los pueblos que crean que pueden bastarse por s{ mismos, porque
circunstancialmente disponen de un gran poder econdmico o de una
enorme fuerza militar, estin comprobando que ni el uno ni la otra son
suficientes para asegurarles la supervivencia, como si estuvieran en-
quistados en una isla de felicidad.

Estas tltimas semanas vienen demostrando cOmo unos pocos
paises, duefios de recursos naturales esenciales para los modelos econé-
micos de la llamada “civilizacion occidental”, pueden destruir rapida-
mente sistemas de vida, y hasta estructuras culturales como las que

caracterizan y conforman a los mds antiguos y desarrollados conti-
nentes.

Nuestra oportunidad como pais es entender esta realidad, y
acomodarnos a ella. Es posible que los hombres de todas las naciones
debamos volver a practicar ia humildad que distinguié a los primeros

cristianos, y de esa manera reencontremos el camino del enten-.

dimiento; porque, al fin de cuentas, todos somos seres humanos y,
como tales, hermanos.

Para ello debemos comenzar a respetarnos entre nosotros, cedien-
do algo todos aquellos que tienen en exceso, para que nadie se sienta
privado de lo que necesita para vivir con la dignidad y el orgullo que
significa ser humano.

Si sabemos proceder de esta manera, seremos los ricos de este
mundo, porque, a los bienes materiales con que la Providencia ha do-
tado con largueza a nuestra Argentina, agregaremos el equilibrio social
y la equidad econdmica, que se expresan con la justicia para todos los
que viven de su trabajo; y en poner el capital al servicio de una eco-
nomia de bienestar.

Estos grandes objetivos, que sefialan claramente nuestra respon-
sabilidad histérica como conductores de este profundo proceso de
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transformacién en paz y en orden, sabemos que encuentran resistencias
en algunos sectores, reducidos por cierto, que reclaman los cambios
violentos, que se producen dristicamente y en forma casi instantinea.

También aqui tuvimos que optar, y lo hicimos con la prudencia
que dan los afios —que a veces suele confundirse con la sabiduria—,
procediendo con la velocidad y con el tiempo que crefamos mds con-
venientes para el momento que atraviesa nuestra patria, ya que la
historia nos ha ensefiado que Paris no se construyo en un dia, y que
en cambio, Pompeya fue destruida en sélo unos minutos.

Nuestra mision y responsabilidad, cuando por decisién del pueblo
volvimos al poder, fue la de construir y no la de destruir.




Menseje de Navided al pueblo argentino.
24 de diciembre de 1973

Argeatinos: Hey, 24 de diciembre de 1973, no he querido deias
pasar la Nochebuena sin Hegarles con un mensaje, no del presidente de
la Nacidn, sino de un hermano que anhela la felicidsd de todos y
trabaja sin descanso para lograrja. : '

El mundo vive horas inciertas, Er: todas las latitudes de la Tierrz
estdn sucediendo fenOmernos nuevos cargados de peligros ¥ amenazas,
praducto de l2 inseusatez de los hombres y aberracion de los sistemas
gue ellos mismos han puesto en marcha.

Nuestro pars anhela tomar otros caminos que jo alejen de las
acechanzas de un desting incierto a que puede conducirnes una con-
ducta semejante. Por efio ha cesado la lucha y hemos retomado a la
paz y al trabajo redentor. Hemos vuelto a la Constitucion v a la ley,
que es lo Gnico gue puede conducimos a la libertad que dessames y a
Ia grandeza gue anielamos para nuestra Patria.-

Ya o podemos pensar con pequeiiez; hagamos trivnfar al pafs,
cue cuando el pais se realice, todos los argentinos tendrdn oportunidad
de realizarse.

Nosotros quezremos que las futuras generaciones de argentinos
sepan scnreir desde la infancia, y eso sélo puede ser producto de la
felicidad del puecblo, que todo lo merece. Luchar por esa felicidad y
por la grandeza de !a Patria es un deber irrenunciable de cada argen-
tino.

Tenemos un pais de una inmensa riqueza potencial; soio nos
queda realizarla y para elio lo Gnico gue necesitamos es paz v trabajo.
Que I2 fuerza que nos mueva sea el amor en todas sus formas, y que la
unidad nacional y la solidaridad pairiGtica sean las piedras sillares en
que asentemos el principio v el fin de nuestro destino. La riqueza
podrd ser poaderosa, pero sin estabilidad social serd extraordinariamente
fragil. -

Por eso nosotros queremos dar al pais una gran riqueza conso-
lidada por un perfecto equilibrio social.

No se nos escapa-que estos objetivos serdn interferidos por los
enemigos dei orden, los agentss del odio y {os intereses cspiireos. Pero
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si todo el pueblo se decide a luchar por ese destino, no habra fuerza
capaz de doblegar su empefio. :

En pocos dias mds comenzaremos un nuevo afio lleno de espe-
ranza y posibilidades de todo orden. Preparémonos para recibirlo dig-
namente tanto con el esfuerzo creador de nuestro {rabajo, como con la
decisién firme y enérgica de luchar contra los enemigos de la Patria.

Antes de que 1973 termine, deseo hacer llegar mi agradecimiento
mis profundo y sincero a todos los que colaboraron en cuanto hemos
venido haciendo desde el 25 de mayo a la fecha. No sblo estoy satis-
fecho de cuanto hemos realizado en ese lapso, sino que vivo confiado
en el éxito de cuanto hemos proyectado para el futuro, porque tengo
fe en el pueblo argentino, en los trabajadores, en los técnicos, en los
empresarios, en los servicios de seguridad del Estado, en las Fuerzas
Armadas de la Naci6n y en el Estado mismo, que cada dia progresa en
su orgdnica y su mision,

Tenemos por delante dias de esfuerzo, pero tenemos también un
pueblo y una Patria que son garantias: s6lo nos resta ponernos en ese
cz_sfuerzo con decisibn y entusiasmo, y Dios ha de querer que triun-
emos.

En una larga experiencia he aprendido a apreciar mejor los resul-
tados de la accidn de gobierno en la cara de los hombres del pueblo, -
que en la significacion fria y deshumanizada de las estadisticas. Yo sé
que vamos bien porque la confianza y la alegria han vuelto a mostrarse
en la cara de los humildes, que es donde mejor se reflejan esas reivin-

dicaciones populares.

Confieso que mi mayor felicidad en estas fiestas es la de com-
probar todos los dias, en mi paso por las calles de Ia ciudad, esa alegria
que no -suele engafiarme. Sé que tenemos probiemas, pero también sé
que con el apoyo organizado del pueblo no hay problemas ‘que no
tengan solucion.

Los que aprendan a tener fe en el pueblo jamds llegardn a verse
defraudados.

" Doy gracias a Dios de que en mis Ultimos afios me haya per-
mitido hacer algo por lo que mds quiero: mi pueblo y mi Patria. No sé
si cuanto estamos haciendo serd lo mejor, pero me redime el hecho de
hacerlo con la mds sana intencion.

No deseo terminar estas palabras sin hacer llegar mi agrade-
¢imiento y mi saludo a todas las fuerzas politicas v a sus dirigentes,
cualesquiera sean sus ideologias y posiciones doctrinarias.

En mi trato normal con ellos me he sentido feliz, porque cuando
un pais cuenta con dirigentes de las cualidades y calidades de los
nuestros, puede estar tranquilo por su futuro.

Por todo ello, entrando en el dia del Redentor, de frente a la
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Patria, deseo hacer llegar a todos los argentinos, junto con mi saludo
mds afectuoso, mis mejores deseos de felicidad con la exhortacién mas
sincera, para que juntos alcancemos la paz necesaria que nos permita
trabajar unidos y solidarios por una Argentina socialmente justa, eco-
némicamente libre y politicamente soberana, '

Muchas gracias y muy buenas noches.
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Discurso pronunciado ante los Comandantes Generales de las
tres armas, en el Salon Blanco de la Casa de Gobierno.
27 de diciembre de 1973

Sefiores generales, aimiranies y brigadieres: Por ser esta la pri-
mera ocasion de saludarlos, quisiera comenzar, aprovechando la opor-
tunidad de nuestro fin de afio y nuestra Navxdad por desearles todas
las felicidades y prosperidades que ustedes puedan alcanzar.

Empezamos un afio nuevo, 1974, que espero sea de trabajo man-
comunado entre todos nosotros.

En muchas oportunidades he dicho a las distintas fuerzas poh‘-
ticas y sociales de la Nacion que deseo realizar un gobierno en el que
todos participemos. Hoy, en el mundo actual, los gobiernos no pueden
realizar su tarea sin la intervencion de todos los estamentos politicos y
sociales del pais. El gobierno es cada dia mds complejo; y lo que estd
pasando en este momento en el mundo nos estd demostrando que esa
complejidad, lejos de atenuarse, se va pronunciando cada dia mds, con
caracteres de mayor peligro.

Para suponer ese nuevo fendmeno de orden politico, social y
economico del mundo, nadie puede hoy gobernar sin el concurso or-
ganizado del pueblo. Eso es ya un aforismo universalmente aceptado.

" Todos los sistemas pueden ser buenos si se cumple ese apotegma
que es ineludible en nuestros tiempos. Es decir, que quizd, cuando las
naciones eran menos complicadas en sus determinismos politicos, eco-
némicos, sociales, culturales, etcétera, fuera posible ejercer el gobierno
desde una torre de marfil. Hoy eso es totalment& imposible; el go-
bierno necesita del concurso de todos.

Asf se lo he pedido yo al pais. Aprovecho esta oportunidad para
pedirles a los sefiores generales, almirantes y brigadieres que encabezan
las Fuerzas Armadas de la Nacion, también el concurso de todos y de
cada uno, para que podamos en el menor tiempo posible establecer un
orden y una orgdnica que nos permita mover este enorme instrumento
que es el gobierno, y llevar asi adelante a la Nacion, que cada dia pesa
un poco mads.

Yo he aceptado esta responsabilidad frente al movimiento poli-
tico que encabezo, con esa promesa. Si un dia yo no siento que se me
acompafia en el goblemo y que todos luchamos por los mismos obje-
tivos, seré el primero en decir que no sirvo mds y me voy.
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Estoy en este momento en el pais haciendo un inmenso sacri-
ficio, porque a esta altura de la vida, cuando tengo el inmenso placer
de poder saludar a un comandante en jefe y teniente general que es
hijo de un compafiero y amigo muy querido, ya estoy, en cierta me-
dida, amortizado, como dicen los economistas. :

Si me he quedado, es porque creo que todavia puedo prestar un
*'servicio a la Nacién. Mi dnico interés es ése; no puedo tener otros. Por
eso aprovecho esta oportunidad para pedirles a todos los camaradas
que nos acompafien en esta tarea, que no es simple y que hemos
comenzado bastante aceptablemente. Esto lo observo tanto en las es-
tadisticas como en la cara de la gente del pueblo, con quien me en-
cuentro todos los dias al ir y venir de mij casa a la Casa de Gobiemo.
Muchas veces eso refleja mds el estado de la Nacion, cuando pensamos
que el pueblo hoy es un ingrediente indispensable para cumplir cual-
quier esfuerzo nacional.

Ustedes, sefiores, tienen una responsabilidad mayor, son los que
encabezan y conducen a las Fuerzas Armadas, y éstas son un escalén
importante e indispensable en la vida de la Nacién; y asi como he
pedido a todas las demds fuerzas politicas y sociales el concurso que
me han prestado, aprovecho este fin de afio y el coniienzo del nuevo
para pedirles a todos los camaradas que pongan su espiritu en la direc-
cion en que marchamos, hacia la conquista de objetivos que creo son
claros y que las circunstancias pueden hacernos pensar que estamos
avanzando en buena direccidn.

Finalmente, sefiores, deseo terminar estas pocas palabras ha-
ciéndoles llegar mi deseo, junto con el saludo mds afectuoso, de que
sean ustedes muy felices y trasmitan mi deseo personal de felicidad a
toda la familia militar:
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- Discurso pronunciado en la Confederacion General del Tra-

bajo.

27 de diciembre de 1973

Compafieros: Hace breves dias presenté al pais el Plan Trienal
que se pondrd en ejecucién a partir del primero de enero, y que no es
sino la continuidad de lo que ya venimos realizando desde el 25 de
mayo.

Hoy quiero presentar este mismo plan pero con referencia a los
trabajadores argentinos. La otra exposicion se refirié, en general, a_
todo el pais; pero hoy quiero particularizarla hacia las orgamzacnones
sindicales de los compafieros trabajadores.

En materia de planes tengo ya una larga experiencia porque en
1947 y 1948 nosotros realizamos un plan quinquenal, que continud
después de 1951 con otro plan quinquenal. Las grandes realizaciones
que todavia se observan en todas las latitudes del pais obedecieron a
esa planificacion. La concrecién de las grandes obras no puede ser
producto de una improvisacion.

En el Primer Plan Quinquenal construimos once grandes diques,
ademds de un sinnimero de obras, entre ellas ocho mil escuelas, mads
de medio millon de viviendas, aeropuertos y puertos; en fin, todo el
basaniento y la infraestructura indispensable para el lanzamiento del
pais y su despegue tecnoldgico.

Todo lo que hay de industria lo comenzamos nosotros en 1947. En
ese entonces la industria argentina era insignificante; fue preciso estructu-
rar un plan de desarrollo, que se continu6 en el Segundo Plan.

Como va he repetido otras veces, recibimos un pais donde ni los
alfileres que empleaban nuestras modistas se hacian en el pais y lo
dejamos en 1955, con toda la industria mediana en marcha y gran
progreso, y con la industria pesada en gran parte comenzada: vapores,
mdquinas, ferrocarriles Diesel eléctricos, caminos, automoviles, trac-
tores; en fin, una industria floreciente y en marcha.

Eso fue precisamente producto de nuestros planes. Sé bien que
sin una buena planificacion estas cosas suelen realizarse con cierta desa-
prension en la observancia de la prioridad y rompiendo muchas veces el
equilibrio econdémico-social, sin el -cual ninguna comunidad puede ir
racionalmente adelante.
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También fue posible, gracias a esos planes, con una infraes-
tructura indispensable para el desarrollo en todos los aspectos de la
industria, la tonificacién del comercio en gran escala y el aumento de
la produccién indispensable para mantener la transformacion, que es la
industria y la distribucion, o sea el comercio.

En lo tecnoldgico hicimos también un avance bastante regular.
Hoy retomamos la marcha interrumpida en 1955, porque en estos
18 afios se ha hecho muy poco, sobre todo por falta de continuidad en
el esfuerzo. Se han elaborado muchos planes, algunos muy buenos,
pero han quedado en los escritorios y en las bibliotecas, y alii los
planes valen poco.

Como he dicho muchas veces. la obra de arte no esta en conce-
bir, sino en realizar; por eso nuestro apotegma, desde el comienzo, fue:
“Mejor que decir es hacer y mejor que prometer es realizar”,

El Plan Trienal es la continuidad de esos mismos esfuerzos y es
sumamente racional para no romper €l equilibrio econdémico-social. La
ruptura de este equilibrio es perjudicial a todos y especialmente al pais.
Hay que cuidar ese equilibrio. -

Cuando nosotros. recibimos el pais en 1946, nuestros pobres
peones ganaban una insignificancia; algunos cobraban un sueldo de diez
pesos por mes. Los trabajadores tenian todos sueldos de hambre. Fue
desde Trabajo y Previsién desde donde lanzamos los primeros estatutos,
que fueron muy discutidos y muy protestados en algunos sectores del
capitalismo argentino. Sin embargo, el tiempo los ha autenticado y les
ha dado poder de existencia permanente en el pais.

Todo eso represent6é la reivindicacion inicial de la clase traba-
jadora. Mediante organismos montados también en Trabajp y Prevision
—como el Instituto de las Remuneraciones, en primer término— pudo
establecerse un equilibrio econémico-social que permitié ir aumentando
el standard de vida y el poder adquisitivo de la masa popular, que es lo
que podriamos llamar “la gallina de los huevos de oro”, porque es
precisamente ese enorme consumo el que mantiene el ciclo econoémico
en equilibrio y permite pasar de una economia de miseria a una de
abundancia, sin quebrar ni romper, en lo posible, ese equilibrio indis-
pensable. Y esto es simple: el circulo econdémico estd formado por la
produccidn, la industria, el comercio y el consumo. Este es también un
factor de riqueza en el pars.

Gracias a las medidas de gobierno, pudimos llegar a la plena
ocupacion. Tenfamos entonces 800 mil desocupados que, a los tres
meses del lanzamiento del Primer Plan Quinquenal, ya se habian con-
vertido en plena ocupacién. Todo el que queria trabajar, podia hacerlo.
Con el aumento de la produccién, especialmente en la industria, la
demanda de mano de obra fue extraordinaria.

Nosotros mantuvimos la medida sin otra preocupacién que
ocupar a toda fa mano de obra libre que existia en el pars.
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Eso saturé inmediatamente la demanda de mano de obra, que
pas6 a ser mucho mayor que la oferta, y los salarios comenzaron

naturalmente a subir.

Eso fue lo que, imperceptiblemente. y con toda racionalidad fue
elevando los salarios sin que fuera necesario imponer nada. Eran las
circunstancias y el equilibrio lo que iba imponiendo el aumento de
salarios; esto a su vez produjo un incremento en el poder adquisitivo de
la masa popular, que es el gran consumidor- No son los ricos los que
producen el gran consumo, es el pueblo, es la masa popular la que,
sumando sus pequeaos consumos —al lado de lo que derrochan los
demds—, forman la gran masa de consumo.

Para corroborar esto que les estoy diciendo les voy a proporcio-
nar un dato estadistico para que se den cuenta de cdmo se incrementé
el consumo: en 1948 se consumieron un millén de vacas mds que en
1947, Lo mismo ocurrid con las demds necesidades y servicios. Todo
aumentd. Esa masa popular, al aumentar el consumo, tonificé al comer-
cio que, en realidad, es el que hace circular las exigencias del consu-
mo. Esto a su vez demandd ain mads a la industria, que es la transfor-
macién, y la tonific, y ésta pidi6 materia prima a la produccién. Ese
ciclo econdémico se triplicd y se cuadruplicd en poce tiempo. Asi pasa-
mos de una economia de miseria que recibimos en 1946, a otra de
abundancia, que ya era significativa dos afios después, en 1948.

Este problema, sefiores, no es muy distinto al que estamos vivien-
do. También nosotros en el afio 1946 pedimos templanza en todos los
aspectos, hasta que se pudiera establecer un equilibrio y que nc suce-
dieran fendmenos sociales o politicos que rompieran ese equilibrio.

Nosotros, por primera vez en la historia de la economia popular,
creamos el precedente. de congelar precios y después, a través de un
acuerdo, congelamos salarios. Yo recuerdo que en una reunién que
realizamos en 1933, de la que participaban todos los secretarios genera-
les de los gremios, en el Salon Blanco de la Casa Rosada, tratamos
precios y salarios. Todos, uninimemente, me expresaron que no que-
rian mayor salario, sino que no aumentaran los precios.

La politica que se habia seguido hasta el 25 de mayo era conge-
lar salarios, aunque los precios aumentaron en un afio un ochenta por
ciento. Aqui, la dictadura militar, en el afio 1972 concedid un aumen-
to del veinte por ciento en los salarios, pero el costo de la vida aumen-
t6 el ochenta por ciento dos meses después. ;De qué vale asi ese
aumento en los salarios? Eso ocurria porque faltaba un instrumento
que pudiese regular esa situacidn racionalmente, como era nuestro anti-
guo Instituto de las Remuneraciones, y como lo es hoy el Ministerio de
Economia, que tiene esos organismos integrados con representantes
obreros, patronales v del Estado.

Nuestra politica de entonces fue la misma que estamos siguiendo
hoy: establecer una “Iinea de la vida”; y asi, estudiando los costos y los
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salarios, se determina que ninguna familia obrera puede estar sumergida
bajo de esa linea de la vida, que representa lo indispensable para vivir,
por modesto y humilde que sea ese hogar. Sobre esa linea, todos los
sueldos y salarios se escalonan de acuerdo a la capacidad, a las condi-
ciones y al esfuerzo que cada uno realiza. El Estado solamente asegura
que nadie esté sumergido. Lo demis es cuestion de los hombres'y de Ia
concurrencia que se dé en la capacidad, la decision y la inteligencia de
cada uno, que gana su salario en la medida de su capacidad.

Esa fue la doctrina que nosotros implantamos en 1945. Hoy
estamos en lo mismo. Lo que nosotros vigilamos y seguimos atenta-
mente es la necesidad de ir levantando a los sectores sumergidos, de los
que habia muchos el 25 de mayo. A todos esos sectores los estamos
llevando por arriba de la linea de la vida. Es decir, que no haya familia
que no pueda cubrir las necesidades indispensables para la vida. Lo
demds es cuestion de desenvolvimiento natural de fa comunidad. En
este sentido ya hemos realizado mucho. El indice ya lo he expresado
varias veces. Nosotros consideramos que la distribucion de los benefi-
cios ha de ser justa: se divide por mitades. Es decir, no como se
acostumbra a .decir que tenemos 1.350 dolares “per cdpita”. Ese es un

"cuento chino, porque hay algunos que tienen cinco mil y otros que no

tiene nada. No es la proporcion real, que nosotros vigilamos y queremos.

Nosotros apreciamos que en el beneficio total, el patron o la
empresa tienen derecho a la mitad, porque elios pagan la mano de

-obra, lay materias primas, deben cubrir los gastos de administracion y,

ademds, tienen que obtener una ganancia. Eso se cubre perfectamente
bien con el 50 por ciento de lo quc se produce. El otro 50 por ciento
le corresponde a los trabajadores. Este no es un indice simple de alcan-
zar, porque es motivo de una lucha permanente.

. Siempre cuento el caso del dia en que reux{f a los industriales en
la Casa de Gobierno, en el afio 1949 6 1950. Estuvimos discutiendo
este mismo problema, porque siempre es_ el fundamental. Recuerdo que

" un sefior, poniéndose de pie, me dijo: sefior, lo que pasa es que los

obreros quieren ganar cada dia mds. Entonces yo le pregunté: ;y usted
no? Yo les relato esto, porque entiendo que esa lucha debe ser regulada
a través de un perfecto equilibrio donde se compulsen las posibilidades
y no las aspiraciones, porque cada uno quiere ganar mds. Eso es justo y
logico, pero hay un limite en las ganancias fijado por un sinnimero de
circunstancias que hay que apreciar y que es preciso establecer.

Por eso les digo que nosotros el 25 de mayo recibimos, en esa
distribucion de beneficios, un indice que marcaba el 33 % para los
obreros y el 67 por ciento para las empresas. Es decir, se habia roto el
equilibrio que nosotros dejamos en 1955% el 47.7 por ciento para los
trahajadores y el-52,3 para los patrones. Esa escala ascendente la iba-
mos llevando hasta llegar al 50 y 50. Ese porcentaje bajé en los diecio-
cho afios posteriores a 1955 hasta el 33 por ciento. Ese 33 por ciento
es lo que me preocupa en este momento. Debemos ir tonificindolo
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cada vez inds; para el 31 de dicikmbre nosotros tendremos estzblecida
la proporcidn de uvn 42,5 % para ¢l trabajo y el resto para las empresas.

Antes del afio 1977 hemos de llegar probablemente al apetecido
50 y 50. Digo esto, compaiicros, porque sé que hay inquictudes sobre
aumentos de salarios. Nosotros estamos haciendo un equilibric tremen-
do para que no suban los precios. Ern estos seis meses la inflacién ha
sido cero, no ha habido inflacion. En cambio la moneda se ha valoriza-
do en un 40 por ciento. El peso ley, que nosotros recibimos a razon de
15 pesos por délar, hoy esta, 2 9,85 6 9,90; es decir ha subido un
40 por ciento.

Hoy mismo se han tomado algunas medidas que representan una
verdadera revaluacion del peso, al subsidiar las importaciones de insu-
mos imporiantes a fin de que eso no gravite schre los precios y que
éstos no sean culpables de romper el equilibrio econdmico-social que
estamos llevando adelante. En ese equilibrio social, cada dia hemos de
ir progresando en una mds justa distribucion de los beneficios, hasta
alcanzar lo que consideramos indispensable: 50 por ciento.

Ademds, yo lo he garantizado con mi palabra y lo hemos de
cumplir. Si por cualquier circunstancia, hubieran de aumentarse en
cualquier parte o de cualquier forma los precios que estdn congelados,
inmediata y conjuntamente se van a aumentar los salarios.

En consecuencia, los trabajadores argentinos pueden estar perfec-
tamente tranquilos. No va a haber aumentos, pero si ua aumento pro-
gresivo que al final es lo mismo. Yamos a ir actuando a medida que las
posibilidades nos lo permitan, sin romper el equilibrio, porque la rique-
za de un pais puede ser poderosa, pero es sumamente fragil; y si el

- equilibrio social se rompe esa riqueza puede derrumbarse en un dia.

En este momento estamos viendo que en el mundo hay paises
trabajando con sus industrias dos dias por semana porque les falta
petroleo; y eso puede producirse por cualquier otro factor. Hay paises
donde existe verdaderamente hambre porque no pueden trabajar, aun-
que quisieran hacerlo, ya que son pueblos trabajadores. Japon ha teni-
do unos dias terribles; alli hay una gran masa humana de trabajadores,
pero estan sin la materia prima y el combustible para mover esa maqui-
-naria y, por lo tanto, eso se transforma en hambre. Este mismo fend-
meno se estd produciendo en muchos otros paises, incluso en el conti-
nente europeo. )

Nosotros aforturradamente tenemos recursos para no temer a esa
clase de fendmenos. Hemos de seguir nuestros planes con la absoluta
seguridad de que no nos haremos ricos en una semana, pero si, en un
poco tiempo mas, aunque hay algunos inquietos que dicen que hay que
hacerse ricos ya. Para esto, como dice el tango. “para juntar chircias,
hay que laburar™. ' :

Es evidente que nosotros debemos pensar que cuando le afeitan
las barbas al vecino, es conveniente poner las propias en remojo.
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Estos fendmenos que vienen produciéndose, pueden llegar un dia
a nuestro pafs y, por lo tanto, tenemos que ir previendo eso. Es decir,
debemos ser un poco mds cautos en la utilizacion sin-medida de nues-
tros combustibles. Nosotros producimos la casi totalidad de combusti-
bles que necesitamos, pero no sigamos expandiendo su consumo por-
que puede llegar un dia que también nos falten. Por eso hay que ir
guardando para tener en el momenta oportuno.

Debemos ir evolucionando. en las fuentes de energia y encaminar-
nos a la energia hidroeléctrica; es decir, construir las grandes represas,
que nos van a dar muchos millones de kilovatios, aprovechando una
riqueza que no utiliza mas que agua, que tenemos mucha.

También debemos pensar en las usinas termonucleares, porque
poseemos grandes depésitos de uranio, y podemos ir cambiando poco a
poco toda esa energia termoeléctrica, que consume petréleo, y pasar a
la termonuclear. Este ultimo sistema tiene un costo mayor en su insta-
lacién pero es mucho mds econdmica después en el funcionamiento. Es
decir, como dicen los vascos, “hay que prever, porque quien no tiene
buena cabeza para prever debe tenmer después buenas espaldas para
aguantar”.

Nosotros estamos -viendo que probablemente un poco de imprevi-
sion nos llevd a una circunstancia peligrosa en la energia eléctrica.
Algunas fallas que pudieron haberse previsto con mucha anticipacion,
estan produciendo en este momento problemas, como ser.*‘apagones”,
especialmente en la Capital Federal y Gran Buenos Aires. Todo eso es
necesario preverlo, asi como también acumular la energia irdispensable
pata casos como los que han ocurrido. No podemos tener lo justo,
porque cualquier accidente nos puede dejar a oscuras y paralizar secto-
res de la industria que utilizan esa energia eléctrica.

Todo este proceso, estd contemplado en nuestro plan. Nosotros
hemos de aumentar por lo menos en un 50 por ciento la energia eléc-
trica existente. De esta manera proveeremos lo que estd mal abastecido
y a la vez tendremos un poco de reserva.

Si economizamos petroleo podremos dedicar parte de éste a otras
actividades mucho mds Gtiles que tiene hoy la petroquimica. Hoy los
plasticos han reemplazado en gran parte a los demds materiales, y todo
eso sale de la petroquimica. Es decir, ya debemos ir pensafido que el
petréleo lo tenemos que emplear en esa industria mas que quemarlo
para producir energia, y reemplazarlo con otras fuentes de energia, como
la que ya estamos en plena tarea de realizacion. Hay grandes represas
que van a producir de 6 a 9 millones de kilovatios, y ademas, estamos
por inaugurar una usina termonuclear, y tenemos proyectado hacer
inmediatamente otras cuatro. Asi economizaremos combustible.

Por otra parte, pediremos al pueblo argentino que cuide el petro-
leo; que vea lo que le estd pasando a los demds. Cuidémonos de gastar
energia, por ahora; no tengamos las luces inatilmente prendidas, como
ustedes han visto que sucede. No se puede derrochar, eso es demasiado
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valioso. Todos tenemos la obligacion de apagar la lamparita que estd
encendida y que no se utiliza para nada, lo mismo que los aparatos
eléctricos.

Es decir: economicemos un poco para después no quedarnos a
oscuras, como puede ocurrirnos.

Todo este proceso, compafieros, estd contemplado en el Plan Trie-
nal que hemos presentado y que estd ya en plena ejecucion. No sola-
mente es asi, sino que yo personalmente lo sigo todos los dias. El
Ministerio de Economia me pasa un parte diario, con una sintesis de
todas las realizaciones que se concretan.

Tengo en mis manos el de hoy y se los voy a leer sucintamente,
para que se den cuenta cOmo-se Heva el control de-estas cosas. Tene-
mos magnificos realizadores, hombres serios y activos, pero hay un
vigjo lema justicialista que dice que: *“Los hombres son buenos, pero si
se los vigila, son mejores™.

Este es el memordndum informativo nimero 50, que corresponde
al dia 26 de diciembre de 1973. Dice asi: “Problemas y decisiones en
el drea econdmica. 1. Reunion de los equipos econdmicos y sociales: Se
reunieron en la fecha el equipo econdémico y econdmico-social, bajo la
presencia de su titular y la presencia del sefior ministro de Relaciones
Exteriores y Culto.” Los puntos tratados fueron los siguientes:

“Apagones del 23 de diciembre. Los cortes de energia producidos
en el Gran Buenos Aires y Litoral el 23 del corriente se debieron a la
ruptura automdtica de la linea de interconexién que viene desde el

‘Chocén. La causa de estos cortes fue la ionizacion en el tendido,

originado por el incendio en los campos de la provincia de La Pampa.
Se prevé mantener el sistema del Gran Buenos Aires y Litoral en fun-
cionamiento, pero sin interconexidn, para evitar la repeticion de hechos
como los ocurridos el domingo”. Yo sé que ademds de esto hay otras
fallitas que aqui no estin. Pero sé también que se han subsanado
rdpidamente.

“Insumos importados. Mafiana se dictard una resolucién por la que
se establece que los mayores costos que origine la utilizacién de-insu-
mos importados, no se trasladen a los precios finales de los articulos.
A ese fin, el gobierno adoptari medidas cambiarias, arancelarias e im-
positivas, que permitan compensar aquella incidencia.

“En la prictica, y para la importacion de algunos articulos basicos,
esta decision significa una revaluaci6n del peso frente al délar.”

Es decir, hemos aumentado el valor del peso.

“Contaminacion ambiental. Se consider6 el programa que se apli-
card para disminuir dristicamente, y eliminar en lo posible, la contami-
nacion ambiental en el éjido industrial La Plata-Rosario. Entre otras
medidas, ademds de las obras previstas en el Plan Trienal, se révisari
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urgentemente la legislacidn vigente en la materia, tanto en el orden
nacional, como provincial y municipal.”

Estas son medidas de gran importancia porque la salud del pue-
blo depende de esa eliminacién. La polucién es crigen de un sinndmero
de enfermedades pulmonares que llegan a ser gravisimas. Nosotros tene-
mos que ferminar con esa contaminacion, porque de io contrario efla
puede terminar ccn nosotros.

“Promocién industrial regional. Se exarminaron los decretos de pro-
mocion industrial regional que tienden a asegurar el desarrollo indus-
trial fuera del Gran Buenos Aires y en todo el territorio de Ia Repiibli-
ca.

“Acuerdos con el Uruguay. El sefior Subsecretario de relaciones
econdmicas interacionales informé sobre los acuerdos suscriptos entre
nuestro pais y ia Repiblica Oriental del Uruguay.” Con esto vames
hacia una modificacion aduanera, 2 una unién aduanera con el Uru-
guay, para que en vez de ser competidores en la exportacion de nues-
tros productos, estemos unidos, y que los competidores sean los que
compran. Asi no habrd competencia entre nosotros.

“Programa de difusion del Plan Trienal. Dentro de las acciones
previstas para difundir el Plan Trienal para la Reconstruccion y Libera-
cion Nacional se resolvié que el sefjor ministro de Economia convocari
a conferencia dz prensa para recibir las opiniones y comentarios que el
periodismo haya recogido con reiacion al mismo, y formule las pregun-
tas que estime necesario para aclarar, ampliar y explicitar su contenido.”

Dicha reunidn de prensa se realzara mafiana a las doce.

Esto es impoertante porque tiende a la difusion del plan por dis-
tintos caminos y conductos para que cada argentino sepa lo que esta-
mos haciendo. No queremos hacer esto “entre gallos y. medianoche™
porque entonces la gente tendria derecho a equivocarse. Cuando. se fija
un objetivo justo, claro y directo, cada uno puede marchar hacia ese
objetivo si tiene, primero, conocimiento del mismo. Lo que nosotros
queremos es llegar al pueblo argentino, con las ideas fundamentales de
este plan. De esa manera todos podrin cooperar y colaborar en la
ejecucion.

“Puesta en marcha de los programas sectoriales del Plan Trienal. E1
Ministerio de Economifa aprobd los mecanismos respectivos. En cada
ministerio y secretaria de Estado actuard para el drea de su competen-
c¢ia un subsecretario responsable, el cual deberd entregar al Ministerio
de Economia el documento bésico preliminar del sector a su cargo, a
més tardar el 16 de enero proximo.

“Los documentos previos —discusion y compatibilizacion inte-
gral—, deberin ser sometidos el 29 de enero a consideracion del Comité
del Plan Trienal creado por decreto 186/73. A partir del 1° de febrero
se iniciavdn las tareas de concertacion sectorial previstas por el decreto
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aprobatorio del Plan Trienal. Es decir, la puesta en marcha en distintas
partes del pais.

“Veita de qutomotores a Cuba. El viernes proximo la empresa
Fiat Concord Argentina S.A. suscribird un contrato con la delegacion
comercial de Cuba que se encuentra en nuestro pais, por el cual aque-
lla vende a ese pais 5.500 camiones pesados, 6.000 automoéviles y
600 tractores. La operacion importa un valor total aproxunado de
100 millones de ddlares.

“Convenio comercial con China. Regresé de la Repiiblica Popular
de China la mision comercial que encabezd el presidente de la Junta
Nacional de Granos. Quedd concluido y listo para revisar e! convenio
para la venta a ese pais, en forma inmediata, de 200 mil toneladas de
maiz viejo de la cosecha 72/73; parte del tonelaje total a vender a ese
pars en distintos cereales.

“La Junta Nacional de Granos, por su parte, inici6 contactos co-
merciales con sus agencias y con la Asociacion de Cooperativas del
JYapon, con vistas a la concrecién de un acuerdo comercial.

“Restricciones en el uso superfluo de la energia eléctrica. La Secre-
tarfa dictard mafiana una resolucion en la cual prohibe, a partir de Ia
cero hora del dia 27 del corriente, la utilizacion de energia eléctrica
para iluminacién de frentes, fachadas, guirnaldas, carteles, y demais ar-
tefactos. Es decir una disposicién para economizar energia.

“Avales a empresas del Estado. El Banco de la Nacion Argentina
resolvid avaiar con 40 millones de doblares a Yacimientos Petroliferos
Fiscales, y con 20 millones a Gas del Estado para cubrir las operaciones
de préstamos que ambas empresas han realizado con un consorcio de
bancos, encabezados por el Development Bank.

“Presupuesto general para [974. El secretario de Hacienda concu-
rri6 esta tarde a la Comision de Presupuesto y Hacienda de la Cimara
de Diputados, para continuar informando a los miembros integrantes
de la misma sobre distintos aspectos del proyecto de Ley de Presupues-
to General de la Nacién para 1974.

“Habilitacion de lineas telefonicas. El viernes se habilitard la cen-
tral automadtica El Martillo, de la ciudad de Mar del Plata, con
2.000 lineas de teléfonos. El mismo dia se incorporarin 300 nuevas
lineas telefonicas a la central automatica de Hurlingham.,

“Situacion de las zonas afectadas por el incendio en la Pampa.
Expertos del Instituto Nacional Forestal de la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia, estdn examinando sobre el terreno los dafios causados por
los incendios producidos en la provincia de la Pampa, a fin de proponer
medidas de apoyo que pudieran corresponder.

“Prérroga para la molienda de la caria. Se autoriza la prérogaenla
provincia de Tucumdn.




“Deudas impositivas de los clubes de fitbol”. También les tenemos
que arreglar la situacién a los clubes de fitbol que estin debiendo

sumas importantes.

Siguen después los vacunos, los que se han faenado para consumo
del mercado interno y la exportacién; todos los precios en general del
mercado intemo y del mercado externo; las tarifas de interés, tipos de
cambio y situacion de las reservas. En este momento tenemos
1.351 millones de dolares de reserva financiera.

Es decir, esto es lo que yo llamo el parte diario de economia, y
lo hago también con los demds ministerios. De manera que yo voy
signiendo paulatinamente todo el proceso de la aplicacion del Plan
Trienal en todos los aspectos en que éste actila.

Bien compaiieros: no quiero abundar mds en esta cuestion. Lo
tnico que queria decirles es que los trabajadores pueden estar comple-
tamente tranquilos. He empefado mi palabra y acostumbro siempre a
cumplirla; de modo que, mas que nadie, el que vigila soy yo.

Siempre que los compafieros dirigentes conversan conmigo —y
esto ocurre muy a menudo con el secretario general de fa C.G.T., con
el que hablamos todos los dias— ellos traen sus inquietudes, que son
muy justas, naturales y ldgicas; pero yo les puedo informar exhaustiva-
mente, porque vivo perfectamente la situacion del pais, en todos sus
aspectos.

Nosotros tenemos todavia que repechar la cuesta que nos resta de
estos 18 afios que hemos venido empujando; todavia nos queda una
cuesta que subir.

Vencida esa cuesta y llegado al punto optimo de nuestras posibili-
dades, yo les aseguro que la justicia social se va a cumplir, porque sigo
sosteniendo que la riqueza no tiene otra finalidad que la justicia social.
Si la riqueza no sirve para ayudar al pueblo y para que la justicia sdcial
se cumpla en todos sus aspectos, entonces ;para qué diablos sirve la
riqueza? )

Todos nuestros programas hasta ahora se han venido cumpliendo
sin ningdn inconveniente; antes bien, facilitados por este pais tan extra-
ordinariamente rico y por este pueblo tan extraordinariamente bueno.

Nosotros tenemos en nuestra tierra una riqueza tremenda y en
nuestro pueblo, otra tremenda riqueza.

Mientras podamos conjugar esos dos factores tan positivos no tene-
mos nada que temer. El pais marcha y les aseguro que, algunas veces,
con gran sorpresa de mi parte, se alcanzan en tal forma los objetivos y
se entrevén tan magnificas posibilidades que yo me digo: “Dios estd con
-nosotros”.

Para terminar, compafieros, quiero haceries legar, junto con mi
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saludo més afectuoso, mis mejores deseos de felicidad para este fin de
afio y para el que se inicia. Que cada una de las familias de nuestro
pueblo tenga confianza y fe en que no vamos a defraudarlos y que cada
uno, en la medida de sus posibilidades, trate de pasar unas amables y
alegres fiestas, porque tenemos razén para ello.
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Discurso pronunciado a los legisladores del Frente Justicialis-
ta de Liberacion en el Salon Blanco.
31 de diciembre de 1973

Sefiores: comienzo por agradecer. con emocion, muy profunda,
este ‘saludo de los sefiores legisladores, que me da también la oportuni-
dad de agradecerles la colaboracién que ustedes prestan desde la rama
legislativa, a las realizaciones de nuestrc gobierno. Es indudable que,
dentro de nuestra organizacion institucional, si son importantes las rea-

lizaciones que el Poder Ejecutivo impulsa, no es menos imiportante el

discernimiento que la Camara de Diputados y la Cimara de Senadores
demuestran en el estudio de todas las iniciativas.

Lejos de. pensar que nuestras cosas son perfectas, sabemos muy
bien que existen imperfecciones que, con la compulsa inteligente de los
seflores legisladores, pueden alcanzar un mejoramiento que probable-
mente sea de alto valor constructivo,

Por eso quiero agradecerles, en primer término, esa labor que
ustedes realizan en el Congreso, ¥ que es5 para nosotros una celabora-
cion inteligente, eficiente vy decisiva para concertar las medidas que
ejecutivamente el gobierno debe tomar.

Seflores: me es particularmente grato que se encuentrsn reunidos
todos los legisladores que participan en el Frente Justicialista de Libe-
racién. La finalidad con que hemos constituido ese agrupamiento ha
sido el punto de partida que, por coincidencias anteriores, hemos podi-
do lanzar como proa de una politica de conciliacion. de paz y de
colaberacion entre todos los hombres politicos del pais.

Para nosotros el aspecto-politico del gobierno es, en las circuns-
tancias actuales, decisivo y fundamental. El mundo de hoy es un mun-
do nuevo, que obedece a la influencia de una evolucion que algunos no
compranden, pero que los hechos van haciendo que se entienda paulati-
namente. Lo que esti pasando en el mundo es una demostracion de
que éste ha construido un gigante, pero con pies de barro. Hoy, los
grandes paises de inmenso desarrollo tecnologico estin gravemente
amenazados, como consecuencia de los errores que han verido come-
tiendo durante siglos. Hoy se agarran la cabeza y dicen: * ;Qué hemos
hecho?”. )

Eso para nosotros es una ensefianza extraordinaria. Y que no
llegue el dia en que tengamos que tomarnos ia cabeza preguntindonos
qué hemnios hecho.
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Estamos en condiciones de aceptar ese nuevo mundo. y de ceffir-
nos a las reglas y principios que el mismo esti fijando a Ia humanidad.
Debemos hacerlo si no queremos sufrir las consecuencias que se estin
presentando en los grandes paiscs del mundo.

Sefiores: digo esto porque en esta responsabilidad, tanto del go-
bierno en la planificacion, como de los legisladores en la confeccion de
los grandes principios que han de regirnos en ¢l futuro, ustedes deben
ser los vigilantes para que permanentemente se esté pensando en esos
grandes principio: —no en las pequefias cosas—, en esa orientacién que
el mundo va 3 tomar. Ahi es donde se debe poner la inspiracion para
que esta legislaciOn que nosotros estamos promoviendo y que ustedes
estan realizando, tenga ¢! alcance que sofiamos darle en el futuro argen-
tino. - :

En cierta medida estamos cambiando los sistemas. Es lo idnico
que puede hacer ¢l hombre. La evolucion se va desarrollando en forma
no obediente a los intereses, a las pasiones y a los deseos de los
hombres. Ello es causa exclusiva de un determirismo historico en el
cual nosotros no tenemos mucho que realizar.

A esa evelucion hoy acelerada y prefunda del mundo, tenemos

que crearle un sistema periférico que nos permita cabalgar sobre elia,

" ya que obedeciendo a un determinismo historico, no la podemos in-
fluenciar sino muy relativamente.

Estamos realizando cambios en la Repiblica Argentina. Para que
éstos sean constructivos —-no pueden ser catastroficos, como algunos
creen o desean— tienen que ser cambios que se consoliden en el futuro.

Yo no concibo en un pais institucionalizado, que marcha en paz,
otra manera de consolidar un sistema que e} de alcanzar una legislacion
acertada, justa y definitiva aplicada al mismo.

Nosotros pretendemos hacer eso. La tarea de ustedes estd en
construir ese sistema, en hacer las mejores leyes que el pafs necesita.
para alcanzar esa consolidacion en paz, en solidaridad y en decidida
aplicacién.

Por eso, sefiores, valoro profundamente la tarea que ustedes estdn
realizando. Sé que no es ficil, porque indudablemente se ha perdido
mucho tiempo y nosotros lo tenemos que ganar. Esto nos va a obligar
a enviar leyes que se vienen estudiando desde hace mucho tiempo.

Algunos creen que nosotros estamos recién comenzando a estu-
diar estos problemas. No. Hace muchos afios que los venimos estudian-
do.

Estas leyes que van saliendo no son el producte de la improvisa-
cién. Los proyectos de ley que enviamos a nuestro Congrese han sido
profundamente estudiados e, incluso, va compulsados antes de mandar-
los. Pueden, indudablemente, tener imperfecciones, pero en lo bésico,
en lo fundamental, no pueden contener errores muy grandes. Esti en
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las manos de ustedes el perfeccionarlos, y de ello ies estamos profunda-
mente agradecidos. .

Creo que en esta complementacion y en estas coincidencias estd
la Iabor mas constructiva de la legislacion argentina. Si la hacemos
bien, serd permanente; si no la hiciéramos bien, no tendra ningin valor
en el tiempo, aun cuando la pueda tener en el espacio.

Seflores: aprovecharé esta oportunidad para hacer mencion a al-
gunos aspectos que hemos venido contemplando durante este periodo
que podemos considerar de ensayo.

La legislacion que se promueve a través de iniciativas del Poder
Ejecutivo debe llegar a las cdmaras de la manera_mds perfecta posible.
Para ello, yo he conversado con todos los sefiores ministros y funciona-
rios que intervienen en estos trabajos. Simuitineamente, el Poder Eje-
- cutivo pene a disposicién de todos los seflores diputados y senadores
las fuentes de informacion, la consuita y aun la discusion cor sus
agentes, Los sefiores ministros estin a su disposicion, cuando ustedes
quieran conversar o discutir cualquier asunto con ellos,

"Todos nosotros —desde el presidente de la Repiblica hasta el
tltimo funcionario del Poder Ejecutivo— estamos en la tarea de servir
en conjunto en la misma labor en que estin ustedes. Lucgo, no habri
nada mds agradable para nosotros que realizar este trabajo habiendo
establecido ya una conexion previa a la discusion que habrd de tener-
lugar en el seno del Poder Legislativo. De la misma manera, es muy
grato para nosotros recibir a-los legisladores para conversar sobre cual-
quier asuntd que deseen, por cuanto estamos todos en la misma tarea.

En general, siempre he observado yo un cierto distanciamiento
materiai entre el Poder Legislativo y el Poder Ejecutivo. ;Pero si los
dos estamos realizando lo mismo. . .! Y si el Poder Ejecutivo promueve
desde aqui una politica de solidaridad pacional, jcomo no ha de hacer-
lo también con sus inmediatos colaboradores, que son los sefiores legis-
ladores! Hemos [lamado a todas las fuerzas politicas del pais para que
gobiernen con nosotros. La separacidn entre los distintos poderes del
Estado es formal, no es una separacién de fondo. Es una separacion de
forma que hace a la orgdnica, pero no a los objetivos que todos debe-
mos perseguir.

. Por eso creo yo que todos los hombres politicos del pais viven
dos periodos diferentes. Uno es el que tiene lugar cuando hay que
dilucidar quién es e que va a tener la responsabilidad dei gobierno.
Este perfodo puede cumplirse con toda tranquilidad en un pueblo que,
como el nuestro, ya esta suficientemente politizado. El que gana en esa
compulsa no es el factdtum, no es el Papa; simplemente, es uno que
toma la responsabilidad de lo que han de realizar todos los argentinos, y
no solamente él.

Es por cllo que llamamos nosotros a todas las fuerzas politicas,
una vez terminado el comicio, que al fin sélo ha establecido una parte,
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un aspecto parcial, de todo el gran problema que censtituye nuestra
finalidad. La politica es solamente un medio. El fin es el servicio al
pais. Y el Estado debe tener, junto con la responsabilidad, la suficiente
sutileza para convocar a todas las fuerzas que puedan ser constructivas,
y ponerlas a trabajar en la tarea comun. Ya llegard el momento en que,
dentro de varios afios, habrd de discutirse nuevamente quién encabezard
esa accion. Pero siempre serd sdlo un medio. Realizada esa compulsa, y
resuelta, nos incorporamos todos, cualquiera sea el matiz que tenga, en Ia
tarea que es comin a ese gobierno.

Solamente asi puede obrarse constructivamente en bien del pais.
Esa lucha destructiva que hemos presenciado durante un siglo y medio
en este pais, ha sido siempre negativa. Los hombres politicos no pue-
den pelearse entre si; pueden discutir para hacer lo que mejor conven-
ga, pero no a base de mentiras, de calumnias y de infamias, como
hemos visto muy cominmente en nuestra jerga politica.

- Yo creo que esa demacracia es la (nica que puede servir al pais.
La democracia no es una bolsa de gatos; es una fuerza que, realizando-
la para el bien del pafs, no establece diferencia entre uno y otro
politico, entre uno y otro ciudadano.

Las luchas son luchas de opinién, que no se resuelven a balazos
sino en una discusion racional, que es lo que queremos provocar.

Sefiores: si en el panorama de la politica general ese es nuestro
pensamiento, mas profundo serd el del trabajo a realizar, para la mejor
legislacion del pafs, entre los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial
de la Nacion.

Nosotros ya hemos pasado notas a los presidentes de las Cdmaras
de Diputados y de Senadores solicitando establecer ese contacto y
mantenerlo. Porque queremos llegar a un trabajo mancomunado, no
realizado en compartimientos estancos donde actlien pasiones e intere-
ses que no convienen al trabajo comin que todos debemos realizar en

bien del pars.

Entonces, queremos hacer un trabajo mancomunado. Aqui, en la
Casa de Gobierno, en la Secretaria General de la Presidencia existen ya
locales para los dirigentes politicos, con quienes pademos cambiar opi-
niones, conversar y resolver cuestiones de comun acuerdo. Porque, pre-
cisamente, se trata de eso: de acordar.

De la misma manera, la Casa de Gobierno esta abierta para los
sefiores legisladores. Ellos’ pueden venir cuando quieran, ya sea para
realizar consultas o para lo que gusten. Porque, si entre distintos parti-
dos politicos promovemos el acuerdo, el didlogo, ;como no lo vamos a
proponer entre los legisladores que, al fin y al cabo, son hombies de
nuestro movimiento o de los movimientos que comparten con nosotros
las ideas fundamentales de nuestra marcha?

Por eso, sefiores legisladores, les voy a pedir que piensen que el
Congreso y la Casa de Gobierno son organismos que tienen un mismo




fin, y que actuamos siempre de esa manera, seguros de que estamos
entre camaradas, entre compafieros, entre hombres que estin en una
misma tarea. Si asi sucede, ganari el Poder Ejecutivo y ganara también
el Poder Legislativo. Que seamos nosotros, los del Frente Justicialista
de Liberacion Nacional, los que promovamos e¢sta politica de acuerdos,
respetando a las fuerzas politicas, aun a aquellas que no compartan
nuestras ideas, porque ni todo lo que pensamos nosotros es bueno, ni
todo lo que ellos piensan es malo. Siempre es posible sacar una ventaja
de cada sistema. Para nosotros, nuestras ideas son claras. Las ideas de
ellos serdn claras para ellos. Tratemos de que sean también claras para
nosotros y leguemos a convencerlos de que nuestras ideas pueden ser
claras también para ellos. Esa es la base del entendimiento.

Es por todo esto que yo he visto con inmensa satisfaccion como
han funcionado las cimaras en lo que llevamos de este periodo de
gobiermo, dado que ha habido respeto y camaraderia. y hasta amistad.
entre las distintas fuerzas politicas. Eso quiere decir que vamos entran-
do en una rueva etapa de civilizacion, pues ésta es la que hace posible
esas cosas.

Es en base a ello que hemos de poder armar para el futuro un
andamiaje permanente, donde lo politico pasard a ser lo que es, y
donde la accidon de gobiemo, la accién constructiva para la Nacion
pasard a ser también lo que verdaderamente es, el fin. Sera, entonces,
lo contraric de lo que muchas veces ha pasado cuando la politica se
convertia en un fin y e! Estado actuaba desde esa direccién, utilizando
las formas politicas como un fin —cuando éstas son apenas un medio—,
abandonando los grandes objetivos por los cuales hay que trabajar. que
corresponden al fin que debemos perseguir.

En ese sentido, sefiores, yo le he pedido también al sefior presi-
dente de la Camara de Diputados que me envie cualquier iniciativa que
ustedes quieran hacerme llegar a mi directamente. No olviden que,
ademis de presidente de la Repiblica, yo soy el jefe del movimiento, y
éste debe estar siempre con sus puertas abiertas para recibir a los
compaiieros que trabajan. Por consiguiente, el acceso, en cualquiera de
sus formas, al presidente-de la Republica como al jefe del movimiento,
estd siempre abierto. Dentro de las limitaciones que mi tiempo impone,
siempre tengo un lugar para atender a los compaiieros.

Les agradezco muchisimo que hayan tenido la amabilidad de lle-
gar hasta aqui. Aprovecho ahora la oportunidad para hacerles llegar,
junto con mi saludo mds afectuoso, mis mejores deseos de felicidad.
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Conferencia de prensa con los integrantes del Circulo de Pe- .
riodistas acreditados en la Casa de Gobierno.
31 de diciembre de 1973

i Periodista: Hay una informacion proveniente de Montevideo en la
que se indica que tres integrantes del gabinete —los sefiores Gelbard,
Llambi y Revestido— mantuvieron el sibado una reunion con el presi-
dente uruguayo, en cumplimiento de instrucciones que usted les habria
impartido. ;Es exacta esa informacion, sefior presidente?

Peron: Sefiores, desde que visité Montevideo con motivo del Tra-
tado del Rio de la Plata, hemos conversado largamente con el gobierno
uruguayo. En ese sentido, pensamios que los paises vecinos como los
nuestros deben estar perfectamente unidos y mutuamente decididos a
guardar una cooperacidon reciproca, especialmente en lo que hace al
orden econdmico.

Tenemos producciones similares, y ¢n vez de hacernos competen-
cia en el mercado para la colocacion de nuestros productos, es mucho
mejor que lleguemos a un entendimiento y acuerdo para que ellos no
se perjudiquen y nosotros no veamos deteriorados, tampoco, los precios
de nuestra produccion.

Aparte de ello, una colaboracién y cooperacion estrecha entre los
dos paises serd favorable para ambas naciones. En consecuencia, hemos
iniciado, no desde ahora, sino desde hace tiempo, los estudios corres-
pondientes para una mejor complementacion econémica entre los dos
paises, en forma de establecer los “modus vivendi” que sean favora-
bles para uno y para otro pais. Esa es la {nica forma de asegurar
entendimientos consolidados y permanentes. Si el interés favorece sola-
mente a una de las partes, eso no dura. Por eso estamos en la tarea de
tratar de organizar algo permanente y favorable para los dos paises.

Esa es la mision que estd cumpliendo la comision que se ha
trasladado a Montevideo en este fin de semana.

Periodista: Seitor presidente, ;en este uitimo dia de 1973, qué
noticia auspiciosa podria anticipar a los periodistas de la Casa de Go-
bierno, para el afio 1974?

Peron: Indudablemente, sefiores, que nosotros estamos en una
tarea larga y compleja. Nos hallamos en plena realizacion de un progra-
ma que, dentro del Plan Trienal, ha tenido ya ejecucion desde el 25 de
mayo, aunque no existia en ese momento la formalizacion del mismo.
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Existian las grandes ideas centrales que se habian venido estudiando con
anterioridad, con una larga anterioridad. Ahora estamos en Ias realiza-
ciones permanentes. En mi despacho tengo siempre lo que Hamo el
“parte diario”, que probablemente seri un habito militar, pero suele
ser ‘itil porque uno controla, diariamente, la gestion de los distintos
ministerios: el de Economia, el de Bienestar Social, en fin, todos los
ministerios. Eso solo se puede lograr teniendo un parte diario donde se
van anotando todas las realizaciones.

En estos momentos lo hecho en materia econdmica es conocido
por todos los sefiores.

Los otros dias lei en la C.G.T. las realizaciones del dia. Diaria-
mente vamos a poder informarles a los periodistas sobre el estado eco-
nomico del pais siguiendo ese parte diario que yo recibo del Ministerio
de Economia. Este es un asunio que va a estar el afio que viene a
disposicion de todos los sefiores en la Secretaria de Prensa de la Presi-
dencia. Es decir, ese parte diario no va a ser solamente para mi sino
también para ustedes.

En ese sentido, de acuerdo con el pedido del sefior periodista,
podria darles ahora, lo que se refiere al Ministerio de Bienestar Social,
en ¢l cual hemos cargado un poco el acento porque habia muchas
cosas que estaban un poco descuidadas, entre ellos el bienestar social.
En ese’ ministerio se realizan todos los dias nuevas acciones, promovién-
dolas ante el Congreso o en forma directa por los organismos propios.
Se ha desarrollado ya una gran labor en el orden de Ia salud ptblica,
en el proceso habitacional del pais, etcétera, y muchos otros asuntos.
Se han puesto al dia muchas cuestiones de interés, entre las pocas que
quedaban un poco rezagadas y, en este sentido, le voy a pedir al sefior
ministro que nos lea las de actualidad. :

Ei ministerio de Bienestar Social procedié de acuerdo a lo solici-
tado, luego de lo cual Perén preguntd: “No sé si ha quedado satisfecho el
sefior periodista”. :

Periodista: Si, muchas gracias. Acerca de Ia reforma constitucio-
nal en los ultimos dias la ‘Unién Civica Radical ha manifestado su
opinidén en cuanto a que la convocatoria se hiciera en 1975. Desearia
conocer, sefior presidente, cudl es su opinidn personal en cuanto a si la
convocatoria debe hacerse en 1974 0 en 1975. Ademds, me interesaria
saber cudl es su opinidn sobre el periodo presidencial y el sistema de
. eleccidn presidencial, si esto fuera factible de reforma.

Perén: Las dos son cuestiones que debera resolver el Congreso.
Yo soy muy respetuoso de las decisiones que el Poder Legislativo ha de
tomar. No deseo:adelantar ninguna opinion sobre si debe ser para 1974
0 1975. Para mi, debe hacerse la reforma constitucional; el Congreso
dird la oportunidad, que eso es lo que corresponde. .

En cuanto a la duracion del mandato presidencial, también soy




partidario del plazo que establezca la Constituyente, a la que debere-
mos dejar obrar sin ninguna presioén ni indicacion.

La Constituyente, por ser soberana, es la que ha de resolver. En
consecuencia, no quiero comenzar desde ahora haciendo gravitar opi-
niones que deben ser decididas por ellos, y no por insinuaciones exter-
nas.

Periodista: Sefior Presidente, como estamos hablando de la re-
forma constitucional, quisiera preguntarle qué posibilidades hay de que
para esa Constituyente también se elijan representantes empresarios y
de los trabajadores, vale decir, si van a estar representadas la C.G.T. y
la C.G.E.

Perdn: Eso es cuestion —y decision—_de las fuerzas politicas que
van a intervenir, Pienso que no corresponde fijar desde ahora ese tipo
de —diremos— participacion, que tampoco es muy bien vista por algu-
nas fuerzas politicas. Nosotros no estamos cambiando, ni hemos cam-
biado, el sistema de formacion de la Constituyente. Esta estard integra-
da proporcionalmente por todas las fuerzas que intervengan; la designa-
cion de los constituyentes corresponde exclusivamente a las fuerzas
politicas que intervengan. Pero, dentro del Movimiento Justicialista, es
probable que tengamos representados a los tres sectores: los politicos,
los gremialistas y los empresarios, como ha sido siempre nuestra cos-
tumbre.

Periodista: Sefior presidente, desearia saber si para el afio 1574
estd previsto un mayor intercambio comercial con los paises latinoame-
ricanos y si se realizardn conversaciones similares a las que se estdn
realizando con el Uruguay.

Perén: Exactamente; nosotros iniciamos una politica en ese senti-
do, esto es, una politica dirigida hacia la aspiracién de formar una
Comunidad Econdmica Latinoamericana. Creemos que muchas de las
formas orgénicas que se han pretendido implantar dentro del continen-
te no han dado resultado, porque no son racionales. Para ir a una
unién latinoamericana, creo yo que hay que comenzar por unir los
intereses, pues —como decia Disraeli—, los pueblos no tienen ni amigos
ni enemiges permanentes; tienen intereses permanentes. Creo que debe-
mos comenzar por hacer esa unién de los intereses.

Ya en 1950, en el tratado de complementacion que firmamos en
Chile, y al que adhirieron casi todos los paises latinoamericanos, la
intencién era formar la Comunidad Econdmica Latinoamericana. Précti-
camente diez afios después, en 1958, los paises europeos formaron la
Comunidad Econémica Europea. Las iniciativas que después tuvieron
lugar aqui, con las distintas organizaciones, como la Asociacién Latino-
americana de Libre Comercio —como también habia funcionado en
Europa la Ascciacién Europea de Libre Comercio— estaban guiadas por
la pretension de crear una Comunidad Economica Europea. Es decir,
e una manera de atar los caballos detrds del carro. Es preciso, enton-
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ces, crear primero la Comunidad Econémica Latinoamericana, tal como
se ha creado en Europa la Comunidad Econdmica Europea. Do;?ués el
tiempo dird si hemos de tomar como iniciativa inmediata o mediata la
formacién de un Mercado Comiin Latinoamericano.

Por eso nuestra orientacion en el orden econémico es la de bus-
car por todos los medios la manera de llegar a una complementacién
€condmica como la que concretamos en Chile hace ya diez afios, antes
de que los europeos suscribieran el Tratado de Roma de 1958. Se
trata, entonces, de ir cubriendo nuestros intereses y coordinando nues-
tras actividades econ6micas, para establecer una organizacién que, uni-
da en los intereses, tenga permanencia y consolidacion para el futuro.

Eso lo hemos iniciado con los paises vecinos. No tenemos ningu-
na intencién de ejercer una hegemonia ni nada que se le parezca. Es
para unirnos todos en defensa del conjunto ante un futuro prefiado de
acechanzas y peligsos. Viendo que ya les comienzan a afeitar las barbas
a otros, pongamos las nuestras en remojo. Esta es la finalidad en la que
nos afirmamos para constituir un continente unido, organizado y listo
para defenderse de cualquier acechanza del futuro.

Periodista: La Secretaria de Prensa del anterior gobiemo editaba
dos publicaciones —Argentina e Informacion Argentina— en inglés y en
castellano. Eran importantes medios de informacion argentina para el
exterior. Aparentemente ahora estd suspendida su publicacion; jserin
rehabilitados esos dos importantes medios? :

Perén: Si sefior; la Secretaria de Prensa de la Presidencia estd
precisamente estudiando la preparacion de los organos de difusion.

Haremos propaganda, pero con ella sdlo queremos que conozcan
nuestra realidad, tal como es, en todas partes. Esa es 1a mejor propa-
ganda. Podriamos autoalabarnos, pero no es necesario si los hechos se
presentan en forma objetiva para que se alabe lo bueno y se critique lo
- malo. Esa es nuestra intencién para el futuro.

Periodista: - ;Se suministrard esta informacion, que no constituird
propaganda alguna, en idiomas de otras colectividades?

Peron: Si sefior; lo haremos en varios idiomas.

Periodista: Estamos viendo que actualmente, et mundo soporta
una situacion critica debido a la decision de un grupo de naciones, muy
respetable pero pequefio, que ha elevado-al doble el precio del petrdleo.
Como de alguna forma esa crisis nos va a tocar con algin coletazo, le
digo a usted, que mucho ha insistido sobre 1a explotacioén de nuestros
recursos naturales, si no seria posible que los paises productores de
cosas del agro --para decirlo en forma simple— se unan y como lo
hicieron los paises petroleros en esta emergencia, defiendan sus precios
sin consultar a terceros. .

Peron: Esto que esta sucediendo en estos momentos no es una
cosa nueva para los que han estudiado ya los fendmenos ecolégicos del
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mundo. Estz es la consecuencia natural de una medida que se ha podi-
do tomar merced a que las grandes reservas del mundo se van termi-
nando. El hombre ha venido pensando hasta shora en que los medios
naturales que la tierra ofrece a sus habitantes son infinitos, y ha proce-
dido como si fueran realmente infinitos, despilfarrindolos y, sobre to-
do, utilizando las reservas de esas materias primas. En estos momentos
la crisis del petrdleo es una crisis natural, que si bien se produjo por
esta lamentable circunstancia de la guerra en el Medio Oriente, igual iba a
darse por la carencia natural de las reservas de combustibles liquidos.

Lo mismo estd sucedierdo con el cobre, que también se estd
terminando y ya comienza la “crisis del cobre”, que para ia industria
metaliirgica es indispensable. Ya los que tienen cobre lo estdn guardan-
do y acopiando, por lo que el precio ya estd subiendo. Y ese fenémeno
se va a producir con todas las materias primas, si el hombre sigue en su
afin de destruir todo para construir una pequefia parte.

He hablado de esto con hombres muy importantes en Europa.
Especialmente, un sefior alemdn, después de una conferencia de éstas
en Faris, se agarraba la cabeza y decia: **;lo que hemos hecho! ”. Era
un hombre consciente de Ia destruccion que estamos realizando.

Creo que con los alimentos va a pasar, en el futuro, lo -mismo
que con [a materia prima y encuentro muy atinada Ia propuesta del
sefior periodista. La comida ya ha comenzado a escasear. El hombre no
puede vivir mds de una semana sin proteinas y la crisis de proteinas
estd ya tremendamente pronunciada en el muando; por eso vemos algu-
fnos esqueletos caminandc en algunas partes; estdn al borde del exterml-
nio por falta de proteinas.

Eso que-estd pasando con las proteinas puede pasar dentro de
poco con los cereales. La produccion mundial de éstos no llega a
abastecer actualmente el 70 por ciento de las necesidades, y si la pobla-
¢ion sigue aumentando al ritmo actual, dentro de muy poco cubrird el
60 por ciento y luego el 50 por ciento de los requerimientos mundiales.

- Con 3.400 millones de habitantes que el mundo tiene en la actua-
lidad, la mitad no tiene lo suficiente para alimentarse, tanto en cerea-
les, como en proteinas naturales. Entonces pienso: ;qué seri en el afio
2000 cuando los habitantes sean el doble de los actuales, o sea, 7 u
8.000 millones de personas, si la produccién, que parece no aumenta al
ritmo de la procreacion humana, no llega a arreglarse de alguna manera
por un entendimiento de todos los paises del mundo a fin de dezdicarse
a producir mds y repartir mejor?

Creo que esos problemas no tendran solucion si no hay un acuer-
do universal para organizarlos y resolverlos. Como siempre los proble-
mas de superpoblacién se resuelven por dos caminos: aumentando la
produccidn y repartiéndola mejor o, de lo contrario, sesgando bocas
que consumen. Por eso siempre he dicho que si la solucion no se
realiza por la via natural y nommal, o sea geopoliticamente, tal vez la
solucion pueda ser ia bomba de cien inegatones arrojada sin medida,
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exterminando a la mitad’ de la poblacnon, si la insensatez de los hom-
bres no les ha hecho tomar el otro camino.

Para terminar de contestarle, después de este pequefio episodio,
no creo que la solucién sea que nosotros comencemos a hacer lo mis-
mo que han hecho los drabes con el petroleo. Creo que este problema
se resolverd por un acuerdo de la humanidad y no por una guerra
como ésta que se ha iniciado por el petrleo, porque este asunto si no
tiene una solucion pacifica va a terminar en una guerra, y con ello
habrin echado todo a perder. Entonces, no habrd soluciones, como no
sea tirar 1a bomba de cien megatones.

Periodista: Recientemente en el Ejército fueron reemplazados dos

comandantes generales. Luego del 25 de mayo, se afirmd que el tenien- _

te general Carcagno, significaba la puesta en vigencia de un nuevo
criterio con respecto a la adecuacion de las Fuerzas Armadas al proceso
de reconstruccion nacional. ;Este reemplazo no puede volver a signifi-

car un nuevo cambio de criterio?

Peron: Vea, sefior, las Fuerzas Armadas dentro de la Nacion tie-
nen una mision y dentro de ella una responsabilidad. Esa misién y esa
responsabxhdad son invariables. Cualquiera sea el jefe que encabece a
las Fuerza$ Armadas, estoy persuad:do de que sabrd cumplir con su
deber, sabrd cumplir con esa mision y sabré defender la responsabilidad
que sobre ¢l pesa.

Lo que ha ocurrido con estos cambios ha sido una cuestion de
matices. No se lo ha relevado al sefior general Carcagno porque no
estuviera de acuerdo con la misién que debe cumplir. No, sefior, ha
sido una de estas cuestiones comunes en el servicio, una discrepancia
con respecto a algunas cosas, y como siempre sucede con nosotros, los
generales, cuando no estamos de acuerdo, nos cuadramos, saludamos y
nos vamos. Eso es lo que pasa entre nosotros. En manos del superior
estd el decir si 0 no. Pero esto es un hecho natural dentro de la
milicia, al que todos nosotros, los soldados, estamos acostumbrados.
Nosotros no estamos apegados a ninglin cargo; estamos en el cargo que
la superioridad indica. Por eso llegamos sin bombos y nos vamos sin
platillos, con toda tranquilidad. Cumplimos como soldados lo que co-
rresponde a nuestra profesion, esto es, ser subordinados, tal como reza
nuestra consigna: “Subordinaciéon y valor para defender a la Patria”.
Dentro de esa consigna, no existe ningin hecho que pueda alterar la
disciplina.

Quiere decir que aqui se ha cumplido con un hecho natural del
servicio. Una vez unos, otra vez otros, todos servimos en la medida que

la superioridad considere conveniente.

Periodista: Durante 1973 la Argentina ha tenido una proyeccion
en la prensa internacional como no se recordaba en las Gltimos afios. jA

qué atribuye usted este hecho, sefior presidente? Asimismo; ;estima
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usted que en 1974 habri de reiterarse esa proyeccion internacional de
la Republica Argentina?

Perén: Pienso yo que eso ha sucedido probablemente, en razén
de que nosotros hemos iniciado una nueva politica internacional, y
porque nuestra orientacion natural es establecer las mejores relaciones
con todos los paises del mundo y hacer desaparecer las antiguas fronte-
ras ideoldgicas, que para nosotros no existen. Asimismo intentamos
cultivar una amistad sincéra y real con todos los paises del mundo,
sirviendo, en la medida que nos sea posible, con la mejor intencion, y
utilizando a la“vez, esa amistad para favorecer el desarrollo y avance
del pais. ' '

Es por ese motivo, que nos sentimos asociados al destino de
todos los paises del mundo, sin excepcion alguna. Naturalmente, es
probable que eso nos haya dado una proyeccion en el campo interna-
cional, proyeccion que no buscamos ni es deliberada. Buscamos fines,
no apariencia. Por consiguiente, no nos interesa como nos juzgan,
mientras podamos cumplir con los fines que el estado argentino se ha
establecido en su politica internacional.

Periodista: Quisiera saber qué juicio le merece el desarrollo de las
actividades que han venido cumpliendo los distintos sectores opositores
del pafs.

Peron: En ese aspecto, debo advertirle que estoy también satisfe-
cho por la forma en que los opositores se manifiestan dentro del pais,
como también lo estoy por el apoyo que nos dan nuestros afiliados.
Creo yo que la oposicion que tiene lugar en el pais es la que corres-
ponde a una democracia integrada, es decir, a una democracia en la
que no estamos dispuestos a pelear sino a cambiar ideas para llegar al
bien comiin. Pelear suele ser una cuestibn que va en perjuicio del pais;
dialogar suele ser una cuestion que redunda en beneficio del pais. Por
eso preferimos el didlogo, pero como dentro de éste no creemos ser los
duefios de la verdad, aceptamos todas las observaciones, indicaciones,
criticas y juicios que sean constructivos. Dentro de ese dinamismo,
sabemos que muchas veces interviene un poco la pasién y otro poco la
simulacion.

Entonces cuando nosotros leemos los juicios, descartamos lo que
puede haber de pasién o simulacién, y tomamos lo que realmente vale
para nosotros. De esa forma todas las oposiciones pueden ser tole-
rables. '

Para nosotros ¢l panorama politico de la Repiblica no puede ser
mas halagiiefio. No tenemos enemigos politicos, ni adversarios politi-
cos; tenemos hombres que no piensan como ncsotros y, por cierto,
¢stamos dispuestos a hacer caso de aquellas cuestiones que correspon-

No todo'lo que nuestros opositores dicen es verdad, como tam-
poco es verdad todo o que nosotros decimos. Debemos desentraiiar la
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verdad en la discusién, con lo que saldrd beneficiado el pais. Dentro de
ese esquema atendemos nosotros todo tipo de critica.

Periodista: La legislatura paraguaya acaba de aprobar en tiempo
récord el Tratado de Yaciretd-Apipé. Quisiera preguntarle si el mismo
temperamento se seguird aqui, en la Argentina, para que de una vez
por todas se concrete ese despegue que tanto espera el pais.

Peron: El régimen paraguayo de gobiernc tiene una larga estabili-
dad que le ha pemitido concretar ya toda la legislacion basica. En
virtud de ello el Congreso no tiene mucho trabajo. En cambio, nos-
otros estamos en el comienzo de una etapa de evolucién, donde la
legislacion tiende a establecer las nuevas formas, de manera que el -
trabajo de nuestras cdmaras es abrumador. Tan es asi, que han resuelto
no descansar en enero ni en febrero, para poder tratar el cimulo de
leyes que el Poder Ejecutivo les ha enviado, como asi también Ios
proyectos que las distintas fuerzas politicas han presentado.

En esas condiciones no nos ha sido posible imitar la celeridad
paraguaya en la consideracion del Tratado. Pero el mismo va a ir inme-
diatamente a! Congreso para ver si cuanto antes podemos terminar con
el asunto. Igualmente creo que no va a haber problemas, segiin lo que
ya se puede intuir, en lo que hace a la consideracion del tema. De
manera que sera una cuestion rapida y pronto vamos a sancionar la ley
que apruebe el acuerdo.

Periodista: Hace varios meses que no funciona el Consejo Econo-
mico y Social. Queriamos saber si el mismo se va a integrar o si se vaa -
eliminar.

Perén: En el Ministerio de Economia funciona, en verdad, algo
parecido a un consejo econdmico social, ya que estdn representados en
el mismo el Estado, los empresarios y los trabajadores, que era lo
previsto para dicho organismo. En realidad los acuerdos han dejado sin
efecto [a labor del seflalado ente porque la necesidad de hacer cosas
referidas a lo que se venia estudiando, nos obligd a acelerar el proceso
de la realizacién. .

Yo soy de los que piensan que ese tipo de comisiones son muy
lentas, son quintas ruedas. Creo que si al mundo lo tendria que haber
hecho una comision, todavia estarfamos por hacerlo. Por eso no tengo.
mucha fe en las comisiones asesoras y menos de ese tipo. No obstante
ello, por cierto que no hemos dejado sin efecto lo vinculado con el
tema, y pensamos estudiar en el futuro ese problema.

Pero mientras tanto existe un acuerdo que nosotros tenemos fir-
mado y en plena realizacion. Ese Consejo seria una quinta rueda que
no tendria, por otra parte, colocacion dentro de la organizacion que
hemos establecido.




I° PARTE: DOCUMENTOS DEL REGRESO A LA PATRIA
(1972-1973)

A modo de prélogo: Discursos, mensajes y conferencias
1972

5/10. Mensaje desde Madrid acerca del acuerdo para la Recons- _
truccién Nacional, incluidos los 10 puntos minimos para el
acuerdo. Publicado en Buenos Aires
17/10. Mensaje desde- Madrid al pueblo argentino y a los
compafieros peronistas, leido por television por su entonces
delegado personal
1/11. Carta “A mi pueblo” desde Madrid con motivo de su
regreso a la patria. Publicada en Buenos Aires
7/11. Mensaje “Mi Regreso”, desde Madrid. Publicado en Bue-
nos Aires )

~ 25/11. Conferencia con los representantes de la prensa extran:
jera en el restaurante “Nino”. Publicada en Buenos Aires
14/12. Mensaje al pueblo argentino, publicado en Buenos Ai-

Discursos, mensajes y conferencias 1973

15/1. Directivas desde Madrid al Frente Justicialista de Libera-
_cibén y al pueblo argentino sobre las elecciones del 11 de marzo
de 1973

12/3. “Mensaje de la Victoria”, desde Madrid, con motivo del
aplastante triunfo electoral del 11 de marzo. Publicado en
Buenos Aires

II° PARTE: DOCUMENTOS DE LA TOMA DEL PODER
(1973-1974)

Discursos, mensajes y conferencias 1973

20/6. Palabras pronunciadas por radio y televisién el dia de su
retorno definitivo a la patria

21/6. Mensaje dirigido al pueblo argentino por la cadena de
radio y televisién, desde-a residencia presidencial de Olivos
13/7. Mensaje al pueblo argentino transmitido por la cadena
oficial de radio y television desde su residencia de Vicente




Lopez, con motivo de Ia renuncia del presidente y vicepresi-
dente de la Nacidn, doctores Héctor J. Cimpora y Vicente
30/7. Discurso pronunciado en la Confederacidn General del
2/8. Discurso pronunciado ante los gobernadores de provincias,
en la residencia presidencial de Olivos
13/8. Mensaje pronunciado frente a delegddos del Movimiento
Peronista femenino de la provincia de Buenos Aires, en la
residencia de Vicente Lopez
18/8. Discurso pronunciado ante el Congreso Nacional del Par-
tido Justicialista, en el Teatro Nacional Cervantes, con motivo
de la aceptacion de la candidatura a presidente de la Nacion

27/8. Discurso pronunciado ante las delegadas del Movimiento
Nacional Justicialista, en el Teatro General San Martin
30/8. Discurso pronunciado en el Saldn de Pasos Perdidos del
Congreso Nacional, ante legisladores de ambas Camaras =~ ..
3/9. Reportaje realizado po¥ periodistas de-la-division Noticia
de Canal 13 y del diario La Opinién, de Buenos Aires, en la
residencia de Gaspar Campos
7/9. Mensaje leido en su nombre, en la IV Conferencia de
Paises No Alineados, realizada en Argel (Axgelia)
8/9. Dialogo con las distintas agrupaciones juveniles del Movi-
miento Nacional Justicialista, en la residencia de Gaspar Cam-

21/9. Mensaje pronunciado por radio y televisidn con motivo
del cierre de la campafia electoral par. los comicios del 23 de
. septiembre de 1973 -
21/9. Conferencia de prensa realizada en la residencia de Vi-
cente Ldpez con los periodistas argentinos
25/9. Reportaje concedido al periodista Luigi Romersa, de /7
Giornale D'Italia
1/10. Discurso pronunciado ‘anie los gobemadores provinciales
de todo el pafs desde el Salon Blanco de la Casa de Gobierno
4/10. Discurso pronunciado ante la Asamblea Nacional de En-
tidades Empresarias organizada por {a Confederacion General

....................................

12/10. Reportaje realizado por Manolo Alcali para el diario
madrilefio Informaciones publicado el dia de la asuncion del
12/10. Discurso pronunciado ante el pucblo argentino en fa
Plaza de Mayo, en ocasion de asumir su glofiosa tercera presi-
12/10. Carta dirigida por el presidente de los Estados Unidos,
‘Richard Nixon, con motivo de Ia asuncién de la primera
15/10. Respuesta a la carta que le enviara el president
Estados Unidos, Richard Nixon, con motivo de la asuncion de

la presidencia de la Nacion

53

56
64

75
86
93

102
127

140

173
179
194
198




23/10. Reportaje realizado por la revista italiana Domenica del
Corriere

24/10. Palabras pronunciadas con motivo del aniversariode la
Policia Federal, en la comida anual de camaraderia

25/10. Palabras pronunciadas ante miembros de la Comisién
de Politica Concertada para el Agro, Sector Agropecuario y
Forestal, en la Casa de Gobiemo ,

25/10. Discurso pronunciado en la Confederacion General del
Trabajo ]

1/11. Exposicién realizada ante delegados regionales de las
Naciones Unidas en la Casa de Gobierno

2/11. Discurso pronunciado en la Confederacion General del
Trabajo :

6/11. Entrevista mantenida con directores de diarios de la
Repiblica Federal Alemana, en la Casa de Gobiemo ...

8/11. Discurso pronunciado en la Confederacion General del
Trabajo .

10/11. Discurso pronunciado con motivo de una visita que
realizara a la Base Naval de Puerto Belgrano

13/11. Discurso pronunciado ante dirigentes de los partidos
politicos, en l1a Casa de Gobierno

19/11. Discurso pronunciado con motivo del Tratado de Limi-
tes con la Repiblica Oriental del Uruguay

20/11. Exposicion realizada ante una delegacién de los trabaja-
dores de Suecia, en 1a Casa de Gobierno

30/11. Discurso pronunciado con motivo del Dia de la Seguri-
dad Social, en el Salon Blanco de 1a Casa de Gobiemo

11/12. Discurso ante funcionarios, acerca de la responsabili-
dad-que les cabe en la tarea de-reconstruccién del Estado, en
el Centro Cultural General San Martin }

13/12. Lonceptos vertidos en el Saldn Blanco de la Casa de
Gobiemo, al hacer entrega de un ‘subsidio a la Asociacion
Cooperadora del Instituto Nacional de Rehabilitacion de Lisia-
dog —ACIR ~ y de la Medalla de la Reconstruccidn Nacional al
futbolista Miguel Angel Brindisi, ante los esgrimistas vencedores
del VII Campeonato Sudamericano en Brasil y los campeones
de los Juegos Panamericanos sobre Sillas de Ruedas en Peru
13/12. Discurso pronunciado en la Confederacién General del
Trabajo ; .
14/12. Discurso pronunciado ante representantes de los parti-
dos politicos y nucleamientos sociales, con motivo de la inau-
guracion de la Sala de Reuriones para dichas instituciones en
la Casa de Gobierno )

17/12. Discurso pronunciado ante los funcionarios y técnicos
que intervinieron en la elaboracion del Plan Trienal 1974-1977,
para la Reconstruccion y la Liberacién Nacional, en el Salon
Blanco de'la Casa de Gobierno

20/12. Conferencia de prensa con los periodistas acreditados
en la Casa de Gobiermno




. 12/12, Mensaje al pueblo argentino, anunciando el Plan Trie-
nal 1974-1977 transmitido por la cadena nacional de radio y
television .......... e i
24/12. Mensaje de Navidad al pueblo argentino ...........
27/12. Discurso pronunciado ante los comandantes generales
de las tres armas, en el Salon Blanco de la Casa de Gobiemo
27/12. Discurso pronunciado en la Confederacion General del
Trabajo ... . iuiuiiiiii it it et ittt et
31/12. Discurso pronunciado a los legistadores del Frente Jus-
ticialista de Liberacion en el Salén Blanco ...... Ceeereans
31/12. Conferencia de prensa con los integrantes del Circulo
de Periodistas acreditados en la Casa de Gobierno ..........

Fsta edicion de 3.500 ejemplares se terminé de

"imprimir el dia 13 de Noviembre de 1974, en el
Fstablecimiento Grafico de D. Lihonati,
Piedras 1354, Buenos Aires.
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Esta obra, Juan D. Peron 1973-1974, incluye los mensajes, dis-
cursos y didlogos que el General Perén produjo desde su retomo
definitivo a la Patria, es decir, a partir del 20 de junio de 1973.-Se
trata de una recopilacion completa y ordenada cronologicamente pre-
cedida por una seleccion de sus escritos y alocuciones mis importan-
tes en el periodo que abarca desde octubre de 1972 hasta el regreso
definitivo.

En esta-obra el lector encontrard Ia fidelidad textual, producto
de un trabajo editoriai de confrontaciones y cotejos realizados con
grabaciones magnetofénicas y originales taquigrificos.

Juan D. Perén 1973-1974 consta de dos volimenes, debido a su
extensiébn y para facilitar su manuabilidad. Pertenece a la coleccién
“La Palabra y fa Obra de Juan D. Perén”, dirigida por el Consejo
Editorial de nuestro sello, y que apunta a la difusion de los escritos
del General Perén y de su palabra grabada, abarcando toda la gama
de su pensamiento expreso. Igual idea preside el plan editor de las
colecciones “La Palabra y Ia Obra de Eva Perén” y “La Palabra y la
Obra de Isabel de Per6n” (esta Gltima de proxima aparicién).

Las obras en ellas contenidas encuentran expresion en nuestro
Departamento Fonogrifico, por medio de discos y cassettes con graba-
ciones de las voces de los tres lideres nacionales.

Coleccion La Palabra y la Obra de Juan D. Peron

Libros: Apuntes de Historia Militar
Conduccion Politica
Juan D. Perdn 1973-1974 (2 volimenes)

Discos:  Actualizacién Politica y Doctrinaria para la Toma del Po-
der (2 volimenes)

Cassettes: Actualizacibn Politica y Doctrinaria para la Toma del Po-

der (2 voliimenes)
Peron Vive: Discursos del 1-5-74y 12-6-74 en Plaza de Mayo

—







