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Quienes quieran oir que oigan
Quienes quieran seguir que sigan
Mi empresa es alta y clara mi divisa
Mi causa es la causa del Pueblo

Mi guia la bandera de la Patria.

Juan Domingo Peron
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Discurso pronunciado durante el agasajo a los artistas argen-
tinos que intervinieron en las fiestas de fin de afio en los
escenarios construidos especialmente al pie del Obelisco, en
Buenos Aires.

10 de enero de 1974

Sefiores: deseo que mis primeras palabras sean agradeceries la
amabilidad que han tenido en llegarse hasta esta casa para que poda-
mos agradecerles, desde lo mds profundo de nuestro corazdn, la cola-
boracién que han prestado en los dias de Navidad, Afio Nuevo y Re-
yes. Es indudable que en este sentido, nosotros no estamos haciendo
politica, sin0 que estamos haciendo Patria. Por ello hemos llamado a
todos los argentinos a una tarea com@n con objetivos claros y precisos,
para que unidos y solidarios podamos realizar un trabajo en lo material
y en lo espiritual en el pueblo argentino.

Creo_que en los comienzos lo vamos logrando, y en eso los
artistas tienen una misién fundamental, especialmente los de variedades
que, aqui también podria decir como dice Fidel Pintos: “lo inventé
yo©. -

En 1947, los artistas de variedades estaban como normalmente
decimos “tirados”, no se los consideraba como en rigor de verdad son,
los que tienen una mayor y mads sensible actuacion para influenciar al
pueblo en su propio sentimiento. Asi fue como organizamos la Unién
de Artistas de Variedades, y desde entonces comenzaron a actuar or-
ganicamente.

Lo que se ve vivo es muy distinto de lo que se ve en la pantalla
del cine o en la television misma. La parte vivida es de una impor-
tancia extraordinaria, ya que es alli donde el artista transmite el fuego
sagrado que Heva dentro de él. Por ello, es que dimos una gran im-
portancia decisiva, no solamente para formar un espiritu popular, sino
también para alegrar la vida.

Porque la alegria de vivir es uno de los factores determinantes de
la felicidad de los pueblos y nosotros anhelamos cumplir esc objetivo:
llevar al pueblo argentino a un estado de felicidad, para que en elia
todos trabajemos y asi llevar adelante nuestro pais, el que afortu-
nadamente ha sido dotado por Dios y por la naturaleza de una riqueza
extraordinaria que todavia nosotros no hemos sido capaces de sacarla
di;o? tierra para llevarla al estado espiritual y material de los argen-
t _

Quiero que piensen que el gobiemo tiene un interés profunde en
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la actuacién de ustedes. Pensamos que es el medio mds idéneo para
lievar al pueblo los sentimientos y el sentido de una revolucién que
debemos realizar lenta pero sin pausa.

No soy partidario de las revoluciones cruentas, no me gusta la
pelea, prefiero el devenir sincero y tranquilo de los pueblos y en eso
ustedes son maestros, por eso confiamos en la tarea de los actores
argentinos, que son hombres especiales, ya que no cualquiera puede ser
verdaderamente artists, y desde que ustedes han triunfado en esa dificil
vocacién es porque tienen valores y merecen el aprecio sincero de todos
nosotros, que nos reimos o lloramos con su trabajo de todos los dias.

Por eso, sefiores, mi agradecimiento por la colaboracién que nos
han prestado es inmenso..

Deseo brindar para que todos los artistas argentinos, a quienes les
debemos buenos momentos de nuestra vida, puedan desenvolverse en
este medio sin ninguna limitacion.

Al actor no se lo puede encasillar, debe transmitir su arte como
lo siente y como lo quiere ofrecer a los demds. Pensamos que en este

- sentido ellos tienen l2 mds absoluta libertad de accién dentro de nues-
tra comunidad. Por eso estamos felices de que ustedes coincidan con
nosotros, al creer y al poner su accidn para que nuestros nifios apren-
dan a sonreir y desde pequefios. _

Los nifios y los ancianos deben merecer nuestro respeto, carifio y
solidaridad. Todos estos actos que se han realizado, estdn dirigidos
exclusivamente a eso,

Como dije, no hacemos politica, no nos interesa hacerla, tenemos
demasiados votos ya, de manera que nuestro interés es hacer Patria.

En esa tarea de hacer Patria, ustedes tienen un campo preferente

y de gran accién. Los actores forman, en cierta medida, el espiritu
popular. Llevan al pueblo un factor de felicidad. Asi tcdos debemos

reconocerlo y apreciarlo.
Los artistas no se cotizan por su precio, sino por su arte.

Pensamos que ustedes, junto con todos los que trabajan por el

is, son los artifices de un destino que 1o queremos grande y feliz.

or ese destino, por la prosperidad de todos los artistas argentinos v
porque cada dia estemos mds cerca, mds unidos y solidarios,




Discurso pronunciado ante representantes de las fuerzas vivas
del pais, en la residencia presidencial de Olivos.

11 de enero de 1974

Sefiores: deseo que mis primeras palabras sean para agradecerles
con toda emocién este gesto que honra al empresariado nacional y
demuestra, a Ia vez, el acierto de haber entregado la conduccién eco-
ndmica nacional a los hombres de la Confederacion General Econdmica
de la Repiblica Argentina, que en este corto lapso ha dado muestras
no sélo de la eficiencia sino del desprendimiento con que estd actuan-
do. Este es un honor para el empresariado argentino y para el pais, que
el gobierno quiere reconocer con toda la amplitud que merecen los
gestos de tanta nobleza y tanta honestidad.

Sefiores: estamos viviendo en un mundo que, como ya he dicho
en otras oportunidades, estf cargado de acechanzas y peligros. La hu-
manidad, como lo podemos ver, comienza una nueva época, en la que
habrdn de pagarse los grandes errores cometidos en el fmdo por un
sist:maé que, indudablemente, ha sido superado por el tiempo y la
evolucién.

Creo que los momentos que estd viviendo la Repiblica Argentina
son suficientemente elocuentes como para demostrar que si no hace-
mos lo mejor, por lo menos estamos haciendo lo bueno y, a8 menudo,
lo bueno suele ser lo mejor.

Este mundo que nos toca vivir, que se refleja en lo que les ocurre
a los grandes paises de la Tierra, nos deja una ensefianza muy profunda
que debe ser tenida en cuenta para no caer en los mismos errores
cometidos en el pasado.

Asisti una vez a una conferencia en la que un hombre de gran
experiencia —un alemdn— hablaba de lo que la humanidad estaba ha-
ciendo y cuando terminé su exgosicién, tomdndose la cabeza dijo:
“:Dios mio, qué hemos hecho!”, Yo creo que esa debe ser para
TI0SOtros una gran experiencia.

El empresariado argentino con todo cuanto estd haciendo para el
pais, ha demostrado no sélo un gran patriotismo, como lo pone en
evidencia este acto simbdlico en virtud del cual algunos empresarios se
ofrecen para trabajar, 3 modo de carga publica, un al aflo,
sino también que es digno de la responsabilid l311:3: Estado les
asigné, haciéndolos participes de un gobierno que solo quiere ¢l bien
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del pais y la grandeza de la Patria. En esa tarea nadie puede estar
ausente porque ello significaria una grave desercion patridtica.

Quiero reconocer aqui, publicamente, el placer y el honor que
representa para nuestro gobierno contar con tan valioso aporte por
parte de un empresariado argentino superior a toda ponderacion.

Pienso, sefiores, que los problemas que se han venido encarando
han sido resueltos de la mejor manera, y el florecimiento, que ya
comenzamos a ver, de la economia argentina, es la mds elocuente
prueba de este aserto. Estimo que si nosotros conseguimos mantener
esta orientacion y el ritmo que llevamos en la reconstruccion del pais y
en la liberacién de la Patria, se pueden esperar dias felices, porque si
bien es cierto que la economia no hace toda la felicidad, es necesario
reconocer que ayuda mucho a esa felicidad. -

No debemos descartar que hay sectores y fuerzas que se opon-
drin, porque ellos no estin trabajando para el pais sino para otros
intereses que no son los nuestros. La firme decision nuestra en el
sentido de vencerlos tiene una importancia extraordinaria; el Pacto So-
cial que se ha establecido en el pais no debe ser roto por ninguna
causa, y ¢l gobierno tiene la mds enérgica decisién de imponerlo contra
cualquiera de las fuerzas que actualmente se le oponen. ‘

Se han comenzado a producir en estos ltimos tiempos algunos
movimientos que pretenden alterar el equilibrio que el Pacto establece
para el pais. Es indudable que las fuerzas que trabajan en esa direccion
no siguen el rumbo de los objetivos reales perseguidos por nuestro pais,
Estd en nuestro pensamiento el tomar las medidas para neutralizar todo
intento obstruccionista, y en esto he comprometido yo el prestigio y la
estabilidad de nuestro gobierno.

Tenemos un puebio que nos apoya, y no habri fuerza suficiente
para cambiar lo que hemos venido realizando con tanto acierto hasta
ahora. Actos como este que estamos llevando a cabo dan la pauta de
que cuando se procede honestamente y se estd en favor de los grandes
objetivos, no puede haber fuerzas que interfieran. Pero si la fuerza se
presenta hemos de vencerla y neutralizarla con cualquiera de los me-
dios que el gobierno pueda usar dentro de la ley y la Constitucién. No
hemos de proceder fuera de la prudencia indispensable; pero también la
prudencia tiene su limite, que es el momento en que los grandes inte-
reses del pais peligran ante la accion de circulos. parciales que no
representan ni al pueblo argentino ni a los intereses de la Patria.

Sefiores, deseo agradecerles en nombre del gobierno y, por ende,
en nombre del pueblo argentino, cuanto estdn haciendo los empresarios
por triunfar en una lucha que es la de todos. El pais no ha de salvarse
por -Ja accion aislada de una persona; ha de salvarse con la accién de
todos, porque realizindose el pais todos los argentinos tendrin ocasion
; g: realigarse. Si el pais se hunde, nos hundiremos todos; ninguno que-

ra a flote.
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Por eso, seflores, quiero dar al César lo que es del César.

Ustedes, con la accion que han venido realizando desde la Con-
federacién General Econdmica de la Republica Azgentina, han dado un
ejempio al mundo y no sélo al pais. En cierta oportunidad, con-
versando con un jefe de estado, me decia que nopodia hacer nada,
que no podia gobernar, porque todas las fuerzas ¢n condiciones de
apoyario --del trabajo, del sector empresario, etc.— estaban dispersas e
inorgdnicamente constituidas. Nosotros tenemos la ventaja de que nues-
tras fuerzas ya estin organizadas, y lo estin con seriedad. Esas fuerzas
organizadas con que sofiaba yo hace 30 afios —ya en 1944 hablaba de
una comunidad organizada—, ahora existen en plenitud. Lo que esta-
mos presenciando es lo que yo llamo una comunidad organizada. No
llamo asi a un pueblo disperso en pequefias facciones; a éstas no las
podemos calificar como organizaciones por mds bien organizadas que
estén. Una comunidad organizada es aquella donde las fuerzas que
efectivizan la accién del pafs tienen una estructura orgdnica que les
permite conducir su potencialidad hacia los grandes objetivos que la
nacion persigue.

Por eso, sefiores, yo quiero en este acto hacer presente ¢l pro-
fundo agradecimiento del gobierno a los sefiores empresarios que, con
todo desprendimiento y con toda honestidad, estdn trabajando para el
pais, colaborando con un gobierno que no quiere sino dos cosas: un
pueblo feliz y una nacién fuerte, bien constituida, y democréticamente
conducida hacia sus grandes destinos.

Ustedes imaginaran, entonces, el agradecimiento que yo tengo
por la accion de cada uno de ustedes y por la accién de la Confe-
deracion General Econdmica, a la que he visto Organizarse y crecer
durante 30 afios hasta constituir una organizacion seria, firme, fuerte y
altamente capacitada. El pais tendrd mucho que agradecerles en el
futuro por cuanto estin haciendo, y yo comienzo por reconocerlo
decididamente al afirmar que la Confederacion General Econémica es
una de las fuerzas preponderantes en la accidn de la Repiblica, que va
siguiendo un camino no condicionado por los intereses de nadie en
particular, sino por el interés de todos los argentinos,

Muchas gracias por todo, y les deseo la mds grande felicidad y
prosperidad porque no solo lo merecen sino porque se lo han ganado
con su patriotismo, decisidon y honestidad.
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Discurso pronunciado ante empresarios del interior del pafs, en
la residencia presidencial de Olivos.
14 de enero de 1974

Les agradezco la oportunidad que me dan ustedes de poder salu-
~ darlos personalmente. Hace pocos dias hemos tenido una reunién con
los empresarios, que me visitaron con motivo de un ofrecimiento que
honra a todo el empresariado argentino. Es decir, tomar a su cargo la
direccion administrativa de algunas empresas estatales o aquellas que se
han ido incorporando bajo la responsabilidad del Estado, para colo-
carlas en condiciones menos deficitarias de lo que son hasta ahora.

Cuando se confié a la Confederacion General Econémica la ver-
dadera direccién de la economia argentina, no nos equivocibamos, por-
que los resultados estin elocuentemente a la vista. Los graves pro-
blemas econémicos del pars se van solucionando paulatinamente.

Todo eso, es preciso reconocerlo, se ha hecho en base a la efi-
ciencia demostrada por 1a administracion organizada por los empre-
sarios argentinos,

El mundo actual evoluciona hacia férmulas y formas totalmente
nuevas y la economia no escapa a esta transformacion. Estamos viendo
lo que ocurre en los gal‘see superdesarrollados. En este momento en
Inglaterra se trabaja solo 30 horas a la semana. Japén comprometerd
todas sus reservas en este aflo para hacerse de los combustibies nece-
sarios y de esa manera no paralizar totalmente su industria. Europa
entera estd en las mismas condiciones; y sin ir tan lejos, aqui, al lado,
Brasil estd abocado a un problema terrible. Todo esto sucede como
consecuencia de que comienza en la tierra a presentarse el pavoroso
gsoblem del agotamiento de los medios ecolégicos, porque el hombre

ha despilfarrado miserablemente.

En varias oportunidades he comentado que he asistido 2 una
conferencia, en donde un gran economista alemdn después de expli-
camos todo esto que estd ocurriendo en estos momentos en el mundo,
s¢ agarraba la cabeza y decia: “Dios mio, lo que hemos estado ha-
ciendo”. Lo que ocurrié es que el hombre creyé que los medios na-
turales de 12 vida, que nos ofrecia la tierra, eran infinitos, pero se
equivocd; tienen un limite, al cual estamos llegando.

También los hombres se olvidan de que, ademds de reconsiderar
. ese despilfarro, deben limitar un poco la procreacion de un mundo,
- Que hoy tiene 3.500 millones de habitantes, pero que dentro de
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26 afios, es decir, al comienzo del afio 2000 tendrd 7 u 8 mil millones de
habitantes.

Si en este momento estdi hambriento con 3.500 millones, ;qué
ocurrird entonces? Ya hoy nos esta faltando el combustible para poner
en marcha una sociedad técnicamente superdesarroliada.

Esto amenaza gravemente en el mundo a la sociedad industrial y
a la sociedad de consumo que, como ya se dijo en 1968 en las barri-
cadas de Paris, morird de muerte violentz. Y eso estd ocurriendo en
estos dias.

Seflores: Cuando uno ve que las barbas del vecino se las ha afei-
tado, es necesario poner las propias en remojo. Ese fendmeno que
estamos viendo fuera de nuestro continente, ya estd llegando al norte,
porque los Estados Unidos estdn abocados a un problema similar al de
los grandes paises superdesarrollados.

Nosotros tenemos integra nuestra materia prima y podemos pro-
ducir {a comida para cinco Argentinas como la actual. En esas con-
diciones nuestros problemas econdémicos son insignificantes al lado de
lo que estdn sufriendo los otros paises.

Por eso no es grave el problema econdémico argentino gue ha sido
provocado por nosotros mismos, con nuestras imprevisiones e irre-
gularidades tan argentinas de siempre.

Hemos hecho un llamado a todo el pais porque esto no lo va a
resolver ni un hombre ni cinco; lo vamos a resolver entre todos 0 no
tendrd solucidn.

Debemos pensar que esas soluciones deben comprender al proble-
ma en su conjunto, porque llegard un dia no lejano, en que las grandes
potencias irdn hacia la integracion mundial. Nosotros debemos estar
preparados para recibirla, porque si la hacen las grandes potencias pro-
bablemente no la hardn en beneficio nuestro sino de ellos. Pensamos
que esa situacion nos lleva a una politica internacional en la que de-
bemos integrarnos al continente latinoamericano, y de esta manera nos
podremos defender.

Hace treinta afios manifesté que el afio 2000 nos encontrard uni-
dos o dominados. Esto que esti ocurriendo en el mundo nos estd
diciendo con toda claridad que eso se va cumpliendo paulatinamente
con el correr de los afios.

_ Nuestra politica internacional estd dirigida a hacer la integracién
latinoamericana; es decir, organizarnos y prepararnos para defendernos
en el futuro.

Nosotros, en la Argentina, debemos resolver nuestros problemas
que no son simples, pero tampoco muy dificiles. Simplemente se nece-
sita honestidad y capacidad en la organizacién y en la administracion
de nuestros bienes.




Hace mucho tiempo y por la razon que les expreso, hemos hecho
un llamado a todos los empresarios argentinos porque ellos son los
hombres “de oficio™ para arreglar esto. Se Hama a los médicos para
curar las enfermedades y a los abogados para arreglar los pleitos. Para
¢l mal administrativo, por lo tanto, nada es mas logico que llamar a los
empresarios que son hombres eminentemente administradores.

El gobiemo, ante esta situacion, ha decidido entregar a manos
idéneas Ia parie administrativa y econdmica del pais. Por lo tanto va a
ser dirigida por los hombres que durante su vida han hecho adminis-
tracion y dingido empresas.

El pais no es sino un negocio amplificado; un gran negocio. Si lo
administramos bien lo llevaremos adelante; y como en todo negocio, si
son buenos lo llevaremos adelante y en caso contrario lo fundimos.
Esto no difiere de las demds administraciones ni de las demds condi-
ciones de la economia,

Estoy .muy agradecido por la tarea realizada por la Confederacion
General Econdmica. Ella ha dado a nuestro gobierno la garantia de
éxito que no hubiera podido asegurar ninguna otra institucion ni me-
nos ninguna otra persona. Para mi, lo que ya se ha realizado a través
de la conduccion econdmica eficientisima, inteligente y honesta, que es
lo que se necesita para estas cosas del pafs, nos garantiza a corto plazo
la solucidn de los problemas. Da al pueblo la posibilidad de un mejor
eshar, y a la Nacion le asegura una grandeza a que tenemos derecho
todos.

Sefiores: Ya que estdn aqui los representantes de la Confe-
deracion General Econdmica de todo el pais, deseo que le lleven a los
demds compafieros de la organizacién nuestra inmensa satisfaccion y
agradecimiento por cuanto han hecho, estdn haciendo y harédn en el
futuro en bien del pais y de la grandeza de su destino.
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Mensaje dirigido al pueblo argentino desde la residencia presi-
dencial de Olivos por la cadena nacional de radio v televisin
con motivo de lu crisis energética mundial.

14 de enero de 1974

A todos los argentinos: La crisis del petréleo que ha provocado
¢l problema del combustible en el mundo, ha sido el comienzo de una
nueva etapa en la lucha mundial por la subsistencia y el desarrollo.

Vemos asi a los superdesarrollados, debatiéndose ante el desastre
que amenaza su propia existencia después de haber amenazado grave-
mente a la sociedad industrial y 2 los mercados de consumo.

Su continuacién llega a amenazar decisivamente el futuro de su
destruccién mediante sistemas que ya no coinciden con las necesidades
creadas por la evolucion.

En consecuencia se trata de un problema de fondo que no ha de
solucionarse con aspirinas. Es que los que no han tenido buena cabeza
para prever necesitan ahora buenas espaldas para aguantar. Yo no tengo
la menor duda de que se saldra de este impasse, pero de lo que tengo
dudas es de que se {o haga de manera definida y determinante, porque
los intereses parciales seguirin gravitando sobre las necesidades vitales y
permanentes,

Esta crisis ha sido el primer aviso que la Providencia ha hecho al
mundo. Dudo que todos la comprendan y dudo atlin mds que los pode-
rosos comiencen a comprenderio en forma que los influya como para
entrar en la buena senda.

Si como sospecho el mundo no se decide a ponerse de acuerdo
en la defensa comun de la humanidad, nos espera una etapa de nuevas
luchas cruentas cuyas consecuencias son dificiles de prever.

Como es de comprender, Ia palabra la tienen los grandes, y los
intentos que se perfilan hasta ahora son s6lo un paliativo aleatorio como
seria el arreglo del pleito del Medio Oriente, tanto como para solu-
cionar el problema del petréleo de los drabes.

Es que esto es sélo una pequefia parte del tremendo problema
que se empieza a presentar y que amenaza desastrosamente al mundo
del afio 2000. '

' Hasta tanto todo esto se dilucide, nuestro pais debe seguir las
mejores conductas en procura de soluciones propias ya que por su
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importancia relativa no puede adoptar actitudes decisivas frente al
mundo formado por las grandes potencias.
Dentro de este pensamiento es que deseo llegar al pueblo argen-

o

tino con algunas ideas y decisiones que considero fundamentales para aleje:
nuestro futuro inmediato. ' )

Es indudable que la actual situacion ha de durar lo suficiente luegc
como para influenciar decisivamente en nuestro desarrolio inmediato lo hagsi
que ha de impuisarnos & tomar previsiones que pueden llegar g ser
salvadoras para nuestro futuro. sitive

Por lo pronto, desde que sdlo cgn:rducimos ua 90 por ciento del
petrbleo indispensable para la marcha del pais debemos adquirir el dade:
resto a un precio prohibitivo, bemc

Es preciso entonces racionalizar el uso del que producimos a fin
de evitar un gasto innecesario de divisas, ) reem

El gobierno has decidido ya las medidas necessrias para el su- haiag
mento de nuestra produccion, pero hasta que ello se produzca serd
necesario que los argentinos, para evitar males maycres, se percaten de guno
la necesidad de ahorrar combustible, que bien sabemos se despilfarra en cami
la actualidad.

Una continencia apropiada y oportuna protegerd no sélo su bol- tores
sillo sino su tranquilidad y prosperidad. Si esta continencia ¢s necesaria 90cio
no es menos importante la que se refiere al uso y al sbuso de la ment
electricidad que en gran parte es una de sus consecuenciss. 1

Imprecisiones e irreguleridades que vienen de lejos han creado H .iu
situaciones que shora es preciso enfrentar decididamente y aunque se & e
han tomado las medidas indispensables para neutralizar los efectos in- 3
mediatos, es necesario pensar que el problema no serd resuelto en su
totalidad y hasta que se llegue a ello serd auspicioso que la ciudadania, 7 han
persuadida de tales necesidades, coopere para salvar esta etapa en pro-
cura de un futuro tranquilo y definitivo. el fls

Debe pensarse que estas coincidencias, la crisis del petroleo y de J§ nente
la electricidad han de llevarnos a la modificacién de las fuentes pro- @ o0 k
ductives, tanto de combustibles como de energias, cambiando los anti- § ©Scalt
guos métodos, vivid;

Ya no es posible sostener las fuentes de la termoelecm’cidndly es
preciso recurrir a la hidroelectricidad y a la produccién termonuclear. Irera

El cambio ha de imponer un tiempo indi:gensable en el que § fecto
todos deberemos persuadimos de ia necesidad de ahorrar, para lo cual
no serd necesario ningtin sacrificio, s6lo un poco de continencia. sufici

Yo me hago un deber en agradecer a todos el esfuerzo ya rea- §
lizado en este sentido, que ros ha permitido neutrslizar Jas conse- § segui
cuencias inmediates del problema eléctrico que acaba de producirse impe

dias pasados.
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Pero es en prevision de nuevas consecuencias queé me apresuro en
llegar a todos los argentinos con mis inquietudes a fin de que, ente-
rag:s todos de estos problemas, podamos encarar soluciones que nos
alejen de posibilidades negativas.

En un futuro incierto es cuando debemos prever para evitar tener
luego que aguantar. Nosotros no tendremos problemas, con poco que
hagamos para prevenirnos.

Nuestro pais en estos aspectos tiene una situacion altamente po-
sitiva.

Poseemos fuentes petroliferas suficientes para nuestras necesi-
dades y posiblemente en un tiempo mds tendremos excedentes si sa-
bemos shorrar y aumentamos nuestra actual capacidad.

En eso estamos. La petroquimica hard lo demds, cuando hayamos
reemplezado los métodos de produccién, El futuro no puede ser mds
halagiefio.

Deseo también aprovechar esta oportunidad para considerar al-
gunos otros aspectos de nuestra economia, que gracias a Dios se en-
camina decididamente a un despegue definitivo. ‘

Sin embargo serd preciso considerar que existen pequeflos sec-
tores de intereses perturbadores interesados en destruir el equilibrio
socioecondmico que permite que tal despegue se consolide integral-
mente,

Los planes de nuestro gobierno se han asentado en el Pacto So-
cial, que ha permitido establecer las bases indispensables para un lanza-
miento coherente y racionai.

Se ha tratado de un convenio colectivo a alto nivel en el que se
han comprometido las fuerzas del trabajo, los empresarios y el Estado.

Su estabilidad representa el equilibrio indispensable para dominar
¢l flagelo moderno, la inflacién, provocada por un desacuerdo perma-
nente que ocasiona una carrera desenfrenada entre precios y salarios.
en la que los primercs suben por el ascensor y los salarios por la
e§czlera, segin una asercién popularizada por la experiencia largamente
vivida.

_ El Pacto Social ha querido precisamente evitar esta funesta ca-
rrera en la que sélo gana un pequefio sector de aprovechados en di-
recto perjuicio de los demds.

Lo que se vive en el mundo y se ha vivido z2ntes en el pais, es
suficientemente elocuente como para que yo lo comente.

Nuestro esfuerzo en lo que va del gobierno del pueblo ha con-
seguido dominar y neutralizar este verdadero flagelo hasta el puato de
impedir toda inflacién.

Ello se ha logrado por un acuerdo racional, que paulatinamente
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va consiguiendo una mejor distribucion de las ganancias que es la for-
ma efectiva de levantar el indice salarial en forma estable, permanente

y segura,
Todos habrin podido comprobar los efectos de estos siete meses
de gobierno popular, en el que el esfuerzo mancomunado ha permitido
estabilizar la economia dentro de la cual solamente serd posible el
progreso de todos y en especial del pais, que a todos nos aglutina.

Ahora pregunto yo. ;Qué designios pueden servir los agentes que
desde el gobierno o desde las organizaciones buscan destruir el equi-
librio logrado y anular las ventajas nacionales que se elaboran a su
influjo?

Un minimo de patriotismo y aun de sentido comin dan la res-
puesta: ellos sirven a otros intereses que no son los de la Nacién. Es
que buscan volver a la inflacién que hacia iusoria toda mejora salarial,
sin considerar que una politica econdmica semejante arrastra a la co-
munidad hacia un callejon sin salida.

El Pacto Social no sélo detiene todos los males econdmicos men-
cionados, sino que asegura un progreso paulatino y seguro, con una
estabilidad permanente en franca marcha hacia una solucion integral y
duradera. .

Una demagogia bzrata de algunos agentes gubernamentales o de
algunos dirigentes gremiales en contradiccion con la politica justicialista
del gobierno o de la direccién de las grandes centrales sindicales, pre-
tenden sacar coeficiente de predicamento sin reparar que a la larga no
solo serdn desenmascarados, sino que provecaran males tal vez irrepa-
rables a toda solucidn estable y permanente.

Pretender reemplazar ¢l acuerdo por una lucha en Jas actuales
circunstancias no es sélo producir un mal preconcebido al pueblo. tra-
_ bajador, sino que representa una conducta criminal contra la pacifi-

cacion, unidad y solidaridad que consideramos indispensable para la
reconstruccién nacional y a su anhelo de liberacion.

Este tipo de oposicion degradante, debe desaparecer en la Ar-
gentina moderna. Toda oposicion para ser constructiva debe ser leal a
los intereses nacionales, porque no puede explicarse que para oponerse
a un gobierno, sea preciso traicionar Jos verdaderos intereses de la
patria.

En este sentido, es preciso hacer honor a las fuerzas politicas
organizadas legalmente en el pais, cuya cooperacién sincera aun en la
oposicién se ha venido realizando con un alto indice patridtico y cons-
tructivo. -

No podemos en cambio decir lo mismo de Jos agitadores, en-
cubiertos o no, que pretenden actuar en la simulacion con rotulos ya
suficicntemente conocidos © no, como para que puedan engafiar a
nadie desde la ilegalidad o la violencia.
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No pretendemos que el actua! equilibrio sea definitivo y perma-
nente, ya que es solo un medio y no un fin en la economra de re-
construccion,

Pero en el caso que las circunstancias obliguen a considerar cam-
bios, se.tratard de realizarlos sin alterar dicho equilibrio y dicho
acuerdo que lo establece.

En otras palabras. No se trata de un sistema rigido de perma-
nencia arbitraria, sino de un medio apropiado para mantener la estabi-
lidad indispensable, sin la cual la reconstruccion ni la liberacion pueden
ser posibles en las actuales circunstancias.

Completarian estas consideraciones algunos pedidos y consejos
que deseo hacer llegar a todos los argentinos:

Yo considero que ¢l consumo ¢s un factor de riqueza, como o es
la produccién, la transformacién y Ia circulacion que completan el
ciclo econémico.

Pero en ese consumo es preciso descartar el derroche o el despil-
farro, que a menudo suele ser un factor negativo en la economia de
abundancia.

El consumo descontrolado de la carne, por ejemplo, ocasiona un
desperdicio diaria, que para nosotros es un despilfarro de divisas, ya
que en un mundo necesitado de proteinas vender carne es como vender
oro, sin contar con la necesidad de que también nuestro pais pueda ser
un benefactor del resto de la humanidad, privada de tan esencial ali-
mento,

Por e¢so, pido a las dueflas de casa que ahorren carne organizande
un mend mds variado en base a pescado, pollo o de otros tipos de
came.

A mis amigos Jos pibes les pido que se ocupen en la casa de
apagar las luces innecesarias que suelen quedar encendidas durante toda
la noche.

De la misma manera, a todos los mayores, que se ocupen de
evitar todo desilfarro. No se trata de privarse de lo necesario, sino de
evitar lo superfluo, a que la desaprension diaria da lugar.

No desearia terminar estas palabras sin rendir homenaje y agra-
decer sinceramente a todas las fuerzas politicas, y especialmente a sus
dirigentes, la alta comprension y honestidad que aun en la oposicion
acompafian a la dificil tarea de la reconstruccion nacional.

Gobernar un pais en estas condiciones es un placer patridgtico,
que no sblo arrima posibilidades sino que también asegura lcs objetivos
que 70$ Son comunes.

En circunstancias como las que se viven en el mundo y en espe-
cial en nuestro pais, el trabajo solidario por el bien y la defensa comdn
¢s ¢l factor determinante de Jas soluciones de conjunto.
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Dentro de estos conceptos, deseo hacer llegar un llamado a nues-
tros partidarios y simpatizantes a fin de que deponiendo inutiles ban-
derfas, estrechen la solidaridad con fas demds fuerzas politicas legal-
mente y orgdnicamente constituidas, dejando la pasion y la energia
para tratar a los que fuera de la ley intentan perturbar el orden y
desobedecer el mandato popular que, para nosotros, debe ser sagrado.

Para cerrar este capitulo de siplicas, deseo hacer llegar a la ciu-

dadania un pedido que encarna un verdadero ruego. Se trata de la
economia de vidas. Cada fin de semana nos encontramos con 20, 30 6

40 muertos en accidentes de carretera,

Creo que ha llegado el momento en que pensemos seriamente en
eso, El placer de la velocidad no vale 1a pena para perder tantas vidas
queridas y utiles a fa comunidad.

Antes de pensar en la limitacién de las velocidades, deseo hacer
flegar un Hlamado al juicio y la sensatez de todos.

Los caminos sefializados indican tales limitaciones. Es preciso que
fa circulacion de vehiculos se realice dentro del cumplimiento de tales
exigencias.

Nadie tiene derecho a usar una desaprension criminal que pone
en peligro a sus semejantes. Deseo que estas vacaciones sean propicias

para la expansidn y placer de todos y que con elio junten las fuerzas
para empezar el nuevo afio con el mds decidido empefio para 1a re-

construccion en que todos estamos empefiados.
Les deseo un feliz descanso para todos.
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Conceptos vertidos ante un grupo de deporlistas, en la re-
sidencia presidencial de Olivos.
15 de enero de 1974

Sefiores:

No exagero si digo que en este momento me sientdo cOmo en mis
mejores tiempos, porque siempre he vivido un poco entreverado entre
los deportistas argentinos. Por lo tanto, es para mi un inmenso placer
poder compartir siquiera sea un momento con los deportistas, en cuyo
contacto siempre he vivido y a quienes también he ayudado en lo que
podia, desde el punto de vista deportivo.

Deseo que mis primeras palabras sean para saludar a los amigos
paraguayos que nos visitan, a los que ya no tengo que decirles que estin
en su propia casa.

Sefiores: quiero comenzar también por hacer llegar el encomio
del gobierno al sefior Secretario de Deportes y Turismo, que ha co-
menzado esta promocion con tan buen pie.

Yo creo que una de las actividades permanentes en la vida de los
pueblos modernos es el deporte. Todas las deformaciones a que asis-
timos en la humanidad son, precisamente, mds profundas donde se ha
prescindido o se ha olvidado al deporte.

El deporte es una escuela de formacion de hombres, no solo
fisica, sino también moralmente. El espiritu de los hombres se cultiva
también en los campos de deportes. Ese espiritu que nosotros apre-
ciamos es indispensable en la vida de los hombres. Yo he asistido
durante mi larga vida al desenvolvimiento de nuestro pais en las etapas
florecientes del deporte, y les puedo decir que cuando se practicd mds
deporte la gente era mejor.

Por eso, convencidos de esa necesidad, es que estamos dispuestos
a dar al deporte el auge mds extraordinario que podamos. No habra
recursos que no se pongan a disposicion de las necesidades para cultivar
a nuestra gente en el deporte, en su alma y en su cuerpo. Si o lo-
gramos, como espero, estoy seguro de que habremos mejorado al
pueblo argentino en sus valores morales y espirituales. Esa debe ser una
funcion fundamental para nosotros.

Creemos, sinceramente, y sin mayores criticas a nadie, que ¢n la

Repiblica se ha destruido mucho al hombre. Se ha destruido al hom-
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bre en sus verdaderos valores. Para reconstruirlo, que ha de ser la tarea
fundamental de nuesiro gobierno, recurriremos al deporte.

El deporte ¢s, sin duda, el regenerador mds eficaz para retomar a
los hombres en su real valor. En este sentido hemos ya establecido en
nuestro Plan Trienal y en las planes del Ministerio de Bienestar Social
todo lo que sea indispensable para el desarrollo del deporte, en su
prictica desde la nifiez hasta la vejez del hombre, porque los viejos
también pueden hacer deporte,

Creo, sefiores, que con esto estamos haciendo un bien a la Re-
publica en lo gque ésta tiene de mds noble: sus hombres y mujeres.
Espero yo que con :» que ya hemos hecho en este poco tiempo que
llevamos de gobierno, podamos formas los almacigos para el futuro
deportive de fa Nacion, que nos permita volver a lograr lo que en los
buenos tiempos, cuando en fos primeros Juegos Panamericanos de 1950
gandbamos casi en conjunto hasta a los propios norteamericanos.

Este es un antecedente que nos debe obligar a todos. En este
sentido, queremos también que los hermanos de nuestros paises vecinos
puedan venir, en todas las oportunidades que se produzcan, a competir
con nosotros a nuestra tierra, porque pensamos que en un futuro ya
cercano las fronteras ivdn perdiendo su valor, para convertimos en la
gran patria latinoamericana con que sofiaron nuestros mayores y con la
que sofiamos también nosctros.

Seflores: Les agradezco muchisimo que hayan llegado hasta esta
casa para darme la inmensa satisfaccion de poderlos saludar perso-
naimente y pedirles que sigan adelante con la mds absoluta decision.
Encontrardan en nuestro gobierno el apoyo inminente que el deporte
merece. Creo que si juntos ponemos nuestro empefio, podremos salir
adelante en esta empresa que para mi es tan importante,

Deseo ahora entregar personalmente las medailas.
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Conferencia de prensa en la residencia de Olivos con pe-
riodistas penamefios que acompaiiaron al general Omar
Torrijos en su visita a la Argentina.

16 de enero de 1974

Periodista: Sefior presidente: ;Nos puede decir para la televisién y
prensa ganameﬂa algo referente a los temas tratados con el general
Torrijos?

Sr.. presidente: Hemos hablado de todas las cuestiones y pro-
biemas latinoamericanos, porque estamos preocupados de la situacion
de América latina. Conversamos largamente sobre generalidades refe-
ridas a las cuestiones latinoamericanas, que son tan importantes para
nosotros.

Pensamos que Latinoamérica debe tener conciencia de sus res-
ponsabilidades frente a lo futuro. Irse integrando en forma de llegar a
una organizacion que nos permita hacer frentc al destino, unidos y
solidarios.

Periodista: ;Usted cree que la politica de nuevo didlogo anun-
ciada por el secretario de Estado norteamericano, Henry Kissinger,
Euede representar un nuevo nivel de relaciones entre Latinoamérica y

stados Unidos?

Sr. presidente: Dios lo quiera asi. Yo no creo ni dejo de creer,
pero deseo que sea asi. Porque en el tren que hemos venido dialogando
hasta ahora no ha sido constructivo. Esperamos que en el futuro sea
mas constructivo, tanto para los americanos del norte como para los
americanos del sur,

Periodiste: El gereral Torrijos conversd, me imagino, e informé a
usted, sobre el estado actual de las negociaciones entre Panama y los
Estados Unidos respecto del canal.

Sr. presidente; Hemos conversado sobre eso, y pienso que Pa-
nama tiene toda la razén del mundo. Si no se tomaran medidas para
hacer o que Panamd quiere seria injustc y una arbitrariedad que algin
dia tendrd que enfrentar Latinoamérica como un problema de todo el
continente.

Periodista: Nosotros, los panamefios, dada nuestra situacion geo-
grifica, consideramos que el canal de Panamd es un recurso natural
igual que es el petrdleo para Venezuela, el estafio para Bolivia y el
cobre para Chile. ;Qué puede decirnos sobre esa concepeidn?
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Sr. presidente: Es natural. El canal estd en territorio panamefio, ¥
el que se haya hecho una cesion en algin momento anterior, puede ser
cosa que responda al pasado histérico de Panamd. Pero las necesidades
de Panama en el presente no pueden ser lo mismo que hace un siglo.
De modo que Panamé tiene todo el derecho de reclamar la soberania
absoluta y total del canal y disponer de €1, porque es una parte de su
territorio. Ya en &l mundo las Naciones Unidas han dicho queetodas las
colonias deben ser liberadas ;0 no?

Més todavia, porque el canal representa un recurso natural de
Panami. Si se han liberado las demds colonias, por qué no se va 3
liberar el canal, Es decir, allf estin haciendo la justicia del fuerte y no
la justicia del honesto, que &s la que hay que hacer. Hay que proceder
con honestidad: si Estados Unidos procede con honestidad tendrd que
devolver ¢i canal sin absolutamente n.inguna condicién. Es un territorio
que hay que descolonizar. En realidad éste es ur sector colonial. Es asi,
como vemos nosotros, los latinoamericanos, el problema: creo que no
habrs dudas; todos lo vemos igual.

Periodista: ;Qué sifniﬁcacién le ve usted a organizaciones como
las Naciones Unidas o Ia Organizacion de Estados Americanos, para

dirimir esa clase de situaciones?

Sr. presidente: Las Naciones Unidas ya han dado su palabra, di-
ciendo que hay que liberar todas las colonias. Ahora es cuestion de que
se cumplan las decisiones de las Naciones Unidas, porque aqui estd
pasando una cosa curiosa: los débiles cumplen lo que dicen las Na-

ciones Unidas, mientras los fuertes no. Es la ley del embudo.Quiere
decir que los fuertes tienen que cumplir también. Inglaterra debe libe-
rar las posesioncs que no le corresponden y que tiene por alli, lo
mismo que Estados Unidos. Si ellos, porque son fuertes resisten 2 fa
justicia y a las decisiones de las Naciones Unidas, ;qué podriamos

pensar de dicho organismo?

Periodista: ;Qué significado atribuye usted a la visita del general
Torrijos a la Argentina?

Sr. presidente: Todas estas visitas entre nosotros los latinoame-
ricanos, sobre todo los que estamos en defensa del continente, son para
estrechar las relaciones y ponernos de acuerdo en muchas cosas que
son importantes que nos pongamos de acuerdo. El futuro del mundo
estd cambiando de una manera trascendental: los grandes paises su-
perdesarroliados, con la crisis del petroleo, estin demostrando que
tienen los pies de barro. jCuidado! '

Aquellos que han consumido las grandes reservas ecologicas es-

tin en condiciones de tener que recusrif a nOSOLros, que noO las hemos &
destruido. Este mundo cambia y es muy probable que los pobres de &
antes seamos los ricos del futuro, porque tenemos todas las grandes §

reservas que son las verdaderas riquezas de 1a comunidad humana. De-

bemos pensar que las grandes reservas estin en Latinoameérica, y hay 3
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dos elementos criticos que se van a presentar cCOmo amenaza grave en
un futuro inmediato: es la comida para un mundo superpoblado y la
materia prima para un mundo superdesarroilado. Esos dos son los ele-
mentos criticos de los cuales tenemos grandes reservas.

Todos estos paises superdesarrollados han destruido totaimente
estos dos elementos y ya no tienen tierra, agua potable y casi oxigeno.
Porque todo eso lo han despilfarrado de la manera que han querido.
En nuestro caso, parece que la Providencia es la que nos ha permitido
que conservemos esas grandes reservas. En consecuencia, debemos pen-
sar como serd el problema del futuro.

La historia prueba que cuando los fuertes y poderosns han nece-
sitado estas dos cosas, comida y materia prima, las han ido a tomar
donde estén, dpor las buenas o por las malas. Eso es una leccidn que la
historia nos da a nosotros y que debemos aprovechar. Hace 30 afios
dije que el affo dos mil nos iba a8 encontrar unidos o dominados.

Sigo pensando que cada dia eso parece mds probable. Entonces,
;Qué 2speramos para unirnos. organizarnos, para una defensa que el
uturo hard indispensable? Esa es la misién que nos cabe a nosotros. Es
un mandato historico que nos lleva a eso. Latinoamérica debe estar
unida, organizada y lista para defenderse, porque si no —como yo
digo-- nos van & quitar todo “por teléfono™.

Periodista: ;Como definiria el momento politico que vive Amé-
rica Latina?

Sr. presidente: América latina en este sentido estd, en mi concep-
to, muy avanzada. Ya estamos teniendo conciencia de esas necesidades.
Los lideres populares de toda latinoamérica estin contestes en eso.

Los dirigentes polfticos importantes, como el general Torrdjos que
estd ahora en la Argentina, estamos totalmente de acuerdo. Me he
encontrado con el presidente de México en Paris y estamos también,
totalmente de acuerdo. He estado en Lima y alli también estuvimos
totalmente de acuerdo.

Es decir, que ya estamos empezando a entrar, & ponernos de
acuerdo ante una amenaza que indudablemente debemos considerar
para nuestro futuro. No estamos luchando para nosotros, estamos lu-
chando para nuestros hijos, a quienes no debemos dejarles un presente
griego.

'Y esa organizacion debe ser la integracion continental que hay
que hacer cuanto antes, porque azhora el tiempo comienza 2 apremiar,

Periodista: Usted en una ocasién estuvo con un grupo de perio-
distas hace ya muchos afios en Panamd.

Sr. presidente: ;Ah, si ya me acuerdo! , uno de ellos me escribié
hace un tiempo.

Periodista: Quiero traerle también el mensaje de un muchacho
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muy humilde, que lo quiere mucho, y representa el saludo del pueblo
panamefio. Se trata del morocho Alvarez, de Maria Chiquita.

Yo queria hacerle una pregunta: ;Usted no piensa volver a hacer-
nos una visita? :

Sr. presidente: Yo pensaba realmente no participar en este go-
bierno. Han sido solo circunstancias especiales que se han presentado
las que me han obligado a asumir el gobiemo: por imposicion de una
masa popular a la cual no se puede decir que no. Yo deseaba quedar
libre para viajar por toda latinoamérica cumpliendo una mision de acer-
camiento entre nuestros paises y también de acuerdos.

Las tareas de gobierno son ahora aqui muy pesadas, porque es-
tamos reconstruyendo un pais que ha sido bastante desorganizado du-
rante muchos afios. Pienso que en el afio 1974 ya podré tener la
suficiente libertad de accién como para hacer un viaje. Entonces tendré
el inmenso placer de liegar hasta Panamd, donde tengo tantos amigos y
buenos recucrdos. ,

El pueblo panamefio es maravilloso. Le tomé un carifio muy
grande en el poco tiempo que estuve alli. Tan es asi que alli en
reuniones con sindicalistas conversibamos sobre sindicalismo -con Ia
autorizacion del gobiemno, por supuesto—. Los sindicalistas panamefios
—los viejos— recordardn nuestras tenidas de los viernes a la tarde en mi

casa.

Le ruego que haga llegar al pueblo panamefio todo ese carifio
inmenso que siento por €l, como asi también mi agradecimiento por
los dias que pasé alli, que fueron dias muy felices para mi.

Periodista: Sefior presidente, muchas gracias por su gentileza.
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Mensaje dirigido al pueblo argentino con motivo de los sucesos
ocurridos en la guarnicion militar de Azul, transmitido por la
cadena nacional de radio y television desde la residencia presi-
dencial.

20 de enero de 1974

Me dirijo a todos los argentinos frente al bochornoso hecho que
acaba de ocurrir en la Provincia de Buenos Aires, en la localidad de
Azul, en el Regimiento de Tiradores Blindados C 10, donde una partida
de asaltantes terroristas realizara un golpe de mano, mediante el cual
asesinaron al jefe de Ia unidad, coronel don Camilo Gay y a su sefiora
esposa, y luego de matar alevosamente a soldados y herir a un oficial y
suboficial, huyeron llevando como rehén al teniente coronel Igarzdbal.

Hechos de esta naturaleza evidencian elocuentemente el grado de
peligrosidad y audacia de los grupos terroristas que vienen operando en la
provincia de Buenos Aires ante la evidente desaprension de sus auto-
ridades. El gobiemo del pueblo, respetuoso de Iz Constitucion y la ley,
hasta hoy ha venido observando una conducta retenida frente a esos
desbordes guerrilleros que nada puede justificar en la situacién que vive
la Republica.

Tampoco desde nuestro Movimiento hemos querido producir un
enfrentamiento, desde que anhelamos la paz y propendemos a la unién
y solidaridad de todos los argentinos, hoy ocupados en ila Recons-
truccion y Liberacion Nacional. Pero todo tiene su limite. Tolerar por
mds tiempo hechos como el ocurrido en Azul, donde se ataca una
institucion nacional con los mds aleves procedimientos, estd demos-
trando palmariamente que estamos en presencia de verdaderos ene-
migos de la Patria, organizados para luchar en fuerza, contra el Estado,
al que a ia vez infiltran con aviesos fines insurreccionales.

Nuestro Ejército, como el resto de las Fuerzas Armadas, que han
demostrado su acatamiento a la Constitucion y a la ley en provecho de
una institucionalizacion, no merecen sino el agradecimiento del pueblo
argentino que, frente a lo ocurrido, debe sentirse herido en lo mds
profundo de sus sentimientos patridticos.

Ya no se trata sélo de grupos de delincuentes, sino de una orga-
nizacion que, actuando con objetivos y direccion forineas, ataca al
Estado y a sus instituciones como medio de quebrantar la unidad del
pueblo argentino y provocar un caos que impida la Reconstruccion y la
Liberacion en que estamos empefiados. Es la delincuencia asociada a un
grupo de mercenarios que actian mediante la simulacion de mdviles
politicos tan inconfesables como inexpiicables.
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En consecuencia, ni el gobiemo, que ha recibido un mandato
popular claro y plebiscitario, ni el pueblo argentino, que ha demos-
trado con creces su deseo de pacificacién y liberacion, pueden perma-
necer inermes ante estos ataques abiertos a su decision soberana, ni
tolerar el abierto desafio a su autcridad, que pone en peligro Ia segu-
ridad de la civdadania, cada dia expuesta a la accion criminal de esta
banda de asaitantes.

No es por casualidad que estas acciones se produzcan en deter-
minadas jurisdicciones. Es indudable que ello obedece a una impunidad
en la que la desaprensién e incapacidad lo hacen posible, o lo que
ser’a ain peor, si mediara, como se sospecha, una tolerancia culposa.

En consecuencia, el gobiemo nacional, en cumplimiento de su
deber indeclinable tomard de hoy en mds las medidas pertinentes para
atacar el mal en sus rafces, echando. mano a todo el poder de su
autoridad y movilizando tedos los medios necesarios.

El Movimiento Nacional Justicialista movilizard asimismo sus
efectivos para ponerlos decididamente al servicio del orden y colaborar
estrechamente con las.autoridades empefiadas en mantenetio.

Pido, asimismo, a todas las fuerzas politicas y al pueblo en gene-
ral, que tomen partido activo en la defensa de la Republica, que es la
afectada en las actuales circunstancias. Ya no se trata de contiendas
politicas parciales, simo de poner coto a la accidn disolvente y criminal
que atenta contra la existencia misma de la Patria y sus instituciones,
que es preciso destruir antes de que nuestra debilidad produzca males

que pueden Hegar a ser irreparables en ¢l futuro. -

Pido igualmente a los compaifieros trabajadores una participacion
activa en la labor defensiva de sus organizaciones que tanto ha costado
Hevarlas al clima magnifico de su actual funcionamiento. Esas orga-
nizaciones son también objeto de la mirada codiciosa de estos ele-
mentos, muchas veces disfrazados de dirigentes. Cada trabajador tiene
un poco de responsabilidad en esa defensa, y espero confiado, porque
los conozco, que las sabran defender como fo han hecho en todas las
ocasiones, :

El aniquilar cuanto antes este terrorismo criminal es una tarea
que compete a todos los que anhelamos una Patria justa, libre y sobe-
rana, lo que nos obliga perentoriamente a movilizamnos en su defensa y
empenamnos decididamente en la lucha a que dé lugar. Sin ello ni la
Reconstruccién Nacional ni la Liberacion serdn posibles.

Yo he aceptado el gobiemo como un sacrificio patridtico porque
he pensado que podria ser util a la Replblica. Si un dia llegara a

persuadirme de que el pueblo argentino no me acompafia en ese sa--

crificio, no permaneceria un solo dia en el Gobierno. Entre Jas pruebas
que he de imponer al pueblo es esta lucha. Serd pues la actitud de
todos la que impondrd mi futura conducta. Ha pasado [a hora de gritar

Perdn; ha llegado la de defenderlo.
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Exposicion con respecto a las reformas al Codigo Penal pro-

] piciadas por el Poder Ejecutivo, frente a los dipulados elec-

WGP 3 T

TSNP

tos por el FREJULI v que respondian a la orientacion de la
“Tendencia Revolucionaria™, en la residencia de Olivos,

22 de encro de 1974

Sr. Presidente: Muy bien, sefiores, ustedes pidieron hablar con-
migo. Los escucho. De qué se trata.

Sr. Vitar: Seiior General: nosotros queriamos hablar con usted

4 antes de hacerle entrega de un comunicado que hemos sacado repu-

§ diando el atentado de Azul. Queremos sefizlarle nuestros conceptos con

respecto a la meodificacion del Codigo Penal. La nuestra no es una
postura en contra de dicha modificacion. Tenemos algunas dudas con
respecto a la misma.

Estamos de. acuerdo en la necesidad de que nuestro gobierno

B popular tenga realmente un aparaio de seguridad vy una legislacion de

seguridad del Estado popular, pero vemos que algunos de ios con-
siderandos no tienen mucha claridad en torno a pautas técnicas legales

# y politicas. Queremos con los compafieros diputados de Ia juventud
i escucharlo a usted y ademds expresarle nuestra voluntad para sumarla
i al llamado que usted hizo al pueblo argentino para transitar el camino

O Riedi 2o |

de la Reconstruccion y Liberacion Nacional en paz y felicidad para el
pueblo. Ese es, fundamentalmente, el aspecto sobre el cual queriamos
conversar con usted. ‘

La prensa distorsiond un poco el aspecto de nuestra postura, En
el bloque hemos planteado, con los compaiieros peronistas, la nece-
sidad de una mayor discusion para que tampoco tengamos en el as-

d pecto formal, enfrentamientos con los sectores opositores del Parla-

mento que hasta ahora vinimos trabajando en conjunto y en forma
bastante profunda. Vemos en ese sentido la necesidad de poder dar con

g ello una discusion para que esta misms ley de defensa del Estado

popular sea realmente una legislacion que salga en forma undnime del
conjunto del Congreso de la Nacidn argentina.

Nosotros aplicamos objeciones a uno o dos articulos y queremos
escucharlo a usted, sefior General. Por eso le hemos pedido esta entre-
vista y lo hemos molestado en la actividad que usted estd desa-
rrollando.

Sr. Presidente: Por lo que veo se trata de un problema interno
del bloque. No es un problema que escape al mismo. Ahora, es indu-

M dable que en los grupos colegiados existe una norma ante la cual fun-

33




ciona y fuera de la cual no debe funcionar. Los grupos colegisdos
tienen su discusion interna; el concepto de la tarea misma legislativa lo §
impone, por eso existen los bloques. ;Cudl debe ser la norma dentro §
de los bloques? Eso no se discute. Cuando se estd en el bloque se §
acepta lo que el bloque haya decidido en conjunto. Esa es una cosa g
que se debe cumplir, no se puede destruir la unidad del cuerpo cole- 8§
giado; no s¢ puede proceder de ofra manera, Ese es un problema inter- §
no del bloque y tengo entendido que lo han discutido dentro del §
bloque.

Sr. Diputado: En realidad nosotros planteamos la necesidad de §
una discusion de este tema en concreto, es decir, de la modificacion 3
del Codigo Penal, no solo en una discusion dentro del bloque, sino §
también en cuanto a una discusion de todos sus aspectos ante fun- §
cionarios del Poder Ejecutivo. '

Nosotros insistimos no séio en discutir en profundidad dentro del §
bloque el problema de la modificacion de la ley penal, sino que tam-
bién lo hicimos en cuanto 2 la necesidad de conversario —teniendo en
cuenta el lapso que se planteaba, del 24 de este mes—, nuevamente en
los niveles del Poder Ejecutivo, es decir, con el Ministerio de! Interior y
con el Ministerio de Justicia. Desedbamos eso con el objeto, justa-
mente, de tratar de ajustar una serie de aspectos con relacion a los
cuales teniamos algunas serias dudas. De todos modos estas dudas no §
estan referidas al Fropésito ni al conjunto de la medificacion o a la
necesidad de modificacion del Codigo Penal, sino que se vinculan con
algunos de esos puntos que quedan insertados en el proyecto de ley.  §

Ese proposito nuestro de discutirlo en el blogue y de conversarlo, §
inclusive con el Poder Ejecutivo, s¢ nos vio frustrado simplemente por §
una votacion que nos cerrd las puertas a la posibilidad de proceder de @
esa manera. Ese es el problema. '

Sr. Presidente: Yo tengo entendido que hasta han concurrido mi-
nistros al bloque para tratar este asunto,

Sr. Diputado: Concurrieron -para hablar con el presidente de la §
comisién. Hay una comisidn especializada interna permanente. '

Sr. Presidente: Esto se ha tratado en el blogue y se ha votado.

Sr. Diputado: Se voté simplemente si nosotros podiamos discutir §
el tema. Y se votd que no podiamos discutirlo.

Sr. Pedrini: En el bloque no se pueden votar de ninguna manera
los proyectos del Poder Ejecutivo. Lo que se votd fue la conveniencia
0 no de que comparecieran en el bloque los tres ministros, esto es, de
Justicia, de Interior y de Defensa. Y el bloque resolvid que no era
necesario, porque en realidad los tres ministros habian tenido una reu-
nién con el presidente de la Camara, con el suscripto, presidente del
bloque, y con los presidentes de las comisiones Penal y de Justicia. Esa
fue la resolucién del blogue. _
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ados § z0 el proyecto articulo por articulo, dindose las explicaciones del caso
s/a lo § en las dudas que habia. .
ntro § Los compafieros de la juventud tienen problemas en dos articulos
zo:‘a’ 4 de la ley, que son Asociacién Ilicita v Configuracion del Delito.
cole- 8 Sr. Presidente: Entonces, las consideraciones son sdbre la confi-
ater- @ guracion del delito. Esa es una tarea del juez; el que hace la configura-
. del & cion del delito de asociacién ilicita es el juez. Nosotros no podemos
# pensar en que ya la ley va a ir configurando los delitos de asociacion
d ilicita. Eso es una enormidad; esa es una tarea para el juez. Lo que no
d de 3 esté claro en la ley sera el juez el que lo interprete. Yo no lo considero
scion @ una dificultad porque eso ya se ha discutido entre nosotros, en el
sino @ Poder Ejecutivo. En cualquiera de esas circunstancias, el delito lo con-
fun- § figura el juez, no nosotros. La ley no configura un delito, la ley
i enuncia un delito y sanciona ese delito. Quien debe configurar el delito
odel ¢ imponer la sancién correspondiente es &l juez.
tam- § Sr. Diputado: Con relacion a esta figura de asociacion ilicita, nos-
jo en § otros pensamos que Ia justificacién que se hace en el proyecio es
te en § excesivamente ambigua; estdn desdibujados los contornos de la figura
ior y § penal y permite incluir dentro de este tipo de asgciacion ilicita un
justa- § sinnamerc de situaciones.
?s l:g Sr. Presidente: Pero si no cometié el delito. . . en una emboscada
a ja § de esta naturaleza asesinando a las personas que estdn tranquilas y en
| con ¥ paz. Ahora bien, si esto no implica la necesidad de ser enérgicos 2
y. través de la ley, no estaremos jamds respetando la ley desde que la
-» pedimos.
?;3,’ 8  El Poder Ejecutivo pide esta ley porque la necesita. Hay treinta
er de @ asaltos que justificarian una ley dura; sin embargo hasta ahora hemos
§ sido pacientes, pero ya no se puede seguir adelante, porque de lo
. { contrario la debilidad nuestra serd la que produzca la propia desgracia del
0 mi- ¥ pais, que es lo que queremos evitar.
Ahora bien, hablando con toda franqueza, indudablemente no le
de la |§ veo razén a ninguno de los argumentos que vienen exponiéndome para
f§ 12 defensa de la ley. Eso serd por la tarea de discutir y buscar triqui-
o. @ fuelas a las cosas. No; aqui hay un fin, el medio es otra cosa.
scutir | Sr. Diputado: Pero la asociacion ilicita podria venir por el solo
hecho de estar agrupado en una asociacion que no esté legalmente
reconocida. Como puede suceder con una agrupacion que recién se
anera § integra en un sindicato o en una agrupacién de base politica. . .
.esmg: Sr. Presidente: ;Pero, donde estd el delito? . . . Por otra _paﬁe, esa
;’era es la tarea del juez v no de la ley, porque asociacion ilicita puede
! reu- haber en todas las gamas de la delincuencia. Pero todo eso es compe- ..
e dei I €13 de los jueces. Nosotros no podemos hacer de jueces. El delito lo
. Fsa configura el juez. Para eso tenemos Cimara y Suprema Corte de Jus-

Ei bloque de ninguna manera podia ponerlo a votacion. Se anali-
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ticia. De manera que ponemos nosotros a hacer una ley configuraria §
un todo, esto es, configurar todos fos delitos de asociacidn ilicita que f
existen, y que son infinitos.

Todo aquel que se asocie con fines ilicitos configura el delito. §
Ahora, quien debe determinar si el fin es licito o ilicito es el juez. Para §
eso tenemos jueces. Por otra parte, no s el objeto mio conversar sobre §
eéstas cosas, porque no me conesponde a mi, Toda esta discusidn debe
hacerse en el bloque. Y cuando ef mismo decida por votacion lo que 3
fuere, ésta debe ser palabra santa para todos los que forman parte de §
él; de lo contrario, se van del bloque. Esa es la solucién. 4

=tr= Lo -

[ |

orden politico. Nadie estd obligado a permanecer en una fraccién poli. §
tica. El que no estd contento, se va. En este sentido, nosotros no i
vamos 2 poner el menor inconveniente, Quien esté en otra tendencia i
diferente de la peronista, lo que debe hacer es irse. En ese aspecto §
hemes sido muy tolerantes con todo el mundo. El que no estd ded
acuerdo o al que no le conviene, se va. ]

Pero en ese caso representa ni mds ni menos gue al movimiento.
Lo que no es "licito, dirfa, es estar defendiendc otras causas y usar Iz
camiseta peronista. En esto hay que proceder con la mayor senedad
porque se trata de cosas trascendentes para ef pais. ’

En este momento, con lo que zcabamos de ver, en que una g
banda de asaltantes que invoca cuestiones ideoldgicas o pohtxc.ls para §
cometer un crimen, ;ahi NOSOIIOS VAMOS 2 pensar que €so se justi-g
fica? ;No!;un crimen es un crimen cualquiera sea el movil que o §
provoca, y el delito es delito cuaiquiera sea el pensamiento, o senti- §
miento, o la pasidn que impulse al criminal, Siempre que hay voluntad H
criminal es un delito y esc lo tiene que penar la ley, no nosotros, b

~ Recurrimos a esto porque estamos en un momento critico para el
pais; cuando vemos que estos seflores en la mayor impunidad y porque ;
no hay con qué sancionarlo, se largan al ataque.

Nosotros estamos en la necesidad de contar con una legislacidn
fuerte para parar lo que se estd produciendo, que es también fuerte; y §
a grandes males no hay sino grandes remedios, que es 1o que nosotros
necesitamos. En este momento se estd asaltando en nombre de no sé §
qué cosa. Si hasta han tomado ciudadanos; ya los ciudadanos no tienen
la seguridad que el Estado tiene la obligacion de dar porque no hay }
sancion en las leyes para este tipo de delitos, que son nueves.

:Como es posible que todos los hombres que tengan armas estén §
amenazados de ser tomados por bandas de delincuentes que se dicen de o
una tendencia o de otra? ' ‘-

No interesa la “tendencia”, interesa el delito que cometen. No sé, §
yo no veo otra solucién para estas cosas.
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Scilores: yo estoy totalmente de acuerdo con el bloque que ha
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resuelto eso, Ahora, lo que hay que hacer después de eso slo ustedes
y cada uno de ustedes lo debe resolver.

El bloque tiene la obligacion de proceder asi. No porque haya
disidencias dentro de un bloque, éste va a hacer lo contrario de lo que
disponga la mayoria. Para esos se hacen los bloques: para que sea la
mayoria la que decida. Y si la mayoria dispone, hay que aceptar o irse.
No hay otro término medio. O se acepta lo que dice el bloque o que
lo abandone.

Nadie estd obligado a permanecer dentro de él; absolutamente
nadie, porque este es un acuerdo de todos. Si el bloque resuelve que
hay que hacerlo, hay que hacerlo, y el que no quiere hacerlo, se va;
que es lo que ha pasado y pasard siempre en estas disidencias.

Nadie, por muy importante que sea, puede pretender imponer su
voluntad a los demds, sobre todo, cuando la voluntad de los demds es
mayoritaria y cuando se ha ido voluntariamente a la formacién de un
bloque. Para mi este no es un asunto de discutir la ley, no; aqui hay
otra cosa.

Como politico ya veo que se puede conducir muy bien esto. El
que no estd de acuerdo, se va. Por perder un voto no nos vamos a
poner tristes. Pero aqui debe haber una disciplina. Y si ésta se pierde,
estamos perdidos.

Es asi como yo veo el problema y como debo comentarlo.

Sr. Diputado: Yo quiero ratificar nuestra decision, que €5 una
decision no sélo ética. moral y muy sentida, sino también en el plano
politico, que es la de permanecer y contribuir en la medida de nuestras
posibilidades a la tarea comin del peronismo, por una simple razon:
porque somos peronistas y no otra cosa. En este sentido y partiendo
de una concepcidn que crec que usted comparte, porque nos lo ha
dicho, sostenemos que el mejor éxito de la tarea de conjunto es la
contribucién y el aporte que todos podamos hacer.

En alguna medida nosotros nos hemos sentido, si usted quiere
disculparme la palabra, un poco limitados en nuestra posibilidad de
contribuir al proceso porque en los planteos en nuestro sector no ha
habido lugar para que nosotros podamos contribuir en forma positiva,
por una serie de razones que son largas de explicar.

Sr. Presidente: Ese es un cargo que lo tiene que hacer al presi-
dente del bioque.

Sr. Diputado: De todas maneras, a pesar de esas situaciones, nos-
otros ratificamos nuestra intencién de seguir trabajando contribu-
tivamente con usted, para que usted pueda seguir llevando adelante su
tarea.

Nuestra situacion de insercion en distintas organizaciones politi-
cas, que creemos se ven perjudicadas por algunos aspectos de esta ley, -
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no la vamos a volver 2 introducir, porque sobre este tema usted ha sido
muy claro en ese sentido.

Planteamos también, sefior General, una cuestion de orden poli-
tico. Es una apreciacion que es valida en la medida en que usted la
admita, y deja de ser vilida en la medida que usted tenga otra aprecia-
cién.

Sr. Presidente: ;En qué consiste esa apreciacion?

Sr. Diputado: Nosotros pensamos, que partiendo de un principio
que usted ha manifestado en numerosss oportunidades, y al cual le
otorgamos la mdxima razon y ssbiduria, sostenemos que la violencia es
la que se ejerce no solamente a través de los grupos minoritarios de
ultra derecha o de ultra izquierda. Son episodios elaborados; no son
productos de una generacién espontines, sino productos de una gene-
racién que estd, de alguna manera, sumergiéndonos a todos en la vio-
lencia.

Sr. Presidente: Entoaces, jcomo usted evitaria eso?

Sr. Diputado: Le voy a contestar con sus palabras: nosotros pen-
samos eso, que hemos desterrado las estructuras violentas que hacen
que esa violencia de abajo sea generada por la violencia de arriba.

Sr. Presidente: Y a pesar de eso, la violencia continiia cada vez en
mayor forma.

Sr. Diputado: Si sefior, y ahi se aplica con toda celetidad y con
toda decision el poder represivo del estado popular.

Sr. Presidente: ;Y le parece que hemos esperado poco, con todo
lo que ha pasado en estos siete meses de gobierno popular y plebis-
citario, donde todos esos sefiores de las organizaciones terroristas se
largan 8 la calle, culminando en este episodio, atacando a un regi-
miento? '

Sv. Diputado: ;Me permite, sefior Presidente? Precisamente. . .

. Presidente: ;Es decir, que nosotros somos los que provocamos
la viclencia? '

Sr. Diputado: Consideramos, sefior General, lo siguiente sobre
este tema: que los lamentables acontecimientos de Azul, a nuestro
juicio y a nuestro modesto entender, indican, precisamente, una deci-
sibn de estos grupos minoritarios, totalmente ausentes de lo que es un
sentimiento nacional y de io que es la comprensién de la necesidad de
unidad del pueblo argentino, en un proceso de reconstruccion.

Entendemos* que, precisamente, Ia intencion de estos sectores es
especular con un clima de violencia, en crear una actitud del Estado,
que estos sectores califican arbitrariamente de represiva y es, precisa-
mente, el caldo de cuitivo politico en el cual se desarrolla su planteo

politico.
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Hemos conocido durante afios, a través de un enfrentamiento de
la dictadura, cudl es la politica del ERP, el autodenominado Ejército
Revolucionario del Pueblo. Sabemos que su politica crece y se desarro-
lla en un ambiente de violencia.

Sr. Presidente: No, estd totalmente equivocado. Yo 2 eso lo he
conocido “naranjo”, cuando se gestd ese movimiento, que no es argen-
tino. Ese movimiento se dirige desde Francia, precisamente, desde Pa-
ris, y la persona que lo gébierna se llama Posadas, de seuddénimo. El
nombre verdadero es italiano, Los he conocido “naranjo™, como dice el
cuento del cura. Sé qué persiguen v lo que buscan. De manera que en
ese sentido a mi no me van a engafiar, porque, como les digo, los

conozco profundamente.

He hablado con muchisimos de ellos en la época en que nosotros
también estdbamos en la delincuencia, diremos asi, Pero jamds he pen-
sado que esa gente podria estar aliada con nosotros, por los fines que
persigue.

Ustedes ven que lo que se produce aqui, s¢ produce en todas
partes. Esta en Alemania, en Francia. En este momento, Francia tiene
un problema gravisimo de ese orden. Y ellos o dejaron funcionar alli;
no tuvieron la’ represidn suficiente. En estos momentos, el gobierno
francés estd por tomar medidas drdsticas y violentas para reprimir eso
que ellos mismos dejaron funcionar. Ya lo he dicho mads de veinte
veces, que la cabeza de este movimiento estd en Paris. Eso ustedes no
lo van a parar-de ninguna manera, porque €s un movimiento organiza-
do en todo el mundo. Estd en todas partes: en Uruguay, en Bolivia, en
Chile, con distintos nombres. Y ellos son los culpables de Io que le ha
pasado a Ailende. Son ellos y estin aqui en la Republica Argenting,
también. Estdn en Francia, en Espafia, en una palabra, estin en todos
los paises,

Porque esta es una Cuarta Internacional, que se fund6 con una
finalidad totalmente diferente a la Tercera Internacional, que fue co-
munista, pero comunista ortodoxa. Aqui no hay nada de comunismo,
es un movimiento marxista deformado, que pretende imponerse en
todas partes por la lucha. A la lucha —y yo soy técnico en eso— no
hay nada que hacerle, mds que imponerle y enfrentarle con la [ucha. Y
atarse las manos, frente a esa fuerza; atarse las manos y especialmente
atarse las manos suprimiendo la ley que lo puede sancionar. Porque
nosotros, desgraciadamente, tenemos que actuar dentro de la ley, por-
que si en este momento no tuviéramos que actuar dentro de la ley ya
lo habriamos terminado en una semana. Fuera de la ley, la ventaja que
ellos tienen es, precisamente, esa: fos que tienen que someterse a la ley
y ellos que buscan los vericuetos para actuar fuera de {a ley. Con todas
las implicancias del cuerpo de la ley, nosotros estamos con las manos
atadas dentro de la ley. Y si ademas estamos atados por la debilidad de
geuestms leyes, entonces ya sabemaos cudl va a ser el final y el resultado

£s0. ‘
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Para nosotros es un problema bien claro. Queremnos seguir actuan-
do dentro de la ley y para no salir de elia necesitamos que la ley sea
tan fuerte como para impedir esos males. Dentro de eso, tener.:os que
considerar si nosotros podemos resolver el problema. Si no contamos
con la ley, entonces tendremos también nosotros que salirnos de la ley
y sancionar en forma directa como hacen etlos.

iY nos vamos a dejar matar? Lo mataron al secretario general de
la Confederacion General del Trabajo, estdn asesinando alevosamente y
nosotros con los brazos cruzados, porque no tenemos ley para reprimir-
los. ;No ven que eso es angelical? El fin es la sustentacion del Estado y
de la Nacion; estd en que tengamos los medios para defendernos. Si
nosotros todavia fos limitamos nuestros propios medios de defensa,
estamos entregindonos a estas fuerzas, que, como he dicho, fas conoz-
co produndamente y sé ¢omo actilan.

Ahora bien; si nosotros no tenemos en cuenta a la ley, en una
semana se termina todo esto, porque formo una fuerza suficiente, lo
voy a buscar a usted y lo mato, que es lo que hacen ellos, No actian
dentro de la ley. De ¢sa manera, vamos a la ley de la selva y dentro de
la ley de la seiva, tendria que permitir que todos fos argentinos porta-
ran armas a Ja vista. '

Pero, ;qué es lo que estd ocurriendo? Que los delincuentes estdn
todos armados, mientras que las personas decentes no pueden llevar
armas y estdn indefensas en manos de estos sefiores.

iY todaviz nosotros vamos a pensar si sancionamos o no la
ley? {Vamos' Necesitamos esa ley porque la Repliblica estd indefensa
frente a ellos. Ese es para nosotros ¢l fundamento de todo eso. Con
toda claridad afirmo que no queremos la violencia.

Desde hace 7 meses estamos diciendo que queremos la paz, y
estos sefiores, en 7 meses, no se han dadoe cuenta que estin fuera de
lugar, porque no se han dado cuenta que estan perturbando lo que
ellos dicen que sostienen, que es mentira. La mitad son mercenarios,
los conozco, los he visto actuar y por el solo hecho de que estén
mandados de afuera, tienen intereses distintos a los nuestros. Los nues-
tros no se defienden desde Paris, se defienden desde Buenos Aires. Para
mi, eso es lo que yo veo con toda claridad.

Ahora, la decisién es muy simple: hemos pedido esta ley al Con-
greso para que éste nos dé el derecho de sancionar fuerte a esta clase
de delincuentes. Si no tenemos la ley, el camino serd otro; y les asegu-
1o que puestos a enfrentar la violencia con la violencia, nosotros tene-
mos mas medios posibles para aplastarla, y lo haremos a cualquier
precio, porque no estamos aqui de monigotes.

Estamos afrontando una responsabilidad que nos ha dado plebis-
citariamente el pueblo argentino. Nosotros no somos dictadores de gol-
pes de Estado. No nos han pegado con saliva. Nosotros vamos a proce-
der de acuerdo con la necesidad, cualquiera sean Jos medios. Si no hay
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ley, fuera de la icy, también lo vamos a hacer y lo vamos a hacer
violentamente. Porque a la violencia no se le puede oponer otra cosa
que la propia violencia. Eso es una cosa que la gente debe tener en
claro, pero lo vamos a hacer; o tenga la menor duda.

Tenemos la seguridad de gque la mayoria absoluta del pueblo nos
acompafia, y cuando un movimiento estd apoyvado por el pueblo no
hay fuerza que se de pueda oponer. De ¢so estoy totalmente convenci-
do.

En cuznio al problema en si, es un probleraa de ustedes y del
bloque. y lo tienen que resolver con €l y no cer:migo.

Tenemos un Movimiento y éste lo maneja el Consejo Superior.
Reitero que el problema es de ustedes y del bloque, y yo no puedo
interferir con mis ideas; €stas, por otra parte, las acabo de exponer, asi
como también Io he hecho en cuanto a las necesidades del Estado.

Ahora, ustedes pueden resolver o que quieran. Esa es una cues-
tion individual en la cual yo no me he metido ni me melo.

Sr. Diputado: Sefior General: deseamos manifestarle nuestra coin-
cidencia. Usted conoce de hace afios a la juventud peronista y su
lealtad hacia usted como lider y conductor. En ese sentido conoce
también cual ha sido nuestro esfuerzo durante estos Gltimos afios. De
medo que en orden a eso, yo quisiera. . .

Sr. Presidente: Lo he reconocido veinte veces. Serfa lamentable
dejar de pensar asi.

Sr. Diputado: Queria indicar, entonces, que de alguna forma
nuestro aporte no es oponerse @ ¢sa posicion. sino que, por el contra-
rio, y como usted lo ha expresado, es una necesidad legitima la defensa
del pueblo, tal como se ha manifestado en los (timos dias. Es decir,
coincidimos totalmente, incluso, en la necesidad cierta de esta legisla-
cion. En ese sentido coincidimos totalmente con lo que usted ha , lan-
teado.

Por esa misma razon, y utilizando sus palabras, no hemos querido
expresarle discrepancias sino que, por el contrario, deseamos efectuar
un aporte objetivo para lograr los fines que consideramos necasarios en
la ley, a fin de no cometer posibles errores.

Sr. Presidente: Esa es una tarea de los jueces, o es que los jueces
no tienen conciencia? Es una tarca de la Justicia, la de interpretaria y
aplicarla. Yo tengo la obligacidn de cumplirla.

Por eso, como les he dicho, ésta es una tarea del blogue: no es
una tarea de los ministerios. Es en el bloque donde ustedes deben
discutir ese asunto; discutirlo hasta que la mayoria lo decida, como en
los cuerpos colegiados, que es la que decide con sus aciertos y con sus
errores. Pero eso ustedes lo presentan al bloque y éste debe resolverlo.
Esa es la forma en gue deben funcionar los cuerpos colegiados. Una
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vez resuelto por éste, no hay mds remedio que acatarlo. En ese sentido
no hay otra posicién, porque esa es uma cosa que viene de época
inmemorial y siempre ha funcionado asi.

Sr. Diputado: Nosotros estamos resueltos a acatar lo que ¢l blo-
que decida. Lo que si queremos es que podamos hacer un aporte a ese
proyecto de ley, que va a resultar en su mejoramiento en el orden
técnico y en el orden politico.

Sr. Presidente: ;Y qué dice el bloque?
Sr. Diputado: No hemos tenido la oportunidad completa de poder-

lo discutir, no hemos tenido tiempo, porque el bloque, en su conjunto,
resolvié cerrar la discusion.

Sr. Presidente: Entonces, hijo, jqué quiere que yo le haga? Yo no
soy el presidente del bloque, ni represento al blogue, ni puedo ordenar-
le al bloque, como tampoco puedo ordenarles a ustedes, porque tienen
una tarea especifica. Yo puedo ordenarles a ustedes como hombres del
Movimiento, perc no como hombres del bloque. .. porque, jalla us-
tedes!

Sr. Diputado: Nosotros estamos convencidos, sefior, que con algu-
nos retoques al proyecto de ley. ..

Sr. Presidente: Pero, ;se lo ha dicho al bloque?

Sr. Diputado: Si, sefior.

Sr. Presidente: iY qué ha dicho el bloque?

Sr. Diputado: Ha decidido no discutir mas el tema.

Sr. Presidente: Se ha votado, ;ha habido una mayoria? ;Qué
quiere que le haga? El individualismo en los cuerpos colegiados tiene
un valor compulsivo y proporcional: uno frente a todos los demds. No
hay mds remedio, aun con toda la razén del mundo, para que eso
pueda funcionar de alguna manera es necesario que se diga, si sefior.
Eso no se discute y se hace lo que dice ¢l bloque.

Sr. Lastiri: ;Me permite, General? Inclusive aparte de Ia posicion
del bloque, esto se ha discutido en las comisiones respectivas, que
ademds estan integradas con diputados de las distintas fracciones politi-
cas de la mayoria de nuestro Movimiento.

Cada legislador tiene el derecho de integrarse a esas comisiones y
prestar su colaboracion, Algunos diputados lo han hecho asi y han
cumplido con su deber. La preocupacion de cada legislador, aunque no
pertenezca a la comision respectiva, es concurrir a ella para exponer sus
inquietudes hasta el momento en que sale de la comision.

Sr. Presidente: Ya conozco el procedimiento.

Sr, Diputado: Nosoros, un poco como soldados del movimiento
y de usted que es el conductor de ese gran movimiento nacional en la
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Argentina, le queremos seflalar que nuestra entrevista la hicimos en
cardcter de militantes peronistas. Era fundamental escucharle a usted
acerca de lo que realmente pensaba en torno a ese problema, el cual
nosotros no cuestionamos giobalmente sino en algunos de sus aspectos.

Lo que queremos es sefialarle y ratificarle, con toda la fuerza que
tenemos, que estamos totalmente junto a usted como-integrantes del
movimiento peronista y junto al pueblo.

En ese sentido, somos disciplinados en nuestro Movimiento. Fui-
mos, sSomos y seremos seres disciplinados, hasta la muerte.

Queremos agradecerle con todo corazén ‘esta entrevista, y esta-
mos muy contentos de estar con usted, de verlo y de escucharlo. Ese
ha sido uno de los objetivos que tuvimos para venir a verlo.

Sr. Presidente: Muy bien, muchas gracias.

. NGUTA; osterionnente a este didlogo que fue difundido por radio y tele-
vision . votada [a ley de reformas al Codigo Penal segin los linezmientos estable-
cidos por el presidente Perdn, los legistadoses concurrentes a esta reunion presen-
faron sus renuncias a las bancas del Congreso Nacional.
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Cologuio mantenido en la residencia presidencial de Olivos
con un grupo de comrpar‘zeros pertenecientes a la Junta de
Delegados Jél Barrio N° 31 “Eva Peron”, zona de Retiro.

23 de enero de 1974

Quiero expresarles, con respecto al problema de Ia erradicacion
de las villas, que las mismas estin ubicadas en lugares donde no hay
servicios de salubridad ni provisién de agua corriente y tampoco posi-
bilidades de asegurar el futuro.

Es una cuestién importante estudiar bien, no para ahora sino
para el futuro: porque ahora se pueden hacer muchas cosas, pero des-
pués hay que tirarlas abajo. Entonces, hay que ir previendo como
hacerlo, a fin de no tener después grandes dificultades y hacer una cosa
permanente. Ustedes tienen su casita y quieren tenerla para siempre,;
entonces hay que buscar lugares donde puedan estar para siempre.

Las ciudades tienen sus problemas edilicios y necesidad de es-
pacios verdes y carreteras y, desgraciadamente, si no se las ordena, se
articulan todas las comunicaciones especialmente por las partes perifé-
ricas. Ustedes estin en una zona periférica y esto tiene que traer pro-
blemas. Por alli pasan las grandes carreteras, que no pueden pasar por
el centro de la ciudad.

Entonces, hay un sinnimero de cosas que hay que tener en cuen-
ta y que ustedes no pueden apreciar. Hay un urbanismo que acompafia
el crecimiento de las grandes ciudades. Imaginense que ya se sufren las
equivocaciones edilicias del pasado y si uno aplica ahora un problema
moderno de urbanismo, necesita tener espacios verdes.

Hay que edificar respetando todas esas cuestiones urbanisticas.
Nosotros en el primer gobierno también habiamos recibido algunas
villas e hicimos barrios: barrios urbanos, donde funcionan negocios,
cines y todos los servicios que necesita una poblacidn, que no puede
vivir al margen ni aislada, porque si no tendria toda clase de inconve-
nientes.

Ese es el problema que tiene Bienestar Social, que ha recibido la
orden de construir, pero que no puede hacerlo en el aire, sino que
tiene que construir en la tierra, v en la tierra estin los problemas
futuros que plantea el urbanismo y que hacen a la ubicacion. Es decir,
no se hace lo que se quiere, se hace lo que se debe y lo que se puede.

El deseo nuestro es poderles ofrecer a cada familia una casa
decente, linda y para siempre: no para un tiempo y que después se la
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echen abajo, dentro de 2 & 3 afios, por la necesidad de la ciudad, y

] tener entonces un monién de dificuitades. Hay que hacer las cosas
4 bien, previendo todas las circunstancias. Porque el que no tiene buena
§ cabeza para prever, tiene que tener buenas espaldas para aguantar,

Nuestro deseo es erradicar totalmente las vilias de emergencia,

M porque son peligrosas. Es ahi donde surgen las epidemias por falta de
8 servicios y de higiene natural, porque estdn apifiados uno encima del
# otro y porque estin en zonas de contaminacion, que es otra cosa que
M hay que ir eliminando.

ey,

Asi lo hicimos en nuestro primer gobierno, en el que cons-

§ truimos medio millon de viviendas con el Primer Plan Quinguenal. Se

erradicarcn, entre otras, las villas que estaban entre la cancha de River
Plate y Obras Sanitarias. Esa era una villa miseria, como la ilamaban

§ entonces. Eso o tomé la Fundacién ¢ hizo alli un gran paseo, porque
§ ta Municipalidad obliga a eso,

Las ciudades tienen que tener sus pulmones. Esos pulmones son
los drboles, que tienen una respiracidn inversa a la de los animales. Los
drboles toman el total del awre v utilizan el anhidrido carbonice y
liberan el oxigeno, que nosotros respiramos, Es decir. nos compensamos.
Esos espacios verde$ y esos drboles son indispensables porque son los
pulmones de la ciudad y a ellos hay que cuidarlos, porque si no nos
vamos a asfixiar. Esto ha pasado en algunas ciudades europeas, donde
la gente empezé a morirse en ja calie. Con el famoso “smog”, qGue es
humo y aceite quemado mezclado con la neblina. En Londres. ! gente
empezd a caer en Jas calles y se morian envenenados con oOxidoe de
carbono. Todo eso hay que pensarlo: no se hace solo. Hay que estudiar
y hacerlo bien.

Por otra parte, iz villa es un barrio carente de todas las como-
didades, Lo que hay que hacer son harrios con todos los servicios y
con todas las comodidades necesarias donde los chicos puedan crecer
5anos y no estén respirando aire contaminado.

Muchos de usiedes que son jOvenes quizd no lo sprecien pero

3 cuando tengan hijos entonces empezardn a pensar. El Estado, cuando
8 construye debe pensarlo todo.

También tenemos interds en solucionar pronto el problema de la

f documentacién. A nosotros nos pagan para cumplic la ley y para ha-
8 cerla cumplir. Ustedes estin la mayoria fuera de la ley, perc no por

culpa de ustedes, sino por la incuria de las autoridades que deberian
haber ido regularizando esta situacion a medida que iban enirando al
pais. Acd puede entrar cualquiera. Nosotros queremos poner crden. Si
no, se van 2 producir toda clase de dificultades en el futuro. Estar en

§ una situacion irregular es un peligro permanente, entonces, ;qué cuesta

regularizarla y tener la documentacion correspondiente? Asi estarin en
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derecho, no de

necho, porque estar fuera de Ia ley es siempre una

cuestion peligrosa.
Como les digo, a nosotros nos pagan para hacer cumplir Ia ley y §

para que Ja cum
hay peligro para

plamos también nosotros. Estando dentro de la ley no f
nadie, fuera de la ley se estd en el filo de la navaja.

Carta
de A

§ 19 de

exper
quier

$ tacion

el tra

ofren

H solda
4 sion,

8 em
N Po.

argen

s to
accio
cuest

lleva
subve

pobl:

| Fuer

hastz
de k
paz

numy
bien

Sus s
fami




ley vE
Y no§

Carta enviada a jefes, suboficiales y soldados de la guarnicion
de Azul, con motivo del ataque sufrido por esa unidad el dia

19 de enero de 1974.
24 de enero de 1974

Como comandanie en jefe de Ias Fuerzas Armadas y soldado

§ experimentado luego de mas de sesenta afos de vida en la Institucion,

quiero llegar directamente ante ustedes para expresarles mis felici-

§ taciones por el heroico y leal comportamiento con que han afrontado

el traicionero ataque de la noche del sibado 19 de enero de 1974.
Los ejemplos dados por los jefes y oficiales que han llegado hasta

B ofrendar sus vidas, tuvieron la misma repercusion en los suboficiales y

soldados que —con su valentia y espiritu de Jucha— repelieron la agre-

" sion, con la colaboracion de efectivos de la Armada y Fuerza Aérea.

Quiero asimismo hacerles presente que esta lucha en que estamos

@ crpefiados, es larga y requiere en consecuencia una estrategia sin tiem-

po.
El objetivo perseguido por estos grupos minoritarios, es el pueblo
argentino, y para eiio llevan a cabo una agresion integral.

Por ello, sepan ustedes que en esta lucha no estén solos, sino que
es todo el pueblo que estd empefado en exterminar este mal y serd el
accionar de todos el que impedira que ocurran mds agresiones y se-
cuestros.

La estrategia integral que conducimos desde el gobiemo, nos
lieva a actuar profundamente sobre las causas de la violencia y la
subversion, quedando la lucha contra los efectos a cargo de toda la
poblacion, las fuerzas policiales y de seguridad, y si es necesario de las
Fuerzas Armadas.

Teniendo en nuestras manos las grandes banderas o causas que
hasta el 25 de mayo de 1973 pudiersn esgrimir, la decision soberana
de las grandes mayorias nacionales de protagonizar una revolucién en
paz y el repudio undnime de la ciudadania, hardn que el reducido
nimero de sicopatas que va quedando, sea exterminado uno a uno para
bien de la Republica.

Vaya mi palabra de consuelo para los familiares que perdieron
sus seres queridos, de aliento para los heridos y de esperanza para las
familias del coronel Crespo y teniente coronel Ibarzibal. Tengan la
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Discurso pronunciado con motivo de la ceremonia de entrega
ae sables y espadas a la nueva promocion de subtnmcntm
guardiamarinas y alféreces de las Fuerzas Armadas. Acto rea-
lizado en el Teatro Colon de Buenos Aires.

24 de enero de 1974

Jovenes oficiales: Hemos esperado la llegada de nuesiros camara-
das del mar para realizar esta ceremonia, a fin de que e! acto de
armarlos caballeros los una aiin mds si ello es posible, ante los deberes
y obligaciones que han adquirido para con el pueblo de la Repiiblica,
que es quien nos da las armas.

En cumplimiento de facultades expresas de la Constitucion Na-
cional los incorporo a las armas de la Patria, como una nueva prome-
cion de oficiales que llega para enriquecer nuestras instituciones, en un
momento muy particular de Ia evolucion socioeconomica del pais.

En ustedes visualizamos ya —prospectivamente— a los conduc-
tores militares del afio 2000.

La esencia de la profesidon que han elegido la constituyen el
mando y la obediencia, en cuyo ejercicio el general San Martin repre-
senta el permanente ejemplo a seguir.

Resulta muy conocido, por tan repetido, que para saber mandar
hay que saber obedecer.

Por ello, en mi doble caricter de comandante en jefe de las
Fuerzas de Aire, Mar y Tierra y de camarada més experimentado,
quiero hablarles orimero de la obediencia.

Seguramente se habran preguntado algunas veces sobre el porqué
de la obediencia. A quién se debe obediencia y qué limites tiene.

En la evolucion de su instinto gregario, nuestro pueblo constituye
una Nacién en marcha hacia el universalismo.

Para poder integrarse en una verdadera comunidad organizada, se
ha dado sus propias reglas de juego: la Constitucion. Y optado po. un
sistena de convivencia: la democracia. '

Pero una democracia integrada, solidaria, de participacion plena,
con pleno sentido de justicia social para llegar a la construccion de una
sociedad libre, justa y soberana, sociedad donde el hombre se realice en
una comunidad que también se realiza.

Las misiones que esa Constitucion y esas leyes establecen, nos
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convierten a los militares en uno de los mds sacrificados servidores de

nuestro pueblo.
~ Pueblo desde donde emana el poder que viene de Dios y que
soberanamente determina “quiénes™ quiere que lo gobiernen.

Tal vez muchos de los inconvenientes que hemos padecido y que
han perturbado nuestro crecimiento politico (porque, sefiores, las na-
ciones también tienen un crecimiento politico) es el de haber consi-
derado en un mismo plano de igualdad al derecho constitucional y al
llamado “‘derecho revolucionario™.

Para comprender bien estas cosas, debemos esclarecernos en cuan-
to a los circulos de lealtades del hombre, y saber en cudl de ellos se
encuentra nuestra institucion militar. '

El sentimiento de lealtad a la familia, que es la sociedad primaria
y también primer circulo de lealtad, es demasiado fuerte y sabido por

s A b . €CISAF grandes enunciaciones,

La Nacion es un circulo de Jealtad mds imponente, y por sobre
ella sélo Dios, que es nuestra fe, nuestra filosofia y la medida inape-
lable de todas las cosas.

Y alli, en el camino que va de la familia a 1a Nacion, nuestra
institucion militar, con todas sus austeras exigencias que son las que van
templando en nosotros el verdadero espiritu militar.

Asi estructurada nuestra comunidad organizada, se desencadenan
los poderes sabiamente equilibrados y las autoridades correspondientes,
determinando las leyes y reglamentos militares que son los limites de
esa obediencia que deberdn manifestar, y las responsabilidades cre-
cientes que el mando les impondra a 1o largo de la ascendente carrera
que han emprendido. .

Esa obediencia, expresada en la mds excelsa virtud .del militar —la
lealtad-~ les impone, si es necesario, hasta dar la propia vida en defensa de
Dios, de ta Patria y de la Constitucion. ’ .

Pero ese mando con que hoy simbélicamente los inviste lz Repu-
blica, debe ser ejecutado de tal manera que posiBilite que la fraccion
comandada llegue hasta el limite ‘mdximo de ofrendar sus vidas en
defensa de causas. justas y detrds de grandes banderas.

Por ello, es necesario que tengan presente que ni el sable que
recibirdn, ni los grados que ostenten, constituyen de por si la autoridad
que deberdn investir.

Esd autoridad ha de ser conquistada diariamente por cada uno de
ustedes, en el orden moral y espiritual.

Pues mandar no significa impartir drdenes, ni manda tampoco el
que solo comprueba que ha sido obedecido.

Mandar ¢5 educar, y fundamentalmente dar buen ejemplo; man-
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dar es llegar al corazén de los subordinados por impulso del propio
prestigio y por el ascendiente de la propia personalidad.

El ejercicio de ese mando impone severas exigencias donde el
cardcter se va probando dia a dia, y en la prueba también se va
templando en la responsabilidad, la firmeza y el desinterés,

Si bien —jovenes oficiales— ya han ejercitado pricticamente el
mando de fracciones menorss y lo seguirdn haciendo en sucesivos afios
con mayor cantidad de efectivos y por consiguiente con mayores res-
ponsabilidades, deben tener presente .que la institucion ha de capaci-
tarlos, pero ustedes mismos realizardn el importante esfuerzo individual
correspondiente, en el proceso educativo necesario para llegar a ser los
jefes de unidades aéreas, navales y terrestres del afic 2000.

Pero para ser esos conductores militares de! afio 2000 deben
comprender en primer lugar i proceso de cambio de la humanidad y el
sentido de ese cambio. Y en eso ia gran maestra es la Historia, de
donde arrancan y tienen continuidad las grandes tendencias que per-
mite vislumbrar ese cambio y las actitudes ante él,

Conocido resulta —por la Historia— que los hombres o las institu-
ciones que se han marginado de esos procesos han sido aplastados por
éstos o por lo menos fatal y definitivamente postergados.

También deben entender y ahora en otra posicion extrema, que
los hombres no provocan la“evolucién: apenas si construyen sistemas
periféricos para poder cabalgar sobre esa evolucion.

La constante y ahora cada vez mds acelerada evolucién de ia
humanidad estd indicando. apenas una parte del esfuerzo permanente
que deberan hacer para mantenerse actualizados y prever el futuro, so-
bre la base de una fértil imaginacion creadora.

Sé que el profundo conocimiento que tienen sobre estos concep-
tos que estoy exponiendo en lo referente a la soberania popular, leal-
tad hacia nuestra filosofia y sistema de convivencia, sumado al co-
nocimiento de los grandes objetivos nacionales, plasmados en la Cons-
titucién Nacional, servitin de guia para saber hacia donde deben
apuntar las armas, si brotes antinacionales de extremismos de derecha o
de izquierda pretenden influir en el proceso que el pueblo argentino
desencadend con su voto.

Para manejar esas armas, la Patria les confiard anualmente lo
mejor que tiene: su material humano.

En consecuencia, tendrdn la responsabilidad de terminar de mo-
delarlo en su doble caiidad de civdadanos y soldados, por medio de
una eficiente accion educativa. Fn ella el ejemplo personal serd fun-
damental y deberd estar basado en las virtudes militares que adomaron
al Gran Capitdn, al Gran Almirsnte y a ios visionarios del aire.

Antes de terminar quiero volver a la familia, base de les so-
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ciedades mayores, En el seno de ellas, ¢l objetivo que han conquistado
los muestra hoy como dignos hijos de cada uno de esos hogares que
representan.

Los rostros plenos de alegria y orgullo que observo en los padres
y familiares presentes constituye una prueba de {a satisfaccion pro-
vocada por el cumplimiento del deber que tiene todo joven de capa-
citarse.

Sefiores guardiamarinas: Marcos A. Justiniano, de Bolivia; Jorge
Zerdas, de Bolivia; Denis Quintero, de Panama. Desde los albores de Ia
libertad de este continente, nuestros héroes vislumbraron Ja necesidad
de la unidad latinoamericana, Yo por mi parte, hace mds de treinta
affos que lucho por esa misma causa, pues en el proceso mundial hacia
el universalismo, la fase natural que estamos viviendo es de integracion
regional,

Sean ustedes, camaradas latinoamericanos que egresan de nuestros
institutos de formiacion de. oficiales, nuestros mejores embajadores del
sentimiento que hoy y siempre animd a nuestro pueblo con respecto a
los paises hermanos. Prueba de elio es que mds de medio continente
estd regado con sangre argentina que sin interés de posesidn ni de
conquista, se derramo para ganar Ja libertad de esos pueblos.

Hoy la lucha nos encuentra en otro terreno: la bisqueda de la
dignidad total de los hombres, en un medio social mds justo dentro de
las propias naciones y mds aln entre las naciones donde las desigual-
dades irritantes e injustas deben acabar para siempre.

Nuestros objetivos son comunes, enfrentamos similares problemas
y estamos sometidos a2 las mismas agresiones: en consecuencia, solo
nuestra unidad garantizard el bienestar y la grandeza de nuestros pue-
bios.

Como expresara al comienzo, esta ceremonia conjunts constituye
un simbolo de union de las Fuerzas Armadas.

Unién de éstas con su pueblo, de donde se nutren, y que hoy los
arma soldados de la Repiiblica por mi intermedio.
Unidz de todo ¢f pueblo argentino detrds de los grandes objetivos

nacionales como lo demuestran el respeto mutuo y ei trabajo respon-
sable de los partidos politicos nacionales, ¢} Pacto Social y una serie

interminable de indicadores sociopoliticos que nos sefialan a una Ar-

gentina evolacionada, creciendo armoniosamente dentro de la concep-
cién moderna del progreso social, que en su 2sencia nos dice que todo
crecimiento econdmico no puede ser independiente de un crecimiento
humano integral.

Pero como no puede ser de otra manera, existen quienes se opo-
nen a este proceso evolutivo y asi vemos que continian pequefios
brotes antinacionales aunque levanten ls bandera de la Patria.
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La naturaleza de la vida humana y la evolucion de la estrategia
nos muestran que la agresion es integral, procesindose en los campos
politico, econémico, socioldgico y militar. En consecuencia, la estrategia
para enfrentar estas amenazas debe ser integral.

El objetivo de esa agresién ya no es solamente fisico sino hu-
mano, o sea toda la poblacién. En consecuencia es el pueblo todo
quien debe enfrentar ¢sa agresidn.

Recordemos aquf el concepto romano de la milicia que expresara
{ Tertuliano al decir: “Contra el enemigo publico todo hombre es be-
ligerante™,

Por ultimo, invoco al Altisimo y el ejemplo que nos legara el
general San Martin; para decirles que tengan la fortuna de ejercer el
mando y constituirse en leales cumplidores del mandato que emana de
la defensa de las grandes causas y grandes banderas, materializado en
los grandes objetivos nacionales, que son la grandeza y la felicidad de

4 todo el pueblo,
4
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Mensaje al pueblo argentino, transmitido por la cadena na-
cional de radio y television, sobre la cbra de gobierno rea-

lizada hasta la fecha,
4 de febrero de 1974

Como deberd ser costumbre en un gobierno del pueblo, al ter-
minar ¢ aflo 1973 y comenzar el de 1974, deseo dar cuenta a la
Nacidn, en una sintesis brevisima, sobre Ia marcha que emprendimos
en mayo de 1973 y los resultados alcanzados hasta la techa. :

Es indudable que en la accidn politica, la institucionalizacién §
nacional ha ido alcanzando gradualmente un aceptable progreso. En i
ello, debo reconocer y agradecer la cooperacién de todas las fuerzas §
politicas.

La oposicion, xesgondiendo a un profundo sentido nacional y K
patridtico, ha colaborado permanentemente en la mejor tarea cons- §
tructiva, ya sea en lo legislativo como en las demas acciones de la
reconstruccién. El orden y normal desempefio de la cposicion ha pues-
to de relieve un alto sentido de responsabilidad en sus dirigentes. '

No puedo decir, [amentablemente, lo mismo del oficialismo, don-
de se han producido problemas intemos que no pueden ser sino nega-
tivos para la alta responsabilidad que hemos recibido. Sin embargo,
confio que el buen juicio y la sericdad han de imponerse a corto plazo,
para conformar equipos de gobiermno homogéneos y capaces, deste-
rmando de una vez por todas las discrepancias que hasta ahora han

estado perjudicando la congruencia indispensable.

El terrorismo, inexplicable frente a un gobierno del pueblo, ha §
mostrado sus verdaderas intericiones. La nueva legislacion ha puesto en §
manos de la Justicia los medios indispensables para enfrentarlos sin
salirse de la ley. Los efectos no se han hecho esperar.

Yo debo agradecer, en nombre del gobiemo, la cooperacion de
la ciudadania, tanto en la informacién como en la répresion del ene- i
migo comun, porque en la lucha entre la delincuencia y el pafs, nadie §
puede ser neutral. :

- Nosotros somos y seremos respetuosos de todas las creencias g
—siempre que éstas se sometan 2 la Constitucidn -y a Ja ley—. En§
cambio, seremos implacables’ para poner en manos de la Justicia al que
pretenda, en cualquier forma, delinquir contra ellas.

Es un placer, como Jefe de Estado, y un orgullo como viejo

54

viejt
los

nice
gent

cony
con
cn

don

curm
desy




ter-
1 la
nos

2

:i6n

rzas

i v

M,

P

-

soldado, poder informar a la Nacidn sobre el magnifico compor-
tamiento y accién de nuestras Fuerzas Armadas que, estoicamente, han
absorbido el impacto de un injusto y miserable ataque contra una de
ellas. .

Para los que aun puedan pensar que su lealtad a la Reptblica
puede ser aleatoria, bajo mi responsabilidad, puedo afirmarles lo con-
trario. Nuestras Fuerzas Armadas son y serdn un puntal de la institu-
cionalizacién nacional. Lo afirma su deber y lo garantiza su honor. Ni

-1a ultraizquierda ni la ultraderecha tienen cabida en la realidad argen-

tina, cuyo pueblo ha decidido yz el camino que quiere seguir.

Estamos tan lejos de uno como de otro de los imperialismos
dominantes. Queremos que nuestro destino se¢ forje come anhelamos
nosotros y no habrd fuerza capaz de torcer un futuro que el pueblo
argentino ha hecho suyo. Asi, ni el terrorismo de uno ni de otro lado
tiene cabida aqui, como tampoco 1o hardn posible ni la infiltracion ni
la asimilacion o el engafio.

Cada una de las tendencias que puedan existir, si s¢ canalizan en
la ley y !a Constitucidn Nacional tienen todas las garantias.

No pueden justificarse, en cambio, la existencia de sectas u organis-
mos que pretendan actuar al margen de los derechos y garantias estableci-
dos. En la tarea de la Reconstruccion Nacional estamos también dedican-
do la mayor importancia a la regeneracion del argentino, que también
habia sufrido graves dafios. Lo indica asi la proliferacion de todas las
formas de la delincuencia, especialmente juvenil. El mejoramiento del
estado social, en lo mas sustancial, ha comenzado ya, porque donde reina
la necesidad insatisfecha se crea el caldo de cultivo propicio para delin-
quir. El resto lo debe hacer la justicia y la reeducacion. Nos esforzamos
por promover cuanto antes los medios aparentes, sin-olvidar que aun los
delincuentes son nuestros hermanos.

Estamos dedicando un gran esfuerzo para que los nifios y los
viejos sean los Gnicos privilegiados; los nifios porque todo lo merecen.
los viejos porque con ellos tenemos una gran deuda de gratitud.

Esperamos también que la juventud argentina se capacite y orga-
nice, al punto de ser una garantia de éxito futuro en el trasvasamiento
generacional indefectible,

Esa juventud ha de pensar que tanto vale el niimero en que ha de
congregarse como la caldad de los dirigentes que los encuadren y
conduzcan. No deben olvidar, sobre todo, que la lucha ha terminado
en sus formas cruentas; comienza el trabajo constructivo y creador,
donde cada uno tiene una misién que cumplir.

Han elegido un gobiemo. Espero que haya sido para obedecerle y
cumplir sus designios ideoldgicos y doctrinarios preestablecidos. Las
desviaciones abiertas u ocultas como los engafios preconcebidos, ni
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tienen razon de ser ni pueden ser tolerados en la hora histdrica que nos

toca vivir. tri
Nuestra politica internacional es clara y precisa. Buscamos la an
amistad en todos los pafses de la tierra, basada en el respeto mutuo, y
dedicamos nuestro mayor esfuerzo hacia la integracion latinoamericana, § -
que ha side siempre objeto de nuestra preferente atencion. 8 1aj
En ese camino, en estos pocos meses, ya hemos conseguido im- .‘:
portantes objetivos v hemos preparado un futuro inmediato sin fron- § g
teras ideolégicas y sin preeminencias extemporaneas, tan opuestas a las -
necesidades de un mundo en crisis.
A " d
 Pensamos, para el aio 2000, en un mundo universalista que sea fe(
salvador, no en la catastrofe que podria acarrearnos a todos los hom- ne:

bres el seguir con los egoismos que nos han llevado a la actual situa- dé
cior, Hena de acechanzas y peligros. fec
En lo que se refiere al balance del proceso econdmico sociai, el
ritmo histérico se ha acelerado y ello nos obliga a vivir atentos y B oy
vigilantes a fos cambios; advertirlos antes de que se produzcdn, e infor- 4 g5
mar al pueblo para que pueda colaborar mejor. ‘
Los indicadores econdmicos de estos siete meses son {os siguien- § p.

{es: o

Participacion de los ingresos por los trabajadores: del 33 & en 52

mayo, se ha pasado a 42,5 % en diciembre. ¥ o
La desocupacion: del 6,5% en el mes de abril al 4.5 % en di-

ciembre. .

mi

La inflacion, del 80 ¢ a cero. # im

te

El costo de ia vida, desde mayo al 31 de enero, crecié un 2,5 %. e
Yel salario real para ¢l obrero pedn industrial soltero, de mayo a enero, §
aumenté el 21 %, y para el obrero industrial casado, aumentd el
24,5 %. Las reservas monetarias son de mil cuatrocientos millones de i mn
ddlares. 1 R
Heredamos un presupuesto, en 1973, con un déficit de 31.300 f Ur
millones y 1o bajamos a 19.000 millones. El de 1974 serd un presupuesto §
con un déficit de sélo 13.000 millones, pero aumentando la inversion en @ po
un 43,5 %. v &4 ob

En el mismo periodo, de mayo & enero, concretamos: s

a) Aprobacion del desarrollo petrogquimico con iaversion de 700 s
millones de dolares para el periodo 1974/1982; 3

b) Aprobamos un plan siderlrgico para el periodo 1974/1985 @
con una inversion de 4500 millones de dolares; 8 oz
¢) Lanzamos un plan de quinientas mil viviendas, de las cuales g evi
estan casi terminadas un 40 %;

d) El acta de desarrollo hacia el exterior de la industria automo-fm
R trc
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triz, para poder exportar en 1978 cuatrocientos millones de dolares
anuales;

e) En los proximos dias, lanzaremos un plan naval que asegurara
un vigoroso desarrollo al sector hasta 1980, duplicando el actual tone-
laje de la flota;

f) El acta de la gran expansion agropecuaria y forestal
1973/1985 estd a aprobacion del Congreso Nacional;

g) El plan energético 1974/1987, de 13.000 millones de dolares
para salir de la situacion de vulnerabilidad en que estamos en este
sector, llevando la capacidad de produccion de cinco a casi diez millo-
nes de kilovatios, Petrolec: en 1974, gastaremos seiscientos millones de
dolares, en seiscientos nuevos pozos, para alcanzar ¢l autoabas-
tecimiento.

Politica de shorro de combustibles: si todos ahorran un 10%

@ cvitaremos importaciones que pueden liegar a seiscientos millones de

dolares durante el afio 1974. ’

h) Desarrollo agropecuario, forestal, pesquero e industrial: ya el
Plan Trienal comenzo a aplicarse. En el primer mes se¢ han presentado
203 proyectos en otras ocho provincias, que implican 265.000 millones
de pesos de inversion y 26.000 nuevos empleos, del millon de emplea-
dos que el Plan Trienal originara.

i) fmpuestos: 600.000 argentinos han regularizado mads de cuatro
mil millones de dolares, pagando quinientos millones de dolares de
impuestos, Con la cédula fiscal y la Policia Fiscal y Aduanera, el que
tenga debera pagar, salvo los que ganen menos de quinientos mil pesos
mensuales.

j) Los acuerdos comerciales y la cooperacion econdOmica son
muestras de la libre determinacion del gobierno del pueblo: Cuba,
Rumania, Argelia y Checoslovaquia, y en estos momentos Libia y la
Unién Soviética.

k) Inmigracion: ya estamos pensando de nuevo en inmigracion,
porque el ritmo de expansion que seguimos nos dejara sin mano de
obra en un afio; regularizaremos Ia de los paises himitrofes v luego
miraremos hacia Europa.

Una comisiéon de promocion de la inmigracion comenzard a ac-
tuar en estos dias.

Tenemos que cuidarnos que no se nos vaya la produccion por las
fronteras. El informe del mes de diciembre dice que la Argentina era el

# pais de costo de vida inds baraio del mundo. Defendamos ese nivel

as cuales 3

automo-

evitando el contrabanado hacia afuera que nos desabastece.

Pero todo esto no es para nosotros un modelo estitico ¢ in-
mutable. El proceso exige un equilibrio dindmico. La filosofia de nues-

f tro programa es esencialmente dinamica.
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La estabilidad de los liberales era con devaluaciones contra el
pueblo; estabilidad de la miseria, de la mortalidad infantil, de la depen-
dencia, del atraso del Interior, mientras se practicaba la politica de
tierra arrasada. Contra esto actuamos en la coyuntura y contra esto
actuamos también en {a estructura.

De ailf surgio el P_lan Trienal, y sus ambiciosas metas solo serdn
posibles si todos somos factores y actores y fiscalizadores. El Plan tiene
como destinatario al pueblo argentino.

Hay apresurados de buena y de mala fe, que quisieran que todo
se hiciera de golpe o no se hiciera. El mundo de hoy demuestra que
hay que crecer con solidez y sin puntos vulnerables. Nada se improvisa,
ni se obtiene de Ja noche a la mafiana sin esfuerzo.

El Acta de Compromiso de las grandes centrales empresarias y
laborales reconoce esta linea del auténtico esfuerzo para la Recons-
truccion y Liberacion Nacional que conducird a la Argentina Potencia.
Esa linea no es estatica, como he dicho asnteriormente; se reajustara
cuantas veces sea necesario, en la medida que el proceso lo exija. Lo
que es permanente es la filosofia que la inspira, votada clamorosamente
por el pueblo argentino y aplicada sin titubeos por el gobierno que lo
representa. -

~ La crisis de combustible y energia en que se debate el mundo
actual y la imprevisibn y descuido en que se ha vivido, tenian también §
que alcanzamos a nosotros, desde que en ese mundo vivimos. Las
medidas que ya se han tomado permitirdn, sin embargo, neutralizar sus
efectos sin grandes sacrificios como estd ocurriendo en otras partes.
Sobre este punto, y en lo referente a la continencia en el gasto de
energia eléctrica, el gobierno debe agradecer a todos los argentinos la
colaboracion extraordinaria prestada en estos ultimos meses, que ha ¥
permitido resolver de la mejor manera tan dificil problema. Effo me
hace pensar que en el ahorro de combustible podremos contar con la
misma cooperacion ciudadana, lo que nos permitiria un ghorro de 'ma$ j
de seiscientos millones de ddlares en el afio, que podremos invertir en
pozos petroliferos, para alcanzar la produccion total de nuestras nece- §
sidades sin pagar precios prohibitivos por el petrdleo, que nos lievarian §
a la necesidad de aumentar correlativamente los precios. i

Luchamos por mantener y mejorar paulatinamente la situacion
econdmica que hemos recibido, sin lo cual cada argentino tendria que
pagar consecuencias. Espero que lo que ya hemos hecho haya sido §
satisfactorio para todos los que comprenden que lo que se ha destruido
en 18 afios no lo podemos nosotros recomponer en pocos meses. Solo
podemos garantizar la seguridad de que, si todos somos capaces de
cumplir nuestro deber, el aflo 1974 serd decisivo para asegurar un i
futuro venturoso para fa Nacién. 3

No quiero terminar estas palabras sin agradecer a las organi-
zaciones sindicales, y en especial a sus esclarecidos dirigentes, la alta
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comprension que han puesto en evidencia en estos meses del desarrollo
del Pacto Social. ’

De la misma manera que a los empresarios a:gentinos, que evi-
denciaron su profundo sentido patridtico, al tomar a su cargo los sacri-
ficios indispensables en bien de la comunidad. Cuando en un pais
todos sus ciudadanos se dedican a luchar por su grandeza, unidos y
solidarios, es muy dificil que no se la logre.

Finalmente, deseo agradecer a todos los argentinos, que compren-
diendo nuestra honesta intercién han apoyado y cooperado en Ia Re-
construccidon Nacional, punto de partida para la ejecucion de toda idez
liberadora. Comprendo que tenemos detractores y enemigos intemos y
forineos que se oponen a nuestros designios pero comprendo también
que ello es lo normal en toda empresa como la que realizamos. Todo
depende ahora de que nuestra voluntad y firme decision de vencer sean
mas fuertes.
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Palabras pronunciadas ante los miembros de la delegacion

P

argentina que participd en la primera mision a Libia, fir-

mante de la declaracion de Tripoli y convenios bilaterales,
comerciales y culturales.

4 de febrero de 1974

Seflores: el ministro me ha dado cuenta del desempefio de la §

Comision que la Nacion les habia confiado 2 todos ustedes. Comienzo

por agradecerles todo e} afdn y la capacidad que han puesto para
realizar los acuerdos con Libia, que para nosotros tienen una impor- §

tancia extraordinaria, tanto desde el punto de vista pelitico como eco-
nomico y sobre todo desde el punto de vista moral.

Nosotros somos un pais que, como ellos, estamos en un plan :

revolucionario que ha de cumplirse tan rapidamente como sea posible y

dentro de una armonia y una medida que la dan nuestras posibilidades, !

mds que nuestros deseos.

Pienso que en el mundo que nos ha tocado vivir, los hombres
comenzamos a tener una nueva vision, que es la de darnos cuenta que
marchamos aceleradamente hacia un nuevo mundo, donde cada uno de
nosotros podra salvarse si se siente realmente hermano de los demds. Es
que estan desapateciendo Jas fronteras, porque hay una sola frontera
para nosotros en el futuro: la Tierra, Los problemas que trae el afio 2000
serdn de tal naturaleza que a sus acechanzas y peligros no podrd escapar
nadie que viva en la Tierra. Estrechar relaciones y convenir inteligencias
con todos los paises de la Tierra crec que es una funcidn fundamental en
la politica internacional y en la diplomacia del presente.

Ustedes han cumplido alld, en Libia, una parte de ésa mision. por

lo que yo quiero hacerles presente que los hemos seguido desde aqui |

PP X b 1 4

A’lm'”mul‘_?‘ Ty !

con entusiasmo y con carifio, y al regresar a la Patria para empufar de §

nuevo Jas herramientas de nuestro trabajo, deseo que lo hagan con el

mayor margen de felicidad que pueda concebirse, desde que no puede

haber para un hombre nada mds feliz que estar trabajando para su §

Patria.
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Pelabras pronunciadas en la residencia presidencial de Olivos
frente a la mision comercial de la Unién Soviética que visité
nuestro pais.

5 de febrero de 1974

Agradezo profunda y sinceramente las palabras del seflor jefe de la
delegacion de la Unidn Soviética y les ruego que desde ya se sientan aqui
como en su propia casa. Nosotros, en esto, tenemos ya una tradicion: la
primera exposicion industrial soviética se hizo en Buenos Aires en el afio
1953, y tuvimos el placer de tenerlos de huéspedes nuestros durante
varios meses y de comprobar el avance tecnelogico de la Unidn Soviética.
Nuestros deseos de desarroilo estén fundados tambiérn pensando en un
futuro, al que nosotros concebimos como un mundo nuevo. Creemos que
el futuro estd evolucionando hacia un mundo de distintas perspectivas del
que hemos vivido en el pasado.

Hoy los hombres deben comenzar a pensar que somos todos
hermanos y que debemos defenderncs todos contra un destino comun,
que avanza peligrosamente hacia el afio 2000. Pensamos que en el afic
2000 los hombres han de defender la Tierra, o de lo contrario sucum-
birin todos. Esas son ias perspectivas de este nuevo mundo. Ya no
podemos permanecer ni distanciades ni enfrentados. La lucha entre los
hombres debe terminar, si queremos subsistir en el futuro; por eso,
pensamos en un mundo universalista, como ustedes lo vienen pensando
desde hace muchos afios, un mundo que se ponga de acuerdo y que
trabaje para la defensa comin de la Tierra. Ya no se puede hablar de
fronteras: en este momento hay que hablar de la Tierra. El hombre se
va a dar cuenta, con el tiempo, de lo tonto que ha sido al luchar
durante siglos, matando a millones de hombres para defender unas
fronteras que sGlo estaban en su imagina:ion.

Creemos nosotros que el tiempo nos va llevando hacia una con-
cepcion mundial diferente de Ia que se ha vivido hasta ahora. Se inicia-
rd, para mi, dentro de pocos afios —no muchos— la necesidad de que
todos nos unamos y ayudemos, si queremos subsistir en el futuro.
Dejarles a nuesiros descendientes resuelto el problema de una univer-
salidad organizada es cumplir con nuestro propio destino. Eso es lo que
inspira nuestra politica.

Pensamos que pese a esas pequefias diferencias de interpretacion
de la vida, los hombres tenemos un destino comun, y ese mundo lo

debemos defender entre todos o sucumbiremos todos si no lo hacemos.
En <tz sentido, inspirados en esos sentimientos y en esa concepcion
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del mundo futuro, es que queremos ser amigos de todos, hermanarnos
con todos los paises del mundo, ayudarnos en lo posible, intercam-
biando lo que tengamos para intercambiar, no para luchar sino para
ayudarnos y llegar a una confraternidad verdadera entre todos los hom-
bres.

Si lo logramos, aun cuando conformamos un pequeiio pais, es
probable que en el futuro las circunstancias nos sean propicias. Las més
grandes reservas que todavia van quedando en el mundo las tenemos,
precisamente, los soviéticos y los argentinos. Nosotros seremos los ricos
del futuro, los que todavia no hemos destruido la tierra. En este mo-
mento la defensa ecoldgica del mundo es de una importancia extraor-
dinaria. La tecnologia del futuro serd diferente de la tecnologia del
pasado, que nos estd dejando sin tierra, sin agua y sin aire.

A es0 es a lo que nosotros debemos tender en nuestra concep-
cién, y la concepcion de nuestro movimiento politico es precisamente
esa: buscar un mundo futuro que penetre en la verdad de los tiempos
y sea capaz de lanzarse hacia un futuro de hermandad y no de fucha.
Las luchas de la humanidad deben haber terminado. Yo sé que el
sistema politico de la Unién Soviética ha sido precursor en ese sentido
en ¢l mundo. Se adelantaron mucho, se adelantaron demasiado; por eso
han tenido sus grandes dificultades. Pero el mundo nuevo, el del futu-
ro, buscard en principio una cooperacién de todo ¢l munde. un mundo
unificado y mancomunado en sus propios intereses y en [os intereses

de los demas.

Por eso quiero, después de estas pocas palabras, decirles a los
sefiores delegados que aqui encontrardn, méds que nada, buena voluntad
y hermandad, Somos un pais que comienza a desarrollarse, pero te-
nemoes sentimientos, y pensamos que éstos nos acercan mucho a todos
los hombres de buena voluntad que, como nosotros, consideran que el
mundo dei futuro ha de ser de hermandad y no de lucha.

Dios quiera que ésto pueda conformarse en ese futuro. Por eso,
seflores, sean en este pais bienvenidos y rogamos se sientan agui como
en su propia casa. Queremos esa hermandad para todos los hombres.
No interesa como piensen los otros ni como piensen los demds: tene-
mos que pensar vn todos, porque si lo hacemos sélo en cada uno, el
camino va a ser muy dificil de transitar,

Espero que, con estas tratativas, podamos conformar por lo me-
nos un intercambio que nos permita recibir beneficios mutuos. Los
acuerdos que solamente benefician a una parte no pueden durar. Los
permanentes son los que benefician a las dos. Buscaremos por todos los
medios que la ayuda que ustedes nos van a prestar se compense con la
que nosotros, humildemente, podamos brindarle a ustedes.
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Conceptos vertidos ante un niicleo de deporlistas en la re-
sidencia presidencial de Olivos.
6 de febrero de 1974

Sefiores: Yo solo quiero tener el placer de saludarlos y deseo
hacerlo en pocas palabras. El espiritu deportivo del pueblo argentino
tiene mucho que ver con su futuro. Muchas veces he dicho que a2 mi
regreso, después de dieciocho afios, encuentro que de todas las des-
trucciones que se han producido, quiza la més trascendente y la mas
peligrosa es la destruccion del hombre argentino, que también se des-
truye. Todo lo demds puede reconstruirse con facilidad; el hombre no
es tan ficil de reconstruir. Y esto lo afirmo por lo que estamos pre-
senciando en el pais: la proliferacion de la delincuencia, especialmente
juvenil,.que es una lacra muy dificil de extirpar. Eso se debe, en gran
parte, al no haber cultivado el deporte impulsado por el Estado.

Hemos de llegar a tener un Ministerio para el Deporte, como
todos los paises modernos del mundo lo tienen. Mientras tanto, desde
la Secretaria de Deportes del Ministerio de Bienestar Social, sé que se
han dado ya los pasos iniciales para llevar adelante esta tarea de poner
a los argentinos en situacion de poder aprovechar sus ocios, cultivando
Su cuerpo y su espiritu a la vez.

Nuestros muchachos, tomando una poblacion estudiantil de mas
o menos cuatro millones y medio, pasan a la ensefianza secundaria
apenas un millon y medio, y a la universidad trescientos o cuatro-
cientos mil; el resto del descarte, casi tres millones y medio de mucha-
chos, van a los potreros, y los potreros son y han sido toda la vida
escuelas de delincuencia. Es alli donde estd el mal y donde hay que
atacar. Hay que dar a eSos muchachos la posibilidad que nosotros ya
dimos en nuestro gobierno hasta el afio 1955.

Las muchachas de las escuelas, aun de las escuelas profesionales,
tenian aqui un gran nucleo para el deporte y los varones tenian en
Nifiez también un gran centro, donde habia once canchas de futbol.
He visto eso en lamentable estado de abandono; ¢l abandono de los
lugares de deportes es el abandono del hombre, de nuestra juventud.
Indudablemente una juventud abandonada puede tomar cualquier ca-
mino, y eso lo estamos viendo todos los dias en la Capital, en el Gran
Buenos Aires y en ¢l interior.

El deporte que se practica ahora es el asalto o el sabotaje orga-
nizado, o es lo que hacen estos sefiores- que se pasan la vida levan-
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tando “puntos” para cobrar el rescate, como dicen ellos. Ese es el
deporte que se ha comenzado a practicar en este pais y que nosotros
ne o habiamos conocido en nuestro tiempo.

Recuerdo que, en el afio 1953, se presentd un dia Pettinato, que
era ¢l jefe del Servicio Penitenciario, y me dijo: “Mi General, hay que
hacer algo, porque nos estamos quedando sin presos”. Creo que tene-
mos que volver a hacer algo para guedarnos sin presos, y eso se puede
hacer tanto en la escuela primaria, secundaria, y universitania, pero se
puede lograr de mejor manera en los campos de deportes. Los depor-
tistas no son jumds hombres con inclinaciones hacia ningGn tipo de
delincuencia. El cultivo del espiritu es paralelo al cultivo del cuerpo;
por ello pienso, y lo hemos de hacer asi, que hay que dar la mas
extraordinaria importancia posible al deporte popular, para que todos

puedan practicarlo.

Ya volverdn los tiempos en que iremos al circuito KDT a ver
cOmo se preparan los ciclistas, poniendo o mejor de si para ir adelan-
te. De la misma rnanera, hay que organizar y ordenar el deporte efec-
tivo como ef deporte espectdculo. He ofdo a algunos criticar duramente
al fatbol, diciendo que juegan unos pocos y miran muchos. Eso tam-
bién forma, y da a la gente el aliciente para imitar, ver y practicar el
deporte por su cuenta. Si se lo emplea y organiza bien, el deporte
espectdculo es tan importante como el otro. La gente entra con entu-
siasmo cuando hay posibilidades y todos los que hemos practicado
deportes sabemos, que en esto también, el apetito viene comiendo.
Muchas veces mirando también viene el apetito.

En esto nosotros querernos la colaboracion de todos ustedes. Es
una tarea a realizar por todos los argentinos, como las demas tareas,
pero ésta es de una importancia extraordinaria, ya que de la clase de
hombres que formemos dependerd, mds que nada, nuestro futuro. Es
necesario re%:nerar lo que se ha perdido. Preparar todo lo que ha de
ser nuestro futuro y nuestros hombres de mafiana. Eso estd todo en la
juventud que ha de ser bien preparada, orientada y conducida,

Gracias por esta visita,
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Discurso pronunciado ante delegados de la Federacién Mun-
dial de Empleados de Comercio y técnicos, en ln residencia
presidencial de Olivos.

7 de febrero de 1974

Sefiores: celebro la presencia de los compaiieros que nos visitan,
a los cuales quiero decirles que se sientan aqui como en su propia casa.
El nuestro es un gobierno de trabajadores. La columnz veriebral de
nuestra organizacidén politica la constituyen, precisamente, las organi-
zgciones sindicales. Porque durante treinta afios hemos venido reali-
zando unidos una tarea comun.

El nuestro es un movimiento humanista, en primer lugar. En
consecuencia, para nosotros todo gira alrededor del hombre, que es el
objeto de toda nuestra preocupacion de gobierno.

Desde hace ya treinta afios el Movimiento Justicialista ha venido
luchando” por una organizacién sindical seria, lo cual implica decir que
es de todos los trabajadores, encuadrados por sus meiores dirigentes.
Afortunadamente, eso es lo que hemos lograde en el pafs: uns organi-
zacion que congrega a todos los trabajadores argentinos. Y los dirigen-
tes que encuadran a esas organizaciones, que le dan el verdudero valor
2 su existencia, son hombres honestos y capacitados para dirigir. Lo
demuestra el heche de que han resistido las pruebas mas grandes a que
ha sido sometida durante ei pasado cercano la organizacion sindical
argentina. Sin embargo ha mantenido su organizacién inconmovible,
basada en la unidad de la clase trabajadora y en la solidaridad de todos
sus componentes, dos ingredientes que hacen a la organizacién seria,
responsable e inamovible,

Solamente asi, con organizaciones sindicales de esta naturaleza, se
puede encarar el gobierno de la Nacién, buscando no una conveniencia
unilateral, como algunos piensan, sino una conveniencia de conjunte,
creando una comunidad que se realiza y dentro de la cval cada uno de los
trabajadores a su vez pueda realizarse.

Estamos en-un proceso de reconstruccion ds! pais. que a lo larpo
de gobiernos irregulares ha sufrido un grave dailo.

Pensamos que este gobierno que estamos realizando y que durard
cuatro aifos, ¢s de emergencia, para volver a poner a la comunidad
argentina en la posicién que debe tener.

) Aparte de esto, nuestra concepcion humanista de ia doctrina del
justicialismo es ya conocida en muchas partes. Entendemos que los
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hombres deben comenzar a pensar en un mundo nuevo, La humanidad
en estos momentos estd atravesando una etapa de grave transicidn y de
acelerada evolucion. También entendemos que entre la etapa que vivi-
mos y el afio 2000, serdn veinticinco afios de grave crisis para el
mundo. Lo estamos contemplando ya a través del primer sintoma que
se ha presentado, de profunda gravedad, como es el del combustible. El
combustible y la energia son dos factores que en el futuro gravitaran
en la acelerada evolucién en que el mundo debe entrar. Hay que darse
cuenta que en este mundo, que cuenta con 3500 miliones de habitan-
tes, la mitad estd hambrienta y mueren muchos millones de hombres.
iQué serd este mismo mundo dentro de 26 afios —en ¢l afio 2000
cuando los habitantes hayan llegado a duplicarse y lleguen a 7 u 8 mil
millones de habitantes? '

Este es un probiema que no escapa a nadie que viva en la Tierra.
En consecuencia, todos debemos comenzar a pensar en los problemas
que esta situacion planteara en el futuro.

Entendemos que la dnica solucién geopolitica es producir mds y
repartir mejor los medios de produccidn. Es indudabie que para un
mundo superpoblado y superindustrializado, como el del afio 2000, la
crisis serd sobre la comida y la materia prima. Ya esas dos cosas estin
en crisis. Y si ghora lo estdn, qué sera dentro de 25 afios si no se
toman las medidas indispensables para neutralizar los efectos de esa
carencia. .

El hombre ha sido un poco desaprensivo pensando en que los
medios de Ia Tierra son infinitos. Y esto es totalmente falso. Porque los
medios que la Tierra ofrece para vivir son limitados. Comenzamos a
sentir esa limitacion cuando comienzan a escasear. En cambio, el mun-
do sigue procreando sin medida y con una desaprension culposa, sin
limitar la poblacion.

Hay que conservar los medios naturales haciendo economias y no
despilfacrando los medios que la naturaleza ofrece al hombre para vivir;
organizarse, modificando la tecnologia, que ha hecho el derroche mads
espantoso de [a materia prima.

En fin, todo eso nos estd demostrando que el mundo deberd
Hegar a un acuerdo general, a un proceso de organizacion universalista.
En una palabra, que sea el mundo el que se organice en su conjunto
para tomar medidas, a fin de poder, por lo menos, neutralizar los
efectos de ia catastrofe que se viene acercando a gran velocidad.

~ Los que viven en Europa, y aun en Estados Unidos, que son
paises de gran desarrolio tecnoldgico, estan sintiendo ya los efectos de
éste fendmeno. Nosotros no los sentimos tanto, porque somos apenas

25 millones de habitantes y un territorio de 3 millones de kildmetros §
cuadrados, donde todavia todas las reservas estan intactas. Estas son las §
grandes reservas del mundo en materia prima y en alimentos. En comi-

da podemos producir cien veces lo que producimos actualmente. Y en
materia prima podemos sacar toda la que en nuestro pais todavia no
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ha sido explotada en lo mds minimo, esto es, la existencia mineralogica
del pais.

En consecuencia, el problema no es grave para nosotros; y no lo
es tanto para nosotros como para esos paises superindustrializados y
superpoblados. Por eso es que ya no hablamos de paises, sino que
hablamos de la Tierra.

Porque pensamos que el hombre debe darse cuenta un dia que
somos todos hermanos y entre todos defendernos; de lo contrario,
todos sucumbiremos. Es decir, sucumbirdn los que vivan cuando la
crisis llegue a su verdadero desarrollo.

De modo que ya ha pasado el tiempo de pensar en pequefio.
Ahora hay que pensar en grande. Las circunstancias que vienen desa-
rrolidndose en la evolucién que el mundo sufre en estos momentos ha
de hacernos ver la vida cOsmicamente, y no verla en el estrecho limite
de las pequefias cosas. Hay que tener un concepto cdsmico de la vida.
Porque ast es el problema que se presenta.

Pensamos también que los trabajadores de todo el mundo, en
cualquier crisis, son los que van a sufrir las peores consecuencias, como
ha sucedido siempre en la historia de la Humanidad.

Todo este mundo maravilloso que estamos viviendo —técnico y
cientifico~ es consecuencia y se ha gestado con el sacrificio de los
pueblos, especialmente del de los trabajadores.

Pensemos que todo eso en el futuro pueda modificarse en algo,
pero siempre el 11.1’10 se seguird cortando por lo mds fino, por lo mds
delgado. Por eso es que creo que unirse es tarea de los trabajadores. En
esa etapa universalista Ia union convendrd que sea desde la base, desde
los pueblos. Porque si se hiciera solamente desde los grandes poderes o
desde los gobiernos, los pueblos no tendrian mucho que agradecer.

Entiendo que la intervencion de los trabajadores en este proceso
venidero tiene una importancia extraordinaria.

Nosotros hemos pensado —~y en eso estin trabajando nuestros
compafieros de la CGT— en ir realizando ya, por lo menos en Latinoa-
mérica, que son.los mds cercanos a nosotros, un acercamiento entre
nuestras organizaciones. Es decir, poder constituir un movimiento obre-
ro orgdnico, que tome a todos los trabajadores de nuestro continente.
Unidos y solidarios no tendremos problemas. Ni los pueblos tendrén
glroblemas. Divididos y apartados quién sabe si se podrin defender en el

turo.

Este es un asunto que ha tardado demasiado en realizarse. Nos-
otros, en 1946 6 1947, comenzamos una tarea de acercamiento con las
organizaciones sindicales del continente americano, que es el que estd

mds proximo 2 nosotros y mejor preparado para una tarea de esta
naturaleza.



Después han pasado muchos afios y eso no se ha pedido hacer
pegue la lucha ha sido. dura y aqyi los dirigentes sindicales han estado
enfrentando situaciones dificiles, pero creo que ghory que se normalice
aqui la vida, debemos ser nosotros portadoses de esté mensaje a todos
los compafiercs del continente para que un dia podamos decir que
estamos todos unidos y solidarios en la tarea de defendernos contra
cualquier acechanza del futuro.

£se cs el espititu de nuestro goblerno y afortunadamente io es
también de nuestras organicaciones sindicales, Yo quicro gue ustedes,
que nos han hecho el honor de visitarnos, Uuven este mensaje a todos
los compaifiercs del comtinente latinoamericano vy de Ins Estados Uni-
dos, pensande en que ese tuture tan ieno de peligros y de acechanzas
para la propia humanidad. puede tener una solucién mediante ef acuer-
do de todos, entze los irabajadores, especialmente, que son los que tedo
lo producen y gastan todo i esfuerze de los prebios.

Si nosctras pudiéramos conseguir, por lo menos, una amistad
firme, sincera y solidaria 2p fos trabajadores de todo el continente, nos
dariamos por bien servidos, porgue habriamos cumplido con una mi-
sidn que no puede ser md: juste y convenienie para el futuco del
mundo.

Nosotros 1o estamos en ninguna Otrg €OSa que propugpar ese
unidad, No nos interesan preemvinencics de ninguna clase.

ste 28 un pais que no aspira a ser imperialista, como algunos
han diche en sl pasado. Nuestros movimientos son exclusivemente de
solidaridad, d¢ amistad para gue los pueblos del futuro puedas tratarse
con mds justicia y mejores intenciones, pensando que elio serd parte de fa
solucién dificil que ha de enfrentar el mundo 2n estos 25 3%0s que nos
siguen,

Sefiores: Yo les ruego a ustedes que nos hagan el honor de sentir-
se acd enfre amigos, entre hermancs, Esa ha sido y serd nuestra dnica
posicién. Para nosotros 13 amistad y la solidaridad entre los trabaja-
dores ha sido ia preocupacion nredominante desde hace treinta afios.
Nuestro gobizrae podrd ser zildado de cualquier cosa, pero no le podrd

T

nadie negar gue ha trabajado directa y absolutamente para ei pueblo y

deniro del pusbin especialmente para su clase trabajadora.
Yo les ruego gue, cuando regresen a vuestros paises sean porta-

dores del saludo mds afectuose 2 los trabajadores, en fa seguridad mas §

absoluta que ése es un saludo que hacemos legar de corazdn y con

toda sinceridad, desedndoles ¢l mayor progreso, la felicidad mds grande §

1 los pueblos que ustedes representan y especialmente a la clase traba- B

jadora que conforman.
Muchas gracias por esta visita ¥ que Dios les conceda la mayor
felicidad que sea posible.
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Exposicién ante dirigentes de las distintas agrupaciones ju-
venides del Movimiento Nacional Justicialista, en la residencia
presidencial de Olivos.

7 de febrero de 1974

He escuchado las opiniones de los sefiores, y quisiera circunscribir
un poco mds el tema. Porque hablando sobre generalidades no se llega
2 concretar una cosa mds 0 menos firme.

El problema que nosotros estamos interesados en plantear en
primer término, es politico-ideoldgico. En la juventud peronista, en
estos (ltimos tiempos, especialmente, se han perfilado algunos desli-
Zamientos cuyo origen cOnocemos, que permiten apreciar que se estd
produciendo en el movimiento una infiltracion, que no es precisamente
justicialista,

El movimiento ha demostrado, a lo largo de 30 afios de existen-
cia, su absoluta falta de sectarizacion. El movimiento ha sido cualquier
cosa menos sectario. Nosotros hemos brindado siempre dentro del mo-
vimiento la amplitud mds absoluta, pero esa amplitud tiene su limite.
Es decir, nosotros no queremos poner un cartabén para que cada uno
piense estricta y sectariamente lo que nosotros afirmamos, pero no
podemos admitir que con ese pretexto se nos pretenda meter dentro de
nuestro movimiento ideologfas y doctrinas totalmente extrafias y anta-
gonicas a nuestra manera de sentir y de apreciar. Este es el problema.

No escapemos del problema, porque hay que planteario cruda-
mente, como es. En otras palabras: hay mucha gente que ha tomado la
camisa peronista para hacer deslizamientos, aun mal disimulados, hacia
zonas en las cuales nosotros no estamos de acuerdo; es decir: el mo-
vimiento no estd de acuerdo. Y esto se ha manifestado ya, abierta-
mente, en algunos sectores, lldmense como se llamen. A mi no me
interesa el nombre, me interesa qué hay dentro de ese nombre y esto
es lo fundamental para nosotros.

No se puede organizar creyendo que esa tarea es sdlo juntar
gente, que bien puede estar engafada, o estar en la realidad o pensar
de otra manera.

. Organizar no es juntar gente; es aunar voluntades conscientes con
una finalidad, es decir, con un objetivo. Cuando digo voluntades cons-
cientes, quiero decir hombres a los cuales se les haya dicho: “Nosotros
queremos esto.; Lo quiere usted también? Venga con nosotros™.

“¢No quiere usted esto? Alld usted”. Nosotros, durante treinta
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afios, hemos venido haciendo esto. Claro que hemos soportado diecio-
cho afios, donde primero nos quisieron destruir por el terror, fusilin-
donos; después nos quisieron absorber engafiosamente, para asimilarnos
a otras cosas que nosotros nunca hemos querido. A continuacién nos
quisieron dividir. Otros emplearon las tres cosas juntas. Ninguno de los
cuatro métodos les permitic sacar la menor ventaja sobre el peronismo;
pero ahora hemos llegado a2 un momento en que todos gritamos las
mismas cosas, aun cuando todos no tenemos las mismas intenciones,

Eso es previo a cualquier organizacion. No interesa lo que se
ite, interesa lo que se siente y lo que se piensa y también lo que se
ce, que no siempre es confesable. Entonces a eso debemos ir antes

de tratar el problema de la organizacion o de lo que debemos hacer.
Debemos dilucidar este asunto, como ya lo planteé en otra oportu-
nidad. )

La juventud, como todos los demds argentinos, tiene derecho a
pensar y sentir como le parezca.

Ese es un derecho inalienable del hombre dentro de la demo-
cracia, que es lo que defendemos. Lo que no puede ser es que nos
esternos tirando la suerte entre gitanos; decimos que somos una ¢osa y
a lo mejor somos otra.

Esto hay que plantearlo descarnadamente. Si no lo planteamos de
€sa manera, y seguimos asi, en tropel y entreverados, las cosas no
podrian ser buenas ni ahora ni mds adelante. Aqui hay que trabajar
hasta -alcanzar una unidad de criterio, descartando todo aquello que no
convenga a esa finalidad. No se obliga a nadie a estar en ¢l movimiento
peronista. A la juventud, en fin, la querémos toda y a todos. Sabemos
el mérito que ticnen e¢n el trabajo y en la lucha que han realizado. No,
eso no [o niega nadie ni lo puede negar. Eso ya estd en la Historia. Hay
héroes y hay mdrtires, que es lo que se suele necesitar en esta clase de
lucha. Pero eso ha sido en la lucha cruenta, que ya ha pasado.;Por qué
nos vamnos a estar matando entre nosotros? ;Para seguir diciendo que
somos valientes? Esto es una cosa que no es dificil de comprender.

Después de la Guerra de los Treinta Afios, Federico ¢l Grande,
debia desmovilizar su ejército. Pero se dijo: No. Un ejército que ha
guerreado durante treinta afios yo no lo quiero en Alemania; y lo
mand6 a Rio Grande do Sul. Aqui vino a parar ese ejército desmovili-
zado y no tardd mucho tiempo en que le hicieran ia guerra a los
brasilefios en San Pablo y Rio Grande, que se llamé la Guerra de los
Farrapos.

. Pero aqui tenemos que cambiar l2 modalidad; no podemos seguir
pensando que lo vamos a arreglar todo luchando, peleando y matén.
donos. Ya pasd esa época, ahora viene otra.

Los que quieren seguir peleando, bueno, van a estar un poco
fuera de la ley porque ya no hay pelea en este pais. Hay pacificacién
que es la base sobre la cual nosotros hemos armado todo nuestro
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quehacer y hemos fijado nuestros objetivos. Para pelear, si hay que
pelear, yo decreto la movilizacion y esto se acaba rdpidamente; con-
voco a todos para pelear y van a pelear todos organizadamente, unifor-
mados y con las armas de [a Nacion.

Pero no es eso en lo que estamos. Con eso no vamos a hacer sino
echar al pals un paso mds atris de lo que esta. Para dar pasos adelante
tenemos que hacer primero la pacificacion, después el ordenamiento. No
interesa como.

Yo no quiero que sean todos justicialistas en el pais, ni conven-
dria que asi fuera. El justicialismo estd demostrando muchas aceiones
donde se da cuenta que es necesario una oposicion-que, de cuando en
cuando, le pise los talones y le haga realizarlo que hay que hacer. Eso
lo comprendemos porque no es de esta épocd sino de todos los
tiempos.

Por eso quiero dejar bien sentado que ¢l problema a resolver en
este rnomento, antes de pensar en una organizacion, es ver quién es
quién, quiénes constituyen el justicialismo dentro de la juventud y
quiénes no. ;Qué vamos a hacer? No los vamos a juntar a todos me-
diante artificios que no van a ser reales, porque va a haber muchos que
se metan diciendo viva Perén y estin pensando que se muera Peron.
Ustedes comprenderdn que esto no puede ser; hasta es una falta de
ética politica. En el pais no se ha dado nunca el fenémeno de la
infiltracion politica. Es la primera vez que se da en la historia de la
Replblica Argentina; gente que se infiltra en un partido o movimiento
politico con otras finalidades que las que lleva el propio movimiento.
Ha sido inteligente que nunca lo hayan hecho, porque esto no puede
tener éxito pues va a llegar un momento en que se los va a descubrir y
se les vendra la estanteria abajo. Es una cosa natural que no suceda y
no sé donde puede haber ocurrido, pero aca esta sucediendo. Lo que
tenemos que hacer es ponernos de acuerdo, si no pasaran cosas verda-
deramente aberrantes, como un grupo de peronistas, que se opone a
que se sancione al terrorismo.

Entonces, ;estin en el terrorismo? El peronismo no estd en el
terrorismo; por lo tanto el peronismo estd contra el terrorismo, porque
es el partido del gobierno, el movimiento del gobierno.

iCémo se puede conciliar una cosa con otra? ;Como se puede
estar en el gobierno y no dar los medios indispensables para que él se
pueda defender? ;Qué quieren, que el gobierno caiga? Es decir, hay
cosas que verdaderamente no se pueden explicar. Antes de pensar en
una organizacion, hay que pensar que sea realmente una organizacion y
no una bolsa de gatos que dentro de poco empiecen nuevamente a
mostrar las uftas. Por ello es necesaria esa purificacion.

Aclaremos bien, que muchos de ellos no saben lo que piensa o
qué es el justicialismo, y al no saberlo, se saldrin de él, porque no se
dan cuenta. Sacan los pies del plato. Muchos otros lo hacen inconfesa-
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blemente, con una finalidad distinta a la nuestra. Esos arrastran a mu-

cha gente.

En todas las fracciones politicas siempre existen los que con gran
propiedad se los ha llamado “idiotas Gtiles”, que, sin saber, se incor-
poran detris de una tendencia que a lo mejor es totalmente la inversa
de lo que ellos quieren. Son idiotas.

Por-eso digo que ia juventud tiene en estos momentos un proble-
ma; el mismo que tenia hace cuatro meses cuando yo la reunt y les
dije: “Muchachos, tienen que organizarse”. Les aclaré: “Cuidado, orga-
nizarse no es juntar gente, ni poner engafiados detrds de un dirigente
que a lo mejor merece todo, menos ser dirigente”. Lo mejor que debe
tener un dirigente es su conducta. Un dirigente que estd diciendo una -
cosa y queriendo hacer otra, es el peor dirigente que puede haber,
porque en medio de todo es un estafador; un estafador de la fe de los

demds.

En esto, si no se tiene bien claro quién es quién no se puede
realizar una organizacion. En estos momentos la masa no tiene pro-
blemas; ¢l problema estd exclusivamente en el horizonte directivo. Por
o tanto, es un problema de los dirigentes, ;y éstos qué deben ha-
cer? Decir quién es quién. Decir quién es quién ya es mucho mads fécil. -
Ademis de esto, deben decir qué es lo que quieren. Porque han tenido
hasta la imprudencia --dentro de su mala intencién-, de comunicar
abiertamente lo que elios son y lo que quieren.

Lo venimos viendo. Tengo todos los documentos y, ademds, los he
estudiado. Bueno, esos son cualquier cosa menos justicialistas.

(Entonces, qué hacen en el justicialismo? Porque si yo fuera co-
munista, me voy al Partido Comunista y no me quedo ni en el Partido
ni en el Movimiento Justicialista,

Quiero dejar sentado que nosotros debemos ir pensando en acla-
rar este punto; si no, es initil que nos organicemnos, porque vamos A
juntar gente engafiada y aqui lo que queremos es juntar gente que esté
plenamente convencida de nuestra doctrina y de nuestra ideologia. Esos
son los que sirven, los otros no.

Al que va engafiado y al que va con una segunda finalidad, no
hay que organizarlos; a esos hay ?:e dejarlos que sigan asi como estdn,
hastaw}ue se vayan. Pero el problema estd en el horizonte directivo, es
decir: los dirigentes, Para mi, la falla de organizacion que se ha hecho
en la juventud estd, precisamente, en los dirigentes, y hay que acordar-
s¢ que las organizaciones no valen tanto por el namero de sus adhe-
rentes, como por la calidad de sus dirigentes, y si nosotros, los justi-
cialistas, pensamos que esos dirigentes pueden ser de otra tendencia y
no del justicialismo, no puede haber para nosotros peores dirigentes.

Los he escuchado a los muchachos y estoy de acuerdo con todos
ellos, pero para un proceso ulterior. Antes tenemos que dilucidar ese
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asunto, ;Somos o no somos justicialistas? Estamos en el justicialismo o
estamos por alguna otra cosa que no es precisamente el justicialismo y
que no lo critico. Cada unc puede pensar lo que quiera, pero tiene que
colocarse en el tablero politico, alli donde le corresponde estar, y no
meterse a hacer enredos entre los otros que no piensan como €l

Para mi éste es el concepto. Un profundo conocimiento de ia
situacion me ha llevado a estd conclusion. Antes de organizarnos tene-
mos que pensar —la masa ya sabemos lo que es— en el horizonte
directivo. Quién es quién en ¢se horizonte. No interesa que represente
mucho o represente poco: para mi un malvado, aunque represente
mucho, es mucho peor que unc bucne que represente muy poco. Asi
es como veo yo ¢l problema politico.

Prefiero un dirigente honesto que tenga diez detrds de €l y no un
deshonesto que tenga diez mil, porque ése es el que me va a derrumbar
a la larga.

Este es el problema, muchachos, sobre el que hay que pensar y
sobre el que hay que empezar a hacer, poco a poco. No creo que
todavia debamos empezar a hacer, porque la organizacion es Ia herra-
mienta, como muy bien ha dicho el compafiero; se hace para realizar
un trabajo, no para realizar todos los trabajos.

Cada organizacion tiene upa finalidad, desde que es instrumento.
No le vamos a dar a un dentista una pala, ni a un jardinero un escal-
pelo, porque no le va a servir. Tenemos que kacer una organizacion
para lo que debemos realizar. Esa organizacién ha de ser para la Re-
construccion Nacional en primer término vy para la Liberacion Nacional
en segundo término.

No queremos liberar ruinas, queremos liberar una Nacion. No
queremos liberar un caddver, queremos liberar un ser que trabaje y se
desenvuelva. En estos momentos no podemos hablar todavia de libera-
cién. ;Liberacion de qué, si todo lo tenemos hipotecado?

Un pais que debe siete mil quinientos millones de délares y tres
billones de pesos en lo interno, ;no creen ustedes que es un pais
hipotecado? Primero tenemos que liberamos de esa hipoteca, y cuando
lo hayamos hecho, debemos poner al pais en pie ¥ marchar hacia sus
grandes destinos. Sin eso, ;para qué nos queremos liberar?

_ Compafieros: Este es un asunto que debemos pensarlo muy se-
riamente. Todos esos que hablan de la tendencia revolucionaria, ;qué
es lo que quieren hacer con la tendencia revolucionaria?

Yo sé que hay muchas fallas, ;pero en qué gobierno no hay
fallas? Sé que hay muchos que no sirven, pero no los puedo echar
porque hay una ley que no me lo permite. Esa ley de prescindibilidad,
que se pidio, ha permitido sacar a mucha gente que, como decia el
compafiero, hasta hace poco eran gorilas. '
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No sé si lo seguirin siendo, porque ahora hay muchos gorilas que

s¢ han afeitado.

Este es un asunto que hay que itlo compulsando. Una cosa es
predicar y otra es hacer, porque las dificultades que existen son ex-
traordinarias. Hay mucha gente incapaz, que por sus afios deberia tener
una gran experiencia y profunda sabiduria y uno lo cree asi.

En politica, la perspectiva es inversa a la de la naturaleza, En
ésta, los objetos lejanos se ven chiquititos y los cercanos se ven agran-
dados; pero en politica es a Ia inversa. Hay muchos hombres que
cuando estin lejos uno los ve grandes y cuando los trae cerca y los
conoce los ve asi de chiquitos. Es una cosa que, naturalmente, sucede
en la accibn del gobierno, porque ésta se hace con hombres. Yo sé
mejor que ustedes que hay mucha gente asi y hacemos lo posible para
ir depurando, poco a poco, porque no podemos echar a todo el mun-
do, quedarnos solos y no poder gobernar.

El proceso que estamos haciendo lo hemos llamado de Recons-
truccion, pero al decir Reconstruccion no queremos sdlo decir arreglar
las casas, la economia o la industria, sino también los hombres. Es
cuestion de estar en contacto con ellos para darse cuenta de como han
quedado? Lo dificil es conseguir los mejores, porque el hombre bueno
no se viene a ofrecer. El que lo hace, generalmente, no lo es. Al
hombre capaz hay que ir a buscarlo a su casa.

Todo ese trabajo es de Reconstruccion. Por eso, muchachos,
antes -de terminar esta charla de hoy, les pido que para la proxima
reunion piensen —y asi tratamos el asunto del horizonte directivo que
es lo que nos interesa, porque es el verdadero problema que existe en
esie momento— en quién es quién. Eso es lo que necesitamos saber,
pensando que mds vale un buen hombre al frente de cinco que uno malo
al frente de cinco mil. Yo me quedo con el que est4 con cinco y no con el

que tiene cinco mil.
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Conferencia de prensa con los periodistas acreditados en la
Casa de Gobierno.
8 de febrero de 1974

Sr. Presidente: Sefiores: Como les habia prometido anteriormente
realizar, por lo menos, una conferencia de prensa por mes, es que los
he molestado. Y ademds, porque veo tantos disparates en algunos dia-
rios, quiero aclararlos para que no sigan disparatando en ese sentido,
He visto muchos anuncios de renuncias y remplazos de ministros, que
son totalmente falsos, No hay nada de eso.

También me estin haciendo viajar 2 mi, Yo no sé adénde y por
cuanto tiempo, pero €so es una cosa atrabiliaria. No sé qué intenciones
tendrdn estas publicaciones, pero son falsas. Estd bien que haya rumo-
res en la calle, pero en los diarios los rumores ya no son tales. Por eso
he querido aclararlos.

No tengo decidido absolutamente nada sobre viajes, ni fecha, ni
nada. El dia que sea necesario hacerlo por cuestiones de Estado, lo
haré, pero por ahora no pienso hacerlo.

En cuanto a los ministros, estin en sus cargos, cada uno traba-
jando y no sé por qué los quieren echar.

Estoy a disposicion de ustedes para cualquier pregunta que me
deseen formular,

Periodista: Sefior presidente: Un servicio de la Agencia France
Presse del dia de la fecha, da cuenta de una informacién publicada en
el diario A.B.C. de Madrid, segin la cual la politica espafiola habrra
advertido la presencia en las inmediaciones de Puerta de Hierro, en su
quinta “17 de Octubre”, de tres argentinos considerados sospechosos.
Inclusive no se desestima la posibilidad de que esos argentinos perte-
nezcan a una organizacion extremista.

Ante los anuncios formulados de su posible viaje a Espaiia,
{¢0mo reacciona usted ante esa informacion?

Sr. Presidente: No sé cudles pueden ser las finalidades que persi-
guen €sos sefiores, pero tampoco pueden hacer mucho.

Sr. Lopez Rega: Durante mi estada en Madrid, luego del viaje a
Libia, se vio una mafiana a tres sefiores tomar fotos de la casa, pero no
hubo nada mds que eso, eran tres turistas.
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La policia espafiola a lo mejor puede estar investigando, pero no
hay nada.
Sr. Presidente: Puede ser otro “burdo™, como dicen los espafioles.

Periodista: Luego de su exposicién del dia de ayer ante dirigentes
juveniles del peronismo, aigunos circulos interpretan que habria una
proxima depuracién de elementos infiltrados en el justicialismo. Tam-
bién en esa oportunidad usted aludié a lo que podria interpretarse
como la presencia de algunos elementos infiltrados en niveles de con-
duccion de gobierno. Quisiera conocer exactamente cudl es ¢l alcance
de esta idea.

Sr, Presidente: Es indudable, seffor, que yo no le puedo dar a
usted la informacion precisa, perc que existen infiltrados, eso lo sabe
todo el mundo. No creo que sea un secreto para ningin argentino que se
estd tratando, o se ha tratado, de infiitrarse dentro de nuestro movi-
miento, Hay algunos elementos, ya sean de ultraizquierda come de la
ultraderecha, como se los lama ahora. Esa es una cuestion que real-
mente no necesita ninguna explicacion; cualquiera que viva Ia situacién
argentina sabe que eso es asi,

No sé qué es lo que usted quiere szber.

Periodista: Me permito hacerie un agregado, En la ltima parte
de su intervencion usted aludid a que no puede quedarse sin funcio-
narios, 0 sea, que para gobernar tiene que contar con todo un elenco,
y que si es necesario hacer depuraciones tienen que ser progresivas. Le
pido una aclaracidn sobre eso.

Sr. Presidente: Es cierto; hay mucha gente que estd dentro de la
administracién que estd saboteando. Hay que irlos detectando de a
poco vy sacarios.

Hay gente 3\.«: hace resistencia pasiva y por eso se pidié la Ley

de Prescindibilida
a esa gente que queda todavia y que hay que ir depurando.

Después' de o que ha ocurrido en el pais es explicable que esto

suceda. Algunos quedan y esos hacen la burocracia retentiva. Hay que

detectarlos para sacarlos y poner alli un hombre ‘que haga marchar fas

cosas. Eso es todo. Es un problema simple.

Periodista: Dejando de lado los infiitrados, me gustaria pregun- ;

tarle respecto a la denominada tendencia revolucionaria de la juventud

peronista. Dado que usted es un avezado pelitico, quisiera que nos
explique si ellos han equivocado el proyecto politico del denominado §

“socialismo nacional” o simplemente 'si s¢ han equivocado en el
tiempo,

Sr. Presidente: Este €5 un asunto que ye lo he explicado varias §

veces.

al Congreso, para tener {a posibilidad de ir sacando f
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Todo esto lo considero desde dos pu:itos de vista: come presidente
de la Repiiblica y como jefe del Movimiento Justicialista.

Para mi, como presidente de la Republica, pueden funcionar to-
das las tendencias que quieran; no tiene ninguna importancia, porque el
nuestro es un régimen que busca la institucionalizacion del pais en una
democracia integrada, donde cada unostienc derecho a pensar v sentir
como se le dé la gana. Eso es una cosa que yo miro como presidente
de la Repiiblica; para mi eso es perfectamente tolerable; mientras esté
dentro de la ley y la Constitucion, puedc haber cualquier actividad,
naturalmente sismpre que sea licita.

Ahora, como jefe del Movimiento Justicialista, ya no. Aunque
nuestro Movimiento no hs sido nunca sectario sinc que ha tenido una
gran amplitud, que juega desde la extrema derecha a la extrema iz
quierda, sin ise 3 las ultras. Asi es como lo vemos nosotros, perc
indudablemente que esa amplitud dentro del Movimiento tiene su li-
mite. Cuando puede servir para que se coloquen dentro de nuestra
situacion del Movimiento Justicialista, hombres que no pertenecen al
mismo, ni por sus principios, ni por su forma de pensar, eso ya es una
cosa que corresponde a los organismos del Movimiento ir realizando
una limpieza. Es decir, nosotros no somos sectarios, pero tampoco somos

' tontos.

No sé si he satisfecho su pregunta.

Periodista: Sefior presidente: Cuando usted tuvo la primera con-
ferencia de prensa con nosotros yo le pregunté qué medidas iba a
tomar el Gobierno para parar la escalada de atentados fascistas que

sufrfan los militantes populares. A partir de los hechos conocidos por
todos, de Azul, y después de su mensaje llamando a defender al go-
bierno, esa escalada fascista se ha ampliado mucho mas. En el término
de dos semanas hubo exactamente veinticinco unidades basicas voladas,
que no pertenecen precisamente a la ultraizquierda, hubo doce mili-
tantes muertos y ayer se descubri6 el asesinato de un fotdgrafo. Evi-
dentemente todo esto estd hecho por grupos parapoliciales de ultrade-
recha.

Sr. Presidente: ‘;ljsted se hace responsable de lo que dice? Eso de
parapoliciales lo tiene que probar.

_ Tomen los datos necesarios para que el Ministerio de Justicia
inicie la causa contra esta seflorita.

Periodista: Quiero saber qué medidas va a tomar el gobierno para
investigar tantos atentados fascistas. :

Sr, Presidente: Las que esti tomando; esos son asuntos policiales
que estdn provocados por la vitraizquierda y la ultraderecha; la ultra.
izquierda, que son ustedes, y la ultraderecha, que son los otros. De
manera que arréglense entre ustedes; la policia procederd y la Justicia
también. Indudablemente que el Poder Ejecutivo, lo dnico que puede
hacer es detenerlos 2 ustedes y entregarlos a fa Justicia, a ustedes v a
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los otros. Lo que nosotros queremos es paz, y lo que ustedes no
quieren, es paz. :

Periodista: Le aclaro que soy militante del Movimiento Peronista
desde hace trece aflos,

Sr. Presidente: Hombre, lo dismula muy bien.

Periodista: En el Ministerio del Interior se realizd, dias atrés, una
reunion entre el ministro y el secretario general del Movimiento Pero-
nista. Se dijo oficialmente que se habia conversado acerca de la si-
tuacion politica y partidista en algunas provincias. Ayer estuvo en la
Casa de Gobierno el gobernador de Saita y no pudimos conseguir in-
formacién acerca de esta visita, pero segin nuestros colegas de Salta,
las 62 Organizaciones habrian decidido declarar persona no grata al
gobernador. Quisiéramos saber si existen situaciones especiales en al-
gunas provincias y si va a haber modificaciones dentro del elenco de
gobernadores.

Sr. Presidente: Naturalmente que eso no depende de mi, y no le
puedo decir a usted si va a haber modificaciones en el elenco de
gobernadores porque ese es un asunto que escapa al Poder Ejecutivo.
Lo tendrd que tratar el Poder Legislativo, en caso de que se presente,

Las 62 Organizaciones, que es una organizacidn licita, que fun-
ciona dentro de la ley, tiene derecho a declarar persona no grata a
cualquiera que no le agrade. Yo no tengo por qué decir a elios que les
sea grato alguien que no les agrada. Creo que eso entra dentro de la
libertad que no tenemos que prohibir, porque no depende de nosotros,
ya que depende, en la provincia, del gobernador y sus organizaciones.
No creo que nosotros tengamos que intervenir en ese problema; hemos
dicho que mantenemos el sentido federalista y lo respetamos, dentro
de la ley. No tenemos ningin arbitrio para impedir esas luchas internas

politicas er las provincias.

Periodista: La pregunta viene a cuento, sefior presidente, porque las
62 Organizaciones son la rama gramial dentro del Movimiento Peronista,
del cual usted es presidente. Entonces, ;no se consulta dentro de las 62 o
de otras entidades del Movimiento, cuando se trata de censurar o poner
en tela de juicio la actitud de un gobierno, que también es peronista

Sr. Presidente: ;Le parece a usted que tenemos que impedir que
digan €so? Dentro de las libertades que ellos tienen pueden hacerlo;
ello es un asunto interno de las provincias. Si el gobernador quiere
tomar medidas que las tome, esa es una cuestién de ellos en fa cual el
Poder Ejecutivo nacional no tiene por qué intervenir,

Lo mds que podemos hacer nosotros es, dentro del movimiento
politico, adoptar algunas medidas, que se estin tomando. Si usted cree
3ue se pueden tomar algunas medidas, digamelas. Yo no creo que se

eban tomar. Por otra parte, son pequefias luchas internas que hay en

. todos los partidos politicos. No es una excepcidn que suceda eso en el
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justicialismo porque ocurre en todos los partidos politicos, y yo creo que
hay que dejarlos que hagan su desenvolvimiento natural. Eso me parece a
mf; por o menos el Poder Ejecutivo nacional no tiene nada que hacer en
eso y menos inmiscuirse. Es un asunto provincial que lo arregla la
provincia. No s€ si esta claro.

Periodista: Esta mafiana se aseguraba en circulos del Congreso,
que usted podria anunciar la implantacién del estado de sitio. (El
intento fallido de volar el gasoducto y los posteriores tiroteos, inclusive
el rescate de un presunto guerrillero herido en el hospital de Gonet,
flevaria al gobierno que usted preside a considerar en algin momento esa
implantacion? '

Sr. Presidente: No creo que haya locos dentro de nuestro gobierno;
esa es una cuestion de locos. Imaginense: ;por qué el establecimiento
del estado de sitio? Aquellos son episodios que los tiene que arreglar
la policia, y cuanto mds la Justicia, poder que nosotros no manejamos.
Son asuntos que escapan 2 toda posibilidad de implantar el estado de
sitio, pero ademds no creo que €sas sean causas suficientes. En el caso
de que fuera a establecerse ‘el estado de sitio, es el Congreso quien
tiene que decidirlo y no nosotros. Mientras esté el Congreso, ellos
deciden.

Periodista: Quiero retomar la pregunta sobre intervencion a al-
gunas provincias. Me refiero a la situacion del gobierno de Santa Cruz;
otro planteo concreto con respecto a la situacion de Martinez Baca;
ademas Salta y algunos problemas con respecto a otros gobernadores.
Concretamente me quiero referir al caso de Mendoza en que el dele-
gado normalizador del Movimiento Justicialista, Eleuterio Cardoso, ha
exigido en la vispera la-eliminacion de una larga lista de funcionarios
que pertenecen a la “tendencia”. En ese caso, la situacion parece eva-
dirse del Movimiento Nacional Justicialista para pasar a ser una cues-
tion de gobierno. El delegado, sefor Cardoso, dice que exige eso res-
petando la verticalidad del Movimiento Justicialista. ;Qué opina usted,
seflor presidente? -

Sr. Presidente: El gobierno central no tiene por qué inmiscuirse
en las cuestiones domésticas de los partidos o movimientos politicos
como es el nuestro. Es un asunto que debe dilucidarse en la provincia
entre los distintos compafieros, porque alli se trata de una cuestion
politica del Movimiento, no del gobierno.

iQué tiene que hacer el gobierno federal en ese asunto? Co-
loguese usted como presidente de la Republica y verd que no es
asunto suyo; es un asunto politice interno de un partido politico; jqué
intervencién puede tomar el gobierno federal en ese caso? Lo mds que
podemos hacer es aconsejar prudencia y tranquilidad. Pero estos cho-
ques y fricciones entre partidarios, es una cosa que existe en todos los
movimientos y partidos politicos en los cuales el poder central no tiene
nada que hacer, menos aun en las provincias. E] asunto lo arreglarin
ellos. ;O no somos una repliblica federal?
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Periodista: Desde que empezaron a circular versiones sobre su po-
sible viaje al exterior, se palpd en la calle que un importante sector de
la opiniobn piblica estaba preocupado porque piensa que su presencia
en el pais es la garantia de orden, de seguridad y disciplina interna. En
el caso de que ese viaje llegara a concretarse, ;jpicnsa que esa preocu-
pacion estd justificada?

Sr. Presidente: Eso es lo que puede haber ocurrido, porque yo no
me voy a ausentar. Si lo hago serd por una necesidad de gobierno, que
es la Unica causa por la que puedo ausentarme, para cumplir una mi-
sion fuera del pafs, que quizd, pueda ser importante para la Repiblica.
En consecuencia yo no me voy a ir del pais. Ahora, cuando se presente
esa circunstancia habrd llegado el memento de analizar lo que la gente
piensa y quiere, pero por ahora no creo que sea cuestion de analizarla,
si nO va a suceder,

Ahora bien, que yo sea una garantia o no o sea, s una cosa logica
desde el momento que se trara del Gobierno de la Nacidn, pero no creo
que tenga la importancia que le dan.

Cuando han empezado a producirse rumores es porque detris de
eso hay alguna intencién. Nunca se lanza un rumor sin alguna inten-
cién, y {o que no quiero es hacerle el caldo gordo a esa intencion. jPor
qué me voy a ir? Todavia no hay nada que me indique que deba irme.

Pericdista: La preocupacion era porque incluso la version indicaba
que usted iba a pasar un periodo bastante prolongado fuera del pais.

Sr. Presidente: Esos son los rum ‘res. Se lo inventd en la Segunda
Guerra Mundial. Hay un libro que se hama precisamente El efecto del
rumor. Las campailas de rumores son muy conocidas en el mundo entero:
inclusive hay una metodelogia para hacer el rumor. Esas son cosas
prefabricadas que se lanzan con alguna finalidad.;Qué podemos hacer
ante eso? Aclara que no, que es lo que yo estoy haciendo.

Periodista: Usted se entrevista el proximo martes con el presiden-
ie uruguayo Juan Maria Bordaberry. Aparte de la ratificacion del trata-
do de limites, quisiera saber si es factible que en las conversaciones que
s¢ puedan mantener se trate alyuna evenptual venta de petrdleo al Uru-
guay, teniendo en cuenta que ese pais afronta una seria crisis con los
hidrocarburos.

Sr, Presidente: Esa es también una pregunta sobre alguna situa- 3
cion que pudo haber habido. No creo que ellos estén necesitando pe- §
troleo, en este momento, pero si lo necesitaran y nosotros pudiéramos §
auxiliarlos, lo harfamos con mucho gusto

No hay duda que ¢l presidente Bordaberry viene aqui solamente
para firmar 1a terminacién de nuestras cuestiones de limites; lo que ¢l
me va a hablar, yo no se lo podria anticipar porque no lo sé. Si eflos
tienen cualquier nccesidad y podemos nosotros satisfacérsela, lo hare-
mos con mucho gusto,
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Periodista: ;El presidente uruguayo va a estar un dia aqui en la
Argentina? La pregunta es porque todavia no tenemos el programa de
Ia visita.

Sr. Presidente: Si, creo que va a estar un dia como hice yo
cuando fui al Uruguay. Se va a firmar eso y probablemente el comien-
zo de las obras de Salto Grande y unos cuantos acuerdos que tenemos
hechos con el pais vecino. Creo que no habrd otras cuestiones y si las
hay, yo no las conozco.

Periodista: Sefior presidente: estuvieron ayer cog usted miembros
de 1a CGT y de las 62 Organizaciones. Nosotros no hemos podido
todavia conseguir informacion sobre lo que trataron con usted. Al
mismo tiempo, la calle se nutre de distintos rumores y las amas de casa
estdn especulando hasta cudndo va a subsistir esta etapa de escasez de
algunos alimentos que es aprovechada por ciertos comerciantes para
doblar el precio de algunas mercaderias. La pregunta es si la CGT tratd
con usted algo de estos problemas para que nosotros podamos informar a
la poblacién.

Sr. Presidente: No. La CGT vino a presentarme a la delegacion de
distintos paises latinoamericanos y ‘de Estados Unidos que visitabz el
pais. Era una reunion de técnicos y empleados. Estuvieron aqui a fin
de %uc yo los pudiera saludar, pero no hemos tratado nada de eso que
usted dice.

Ademds, ese es un asunto que se estd realizando por partes. Coin-
cide en esto una circunstancia, que es que los precios, aqui, en la
Repiiblica Argentina, son un tercio de los precios de nuestros paises
vecinos. Naturalmente, que se ha hecho un contrabando en todas nues-
tras fronteras, lo que nos esta desabasteciendo, en parte. Por otro lado,
hay siempre un proceso de especulacién en la gente que vende, que
trata de obtener mayores beneficios. Es un problema que se estd com-
batiendo poco a poce y se estdn aplicande multas bastante considera-
bles a la gente que acapara.

Existe otro problema: se lanzan rumores, cosa que hacen precisa-
mente los Organos de informacion general, sobre escasez. Entonces,
todos empiezan a comprar; por lo tanto, si no hay escasez, se rompen
todas las normas de abastecimiento y, naturalmente, se produce esta
situacion.

No creo que este problema dure mucho, porque se estin toman-
do las medidas para solucionarlo. Dias pasados, se hizo el rumor de
que faltaba aziicar, y eso es lo que sobra; hay seiscientas mil toneladas
disponibles. De manera que ese es un rumor para provocar la falta del
producto. En los negocios, quien se entera de que no habrd aziicar,
compra para tres o cuatro meses, y alli’ se produce la escasez.-Pero no
hay tal falta, sino que es la consecuencia de esos rumores que se lanzan
ml_‘a €so. Para perturbar y para sabotear. No creoc que sea cosa para

girse. :
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Periodista: Sefior presidente: todavia estd en el aire, una pregun-
ta que se hizo hace varios meses, cuando se anuncié que se habia
realizado un contrato en el cual se otorgaba un crédito a Cuba para la
exportacion de automotores, entre ellos tractores. Desearia saber si los
tractores que le vamos a vender a Cuba, se venden al mismo precio que
se venden a nuestra gente, y si se dan aqui las mismas facilidades que a

Cuba. .

Sr. Presidente: Eso no se lo puedo contestar porque es un dato
que desconozco. Si se vende a Cuba serd a los precios normales del
mercado, no hay por qué venderles a otro precio. Aun cuando no
estaria desacertado si se diera un premio a la exportacién, como se

procede con casi todos los automoviles que se exportan en el mundo.

Usted compra un Fiat en Halia y le cuesta un 10 o un 15 por ciento
mas que si lo compra aqui, Y ese es un premio que se da a la exporta-
cion, que es un aliciente para los paises que quieren aumentar 13 mis-
ma. .

En este caso, no conozco exactamente lo gue usted me cuestio-
na; asi que hdgasela al ministro de Economia que él le va a poder
contestar.

Periodista: Cables de agencias internacionales, han especulado
con respecto a que la Argentina planteard en la Conferencia de Canci-
Heres de México una reafirmacion de los problemas latinoamericanos, o
sea un nuevo planteo de estos paises frente a Estados Unidos. Si esas
expectativas son correctas, ;Argentina va a liderar, o por lo menos
orientar, una nueva posicion Jatinoamericana frente a Estados Unidos?

Sr. Presidente: Eso habrd de discutirse alli. Nosotros no flevamos
nada preconcebido porque es una conferencia y en ella habrdi que
ajustarse a un temario; para que dentro de él puedan surgir esas cues-
tiones que no estén en temarios actuales. De manera que puede ser y
puede no ser. Todo obedecerd a las circunstancias.

Periodista: Seiior presidente: usted, reiteradamente ha elogiado el
papel que cumple la oposicion en su gobiermno, y quisiera saber si
tiene pensado ofrecer algiin papel concreto en la administracion a diri-
gentes de la oposicion.

Sr. Presidente: Nosotros ofrecemos a todos los hombres de buena
voluntad que quieran trabajar con nosotros, cualquiera sea su manera
de pensar y sentir. Para nosotros son bienvenidos en el gobierno. Esta-
mos tratando de hacer un gebiemo en el cual exista una oposicion,
como es logico. Pero eso no quiere decir que si algunas personas acep-
tan los cargos que se les ofrecen, no pueden ser también de los demas
partidos politicos, de lo que ya hay casos.

Periodista: Para disipar las dudas que tiene el pueblo argentino y
darle la tranquilidad necesaria, desearia saber en qué condiciones estd
la Nacion en materia de energia y de combustibles, que en cierta
manera nos afecta a todos,
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Sr. Presidente: Ese es un problema que ha sido explicado larga-
mente por los diarios. Cuando nosotros nos hicimos cargo del gobierno
ya la situacion de la energfa eléctrica era indudablemente un problema.

Cuando se hizo la licitacién para las maquinarias de SEGBA y de

otras compafiias, la misma fue ganada por una empresa importante y

-seria, pero ésta fue anulada y se le dio, entre gallos y medianoche, 2

otra compafifa improvisada. La consecuencia es simple: de seis maqui-

narias que debian producir una cantidad de fluido suficiente para nues.

tras necesidades, siempre estdn paradas tres o cuatro, porque son malas.
De modo que alli ya tenemos un déficit.

Eso ocurrié cuando estaba en el Ministerio el sefior Krieger Vasena;
esto se ha dicho publicamente en todos los diarios del pais. Esas irregu-
laridades, producto de negociados —~que indudablemente deben me-
diar—, no pueden quitarle Ja licitacion a quien la ha ganado y dirsela 2
otro gratis. Eso seria entrar en una ingenuidad muy grande. Esas conse-
cuencias se estin pagando ahora en cuanto s¢ refiere a la produccion
de fluido de las usinas termoeléctricas funcionales.

En lo que respecta a la nueva produccidn, que ustedes conocen
tan bien como yo, que se trae de larga distancia a través de lineas de
alta tensién —ustedes las han observado porque se han publicado foto-
grafias en todos los diarios, por lo menos yo los he visto—, todas esas
instalaciones se han venido abajo al primer ‘“‘vientito” que ha venido
fuerte, que en la Patagonia los hay; se debieron haber construido te-
niendo en cuenta esos vientos. Esas lineas se hacen siempre por dupli-
cado, a distancia suficiente para que un mismo fendmeno no pueda
gravitar simultineamente sobre las dos lineas, de manera que pueda
quedar una de reserva. Aqui las han hecho una al lado de la otra y
cuando se vino abajo una se derrumbé también la otra.

También ustedes han visto las fotografias de las columnas que se
han caido. En vez de ponerles hierro les han puesto alambres. Eso estd
investigindose y pasard a la Justicia, y se hard responsable al que lo
fuere. Pero es un asunto de la Justicia. Nosotros pagamos las conse-
cuencias careciendo de luz,

Por otra parte, todas esas instalaciones que se han hecho en
Cerros Colorados y El Chocdn, se habian calculado para producir mi-
llones de kilovatios —no tengo exactamente presente la cifra—, y ahora
parece que no se puede utilizar sino por partes, debido a que no se ha
hecho un desagiie apropiado a fin de que, como no funciona las 24
horas, las doce horas que funciona hay que darle salida al agua.

Esa agua hay que embalsarla en alguna parte; hoy no se puede
porque se han olvidado de hacer precisamente el desagiie y la continen-
cia de esa,agua. Si la largan, se inunda todo. Es decir, si se tienen que
producir tres millones no se puede utilizar nada mds que un millén y
medio.

Nosotros hemos cargado con todo eso y estamos tratando de




resolverio; shora, indudablemente que para el futuro ya se han tomado
las medidas para que la produccidn total de alrededor de cinco millo-
nes de kilovatios sea duplicada a diez millones, pero indudablemente
no va a seér con usinas térmicas, como se ha estado haciendo hasta hace
Exo tiempo, porque ustedes ven que con el precio del petroleo en el

turo no se van a poder mantener usinas térmicas. Habrd que recurrir
a la hidroelectsicidad y para ello 5e estdn iniciande las obras de Salto
Grande, Yaciretd y Corpus, buscando de utilizar nuestro poderio hidro-
eléctrico para convertirlo en energia,

También estamos empezando ya, aceleradamente, la construccion

de usinas termonucleares, es decir, para ir liberindonos de la necesidad

trolifera, a pesar de que nosotros tenemos en este orden todas las

posibilidades de abastecer al pais, s6lo que no se han hecho perforacio-

nes suficientes. Por eso es que iniciamos ya inmediatamente [a cons-

truccién de seiscientos veinte pozos nuevos, gue nos cuestan mds o
menos seiscientos veinte millones de délares.

Todo ese proceso ya estd en el Plan Trienal. Ustedes lo podrian
haber viste si lo hubieran leido. Para nosotros, el problema de la elec-
tricidad en el futuro, luego de pasado un tiempo, se va a solucionar
ficilmente. No es un problema critico.

Periodista: ;No es tan grave?

: Sr. Presidente: Naturalmente, tendremos que ahorrar un poco de
combustible para no estar importando. Todo este problema viene de
arrastre y nosotros estamos tratando de capear el temporai. No tene-

; mos otro remedio que hacer el gaste ¢ invertir lo que sea necesario a
| fin de poder satisfacer ias necesidades.

Si esto se hubiera hecho con un poco de prevision y con un poco
de honestidad, probablemente no ocurririan estas cosas en el pafs, pero
asi como se han destruido muchas cosas, también esto viene en tren de

destruccion.
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Didlogo mantenido con dirigentes politicos provinciales en la
residencia presidencial de Olwos.

14 de febrero de 1974

Sefiores: yo comenzaré por decirles’ que estoy totalmente de
acuerdo con todo lo que ustedes han expuesto. Es éste, precisamente,
el pensamiento que para mi ha sido fundamental y directivo de mis
actividades en el gobierno.

Nosotros hemos realizado des gobiemos hasta 1955 y en ellos
hemos demostrado que el desplazamiento hacia las provincias ha sido
una realidad. El doctor Agulla sabe que Cordoba no era como es antes
de que nosotros imprimiéramos una actividad febril a esa provincia; de
la misma manera hemos actuado en las demds vrovincias.

Ha sido siempre un proceso que hemos seguido de cerca tratando
de solucionasio.

El problema ¢s mds que nada demogrifico.La tercera parte de la
poblacién de la Repiiblica estd aqui, alrededor de Buenos Aires. Ese es
un probiema al que no podemos escapar porque s un problema que se
viene produciendo desde hace muchvs afios.

Este es un problema que no se produce solamente en la Argenti-
na. Lo he podido observar en Europa, donde se estd desarrollando en
este momento. Tenemos el ejemplo de Espafia, donde se han despobla-
do lfas pruvincias; hace veinticince afios, Madrid tenfa 750.000 habitan-
tes; hoy tiene 4 millones, porque a su alrededor se ha producido un
enorme polo de desarrolio a costa del interior, Esto mismo ocurre en
todo el mundo. Desgraciadamente es un problema forzado por una
demografia que no se puede controlar; pero, sin embargo, conira ello
hay que luchar. En mi concepto no basta desplazar la Capital de la
Reptiblica hacia el interior; no resolveriamos nada. Si no pregintenle a
los brasilefios lo que estd pasando con Brasilia.

Este es un proceso que hay que llevarlo muy cuidadosamente a
fin de resolverlo con medidas adecuadas y que resulian efectivas. Sé
bien que en Jujuy hay una mortalidad infantil que pasé del 68 por mii,
en 1955, al 250 por mil en la actualidad; evidentemente hay un proble-
ma alli que se ha descuidade. La salud publica .es una cosz que ha
estado total y absolutamente descuidada; ella debe ser atendida por un
sistema integral, ya que nc se puede dar a los médicos, individualmen-
te, una tarea que no pueden realizar. Observemos qué pass con el
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paludismo, que en 19S5 estaba totalmente erradicado; hoy lo tenemos
en las puertas de Buenos Aires. Nosotros, durante cuatro ailos seguidos
controlamos su evolucién y advertimos que lo habiamos erradicado
realizando una labor conjunta y un sistema para evitar la contaminacion.
Lamentablemente hoy vemos que ha desaparecido la isla de Cerrito, que
habiamos construido.

No se pueden ponderar los hechos si no se observan las circuns-
tancias en que ese hecho se produce. Se habla de una politica federalis-
ta. Nosotros la estamos siguiendo y respetando. Por ejemplo, se ha
hecho referencia a la cesantia de empleados y a la intervencion de las
municipalidades en la provincia de Corrientes. En esos problemas noso-
tros no podemos hacer nada, porque es competencia del gobiemo de la
provincia; él es el que tiene que hacer, jos que tienen que arreglar este
asunto con los correntinos, no nosotros. Son cuestiones que no estd en
nuestras manos poder resolvérselas. Podriamos llamar Ia atencién sobre
el problema a través del movimiento. .. pero la cosa es que nos hagan
caso. Las fuerzas politicas, a menudo, no son las que hacen mucho
caso. Hay problemas que tenemos que estudiar y resolver entre todos;
es cuestion de crear, en primer término, una mentalidad. Sin ella esta-
remos siempre luchando con la forma menuda de la accion, que es la
que entorpece toda posibilidad.

En la confeccién del Plan Trienal he incidido para que el mayor
volumen de obras sean destinadas al interior y no alrededor de la
Capital. Cuando estuve en el gobiemno en el afio 1946, se construyeron,
solamente en el interior, 11 grandes diques, con sus correspondientes
usinas hidroeléctricas. En el Segundo Plan Quinquenal se habian previs-
to otros 11 diques porque ellos permiten desarrollar las zonas agrope-
cuarias e industriales ya que aportan la energia indispensable para su
radicacion y evolucidn. Es decir, con esto no quiero justificar nada,
simplemente, quiero expresarles que mi inclinacion ha sido siempre Ia
descentralizacion de este poder extraordinario. Nosotros habfamos con-
seguido reducir un poco el éxodo hacia Buenos Aires, que se producia
desde hacfa muchos afios. Ahora me encuentro con una ciudad mons-
truosa, al volver de mi exilio. En 18 afios Buenos Aires casi ha duplica-
do su poblacion y se ha extendido de una manera algo increible. Esto
lo he podido observar desde un helicoptero, donde es ficilmente visible
el desequilibrio demogrifico que, naturalmente, no ha sido previsto.

Pero eso no responde tampoco a que se haya radicado en Buenos
Aires un poder central. Es una actividad que ha venido gravitando
sobre toda nuestra historia. Mientras fuimos colonia de paises extranje-
ros. Observen ustedes los ferrocarriles. Los ferrocarriles forman un sol
cuyo centro estd en Buenos Aires. Nosotros no hemos tenido ninguna
posibilidad de modificar ese sistema ferroviario que es el que ha centra-
lizado y succionado toda la riqueza del interior hacia el puerto de
Buenos Aires.

Es decir, sefiores, que hay males que debemos corregirlos en el
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futuro que no son tan simples, porque gravitan intereses fabulosos. La

industria se ha concentrado en Buenos Aires.

Nosotros, por primera vez en la historia argentina —y ésta no es
una cosa que esté diciendo porque si— hemos desarrollado centrales
industriales en el interior del pai's y no tienen ustedes idea lo que costd
hacer eso. La gente no queria irse para alli. Queria estar aqui, cerca
del puerto de Buenos Aires. Fue necesario forzar Ia situacion para que
pudieran ir al interior. ' .

Indudablemente, sefiores, ustedes tienen razdn. Existe un desequi-
librio demogrifico en primer término y un desequilibric econdmico
regional que es necesario modificar, pero que desgraciadamente no pue-
de hacerse en unos dias fo que se ha construido en un siglo y medio de
nuestra politica interna que ha permitido la creacién de esos fendme-
nos negativos para el interior.

Tampoco Buenos Aires es siquiera un centro apropiado. No sé
por qué lo eligieron para poder salir del pais con nuestra produccion.
Es un mal puerto, a trasmano y precisamente, ahora, estamos pensan-
do en un puerto de aguas profundas, porque ya la navegacion de gran
tonelaje nos impone puertos profundos que nosotros no tenemos. Buenos
Aires es un puerto que ~a quedando en desuso frente a los tonelajes que
utiliza el transporte maritimo de! mundo.

Es decir, hay problemas que se irdn presentando cada dia con
una mayor gravitacion en este sentido. Les garantizo que la politica
que hemos establecido en ese sentido es de descentralizacidn porque
sabemos que el principal defecto de nuestra infraestructura nacional
estd en la centralizacion hacia el puerto de Buenos Aires, que es, por
otra parte, inadecuado para una funcion semejante.

Pero, desgraciadamente, esto que se ha creado en un siglo y
medio no se podra arreglar en un afio y medio. Serd necesario que
todos nos pongamos en la tarea en que ustedes se han puesto: en las
provincias, haciendo que las mismas hagan su parte. Porque en esto, ha
habido un poco de indolencia, confesémoslo. Yo también soy provin-
ciano, de la provincia de Buenos Aires. Esto puedo decirlo porque he
recorrido el pais desde que tengo dieciocho afios de un lado para el
otro, He vivido en numerosas partes del interior y sé que alli también
no s¢ ha hecho todo lo que se podia hacer para un desarrollo equilibra-

do.

Este desequilibrio, indudablemente, seguira gravitando y gravitard
por mucho tiempo, porque las grandes industrias y los grandes capitales
no se van a invertir donde nosotros querriamos, sino donde ellos quie-
ran, y si no, no se invertiran.

Ese es otro problema importante; hay que darse cuenta que la
gente -que viene del exterior a invertir aqui —que nosotros necesita-
mos— no invertird donde se nos dé la gana a nosotros, sino donde se
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les dé la gaha a ellos, y esta atraccion de Buenos Aires no se produce
solamente dentro del pars, sino que tiene caricter internacional.

Aqui tienen los combustibles y todo estd hecho. Nosotros cons-
truimbs un gasoducto, el primero que se construyd en el pais, de
Comodoro Rivadavia a Buenos Aires. Lo hicimos especialmente para dar
energia y combustible al Chubut y asi descentralizar toda la accién
economica industrial del pais.

Pero, desgraciadamente, ustedes saben que durante largo tiempo
no s¢ ha instalado nada. Recién ahora, en Puerto Madryn, se va a
radicar una empresa de proporciones e importante, para la elaboracion de
aluminio. Es decir, que son problemas dificiles; no son simples. Nuestra

politica, s¢ los pucdo garantizar de la manera mas absoluta, estd empefia-

da en esa descentralizacién. Son las formas de ejecucién las que hacen
dificil el problema. ’

Estoy totalmente de acuerdo con lo que ustedes han dicho. Son
realmente problemas que hay que resolver y para ello pongimonos
todos de acuerdo y comencemos a trabajar en ese sentido. En las
provincias hay que realizar un auténtico desarrollo, pero hay mucha
gente que cuando saca unos pesos en las provincias se viene a Buenos
Aires. ;O no? ;Cémo hacemos para que se quede en la provincia y no
venga a hacer la plata aqui? Eso se va sumando, y va formando este
macrocéfalo pais, donde la tercera parte de la poblacion estd radicada
en una zona. Claro, es una zona rica y 1a han enriquecido, ademads, con
lo que le han puesto arriba. Por eso todo el mundo viene a la ciudad.
Tenemos que influir sobre la poblacion; ustedes en las provincias tienen
que tratar de arraigar a la gente e interesindose en que el gobierno
nacional disponga medidas adecuadas. Les puedo garantizar que con los
créditos que se estin dando a través del Banco de la Nacion y del
Banco de Desarrollo no se hace discriminacion preferente para Buenos
Aires, sino que los estamos desplazando todos hacia el interior.

Hace poco tiempo hemos dispuesto la explotaciéon de Farallon
Negro en Catamarca. Comprendo que es muy reciente pero hay que
empezar algin dia con estas obras, pero si los catamarquefios no ponen
empefio en su realizacion, no va a haber nadie que lo haga. Es decir,
veo encomiable la accién que ustedes desarrollan, no solamente para la
provincia, sino para el pais, porque hay un desequilibrio demogrifico
que vive el pais y que debe ser resuelto.

Con respecto a la Patagonia, recuerdo que en nuestro gobiemo
“anterior, nosotros teniamos la Secretaria Técnica de la Presidencia adon-
de confluian todas las necesidades del interior. En ese entonces habia
mas dé 125 mil obras ya estudiadas para realizar en todo el interior,
porque era de alli de donde venia la informacion. Es decir, para ir
realizando prioritariamente aquellas mds importantes. La Patagonia era
algo que ocupaba permanentemente mi pensamiento, porque yo tam-
bién recorri mucho esa zona. Es un territorio fabuloso pero despoblado.
Recuerdo que un dia, en la Secretaria Técnica de la Presidencia tuve
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una discusion con el doctor Figuerola sobre este tema de la planifi-
cacién, y con todos los técnicos que estaban en ella: habia que darle
agua a la Patagonia. El arFumento que me dieron era irrefutable: para
qué darle agua, si nadie la puede utilizar. Para las ovejas el riego no
tiene importancia. Entonces, logicamente, aunque yo estaba interesado
en que se reforzaran los proyectos para la Patagonia, me dijeron que la
Patagonia se riega sola. Es un problema simple, tiene sus grandes reco-
lectores cordilleranos. Es cuestion de reforzar los desagiies.

Tiene los grandes diques niveladores en el centro del territorio.
Con reforzar un poco la morena, que es algo natural, se tiene todo el
trabajo adelantado con el poco tiempo que lleva hacer una canaliza®
cién, La cordillera estd formada por mesetas escalonadas. Lo que noso-
tros tendriamos que hacer, lo ha hecho la naturaleza. Regar la Patago-
nia es el problema mds simple y menos costoso que pueda haber.
Simplemente hay que reforzar un poco lo que }a naturaleza ha hecho.

Cuando planteé esto, me apabullaron con el argumento de que en
esa zona no hay poblacion. Por eso nosotros tenemos que levar diez
millones de habitantes a la Patagonia y entonces si, vendra solo todo eso.

Conczco todo esto perfectamente porque durante casi treinta
afios he venido compulsindolo y viéndolo. Hicimos lo que hemos podi-
do y ahora tenemos que seguir haciendo lo que ‘podamos; no lo que
queremos © imaginamos. La imaginacion suele correr demasiado lejos y
después Jas posibilidades lo frenan a uno.

Nosotros, en este momento, estamos en condiciones de desarro-
llar al pais en una escala grande, pero pensamos que lo haremos con
preferencia en el interior que es donde mds se necesita.

Para ello necesitamos la colaboracion de ustedes, los que son de
las provincias, porque nadie va a defender eso con mds propiedad y
fundamento que ustedes mismos. Estamos decididos a hacerlo de manera
que tomen esto como una colaboracion que espere se haga efectiva
especialmente desde las provincias.

El movimiento federalista es un movimiento justo ya que existen
problemas graves en la Republica, uno de los cuales es precisamente el
desequilibrio regional.

Si nosotros tenemos la ayuda de las provincias y logramos que
alli se hagan las cosas —porque convengamos que en algunas partes se
podia haber hecho mis de lo que se hizo- contaremos con la posibili-
dad de colaborar estrechamente con ustédes. No se trata de un proble-
ma politico, se trata de un problema nacional. A nosotros la politica
nos importa un “pepino” cuando nos encontramos ante un problema
nacional, porque creemos que la politica es un medio; el fin es realizar,
que es lo que nosotros querernos hacer.

Yo les agradezco mucho la presencia aquf, y tengan en cuenta
que comparto en forma total y absoluta lo que han dicho.
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Hemos dado muestras de que hemos respetado y seguiremos res-
petando el federalismo.

Tuvimos algunos problemas y en todo momento hemos contem-
plado la necesidad de ese respeto a nuestra organizacién republicana,
representativa y federal, y lo seguiremos respetando. £so nos ata un
poco las manos cuando queremos accionar sobre el gobiemo de una
provincia.

A veces, vienen a decirme que hay que hacer alguna cosa y yo
digo que no; hay que respetar. Si los provincianos en cada una de sus
provincias, deben ser los duefios de su destino démosle 1a oportunidad
de que lo realicen. Si después tienen que arrepentirse seran ellos los
que se arrepientan y los que paguen las consecuencias .

Dicen que Cordoba esta revuelta, que quieren esto, que quieren
la intervencion. No sé; se va a arreglar sola; va a solucionar sus proble-
mas 0 s¢ va a hundir sola. Eso serd producto de lo que hagan los
cordobeses, no de lo que hagamos nosotros desde aqur, desde el gobier-
no. De eso pueden tener la seguridad.

Indudablemente, que el gobierno de Cordoba lo han elegido los
cordobeses.

Uno de los presentes: “Lo eligio a usted, sefior presidente”. No; yo
no. Estaba en Espafia en ese entonces y no tuve ninguna intervencion.
Pero es un cordobés y lo han elegido los cordobeses, desde el momento

que lo han votado. El hecho es el hecho y ellos deben arreglarse alli,

Yo no intervengo en ninguna cuestion politica de la provincia; ni
deju que el Ministerio del Interior accione, sino aconsejando, observan-
do el desarrollo de un problema. Pero nosotros no tomaremos ninguna
medida de fuerza contra los gobiemos provinciales, precisamente, por-
que alli comienza el res Ipeto del federalismo. Si nosotros no respeta-
mos, nadie va a respetarlo, les garantizo que se va a respetar de cuai-
quier manera. Cada uno se cocinara en su salsa. Pero serd en su salsa, no
en la nuestra,

Les agradezco y me pongo a disposicion de todos ustedes para
cualquier requerimiento. Nuestro gobierno pretende ser un gobierno
comprensivo, que hace lo que puede, buscando las formas inevitables
de una convivencia gue no es tan simple como parece. Los hombres,
siempre tienen sus problemas y sus enfrentamientos. A nosotros no nos
interesan ni esos problemas personales, ni esos enfrentamientos, sino
poner a todos los argentinos en condiciones. Como dicen los futbolistas:
patear para el mismo arco. De esa forma podremos coordinarnos para
realizar una gran obra. Lo que hagamos peleando serd siempre una
pequeda cosa, en el fondo despreciable.

Sobre Ias cuestiones ideoldgicas, que también se han rozado de
paso, es otra de las cosas que nosotros hemos tratado y estamos resol-
viendo, sin violencias inltiles y sin persecuciones de ninguna natu-
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raleza. Es indudable que hay sectores de Ia poblacién que estin enfren-
tados entre si. Nosotros tratamos de que esos problemas de violencia los
resuelvan entre ellos, Los que quieren pelear, que peleen; nosotros opta-
mos por no pelear, por seguir adelante d%e Ia mejor manera, bordeando ese
fenomeno mundial que es el terrorismo. Ese no es un problema argenti-
no, sino que, en estos momentos, es universal.

He estado en Inglaterra y he visto en una playa a mil muchachos
de un lade y a mil de otro, que se estaban peleando.

Y rompiéndose sillas en la cabeza. Pregunté por qué peleaban y
me dijeron, “por pelear”. Esa es una nueva mentalidad de una juventud
dividida en tres partes: una,la que tiene medios, que se dedica a la
“dolce vita™, que es comun y la tenemos en todos los paises, “los play
boys”. Otra, que son los rebeldes, que se dedican a2 poner bombas y
todas esas cosas, aqui y en Budapest; ese no es un problema argentino.
La tercera, que forman frentes contrarios, que dicen que se pelean,
unos con otros; ese es otro fendémeno del mundo. Fijense, entonces,
que se estd formandc una juventud que es nuestro futuro, perque la
mayor parte de nosotros, estamos amortizados; los que vienen son ellos
y ese es un problema gravisimo que tenemos en este momento. El
proceso educacional es un problema que hemos de resolver y a corto
plazo.

Nosotros no habiamos tenido nunca delincuencia juvenil. Hoy, el
50 por ciento de la delincuencia que actia en el pals, y que estd
integrada por mads de 300 mil personas en su conjunto, estd constituida
por hombres que no llegaron a los 25 afios. Eso es grave y es producto
de una mala formacién.

Las necesidades insatisfechas son, sin duda, uno de los principales
factores para la delincuencia. Es el caldo de cultivo apropiado para la
delincuencia. Otro es el ejemplo que les damos nosotros los mayores.
Si es malo lo seguiran rdpidamente; pero si es bueno, va a costar que lo
sigan, porque asi es la humanidad. En ese sentido, creo que nosotros
debemos luchar rdpidamente por regenerar al argentino que se estd
descomponiendo, y eso si que es lo mds grave que nos puede pasar, Es
preferible que se destruyan las ciudades pero no al hombre, y estamos
en ese tren. Debemos tomar las medidas indispensables, especialmente
en la formacién y educacién de nuestra juventud, que estd un poco
abandonada. ’

Tenemos en marcha un proceso que estamos estudiando profun-
damente. Hay que ir a esas causas para suprimirlas y resolver ese proble-
ma que me aflige profundamente, porque si no cuidamos el futuro, el
presente no tendria razdn de ser.

Por eso, me preocupan y me seguirin preocupando tanto los
temas que ustedes me han traido como muchos otros que tenemos que
llevar adelante. Indudablemente, los grandes centros de poblacién no lo
scn solamente de acaparamiento de la riqueza y explotacion de la
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economia del pais, sino que son también los centros de produccién de
esta clase de excrecencias delictivas. De aqui de los centros més pobla-
dos es de donde sale toda esa deformacidn.

Eatas cosas y otras mds que en homenaje a la brevedad no quiero
mencionar me preocupan profundamente. No me preocupan menos los
problemas que ustedes me han hecho presente y que nosotros vivimos
plenamente y que dentro de lo posible iremos resolviendo en forma
paulating, .
Piensen ustedes que mucho de este desarrolio econdémico y espe-
cialmente el industrial, no lo puede manejar totalmente el gobiemo

federal, porque no puede decirles a los industriales “vayan e instilense |

en Catamarca”, d;‘mque nos mandan al diablo. En eso hay que navegar
en un campo posibilidades. Al que viene a invertir aqui cien o

doscientos millones de dolares hay que saludarlo con amabilidad y 2

hacer un poco lo que quiere, porque nosotros necesitamos que vengan
en gran medida, siempre que vengan a servir al pais y a capitalizatlo, y
no a servisse del pafs y descapitalizado, como sucede en muchos casos.
Para eso tenemos que hacer concesiones. Yo los quisiera llevar a todos

a la Patagonia, a Jujuy, pero la cuestién es que quieran ir, porque los §

mismos provincianos se pelean por venir aqui.

Sr. Viechi: Si nosotros credramos las condiciones bésicas, 1a infra-
estructura. . .

Sr. Presidente: S{ sefior, en eso estamos.

Sr. Viechi: Pero hay cosas que son fundamentales: el acceso al
Pacifico, que s¢ ha mencionado.

Sr. Presidente: Totalmente de acuerdo; si,sefior. Nosotros termi-
naimos el ferrocarril a Lonquimay y eso nos permitia legar al Pacifico
con una ventaja enorme, pero los chilenos se quedaron y no quisieron
construirlo, porque a ellos no les conviene mucho que nosotros les
llevemos nuestras cosas alla.

Nosotros en el afio 1949 fuimos a Chile y firmamos un tratado
de complementacion economica con los chilenos y ellos se comprome-
ticron a hacer ¢l ferrocarril, pero no lo hicieron. Es decir, eso no
dependia de nosotros, dependia de los chilenos. Es decir, eso no sola-
mente depende de nosotros.

Cuando yo fui a Chile, ellos quedaron comprometidos en realizar
una cantidad de obras; nos daban el acceso al Pacifico y nosotros les
posibilitdibamos llegar al Atldntico. Quedd todo comprometido. Cuando
caimos todo quedo sin efecto, pero en Chile agarraron por el lado mas
ficil y no hicieron nada. La negociacion que realizabamos era la imple-
_mentacion de un programa mds amplio: era negociar la creacion de una
Comunidad Econémica Latinoamericana. Ese era el fin.

Fijense ustedes, que nosotros iniciamos eso en el afio 1948 y
Europa lo hizo en 1958, Les estoy hablando de la Comunidad Econdmica
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Europea. Nosotros nos habfamos adelantade en diez afios. Pero para
ello teniaracs que comprometer especialmente a Chile y les resolvimos
todos los problemas 2 fin de que ellos nos resolvieran los nuestros en el
orden de la cooperacidén internacional.

Chile tenia un gravisimo problema: era el del frigorifico de Con-
cepeidn, al sur. Ellos no tenfan hacienda para faenar; nosotros los
autorizamos a comprar, en moneda chilena, ovejas en nuestro pais. En
la Patagonia tenemos campos pobres, entonces no se pueden tener mas
de 2.000 ovejas por legus y anualmente hay que sacrificar un 20 por
ciento de esa hacienda que es <l aumento anual y hay que venderio en
capones 2 los frigorificos. Se los vendiamos a los chilenos. Se arregld asi

§ ese asunto de Concepcion gue pemmitio la ccupacion de una enorme

cantidad de mano de obra de sus frigorificos y una ganancia bastante

apreciable.

El segundo problema que tenian era el de Huachipato. Tenian
7.000 obreros que producian 350 toneladas de arrabio, pero no tenfan
2 quién veadérsela, porgue habian cometido el error de crear Huachipa-
to en ¢l sur de Chile y trafan el arrabio del norte. Ese hierro costaba
un 25 por ciento mds que los precios internacionales. Por lo tanto
estaban por cerrar Huachipato porque el consumo interno no alcanzaba
a 50 mil toneladas anuales: en consecuencia les sobraban 300 mil. No
sabian qué hacer. Nosotros les dimes la solucion y les compramos todo
ese hierro porque estidbamos ¢n plena industrializacion. Para aprovechar
aquetla mano de obra se la compramos semielaborado; compramos cha-
pas para nuestra industria automotriz.

Se les solucioné el problema de las fdbricas de Rosa Concepcitn
Gue ro tenian ya mercado, donde se estaba comprando mucho mas
caro y nosotros creamos las condiciones para que pudieran vender. Asi
les fuimos resolviendc todos los problemas.

Cuando terminamos nos dijeron que teniamos que tratar el pro-
blema de Palena. Yo les dije: *;Todavia eso? ™" Sucede que en esa Zona
no existe una cordillera verdadera en el lado argentino, porque de €l se
puede -pasar a cualquier parte. Del otro iado estd la cordillera del
Longuimay que es la verdadera cordillera; cuando nieva en invierno, se
cierra totalmente el acceso al valle del Bio-Bio. Los chilenos que estian
en el Bio-Bio no pueden pasar al territorio de Chile si no es por la
Repiblica Argentina. Retiramos la gendarmeria y les dimos paso.

Digo todo esto para que tengan una idea de como negociamos
nosotros. Cuando terminamos esto, ellos se comprometiercn, entre
otras muchas cosas, a llegar a 1a frontera con el ferrocarril de Lonqui-
may, que es costoso, porque hay que hacer tineles del lado chileno.
Nosotros no tenemos problemas, porque agarramos la cordillera frente
al Lonquimay, que es bajo. Llegamos al limite y ellos no pudieron. No
han tenido medios para hacerlo.

Ademds s& comprometieron a continuar la red caminera a lo
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largo de toda la cordillera y precisamente yo mandé hacer las explora-
ciones a través de hielos continentales al mayor Huerta, que hizo la
primera exploracion.

En el norte iba a ser de la misma manera, pero cuando nosotros
caimos todo eso se dejo sin efecto. Entonces no hicieron nada y nos-
otros habiamos hecho nuestro trabajo. Todas estas cosas son maravillo-
sas cuando uno las puede hacer. No creo que Chile esté ahora en
condiciones econdmicas de empefiarse en un trabajo como la obra de
Lonquimay y la red caminera.

Nos habiamos comprometido atravesar la cordillera con ocho
grandes caminos. Les dijimos por qué no haciamos un solo pais y
suprimiamos la frontera;un pais que tiene en sus manos el Atléntico y
el Pacifico seria extraordinario. Se reian los chilenos.

Hay que trabajar con buena voluntad y pensando en el pais.
Seiiores, perdénenme por la “lata” y que me haya extralimitado. Quie-
ro agradecer la buena voluntad que han tenido de exponerme su pensa-
miento, que en el fondo es el mio y reforzar la conviccion que tengo
de que la descentralizacion es un problema que tenemos que encarar
seriamente en la Argentina. -

Hemos recibido un gobierno de emergencia. Quizd no sea esto lo
mas adecuado, pero en el futuro los hombres de gobierno de la Argen-
tina tendrdn que abocarse a ese problema de la descentralizacion. Es
decir, buscar el equilibrio demografico nacional sin lo cual, no serd
ficil llevar el desarrollo a las zonas enormemente ricas pero virgenes, y
que estin todavia en su comienzo.

Sefiores, necesitamos otros veinticinco millones de habitantes por
lo menos. A nosotros nos estda ocurriendo lo que le ocurrid a un sefior
al que le dijeron *‘vaya y viva en el Sheraton, péro piguese los gastos”.
Con tres millones de kildmetros cuadrados tendriamos que vivir en
abundancia frente a los demis pueblos del mundo.

Deberiamos tener otros 25 millones de argentinos o de inmigran-
tes, porque me parece que la Argentina no es propicia para el alto
indice de aumento vegetativo. Tendremos que incentivar este proceso o
incrementar la inmigracién. Sobre esto, también estamos pensando y
hay proyectos a estudio. :

En este momento, en Europa, existe Ia cesantia de muchos obre-
ros calificados que son los que necesitamos y también muchos agricul-
tores, que los necesitamos y los vamos a traer.

En fin, sefiores, este es un problema que lo estamos estudiando
seriamente y ya tenemos una comision en Europa estudidndolo para
poder traer preferentemente espafioles ¢ italianos. Con eso evitaremos
también la migracién interna que es un flagelo nuestro, un fenémeno
negativo. Es decir, nuestro y de todo el mundo. La gente quiere las
ciudades porque se vive mejor, se gana igual y con menos sacrificios.
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Hay que crear una clase agraria porque la pecuaria estad bastante
bien formada.

Todo este problema, sefiores, nosotros o estudiamos y io com-
pulsamos diariamente; si no hacemos mds es porque no sabemos o
porque no podemos, pero estamos ocupandonos del problema.

Les agradezco mucho y les pido que concurran con cualquier
iniciativa que serd bienvenida. De manera que si algunos de los sefiores
tienen interés en llegar a los organismos que deciden estas cosas, de
gobiemo, tienen las puertas abiertas, Jo mismo que la Casa de Gobier-
no. Lamentablemente, yo no puedo encarar personalmente muchas co-
sas porque el tiempo para mi es un elemento valioso. Estén seguros de
que por la secretaria general me podran hacer legar cualquier inquie-
tud ya que el doctor Solano Lima tiene la mds buena voluntad para
ello. Existe de parte de él una accesibilidad magnifica. Alli los espera-
mos, de la misma manera que en cualquier otra parte de los mecanis-
mos de nuestro gobierno. Los ministros tienen orden —precisamente,
lo hemos resuelto en acuerdo de gabinete—, de acceder a cualquier
consulta o didlogo con los sefiores que quieran legar al gobiemo para
colaborar con €. Nosotros somos hombres que participanios de todo lo
que tiende hacia el objetivo fundamental que es la felicidad de nuestro
pueblo y la grandeza de la Nacion. Estamos dispuestos a servirlos sin
ninguna limitacién y sin ideas fijas; la Gnica idea fija que tenemos es
trabajar para el bien de la Nacion, todos unidos, en paz y mientras lo
podamos realizar seremos felices.
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Exposiciéon ante dirigentes de las distintas agrupaciones juve- [ formar
niles del Movimiento Nacional Justicialista, en la residencia A
presidencial de Olivos. rrllt\sd'lu
el adoc
14 de febrero de 1974 famos
y reacc
nuevam
Como se nos acaba el tiempo, prefiero hacer algunas reflexiones a revolue
los compafieros. Todas las revoluciones sin excepcion, pasan siempre. L
como lo he repetido muchas veces, por cuatro etapas. La primera es, J§ que se:
indudablemente, el adoctrinamiento y la preparacion ideoldgica de esa § blo, qu
revolucién. La segunda etapa e¢s la toma del poder; porque esto se [ realizar
realiza siempre desde el poder. etapa d
La revolucién que gquiera ser profunda y trascendente, cualquiera (rincscelsﬁ
sean las formas en que se la realice, tiene que ser preparada antes de la d:bg "
toma del poder, para realizarla desde el poder. que oc
La tercera etapa, que denominaremos dogmadtica, es la reafirma- J§ consign
cion ideologica y el proceso doctrinario de realizacion. La cuarta y § venimo:
ultima etapa de la revolucion es su consolidacion a través de una orga- H
nizacidn que dé permanencia y sustancia permanente a esa revolucion, esti res
que no necesita ser permanente, como en la teoria trotsquista. NingGn to vy f
pueblo vive en revolucién permanente. ver Jo
Las revoluciones son etapas de transformacion. pero ello no pue- @ inovimis
de ser lo permanente. E:
Esto lo podemos ver en los ejemp]os de la hastona En la Revolu- JJ Es en t
cién Francesa, la etapa doctrinaria son los enciclopedistas y sus traba- |§ otros. k
jos: la toma det poder, es el 14 de Brumario. La etapa dogmitica es el I3 etap:
imperio, y la institucional, es Ia Primera Repiblica. ;ZU"URI
. 0s con
Si lo quieren ver, en el otro bando, el comunista, pueden obser- B oorrie
var que el adoctrinamiento son Lenin, Marx, Engels y todos los que N .n0¢ E)
trabajaron en la preparacion de esa revolucion en el afio 17, que esla
toma del poder. o E:
0
La etapa dogmatica, es Stalin; la etapa institucional, es Kruschev § .. a‘:!g;
y las nuevas organizaciones que ahora ya han establecido el sistema. En viacion
consecuencia, en esa evolucion pendular que es siempre fo social y lo § inicic
politico llegaron a I3 extrema izquierda y ahora vuelven al otro extre- peligro ¢
o para constituir un capitalismo del Estado. Bo grue d
Es decir, que este es un proceso natural dentro de las formas Es
normales de la revolucion. Algunos creen que fa revolucion es tomar el afligimo
poder y ponerse a hacer “macanas”. No. Existe un proceso que fija cida nat
' Ia organ
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una etapa historica, en cualquier pais que se decida a hacer esa revolu-
cién, v no tiene por qué ser cruenta, puede ser totalmente incruenta,
siempre que remueva profundamente a la comunidad que se desea trans-

formar.

Nosotres ya hemos estado durante muchos afios luchando. Hici-
mos ‘un primer mtento; tomamos ¢l poder que es lo gue nos posibilito

B ¢l adoctrinamiento del pueblo argentino, ya que dio lugar a que pudié-

ramos fijar una ideologia. Pero como la historia estd hecha de acciones
y reacciones, vino una reaccion que nos desplazo. Tuvimos que luchar
nuevamente para la toma de! poder, para consolidar la segundi etapa
revolucionaria.

[.o hemos conseguido de Ia forma en que debe consezuirse para
que sea permanente y estable. Es decir, mediante Iz decision del pue-
bio, que es la Gnica que necesita el hombre que hace la revolucion para
realizarla incruentamente. Sin destruir, sino comenzando a2 construir la
etapa dogmatica que es la que estamios viviendo. Pero en esa etapa es
necesario imponer el dogma; por eso se llama dogmatica, dejando para
después lo normal y permanente, que es la institucionalizacion. que
debe venir como consecuencia de ella. A nosotros nos estd pasando lo
que ocurre en todas la revoluciones: se ha venido luchando con una
consigna, la consigna justicialista, gque implica todo lo que nusotros
venimos haciendo desde hace treinta afios. .

Hemos tomado el poder: las masas son conscientes de lo que se

estd realizando. Pero qué ocurre: los dirigentes comienzan a tener den-

o y fuera del dogma sus propias preferencias y luchan por ellas en
vez de hacerlo por la ideologia y la doctrina que dio razon de ser al
movimiento revolucionario.

Esto no es nuevo. No se olviden de la revolucion cultural china
Es en base de un proceso como éste lo que nos estd pasando a nos-
otros. El desviacionismo que se produjo en los primeros diez aitos, en
la etapa dogmdtica, después de llegar al poder, llevd a la revolucion
cultural y a Ja limpieza que se hizo en China para tomar el camino que
los condujera a la verdadera revolucion que ellos ansiaban. Lo mismo
ocurrié con la Revolucidon Francesa, que tuvo una etapa que durd cinco
afios. Ellos lo arreglaron con la guiliotina.

Es también una manera de arreglarlo; pero las revoluciones pasan
todas por estas etapas de intento de divisionismo, que obedecen mads a
los intereses personales de algunos dirigentes que a una verdadera des-
viacion doctrinaria o ideologica. Por eso la masa normalmente esta en
lo inicial y son los dirigentes los que trabajan en la deformacion. El
peligro estd, precisamente, en que esa masa sea engaiiada, porque eso
no puede ser aceptado en una revolucion.

Eso mismo nos esta pasando a nosotros; no es nueve ni debemos
afligimos por eso. Debemos aclarar esta situacion para que la decanta-
cion natural nos vaya llevando a la consolidacion de un hecho real en
la organizacidn de la juventud.




Lo mds importante en toda revolucin es precisamente la juven-
tud. ;Por qué? Porque es el futuro, y las revoluciones no se hacen para
ahora, sino para el futuro. Nosotros seremos quiza los que trabajemos

arduamente por conseguirla; pero los que van a gozar, disfrutar o sufrir

son los que nos sigan a nosotros y a ustedes.

Ese proceso de transformacion implica también un trasvasamiento
generacional; es decir, para que las doctrinas no sufran y las ideologias
no se frustren, es indispensable un proceso generacional, ordenado y
arménico, que es lo que se pretende dar a la juventud con una capaci-
tacion. Porque de otra forma, ;para qué habriamos hecho nosotros un
esfuerzo de treinta afios, si luego viniera una juventud incapacitada y
destruyera todo lo que hemos hecho? ;Qué interés podriamos tener
nosotros en seguir trabajando, o en seguir sacrificando mucha gente y
?wcho tiempo a la realizacion de una tarea que ha de frustrarse en el
uturo?

Es tan importante hacer la revolucion como asegurarie el futuro a
través de una generaciOn nueva, que siga los mismos lineamientos, por-
que si no, se va zigzagueando en el aire hasta frustrarse. Es lo que en
parte ha estado sucediendo en estos dieciocho anos pasados, en que
todos los gobiernos se han frustrado. Quizd todos legaron con buenas
intenciones, pero, “el camino que conduce al infiemo se dice que estd
empedrado de buenas intenciones”. No es suficiente la buena inten-
cion, sino que es necesario que sea acompafiada por un permanente
trabajo organizado.

Yo los he escuchado a ustedes y veo que tienen la mas profunda
razon. Estamos ahora en plena revolucion cultural en lo que se refiere

a la juventud y estamos aventando la mala semilla. Eso ha de ser previo §
a cualquier organizacion futura, es decir, sacar [0 que no sea de nuestro §
movimiento y organizarlo con los que pertenezcan a él. Porque no §
todos los que se ponen la camiseta peronista, son peronistas, ni todos ¥

los que gritan “Viva Peron” son justicialistas, es decir, que piensan y
sienten como piensa y siente ¢l movimiento,

Nuestra revolucion tiene su razon de ser en una masa, y hay que
interpretar, obedecer y servir a esa masa. Si eso no se realiza, no es
justicialismo. A esa masa se le debe servir con un proceso permanente,
no a golpes ni con bombas. Eso no resuelve nada. Es fa inteligencia, la
comprension, el trabajo consciente de todos los dias lo que va confor-
mando el ideal que sustentamos y que queremos lanzar hacia el futuro.
Si ponemos bombas, estamos destruyendo intitilmente. ;Si nos mata-
mos en la calle, qué vamos a solucionar?

Las revoluciones de masas deben ser tranquilas, en paz, constru-
yendo y no destruyendo; es decir, amalgamando esas masas en un
sentido y sentimiento que sea real y efectivo para asegurar el futuro
que ¢s fo que nosotros queremos hacer ahora desde el gobierno. Tene-
mos el consenso piblico. ;Como van a poder perturbarnos los que fuera
del Movimiento estin tratando de pelear y matar gente, o los gue
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dentro de él estdn procurando también servir a esos en sus objetivos
totalmente inconfesables? Esos hechos o esas excrecencias suceden en
todas partes y en todas las revoluciones. No creamos que es una cosa
exclusivamente nuestra. Los hombres son asi.

mos
ufrir f§

Entonces, lo que debemos hacer es organizarnos los que pensa-
mos de una misma manera, los que tenemos los mismos objetivos, los
que queremos servir a una comunidad organizada, los que gueremos
construir para el pais y para el pueblo un futuro mejor. Si nos pone-
mos todos de acuerdo, verdn ustedes como en poco tiempo la organiza-
cion de 1a rama juvenil serd un hecho.

Nosotros tenemos un Consejo Superior del Movimiento Peronista.
Es hacia alli donde hay que concurrir para organizarse.

De allf sale --diriamos asi— lo que habrd que hacer para ir realizan-
do una depuracion, construir ademds, una organizacioén. Pero una, que
podrd estar dividida en cincuenta partes; porque si practica siempre la
misma idologfa y doctrina, estardn siempre unidas.

:nto
gias
foy
Jaci-
S un
fay
ener
te y
n el

o a

por-
e en ~ Ya he dicho varias veces que organizar no es juntar gente, comoe
3}:? algunos creen. Organizar es aunar sentimientos. De manera que antes
-y de juntar a ia gente hay que convencerse que sienten y piensan de la
:sta misma manera. D¢ lo contrario, en cuanto se junten, saldrin a los
:1:2 sillazos. En cambio, si estin mas o menos en claro de que todos pien-
- san y sienten de una misma manera. cuanto mas discutan, probable-
inente mas se aglutinen y cohesionen. Eso es lo que pienso que hay
nda que hacer.
;5{5 : Existe un Consejo Superior dei Movimiento Peronista en el gue
stro M S¢ cohesionan las ramas que forman nuestro gran movimiento: la politi-
no @ {a sindical y la juvenil. Las dos primeras ramas estan ya organizadas,
dos M@ sobre todo para las funcnqncs que 'debcn realizar. Y si no, acuérdense
ny de las elecciones. El partido politico no tiene otra finalidad que las
elecciones. Pero estan también organizadas las otras fuerzas que no son
solamente politicas. Cuando hablamos de una comunidad organizada.
que nos referimos a todas las organizaciones que gravitan en esa comuni-
) €s dad, ya sea con accion politica, con accion social, con accion economi-
nte, ca, con accion cultural, eteétera.
'f’ ulra_ Eso es lo que nuestro movimicnto quiere. Cuando yo he hablado
350, de una comunidad organizada, es a ese tipo de comumd?d que me he
ata- referido: que cuando haya que hacer un trabajo en comin, las fuerzas
: que han de realizarlo estén organizadas, poque entonces representan la
idea y el sentir general de esa masa que la compone.
tru- Yo les agradezco muchisimo todas las iniciativas que ustedes han
un expresado, pero creo que, como decia uno de los compaiieros, hay que
uro empezar a organizarse sobre la raiz que da vida y vitalidad permanente
>ne- a las organizaciones, que es ¢l Consejo Superior del Movimiento Pero-
e nista. Quien no esté contactado, por lo menos con €}, es initil que diga
que que es peronista. De manera que vamos a comenzar ya un trabajo mads
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eficaz, comenzando a establecer los contactos ix{dispensables con el
Consgjo Superior Peronista, que en muy poco tiempo ha de quedar
totalmente constituido.

£n consecuencia, a ese Consejo hay que concurrir con todas las §
inquietudes. Todas las organizaciones que sean realmente peronistas, de- §

ben dirigirse alli, porque es el Consejo guien va a decir como organizar- §

ta una ayuda material.

Todo ello se estd preparando y dentro de poco tiempo ha de
estar en funcionamiento. El congreso del movimiento ahora estd en un
cuarto intermedio estudiando y buscando la mejor gente para consti-

"se y va a ayudar a realizar esa tarea, porque en esto también se necesi- §

tuirse. Mientras tanto, a través de las distintas ramas que integran el §§
movimiento, irdn materislizando la posibilidad de¢ nombrar sus feha- &
cientes representantes, Recién entonces la organizacién comenzara a ser

realmente necesaria, cuando los que estén constituyendo el Consejo

sean los reales representantes de los que forman el movimiento, tanto §

en lo politico como en lo social y en la juventud.

Por eso, a pesar de que seguiremas estas reuniones los dias jue-
ves, espero que las proximas sean ya para ir, mds o menos, informando
sobre como se realizard esa organizacibn hacia el Consejo Superior.
Esta entidad tomard las medidas pars conectar todas las fuerzas pero-
nistas que, con sus dirigentes, vayan concurriendo a ese Consejo Supe-
rior, contactindose en forma orgénica, que es lo que necesitamos, Esta-
mos todavia inorginicamente constiiuidos por pequefios grupos, y por
muchos que son dos veces “grupos’: grupo por su formacion y “‘gnu-
po” por su pensamiento. ‘

Todo esto lo tenemos que ir realizando sobre la marcha. El Con-
s¢jo Superior, ya tiene las instrucciones necesarias para ir conectando a

todos los compafieros que concurran, ya sean del interior de la Repi- £

blica como de la Capital Federal o del Gran Buenos Aires. Es decir

después de saber quién es quién empezamos a juntarnos y organizarnos ¥

para poder sumar voluntades de una misma especie.

En este sentido yo les pide que comiencen ahora ese trabajo.
Todas las agrupaciones peronistas, cualquiera sea su signo, deben conec-
tarse oficiaimente al Consejo Superior Peronista y este tendra la res-
ponsabilidad de decirles si o no. porque las dos cosas podra decir.

Desgraciadamente, mi oficio no me da mucho tiempo y me tiene
siempre a los saitos.

Quiero agradecerles que hayan venido hasta aqui. Si ustedes de-
sean pueden quedarse en este local para conversar entre ustedes en la
forma que deseen. Siempre es bueno cambiar opiniones y charlar un
poco sobre estas cosas; eso suele ser muy conveniente. Para eso, queda
esto a disposicion de ustedes, mientras yo me voy a otra tarea que me
estd esperando.
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Reportaje de la television espaiiola difundido en la Repiblica
Argentina por la Secretaria de Prensa y Difusion de la Presi-

dencia.
18 de febrero de 1974

Periodista: En primer lugar, muchas gracias por conceder esta
entrevista para la television espafiola, Supongo que es poco el tiempo
de gobierno para hacer un balance politico, pero me gustaria que hicie-
ra el de estos 8 meses de gobierno justicialista en el poder. aunque sea
en forma resumida. :

Sr. Presidente: En la apreciacion del panorama nacional la politi-
ca es s6io una parte; también Io econdmico y social juegan profunda-
mente en la situacidn. Yo siempre le digo al minisiro de Economia que
cuando paso por las calles veo mejor en la cara de los argentinos que
me saludan a mi paso, el estada de la economia argentina, que en las
estadisticas que éf me pasa todos los dias. Eso se ve muy bien en el
pueblo, y es una satisfaccion muy grande para mi ver que el pueblo
argentino ha cambiado su cara, porque tenia un rostro muy triste
cuando llegué, y ahora lo veo alegre. Para mi ¢s un indice irremplaza-

~ble. No puede haber nada que reemplace a eso. La situacion no es la

que nosotros apreciemos sino la que siente el pueblo, de acuerdo con
nuestra manera de pensar y sentir. Y en eso estoy profundamente
satisfecho, porque lo veo en la cara de los argentinos que pasan a mi
Jado y me dicen cosas.

Periodista: En Espafla teniamos la impresion de que usted nos
iba a visitar proximamente, pero usted ha postergado su viaje. ;jHa sido
una postergacion “‘sine die’" v tiene fecha?

Sr. Presidente: Eso no depende de mi, desgraciadamente; si por
mi fuera me irfa ya a pasear a Espafia. Es muy agradable y he pasado
alli muchos afios. Pero estoy todavia injertandome aqui de nuevo en
una situacion, diremos, climatologica muy disiinta. Espafia tiene un
clima muy agradable, especialmente Madrid. Aqui el verano es muy
hiamedo y me ha conmovido un poco la salud, logicamente. Los acci-
dentes atmosféricos son los que actian en forma directa sobre la salud
de los viejos, y yo ya soy vigjo.

Periodista: Algunos observadores han calificado su viaje a Europa
coglo una campafia europea del presidente Peron. ;Usted lo definiria
asi?
Sr. Presidente: No; no lo definirfa asi. Porque todas estas cues-
tiones las estamos arreglando, si se refiere a la faz econdmica, paulatina-
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mente, buscando los lugares donde podamos intercambiar nuestras posi-
bilidades fuera de esa zona. Este mundo actual ha cambiado de caracte-
risticas. Los paises que todavia tenemos grandes reservas seran en el
futuro los que podran ayudar a los paises que ya han destruido la
Tierra. Es decir, los paises subdesarrollados. En consecuencia, estamos
para salir al paso a esa necesidad. Nuestra concepeidn del mundo nue-
vo, que ya comienza y que probablemente llegara a su punto critico en
el aflo 2000, nos obliga a producir a nosotros, que somos los que
tenemos lus grandes reservas.

En estos momentos, por ¢jemnplo, el sector alimentanio del mun-
do s¢ encuentra en una crisis bastante profunda, y no hablemos de {a
energia, que ya ha hecho crisis. Entonces, logicamente, nosotros tene-
mos que prever esas posibilidades para nuestro propio desarrclio. Pensa-
mos que ¢se mundo antiguo superdesarrollado- ha utilizado todas ias
grandes reservas que la naturaleza le ofrecia. Pero ha hecho un despiifa-
1o ecoldgico, de tal naturaleza que comienza ya a sentirse cada dia
mas en un mundo mds pobladc e industriziizado. Nosotres poseemos
esas grandes reservas que en el futuro queremos poner a disposicion de
fos parses que no {a tienen, para que puedan sobravivic. Porque ef
problema del mundo comienza a ser el de supervivencia.

Periodista: ;Qué le parece, seffor presidente, si pasamos a la poli-
tica interna argentina, concretamente, dentre del movimiento? ;Comu
definiria usted sus relaciones con la juventud peronista, si es que ésta
es una unidad concreta?

Sr. Presidente; La situacidon de la juventud peronista =5 para nos-
otros un probiema de organizacion interna de nuestro movimiento, el
cual estd formado por tres grandes ramas, que son la politica. !a gre-
mial y una Gltima que hemos creado nosotros y que es la de la juven-
tud. Ello tiene por finalidad organizar esa juventud y prepararla pars
un trasvasamiento generacional que ha de producirse indefectibleimente.
Lo que queremos es que esa juventud se vaya preparando, capacitando
y organizandc, para hacerse cargo de la responsabilidad que un dia
tendremos que delegar en elles, por una cuestion de fatalidad histérica.

Pero si ia juventud no estd preparada o se encuentra desviada en
sus crientaciones, de acuerde a lo que nosotros pensamos, no represen-
tard para nosotros una garantia en el trabajo que estamos realizando.

Pretendemos ir reconstruyendo el pais, que habia sufrido muchos
afios de incuria de toda naturaleza. En consecuencia, estamos liberdn-
dolo de muchas presiones que s¢ han sentido también aqui y durante
largo tiempo. Por lo tanto, si reconstruimos el pais y tratamos de
liberarlo, lo hacemos para 3sa juventud v para la que le siga porgue no
creemos que lo estemos haciendo para nosotros. Trabajamos para el
futuro, que naturalmente estd representado por la juventud. Pensamos
que los pueblos que olvidan a su juventud, renuncian a su porvenir.

Nuestra preocupacion por esa juventud consiste en corregir algu-
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nos males que se ven aparecer superficialmente en las organizaciones
juveniles, que han sido promovidas por nosotros. Hace cuatro o cinco
afios que vengo hablando a la juventud argentina de la necesidad de
prepararse y, especialmente, de capacitarse,

indudablemente, es un problema interno del Movimiento Jasticia-
lista. Deseamos tener una juventud que sea una garantia pars el futuro
del pafs. A esta altura de los acontecimientos no pensamos solamente
en nuestro movimiento, sino que lo hacemos primordiaimente por el
pais, de acuerdo a un apotegma de puestro movimiento, que dice que
primero estd la Patrig, luego el movimiento, v después los hombres, En
ese orden inverso es que deben sacrificarse los hombres al movimiento
y éste al pais. Esa es nuestra actual orientacion.

Es indudable que representamos un sentido revolucionario de Ia
vida dentro de la Argentinz. [as revoluciosnes pasan normalmente por
cuatro etapas: la doctrinaria, la toma del poder, la dogmatica y después
la institucional revolucionaria. Esas mismas etapas las han pasado los
paises que realizaron una revolucion.

En este momento estamos en la etapa dogmatica. Es decir, en ¢l
momento en que es necesario fijar el dogma, inculcarlo y hacerlo cum-
plir. Estamos en lo que podria liamarse una “revolucidon cultural”,
como la realizada en China, que vivid el mismo fendmeno que tenemos
nosotros, provocado por una juventud similar a la nuestra. Es el fend-
meno natural de todas las reveluciones,

Nuestro movimiento es de gran amplitud; no somos sectarios ni
queremos sectarizar a nadie. Nuestro movimiento tiepe unz amplitud
absoluta que va desde la derecha a {a izquierda, con una absoluta
libertad de pensamiento y de accidn, que es fa forma constructiva en el
orden de Jas ideas.

Todo esto tiene un Iimite. Es decir, {o que esta en la uitraizquier-
da —como la llamamos nosotros-- o en la ultraderecha no es aceptabie
para nosotros. Jugamos dentro de una faja racionalmente aceptable
para un movimiento revolucionario como es el nuestro, que tiene una
ideologia con mas de 30 aflos de pasado y que tiene también sus aspi-
racionés futuras. Todo esto es lo que tratamos de inculcar en la ju-
ventud.

En estos momentos estamos en la dilucidacién de quién es quién
¢n el movimiento. La masa juvenil es toda peronista. Los dirigentes son
los que tienen problemas. Quiere decir que son problemas de intereses
mas que de ninguna otra naturaleza. Por eso debemos establecer quién
es quién; qué dirigentes son los que estdn dentro de Ia orientacion de
nuestro movimiento, y los que no estén dentro de esa orientacion,
deberdn resignar sus cargos a otros que estén dentro del movimiento

peronista.

Si son socialistas ~como dicen algunos— tienen cinco partidos
socialistas donde ubicarse; sin son comunistas, también tienen un Parti-
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do Comunista que aqui funciona dentro de la ley, con los mismos
derechos y garantias que los demds partidos politicos. Entonces, para
qué nos van a estar molestando con luchas internas cuando elios tienen
su colocacion natural en el Partido Comunista o Socialista, si lo prefieren.

Periodista: Creo recordar que usted ha dicho en Madrid que Ia
guerrilla respondia siempre a una causa y que se debia eliminar para
terminar con aquélla.

Sr. Presidente: jNatural! Aqui hen desaparecido las causas desde
el momento que tienen un gobiemo que fue elegido por una inmensa
mayoria y apoyado por el 80 por ciento de Ia poblacion. Por lo tanto,
aqui no existe una causa, por lo menos visible, para que haya actos de
violencia o guerrilias. Eso, obedece a factores externos, y foraneas son
las ideas que provocan esa accion interna dentro del pais, no obede-
ciendo a necesidades ni a causas originadas en el propio pafs. Vienen de
una Cuarta Internacional, alld en Europa.

Periodista: Han ilegado noticias de un complot contra su vida y
la del presidente Bordaberry. ;Qué nos puede decir a este respecto?

Sr. Presidente: Eso lo podra informar mejor Ia policia porque son
asuntos que ni siquiera los leo ni les lievo el apunte.

Yo no creo que nadie se¢ muera en la vispera. Para mi el proble-
ma no tiene ninguna importancia. Hace 30 afios que estoy en el gobier-
no y todos los dias me venden un atentado. Ya estoy tan habituado a
eso que no me produce la menor impresién. No sé qué habrd de cierto
en eso. De cualquier manera es cuestion de la policia y de la Justicia.
Este es un poder distinto al Poder Ejecutivo y actda con absoluta
libertad y sin ningln tipo de presion por parte del gobierno.

El unico contacto que tengo con la Justicia es con el presidente
de la Corte Suprema, que es con quien me entiendo de poder a poder.
Lo demds es cuestion de la policia. Si tiran bombas, el tirabombas se la
tendrd que ver con la policia y no con nosotros.

Periodista: La semana que viene se ha de llevar a cabo en México
una reunion de cancilleres, auspiciada por el secretario de Estado norte-
americano, para abrir un nuevo didlogo de Estados Unidos con Lati-
noamérica. ;COomo ve la Argentina este nuevo paso de Estados

Unidos?

Sr. Presidente: Lo vemos muy auspicioso, porque las circunstan-
cias se presentan muy favorables para establecer un didlogo constructi-
vo para los distintos pafses del continente. Nosotros, los latincamerica-
nos, estamos normalmente unidos por cincuenta mil vinculos diferen-
tes, y también por un entendimiento de sus dirigentes.

Creemos que en el futuro Latinoamérica, que tiene las mds gran-
des reservas, serd apetecida porque son tierras virgenes en todo sentido;
también este continente es uno de los mayores productores de comida
y materia prima. Freate al futuro, vemos eso como una esperanza para
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nosotros. Los ricos del pasado fueron los superdesarrollados; los ricos
del futuro es probable que seamos nosotros, que conservamos las gran-
des reservas y que todavia no hemos hecho los atropelios ecolégicos
que se hicieron en otras partes del mundo.

Todavia tenemos agua potable y no rios cloacas como hay en
otros paises. Tenemos tierra y no basurales; tenemos oxigeno en abun-
dancia, porque tenemos mares que no estin cubiertos con capas de
aceite, como sucede en otros lugares, y bosques que todavia no han
sido talados.

Tenemos los tres elemenios fundamentales: aire, tierra y agua, sin
los cuales en el futuro los hombres no podrin vivir. La tierra no es una
cosa infinita en sus medios; es finita, como todas las cosas de la natura-
leza. Los medios naturales para la supervivencia del hombre se van
gastando, y si llegan un dia a. agotarse serd peligroso para todos los
hombres. Es un problema que no escapard a nadie que viva en la
Tierra.

Pensamos que siendo asf, tenemos, ademds de un deber, una
necesidad para defender esa esperanza, porque la historia prucba que
cuando los poderosos han necesitado de esas materias primas y ese
alimento lo han ido a tomar donde estén por las buenas o por las malas.

Nosotros, los latinoamericanos, ‘que tenemos las grandes reservas,
pensamos que debemos unirnos, organizarnos y prepararnos para defen-
derlas.

Periodista: Una vez mas, la integracion y la unidad creo que es el
futuro de la liberacion.

Sr. Presidente: Es natural; dije hace 30 afios aqui mismo, estando
en el gobierno, que el afio 2000 nos encontrard unidos o dominados.
Pensamos que esa amenaza que estd a solo 25 afios, tenemos que pre-
verla y organizarnos para cvitarla. Esa liberacién, que nosotros asnsia-
mos, ¢s un deber elemental de los hombres. Estos reclaman la libertad
v hablan todos los dias de elia.

. Nosotros queremos esa libertad no solamente para nuestro pais
sino también para los demads paises. De ahi que estamos en la tarea de
unirnos lo mas rapidamente posible y con ios mejores acuerdos para
crear de esto una comunidad que pueda defenderse.

Periodista: Una vez mds agradecemos la deferencia que tuvo para
con nosotros. Si asi lo desea, puede decirnos algoe para trasmitirle al
pueblo espafiol.

Sr. Presidente: Un gran abrazo para todos los amigos de Espafia,
con el mayor deseo de que también tengan la fortuna de prosperar y
llevar adelante su pais, que es muy lindo y estd lleno de tradiciones y
una cultura que se explica a través de cuatro mil afios de trabajo.



Discurso pronunciado ante dirigentes de la Confederacion
General del Trabajo y 62 Organizaciones y didlogo posterior.
' 20 de febrero de 1974

No tenge mucho gue decirles, solamente que hemos estado con-
versando sobre la situacion de precios v salarios con ¢l ministro de
Economia y hemos quedado en que va a conversar nuevamente con los
compafieros. Es indudable que éste es un momento propicio para con-
versar sobre el tema en el que ustedes vienen insistiendo, la defensa de
los salarios de los trabajadores, que si bien han tenido un mejoramien-
to, ha sido indirecto, por las pequefias medidas familiares y por el
desplazamiento natural que se ha ido preduciendo, va que desde que
nos hicimos cargo nosotros de la situacion, la distribucion de los bene-
?cios pasé del 33 por ciento al 42,5 por ciento y continla en esa
orma.

Comprendo perfectamente bien que los dirigentes sindicales de
las organizaciones, especialmente el compaiiero Adelino Romero, cum-
plen con su deber elemental, que e el de propender a que los salarios
puedan mejorar. Esto también se deh: contemplar en un equilibrio con
los precios. No hacemos nada con aumentar salarios y que después los
precios vayan para arriba.

Lo que se busca es un mejoramiento, no un cambio de niveles, o
sea, un equilibrio.

También la otra parte tiene su politica en la cuestion precios. Es
decir, se piensa que probablemente sea necesario aumentar también
tarifas y si hacemos todos esa fuerza hacia arriba. . . Tenemos que dar
una solucion y ella deberd hacerse sin romper el inteligente equilibrio
que nos permite defender al mismo asalariado contra la inflacién.

La inflacién es un fendmeno en el cuat Ia cuerda se corta por lo
mas delgado; entonces no provoguemos inflacion. Como dicen los mu-
chachos, los precios van por el ascensor y los salarios por la escalera. Eso
es cierto.

Todo esto tiene que ser bien estudiado y conversado con el Mi-
nistro de economia. Van a tener otra reunion con él para tratar este
asunto. Es claro que hay que tratar de elaborar un estudio que permi-
ta, sin romper los equilibrios que nos estin salvando de la inflacion,
aumentar los salaries.

Nosotros somos, en este momento, el pais con menor inflacién
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del] mundo. Claro que en ¢so no son todas ventajas, porque hasta la
abundarncia suele tener sus inconvenientes, Asf es que nos estan llevan-
do por la froniera nuestros abastecimnientos. Por la frontera del nordes-
te se pierde un millon de dolares por dia por la evasion de nuestros
propios abastecimientos; y es una cosa l6gica, a pesar de que estamos
tomando medidas.

Por ejemplo, ;qué es lo que ocurre con la gasclina para los autos
y los aviones? En los aeropuertos de los paises vecinos cuesta tres veces
lo que cuesta aqui, y entonces, sucede que liegan todos con un poqui-
to de gasolina y cargan sus aviones aqui. Ese es un volumen que
aungue parece despreciabie, es importante.”El turismo y el movimiento
a través de la frontera, se hace a base de la misma especulacion.

Por otra parte, respecto a Jos abastecimientos, en este pais puede
faltar cualquier cosa, menos los abastecimientos normales, que ya estin
calculados, y de los que hay una salida enorme a través de la frontera.

En Clorinda, por gjemplo, hay una poblacion de doce mil habi-
tantes y hay veinte grandes almacenes. Es una cosa evidente de la que
se da cuenta cualquiera. No importaria si se tratase de contrabando
hotmiga que se ha hecho sismpre. No nos puede interesar. El contraban-
do hormiga es siempre un contrabando moderado. Pero despachar, a
través de la frontera grandes cargamentos, no puede ser, porque €so resta
elementos a nuestros propios abastecimientos.

Hace pocos dias han comprobado que habia en La Quiaca varios
cargamentos que estaban esperando para pasar la frontera,

Han sido decomisados; pero son todos problemas, precisamente,
que surgen de la contencidon que hemos hecho de la inflacion, de
manera que vamos a tener que estudiar esa cuestion que ya les he
explicado y, creo que lo mejor es convocar a una paritaria de alto nivel
y a la que concurran la Confederacion General Econdmica, {a Confede-
racibn Genera! del Trabajo y el Estado. Entre los tres estudiaran ef

problema y 1o resolveran de la mejor manera.

Pasando a otro tema, deseo decirles a los compaiieros de las
62, acerca de los gobernadores en las provincias, que éstos no son
momentos para que nos estemos peleande entre nosotros, por-
que la ventaja la sacan los ajenos. Si los hermanos se pelean se los
devoran los de afuera. En estos momentos lo que hay en Cordoba,
ustedes saben, es un foco de infeccion. Se estin produciendo algunas
fuerzas que son tan enem.igas del gobierno como de las 62. Entonces:
iQué sucede si el gobernador y las 62 se pelean? El que toma ventaja
es ¢l otro, el enemigo.

Ne Je demos esa ventaja. Tenemos que atemperatlo y hacer lo
mismo, pero de otra manera.

El problema reside en que dicen que hay infiltrados dentro del
gobierno, pero no es necesario pelear para sacar a los infiltrados; no
hay que provocar esas situaciones dentro de las provincias.
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Hace rato que sabemos que en varias provincias ha habido infil-
trados y eso ha provocado problemas. Eso no nos beneficia, en todo
caso beneficiard a la oposicion. Tenemos que hacer esas cosas a las que
yo no me opongo, porque un control de gobierno, por poco que se
haga, siempre es saludable. Pero hay formas y formas de realizarlo.
Tenemos que hacerlo con buena letra, no favoreciendo a nuestros ene-
migos, sobre todo, en las zonas como la de Cordoba, que estin un
poco infectadas y por lo tanto tenemos que cuidar.

Por otra parte, yo no crec que esta cuestion de la infiltracién sea
insoluble. Si las 62 o la CGT observan esa situacidn, se trae aqui el
asunto, se lo presenta al ministro del Interior y el ministro adoptard las
medidas del caso. Mejor que hacer la cuestidn alli, en caliente, es
hacerla aqui, en frio. Por eso los insto a buscar la forma de evitar los
enfrentamientos, que no son convenientes para nosotros én este mo-
mento, en que s¢ esti produciendo una accion cada dia mis intensa
por parte de los sectores terroristas, trofsquistas ¢ anarquistas o no sé
¢6mo se los puede llamar, porque ni el propio Partido Comunista quie-
re saber algo con elios. De manera que no se sabe qué son. Son tipos
que quieren hacer bochinche y desorden. :

En cueanto a las demds cuestiones, ¢l asunto anda muy bien. Yo
tengo experiencia, porque durante muchos aftos he estado siguiendo
estas mismas cosas, y veo cOmo se van aportando de a poco los medios
para ir mejorando. Evidentemente estamos mejorando mucho.

Lamentablemente, si hace tres aiios hubiéramos tomado el gobier-
no, hoy estarfamos muy bien. Pero aqui hay que esperar, no hay mds
remedio, para poder ir realizando el milagro —como dicen los econo-
mistas—: y en ese sentido estoy muy satisfecho, porque veo los resuita-
dos, y mds que los resultados veo las perspectivas. Los resultados no estdn
todavia en su mayor parte en el presente, estin en el futuro inmediato,
que es lo que estamos tratando de realizar. En ese sentido, todo anda
perfectamente bien.

Sé que han tratado el asunto de la carne. Pereda me ha conversa-
do ya sobre eso, y he recibido del Ministerio de Economia, un informe
donde me dicen que han hablado de la carne. Se estd trabajando en el
tema y ustedes no deben perder contacto: “A Dios rogando y con el
mazo dando”. ’

Sr. Zorila: Nosotros consideramos que exXiste una formal distor-
sibn en la industria de la came, que ha proliferado en los ultimos
dieciocho afios y es una consecuencia del sistema liberal y si no damos
un nuevo ordenamiento la distorsion va a destruir la economia de ese

sector en el pais y las fuentes de trabajo, integradas, que tenemos que”

defender, porque es alli donde estd el mayor valor agregado que nos
permite integrar Ia mano de obra de nuestro pais.

Sr. Presidente: No s€ si la solucion estd, como proponen algunos,

en los treinta grandes frigorificos.
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Sr. Zorila: La solucion se da en forma paulatina, dentro de la ley
y del derecho de las partes.

Sr. Presidente: La culpa se 1a echan a los frigorificos clandestinos.
Hay que estudiario.

Sr. Zorla: Lo de los frigorificos clandestinos es una realidad,
pero no por las personas en si, sino por lo que se canaliza en esa
actividad. Tal vez tengan capacidad para faenar 80 & 10C cabezas por
dia, pero en cambio, estin faenando seiscientas o setecientas cabezas
diarias, muchas' veces sin gufa. Quiere decir que el ganadero tiene ha-
cienda que no ha registrado, ia canaliza por alli y finalmente va al
contrabando. No se beneficia ni el pafs ni el trabajador.

Sr. Presidente: La parte obrera que quedaria sin trabaio en caso de
que se quisiera terminar con eso, ia pueden absorber fos treinta grandes
frigorificos.

Sr. Zorila: Sostenemos que los frigorificos medianos ¥ los frigori-
ficos con capacidad integrada, tanto para el consumo como para la
exportacion, en mejores condiciones higiénicas pueden reintegrar a ese
personal y es ia forma adecuadz para buscar una solucidon de tipo
econdmico y social, porque ese desbordamiento trajo consecuencias de
orden social y politico. Nosotros queremos demostrar, como lo hemos
sefialado a'través de los estudics realizados con personas del movimien-
to que estdn, precisamente, en la lfnea del justicialismo, que nc nos
dejamos llevar por ninguna actitud de interés sectorial que tanto juega en
este proceso. El justicialismo necesita entrai formalmente en
Ja coyuntura que nos da este proceso, porque nos hamos retrasado
mucho en estos afios v por lo tanto tenemos que ganar ¢! fiempo
perdido. ‘

Seffor Presidente: Voy a aprovechar esta oportunidad para conver-
sar sobre algunos asuntos que considero importanties.

Creo, de acuerdo a como marcha el proceso econOrmico, que €ste
nos permitiri durante el afio 1974 un desarrollo bastante grande. Es
decir, comenzando ya a trabajar para la exportacion en todos los orde-
nes de nuestras manufacturas, se iniciard una expansion bastante grands
que permitird abrir pronto la inmigracion, para tener mano de obra
calificada, que no es un problema simple para nosotros.

Esta misma situacion se presentd en 1947, cuande alcanzamos la
plena ocupacién y fue necesario recurrir a la ingigracion, con ui: poco
de a2puro. Recuerdo que con el Primer Plan Quinquenal vinieton milla-
res de jtalianos y sus familias, La mano de obra es uns necesidad
acuciante y el aumento de la poblacion para nosotros es indispensable.

En nuestro pais, evidentemente, hacen falta més habitantes. Hace
pocos dias conversaba con un amigo japonés y le comenté si no podian
venir japoneses para la Patagonia. Me contestd que €ra una buena idea,
v que iba a ver qué posibilidades existian. Cuando volvid me dijo: “no
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hay posibilidad de inmigracion, porque Ia riqueza de ustedes es la tierra y
la nuestra son los japoneses™.

Es decir, que el factor humano es una gran riqueza cuando se z ;
utiliza. La mano de obra japonesa.tiene a la industria en plena ocupa- §

- L Sente, e u

cion, es decir, que tanto su produccion como su industria estdn al la rar

L servicio de un desenvaolvimiento a través del cual elfos viven y se enri-

: quecen. Nosotros estamos en el polo opuesto; somos todavia de los fl tamb
infrapoblados. Tenemos 25 millones de habitantes en 3 millones de ki- {8 traba

K lometros cuadrados, lo que es una insignificancia. Piensen ustedes ¢ i orgar

ftalia, con 375 mil kildmetros cuadrados y 58 millones de habitantes. i venir

L Claro, es el otro extremo, y de alli se puede sacar una buena inmigra-

cion que indudablemente habrd que scleccionar muy bien. Nosotros rob]

y necesitamos dos cosas: agricultores y mano de obra calificada; obreros. Fud v

: pero no peones. Gente que va esté trabajando en la industria y que @@ .

- tenga su especializacion. Ya no es negocio hacer inmigracicn de peones, olvid
porque después estd el trabajo de formarios y viene aquf y hace una chice
competencia que disminuye la calidad de la mano de cbra volcada en @@
el medio. Entonces empiezan a ofrecerse por cualquier salario y eso trab:

. perjudica la estabilidad salarial. clase

: Hoy la inmigracién hay que estudiarla y realizarla muy bien. Yz
tenemos que formar las comisiones y en eso vamos a pedxrl" ak proci
Confederacion General del Trabsjo gente para formar parte de las mis- [ jver
mas, y estudiar la cuestion inmigratoria. Este es un problema al que y2 @ 4,vio
estamos abocados. Necesitamos ir pensando, para establecer las organi- no ¢
zaciones en cada uno de los paises que aportan inmigracion, que nor- B

- - malmente son los espafioles y los italianos que son los que mas no: B daqr

i convienen. Ya que son los mds asimilables.

N Espafta tiene un probiema muy grave que es la devolucion c< @
2 millones de espafioles que estaban trabajando en la industria de Ale .
mania, Suiza y Francia, que puede ser un buen ingreso de mano d: gesp
obra para nosotros. A los italianos también les estd sobrando mano de :ovel

- obra, porque shora han tenido que restringir la produccion, como con- ] e
3 secuencia de la crisis de combustibles. De éstos me gustaria traer un ?ei:c
; porcentaje de agricultores, que son excelentes sobre todo del norte, del niza,
> Piamonte, y de toda esa region.

S IH Cuando se constituya la comision para esiudiar este problema y vivir

(3 formar las comisiones en el exterior, habria que mandar comisiones de esti)

' seleccion y de inspeccidn, que se hagen responsables de la gente que e

traen. Este ¢s un problema que también me gustaria que empezaran 3 ? o

; estudiar ustedes. Los economistas estudian la necesidad de traer. Nos [ . 4h,
otros tenemos que estudiar la calidad de los que vengan. Con respecto perf

: a esa calidad el Ministerio de Trabajo tiene especialmente ura resposnsa:
bilidad grande. Es decir, queda en manos del Estado estudiar bien eso .
porque 3lld estdn superpoblados y con ganas de sacar gente, y no ke dirig
) vamos a sacar nosotros lo peor. Vamos a tratar de sacarles lo mejor. ‘3‘,’“5
ica

Indudablemente, para traerlos hay que preparar ia forma en que
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) vamos a sacar nosotros lo peor. Vamos a tratar de sacarles lo mejor. ‘3‘,’“5
ica

Indudablemente, para traerlos hay que preparar ia forma en que
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se los va a recibir y como se los va a distribuir. Eso trae aparejado un
problema de vivienda. Son estudios largos que tendremos que realizar
en este afio 1974, porque creo que antes de que termine vamos a
necesitar mano de obra para fa expansion de la industria, especialmente
la rama metalirgica. Estamos en un franco tren de exportar

Es decir que son problemas derivados de la expansion que
también tiene sus inconvenicntes. Hay que estudiar bien todo esto. Los
trabajadores tienen una parte importante en eflo y cuentan con [as
organizaciones adecuadas; es cuestitn, entonces, de que no vayan a
venir pistoleros a crear desorden, que fos hay en todas partes.

Otro tema del que yo querfy converser von ustedes es sobre «l
problema de la juventud. La juventud trabajadora es sin duda la juven-
tud mas poderosa que hay en el pais. Por eso hace 4 @ S anos les decia
a los dirigentes que formasen en los sindicatos a su juventud. Nunca
olvide que el 17 de octubre io hizo la juventud de loy sindicatos; otros
chicos que gritaban en las calles estaban contra nosotros, estaban del
otro lado. El 17 de octubre fue obra exclusivamente de la juventud
trabajadora. Fueron los trabajadores los que jo hicieron posible. No fuc la
clase media ni la oligarquica.

De modo que esto hay que pensario también, porque hay un
proceso dentro del pais, v todo el mundo estd tratando de ztraerse 4 la
juventud. Es curioso pero es asi. Aun fos propios funcionanos gque
tuvicron que tomar algunas medidas estaban siempre temizndo porque
no querian malquistarse con la juventud. Esto nos debe hacer pensar
en la necesidad de que esa juventud trabajadora se debe cristalizar
dentro de los sindicatos paia que nu ande desoriantada.

Hoy la clase media. la clase universitaria v a oligarquica eswdn en
otro plafon distinto. Los sindicatos necesitan también pensar en su
propia juventud, porque los jovenes se van, algunos 2 otras organizacio-
nes que existen y otra a los sindicatos. Mds o menos cinco millones de
jovenes van a perienecer a uno u otro sindicato. Esa es la realidad. Hay
que pensar un poce en eso que ird conformando el futuro. Por ello les
reitero; el futuro de la clase trabajadora dependera de una buenz orga-
nizacion,

Hay que ir pensando en la creacion de la escucla sindicz] ;..
vivimos uns etapa dogmdtica. La ideologica y la doctrine dz] ruturo
estan jugando de una manera fundamental. Esas escuelas sindicaizs hay
que crearfas en el plano de la conduccion y en el del encuadrasniento.
Los sindicatos se benefician mucho mas que con el nimerc de sus
adherentes, con la calidad de sus dirigentes. Por lo tantc hay que
perfeccionar eso.

Sr. José Morales: Partiendo de su punto de vista de que Jos
dirigentes deben formar parte del poder politico y siguiendc algunos
cons2jos suyos, s viene organizando en los sindicatos fa Juventud Sin-
dical Peronista. La finalidad es dar cauce politico a todos los jovenes
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para que no sean atraidos por otras organizaciones ajenas a nuestro
sentir, y eso ha ido prosperando; cada dia ha ido creciendo.

Luego, en ¢l seno del movimiento obrero para oponer a la Juven-

tud Sindical Peronista fue creada la Juventud Trabajadora Peronista y

después se planted una especie de enfrentamiento frontal que no es tal,
porque la Juventud Sindical Peronista ha trabajado silenciosamente z
los efectos de levar adelante un plan de adoctrinamiento, que tiende a
preparar a los jovenes para que no sean absorbidos por otras ideas
ajenas a nuestra forma de sentir y de pensar y para que tengamos en
todas las fébricas y oficinas compaiieros que scan un reaseguro ideold-
gico, para evitar que nuestros compaiieros sean llevados fuera de ias
fibricas con aparentes banderas de Jucha, tras reivindicaciones que no
son tales. Esclarecidos nuestros compafieros, vamos a lograr que ellos

no sean pernmancntemente asediados por quienes pretenden perturbar.

Usted ya ha tenido varias reuniones con los compafieros de juventud y
alli también estan los de ia Juventud Sindical. Estos se estin organizan-
do ya en todo el pais y los dirigentes han colaborado todos para que
nuestros jovenes tengan cauce politico a través de las organizaciones
gremiales, dependiendo en todo momento y tomando como bandera:
Doctrina Peronista, Comunidad Organizada y Conduccion Politica, que

son sus tres libros base para la preparacion de nuestros com-

pafieros. En eso se esta trabajando permanentemente y se ha dictado
un curso interno, porque hay elementos que usted bien conoce. Usted
ha tenido una reunién con otros dirigentes y bien conoce los proble-
mas internos.

Existen los peronistas que eran levados a determinadas posicio-
nes de lucha fuera de momento.

En este aspecto hemos ganado muchisimo y hemos tenido la §

especial colaboracion en todos los aspectos del compafiero ministro de
Trabajo, quien asistid a la inauguracion de la escuela, que entrard en
funcionamiento a mediados del mes de marzo, pero dependiendo del
Consejo Superior, para que no proliferen determinados tipos de escue-
las y a efectos de que haya una centralizacidn para evitar que se
tergiverse nuestra forma de pensar.

Sr. Presidente: El sindicato es una organizacion formal que necesita
también su desarrolio y su marcha formal. La escuela sindical es indis-
pensable. En la época de nuestro gobierno, cada sindicato tenia su
escuela sindical, porque ¢l movimiento obrero tiene que tener una uni-
dad de concepcion, una unidad de organizacion y una unidad de accion
y @so se hace inculcando doctrina en la escuela.

Sr. Morales: La preparacion- estd basada principalmente en el
fin politico. Primero lo preparamos politicamente, porque puede ser un
buen dirigente gremial, un buen técnico, o un especialista en determi-
nada materia, pero si no tiene preparacion politica es 1o mismo que si
fuera una maquina. Usted ha. dicho que tenemos que salvar al hombre
de dieciocho afios del deterioro en todos los aspectos. Tenemos que
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darle nuestra doctrina, gue ¢s lo que mas llega al hombre, humanizario,
pn:pararlo politicamente para que después aprenda la técnica de la
direccion sindical y la defensa de los derechos laboraies, pero preparar-
fo politicamente.

Vamos a tener un hombre humanamente preparado a los fines de
servir al hombre, pero siempre basado en sus tres libros fundamentales
que son: Conduccion Politica, Doctrina Peronista y Comunidad Orgu-
nizada. '

Sr. Presidente: Hay otro asunto interesante: ¢l de los agregados obre-
ros. Tiene mucha importancia para nosotros vy tenemos que designarlos.
No sé si serd conveniente hacer un pequefio curso de cultura general,
luego de la designacion para que puedan contar con la orientacion de
buenos profesores y la preparacion adecuada para poder actuar en el
medio diplomdtico, que es distinto, y para que el dirigente obrero no
vaya a desentonar en ¢l ambiente donde le¢ tocara actuar. Es mejor
adaptarse y tener en cuenta las normas para tal desempefio.

Ese es un asunto que esta esperando. Las organizaciones me dirdn
¢l momento en que estén listas; pero convicne preparar a los primeros
que irdn, que son los mmds importantes. Una vez que entren los primeros y
se afirmen, 1o demds serd ficil,

Hace casi 20 aiios que no hay agregados en las embajadiss argenti-
nas. Es curioso porque otios paises jos tienen y en cambio nosotros
que somos los inventores no contamos con ellos. Los tiene Espana v
una cantidad enorme de naciones y nosotros, que fuimos los primeros
en ¢i afio 1947, no los tenemos.

Por eso les reitero que los primeros hay que elegirlos muy bien;
que sean humildes, pero que cuenten con conocimientos y conducta
para desempcﬁarse en un ambiente que serd nuevo para ellos y en el
que repito no deberdn desentonar.

Indudablemente que luego debemos preparar 2 los dirigentes vn
una escuela, realmente para dirigentes. Ya teniamos tzmbién en 1947
una, donde habia cursos para la preparacion de dirigentes v agregados
obreros.

Ese es un asunto que lo vamos a tener que encarar directamente
con las organizaciones para tener el material humano que es indispensa-
ble, sobre todo si pensamos, como yo creo, que en la integracion
continental, por ejemplo, el ambito sindical tiene una importancia ex-
traordinaria, porque la base de la comunidad es el sector obrero. Es
una cosa larga que hay que organizarla bien, con hombres capaces v
después iremos trabajando con més intensidad en las distintas organiza-
ciones sindicales, porque si se cierra la integracion sindical latinoameri-
cana las relaciones con los paises seria mas dificil.

Sr. Barrionuevo: Usted, e, la audiencia que nos concedio la se-
mana anterior, nos planteé temsas de gran preocupacion para el movi-
\

113




miento obrero. Yo quisiera sefialar, compartiendo su criterio, que hemos
analizado en ¢l consejo directivo de 1a CGT una prioritaria necesidad que
tiene la CGT como es la de contar con un Instituto de Estudios e

Investigacion.

Hemos planificado y entregado un proyecto en el cual creamos
las estructuras, pero Jamentablemente, no tenemos los medios econdmi-
¢os y no contamos en la actualidad con quienes pucdan venir a aseso-
rarnos, porque aquelios que son capaces, no brindan gratuitamente sus
conocimientos.

Sr. Presidente: Completamente de acuerdo. Todo lo que se haga
en ese sentido es importante. Es decir, mantener un Instituto de Inves
tigaciones y mantener una escuela superior. Nosotros teniamos esa o1-
ganizacion. Desde 1946 en adelante existia {a Escuela Superior Peronis-
ta, a donde iban el sector politico y el sindical. Se preparaban alli
conductores, dirigentes de la conduccion, porque hay dirigentes de en-
cuadramiento que con un nivel suficiente se desempefian; pero ademas
se necesitan a nivel superior, los grandes conductores, que hay que
formar alli para el futuro. Los conductores nacen,no se hacen, pero
una Escuela de Conduccién ensefia mucho, porque no todos pueden
haber recibido el 6leo sagrado de Samuel que necesita el conductor,
pero —~como dice Mcltke— *‘el genio también es trabajo”. De manera
que esas escuelas tenemos que formarlas. Yo he pensado ya en la
organizacion y formacion de la Escuela Superior Peronista, pero prime-
10 quiero que se formen las escuelas peronistas, y en eso estd trabajan-
do e} secretario politico de la Presidencia.

La Escuela Superior de Formacion de Conductores, tiene que ser
Gnica en ¢l peronismo, a donde vayan los politicos y también los
gremialistas, es decir, dirigentes sindicales y también gente de la juven-
tud. Tiene que ser una escuela bastante numerosa.

*¥ * ¥
{El diglogo prosiguio, siendo los siguientes {os conceptos mds impor-
tanres)

Enseguida, ¢l sefior Carrasco plante¢ la necesidad de encontrar los
hombres adecuados “‘para llevar adelante la doctrina del movimiento y

fa-presencia fisica del movimiento obrero en América Latina y Europa”

y prepararlos adecuadamente. El presidente Perdn coincidid con esa
necesidad para “‘preparar a nuestra juventud, a nuestra gente, para con-
ducir, encuadrar y desempeiiarse en todas [as funciones”.

Agregh que “hoy, la clase trabajadore no se limita solamente al
trabajo profesional. Tiene que pensar que constituye una clase de con-

dominio en el poder y debe prepararse para ello. Esto es muy impor- |

tante™.

También el sefor Romero solicitd colaboracion financiera “res- I
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pecto de lo dicho por Barricnuevo™, y afladio que “en algunos momen-
tos tiene que demostrar —porque asi{ lo indica una necesidad de tipo
politico— que no estd subordinado al gobierno, sino que representa los
intereses de la clase trabajadora. Entonces, para poder hacerlo con
plenitud, necesitamos contar con los hombres que asesoren al movi-
miento obrero”.

Con relacion a los agregados obreros, el sefior Romero indizo que el
tema fue conversado con el canciiler, v el general Perén consigné su
coincidencia con la necesidad de designarlos en el servicio exterior.

Igualmente merecié asentimiento un proyecto de creacion de ia
Universidad Obrera, y Perdn se refirio a las fabricas y a las escuelas de
orientacién profesional, “que hay que continuar”, Dijo al respecto que
el pais puede contar, anualmente, con 100 mil operarios muy capacita-
dos.

Tercid el ministro Otero para ponderar a la Universidad Tecnolo-
gica y la actuacion de! Instituto de Investigacion y Ciencia del Trabajo,
que funciona en st ambito administrativo.

Finalmente, el sefior Otero solicitd a los dirigentes obreros la
realizacion de una colecta de sclidaridad nacional para que a través del
Ministerio de Bienestar Social o de la Cruzada de la Solidaridad, que
dirige la sefiora de Perdn, o de otras organizaciones, se canalice ya la
ayuda a los afectados por los temporales en diveisas provincias.

* F ¥

Estuvieron en la reunion el ministro de Trabajo. sefior Otero, v ¢l
secretario de gobierno y secretario militar de la Presidencia, coronel
Vicente Damasco. Por la central obrera concurrieron su titular, Adelino
Romero y los miembros dei secretariado, sefiores Ravitti, Arce, Cam-
pus, Barrionuevo, Rodriguez, Zorila, Baldassini, Mico. Wimer, Carranza.
Triarca, Loidcono, Damiani y Valie. En representacion de las 62 Orga-
nizaciones concurrieron Palma, Carrasco, Poccioni, Diskin, D’Angelo,
Davico, Ponce, Arias, Martinez, Alvarez, Cuatrochi, Silva, Gaetani, Mo-
rales y Cucchetti.
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Caria enviada por intermedio de la delegacién argentina a
Cuba al primer ministro de esa Repiblica, comandante Fidel

Castro,
Publicada el 5 de marzo de 1974

Excelentisimo sefior Primer Ministro, Repiblica de Cuba, Coman-
dante Fidej Castro .

Estimado amigo:

Justamente hoy se cumplen 28 afios del dia en que asumi la
primera magistratura del pafs, dando un paso en la evoucion con un
movimiento revolucionario basado en la Justicia Social. Movimiento que
perdura en el tiempo y en ¢l espacio, puesto que nuevamente, pese a
mis afios, estamos firmes resolviendo cr futuro. de nuestra Patria, bus.
cando salvarla del desastre en que un desgobierna de dieciocho afios la
ha sumido.

Al frente de esta mision de amistad, les envid al amigo sefior
Gelbard, nuestro ministro de Economia, que tiene el encargo de darle un
fuerte abrazo de mi parte, junto con mis saludos, y también testimonio
del profundo agrado que sentimos por la apertura prictica entre nues-
tros pueblos. En todas las clases de relaciones humanas, la verdadera
fraternidad se demuestra no con palabras sino con hechos fehacientes.
Nosotros los justicialistas tenemos un aforismo que dice: “Mgjor que
decir, es hacer; y mejor que prometer, €s realizar”.

iCuba y Argentina lo estian demostrando en la practica!

Las revoluciones no pueden ser idénticas en todos los paises por-
que tampoco todos los paises son iguales, ni todos los pueblos tienen
la misma idiosincracia. Es preciso que cada uno actie dentro de su
soberanfa con sus propios métodos.

Pero es indudabie que la necesidad de una unidad latinoamerica-
na serd la dnica posibilidad dc libertad real para ruesiro continente. A

" esta meta debemos concurrir todos de inmediato, para poder elevar

nuestra voz con seguridad y respaldo en el seno de ese Tercer Mundo
que garantizard nuestro desarrollo futuro y Ia libertad en lo econémico,
politico y social.

Tanto usted amigo Fidel, como yo, llevamos muchos afios de per-
manente lucha revolucionaria. Ello otorga una axperiencia invalorable
que es preciso transmitir a la juventud, para evitarle atrasos que se
pagan siempre con dolor y sangre, inatilmente. La pujanza virl de la

116

vida j
fiada ¢
: i
de re:
como
consol

|
finalm
<

N que pi
donde
i (o5 mi
3 arrollo
) nente.

: i
fras un
trascier
E

en que

R




vida joven, para rendir verdaderos frutos 2 la Patria, debe ir acompa-
fiada de la cuota de sabiduria que otorga la experiencia.

La responsabilidad que pesa sobre nuestros hombros no es ya la
de realizar la revolucién que cada uno de nuestros ideales concibe
como lo mejor para su pueblo, sino ensefiar a nuestros descendientes a
consolidarla. Para ello, tenemos dos caminos: tiempo o sangre.

Tiempo sobra. La historia nos ensefia como los excesos vuelven
finalmente a su cauce habitual.

Sangre, falta. Puesto que somos un continente descapitalizado,
que precisa su puesta en marcha por medio de la unidad fraternal,
donde los intereses individuales sean considerados y respetados, cuando
il [os mismos no afecten a la comunidad latinoamericanga; y en ese des-
e arrollo necesitaremos aumentar al miximo los habitantes en el conti-
nente.

iEn fin! Todo esto quiere decir que la tarea no se termina mien-
tras uno viva. Pero bien vale la pena vivir y morir por un ideal que
trasciende a los pueblos.

El sefior Gelbard le contard cdmo marchan nuestras cosas y confio
en que todo marchard bien. Reciba un cordial saludo y mi afecto sincero.

iUn gran abrazo!
Juan Domingo Peron
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Contestacién del primer ministro de la Repiiblica de Cuba,
comairdante Fidel Castro, a la carta enviada por el excelenti-
sima senor presidente de la Nacion argentina, Teniente General

Juan Domingo Peron.
Pubticada el 5 de marzo de 1974

Excelentisimo sefior presidente de la Nacién argentina, Teniente
General Juan Peron.

Estimado amigo:

Ha sido para mi extraordinariamente agradable recibir de manos
del ministro doctor Gelbard su amistosa carta, redactada —como usted
lo recuerda—- en fecha grata y memorable para usted y su pafs, que
coincide casualmente con una fecha muy venerada por los cubanos, el
dia del inicio de la ultima contienda por la independencia frente al
poder espafiol, el 24 de febrero de 1895.

Quisiera expresarle en cudnto apreciamos esta misién de amistad
que zhora trabaja entre nosotros y el hecho de que 2 su frente venga el
ministro doctor Gelbard, que tan importante papel ha jugado en el
desarrolio de nuestras relaciones en cumplimiento de los principios por
usted enunciados.

Consideramos la visita importante en s{ misma, pero ademds nc
dejamos de ser sensibles al momento preciso en que se ha realizado y
su coincidencia con la Reunidn de Cancilleres de México, donde una
vez mas ha estado presente, como tema que entra en el debate aunque
se le deje fuera del orden del dia, el bloqueo econdmico a Cuba. No
hay mejor respuesta latinoamericana para ese bloqueo que los acuerdos
de la Repiblica Argentina con Cuba y la presencia en nuestro pais de
un grupo tan numeroso de argentinos, entre ellos hombres de negocios
y empresarios, encabezados por su ministro de Economia.

© Me complace manifestarle nuestra plena coincidencia con su crite-
rio sobre la necesidad de una real unidad latinoamericana como la sola
via posible para la libertad completa de nuestros pueblos y para que
Ameérica Latina juegue el papel que le corresponde en el mundo.

Siempre Cuba luchari por el logro de esa unidad, que concebi-
mos, igual que usted, como una confluencia en que, por diversos cami-
nos, paises distintos, con diversa idiosincracia y actuando en el ejerci
cio de su soberania y con sus propias concepciones, leven a fa practica
Ia revolucién. Cualesquiera que fueren los métodos empleados y los
puntos de partida diferentes, toda revolucion, al ser verdacera, estari
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encaminada a la liberacion del-hombre de todas las formas de explota-
cion.

Deseo reiterarie una vez mis lo mucho que valoramos los cuba-
nos el gesto argentino de reanudar las relaciones diplomaticas y econo-
micas con nuestro pais. Lo primero significé una prueba verdadera de
independencia y soberania politica y un acto elementalmente justo. Lo
segundo, unido a los créditos para la adquisicidn de equipos de produc-
cion argentina, un paso inteligente en lo econdmico y valeroso en lo
politico frente al imperialismo, que con brutal safia s¢ empeiia inatil-
mente en estrangular el desarrollo de Cuba. Sabemos muy bien, y
agradecemos, que usted y el pueblo argentino condenaron siempre seme-
jante crimen.

El amplio intercambio comercial iniciado sera mutuamente bene-
ficioso a nuestros pueblos. Las industrias y los trabajadores argentinos
contaran con un nuevo y solido mercado para sus magnificos produc-
tos. Durante 15 afios hemos estado adquinendo en mercados capitalis-
tas, con les cuales no nos unen especiales vinculos econdmicos ni co-
munes intereses, cientos de millones de ddlares en mercancias que ha-
briamos podido obtener en la Argentina, lo que hubiera sido nuestra
preferencia, pues la integracion econdmica de los pueblos de América
Latina es elemento imprescindible para la futura integracion politica
por la cual es deber esencial y necesidad impostergable luchar.

Por nuestra parte, en la politica comercial daremos toda la prefe-
rencia posible a los productos de la industria y la agricultura argen-
tinas.

Es nuestra impresion que los miembros de la delegacion argentina
que nos visitan se han sentido satisfechos de sus contactos con nuestra
patria. Nuestro pueblo y todos los compafieros del gobierno han reali-
zado el esfuerzo mis fraternal y amistoso en atenderlos, y creemos que
el encuentro tendrd resultados verdaderamente dtiles.

Quienes nos bloquearon y agredieron enconiraron siempre la re-
sistencia y hostilidad mds firme y resuelta de nuestro pueblo. A los
gestos de amistad, en cambio, responderemos invariablemente con no-
ble y sincera amistad.

Agradezco profundamente su magnifico obsequio.

Le deseo mucha salud y grandes éxitos en las enormes responsa-
bilidades que pesan sobre los hombros de conducir la Nacion argentina
por los caminos dificiles, pero honrosos y heroicos, de la liberacion.

Reciba, igualmente, un fuerte y amistoso abrazo.

Fidel Castro
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Palabras dirigidas a los campeones de los torneos “Evita™ y

“Argentina Potencia”, en la residencia de Olivos. o
7 de marzo de 1974 do
dej
Bie
Quiero adherirme a las palabras del sefior ministro con una pro- dag
funda sinceridad de viejo deportista y también con la asuncidn de la g:l
responsabilidad que nos cabe en fa formacidn de lo mds valioso que el g
pais tiene: sus hombres y sus mujeres. ent
Nuestra orientacion en la formecion del material humano, tal
cual la debe tomar el gobierno de todos fos argentinos, es simple: quere- iow
mos formar primero un hombre bueno y después, si es posible, un e
hombre poderoso ¥ sabio; porque si le damos armas a una mala perso- -
na, suele ser muy peligroso para sus propios semejantes.
. s . nue
Un vigjo filosofo acostumbraba, en su escuela, a colocar a Jos
diseipulos en reclusion y cuando €l pasaba, les preguntaba: *;qué estis
haciendo hijo mio?”, y si le respondian “‘estoy hablando conmigo :nis- el
mo”, siempre les decia: “ten cuidado, no vayas a estar hablando con una g
mala persona™. de}
Ese es, indudablemente, el punto de partida de la formacion de
los hombres y de las mujeres y del perfeccionamiento del mareris! ¢id
humano. Un pais no vale ni por la extension de su territorio i por la pol
cantidad de vacas que tiene; vale por la calidad de los hombres que lo zar
pueblan y lo sirven. El deporte esta dirigido a eso, a formar, por sobre
todas las cosas, una buena persona, y después, para darle todas las .
armas que sea posible. Pero es necesario partir primero de un material a?
humano puro, es decir, de un alma pura. gal

~ El deporte es, indudablemente, Ja mejor escuela para !a forma-
cion del alma. Son los valores espirituales los que se cultivan con el
deporte. Eso es lo que nosotros pretendemos al dedicarle una gran par-
te. de nuestra actividad, especialmente, al deporte infantil y juvenil.

Ya en mis anteriores gobiernios, hace veinte ailos, tuvimos oportu-
nidad de demostrarlo. Han pasado veinte afios y eso ha decaido un
poco. Pensamos ahora, en este periodo de gobierno, darle mds impor-
tancia de fa que le dimos en los dos gobiernos anteriores, porque
entendemos que la Republica necesita por sobre todas las cosas it
cultivando el espiritu, porque cuando éste decae no vale de nada todo
fo demds que el cuerpo ticne. Aquello de “mens sana in corpore sano”
de los romanos, ¢s lo que debemos tomar en cuenta.
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Ni los griegos ni los romanos habrian llegado a ser lo que fueron
en ia historia del mundo si no hubieran cultivado profundamente los
deportes en todos sus aspectos y actividades. Imitemos esos cjemplos
que hicieron grandes y poderosos a los pueblos.

El interés del gobierno es desarrollar y estimular el deporte en
todas sus formas, comenzando por los nifios y los jovenes y continuan-
do aun con los adultos. Todos debemos cultivar de alguna manera el
deporte,

Quiero, en este sentido, felicitar piblicamente al Ministerio de
Bienestar Social y a la Secretaria de Deportes y Turismo, por la activi-
dad que estin desarrollando, por lo que vemos que ya se estd haciendo
en este orden de cosas en ¢l pais. Nuestros muchachos y nuestras niftas
deben volver a ser los Gnicos privilegiados. En ellos estd nuestra .espe-
ranza y para cultivarla debemos pensar que ellos sen fos dnicos que,
entre toda la poblacion, deben gozar de un privilegio especial.

Responderan a ese privilggio, porque tanto los nifios como los
jovenes tienen todavia el alma pura y si el deporte la califica, serda atn
mejor y mds pura.

Es que la Patria espera todo y son ellos 14 mayor esperanza de
nuestra vida.

Yo felicito a todos, chicas y muchachos que terminan de recibir
el aplauso de todos nosotros, merecido porque sabemos el esfuerzo que
representa el cultivo de cada una de las calidades y cualidades que el

deporte desarrolla y encierra.

Dios quiera que un dia podamos decir que tenemos una pobla-
cion de deportistas, porque entonces diremos también que tenemos una
poblacion de buenas personas; y eso es lo mis grande que puede alcan-
zarse como objetivo para todos los pueblos.

Los felicito a todos y me agrego a las palabras del sefior minis-
tro: no habrd esfuerzo ni sacrificio que ¢l Estado no haga, si es preciso,
para levar adelante estas actividades. En eso empefiamos nuestra propia
palabra.
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Discurso pronunciado luego de la firma de los acuerdos reali-
zados con el presidente del Consejo de Estado de la Repiibli-
ca Socialista de Rumania, seiior Nicolae Ceausescu, en la
residencia presidencial de Olivos. (Luego el presidente del
Consejo de Estado rumano pronuncio un discurso que t{rans-
cribimos a continuacion del pronunciado por el Teniente Ge-
neral Juan D. Perén.)

8 de marzo de 1974

Excelentisimo sefior presidente de Rumania, sefioras y seifores: El
contenido de estos tratados que nuestros cancilleres acaban de finnar
constituye el simbolo perfeccionado de un acto trascendental en la
historia de la relacion entre nuestras dos naciones. Vuestra presencia en
Buenos Aires rubrica los designios de este hecho historico. Es la prime-
ra vez que un jefe de estado de un pais socialista de Europa oriental se
acerca a América Latina para palpar la realidad de nuestro continente.

Hace apenas unos meses el presidente Ceausescu cumplia la pri-
mera etapa de una gira por paises latinoamericanos. Hoy. termina entre
nosotros esta visita, durante la cual hemos podido comprobar una vez
mas las altas dotes del estadista que, a través de una accidn tesonera,
ha sabido llevar a su pueblo y a su pais hasta la merecida posicion
internacional que hoy ostenta en el concierto de las naciones.

No es por una conjuncion casual de los hechos que se opera esta
presencia rumana en América Latina. Es una mutua respuesta a los
acontecimientos de la historia moderna, en la que los movimientos de
mtegracron entre paises y entre comtinentes, muestran una fuerza Yy un
vigor de irrenunciable destino universal.

En ese cuadro que presenta hoy la humeanidad, el mundo ve ¢l
despertar, en plenitud, de un continente joven y esperanzado,el conti-
nente latinoamericano cuya realidad ya no se puede ignorar.

E! hombre americano ha comenzado a ser protagonista de su
propio destino; sus palabras han comenzado a cobrar significado, sus
gestos va no son estériles, y las riquezas ocultas en la madre tierra
esperan tan solo las manos del hombre americano para librarlas de su
propio misterio y entregarse a sus hijos.

El mundo parece haber olvidado aquellas horas de la generosidad
americana, cuando se acercaban a nuestras tierras interminables carava-
nas de hombres, hambrientos de futuro, y eran recibidos con el incon-
fundible gesto de los pueblos jovenes, el gesto de la fraternidad.
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El mundo, para entendernos, ha echado mano a una hermenéuti-
ca rebuscada. La confusidn del procedimiento ha oscurecido el juicio
de quienes pretenden descifrar nuestra realidad a través de valores gas-
tados o de esquemas sin vigencia. No se podrd dominar un proceso
cuyo creador y duefio es uno solo: los pueblos latinoamericanos.

Nuestro continente es un corftinente joven, y su presente esta en
la energfa de sus hombres, su heroismo en la fortaleza de su raza, y su
porvenir en sus propias manos. Toda otra interpretacién inducird a
error 2 quienes hoy, no pueden librarse de su propio asombro al con-
ternplar nuestra resurreccion continental.

Sabemos que el camino por recorrer ¢s largo. En esa empresa
estamos empefiados. Tan solo esperamos que el mundo sepa compren-
der que el cambio del cual la humanidad comienza a ser espectadora
no serd encauzado por la accion de unos pocos, sino por la tarea nica
y exclusiva de! hombre.

Hoy, no estin en juego simples estructuras reemplazables por
ottas. Hoy. en el mundo, se juega el futuro del hombre. Cada hombre

es la humanidad entera.

El hombre no es una pieza que pueda ser reemplazada. Mientras
exista en el mundo, su espiritu conformard un idéntico sino de libertad
y autodeterminacion, que es e} destino de Ia humanidad.

Por ¢llo, me he impuesto como primera tarea de gobernante Iz de
salvar al hombre argentino, insertado, como ciudadano de Ja patria
latinoamericana, en ese contexto de necesaria unidad continental, que
convierte en primera prioridad a las repiblicas latinoamericanas y es
principio inconmovible de nuestra politica exterior.

Al comenzar estas palabras califiqué al viaje de nuestro huésped
como hecho histérico. El presidente Ceausescu ha querido ver con sus
propios ojos el proceso de la hora actual de los pueblos americanos,

El ha testimoniado en su propia Patria las inquietudes que identi-
fican a los hombres cuando tienen profunda vocacion por el destino de
su pais, y lo ha hecho fortaleciendo su ser nacional, su personalidad
internacional v, en lo interno, mediante un voluntarioso desarrolic in-
dustrial, clave de la prodigiosa transformacion que Rumania muestra
hoy orguliosamente al mundo.

La visita que personalmente efectuara a Rumania hace un tiempo
y el didlogo sincero y fecundo entablado con el presidente Ceausescu
en ¢sa oportunidad; la firma reciente en Bucarest de importantes ins-
trumentos en los que hemos convenido materias tan esenciales para la
vida moderna de los dos paises como petrdleo y petroquimica, siderur-
gia, cooperacién cientifica y tecndlégica, telecomunicaciones, transporte
maritimo, la presente visita que corona toda esta tarea de acercamiento
con la firma del tratado de amistad y cooperacion y el de cooperacion
econdmica; todo esto demuestra, paladinamente, la decidida y clara
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voluntad que anima a las dos naciones para iniciar una nueva y sefiala-
da etapa de intercambio pleno en sus relaciones.

He sido testigo, también, de la firme decisidon de un pueblo en
transformar y enriquecer la belleza natural de su paisaje, sembrando en
él ciudades nuevas; creando plantas industriales, conglomerando fuentes
de trabajo, fundando centros cientificos y tecnoldgicos, anticipos de
una riqueza humana, material y espiritual, que constituye el signo mo-
derno de la grandeza del pueblo rumano.

Es para mi una enorme satisfaccién poder testimoniar, en la so-
lemnidad de esta cerermonia, la preocupacién que.ha animado a los
gobiernos de Argentina y Rumania por ratificar en instrumentos perma-
nentes los fines de su politica exterior y sus frutos destinados inexcusa-
blemente a esa pléyade de hombres y mujeres de nuestros dos pueblos,
que abnegada y silenciosamente construyen con su trabajo la grandeza
de nuestras patrias y aseguran un futuro promisor para sus hijos.

Ello enaltece nuestra relacion de paises soberanos, fortalece nues-
tra incansable accién por la convivencia internacional, y demuestra que
el espiritu trasciende los limites de las nacionalidades o de sus ideolo-
gias cuando su accibn estd inspirada en la justicia social internacional,
en su irrenunciable soberania politica y en su intransferible libertad
econdmica.

Sefiores, Argentina y Rumania, felizmente, han alcanzado ese gra-
do de mutuo entendimiento y de maduracion internacional en el que
cada paso que demos asegura el éxito definitivo de sus propios puebios.

* ¥ %

El dia de hoy quedara en laz historia de los pueblos rumano y
argentino como un momento histérico en las relaciones de amistad y
colaboracion. Se acaba de firmar, juntamente con el presidente Peron, e
Tratado de Amistad y Colaboracion; también se-han firmado una serie 'de
acuerdos sobre cooperacion econdmica, cientifica y cultural entre nues-
tros paises. Mediante el Tratado de Amistad y Cooperacién y los de-
mids acuerdos se asienta la base duradera de las relaciones antiguas
entre nuestros pueblos.

Sin lugar a dudas, estos documentos ejerceran una poderosa in-
fluencia en la colaboracion de los pueblos, de nuestros gebiermos en
beneficio de los mismos, estableciendo, al mismo tiempo, una contribu-
cidén para la cooperacion internacional en el progreso social y en la paz
del mundo.

Vivimos, verdaderamente, una época de grandes transformaciones
sociales y nacionales. En el mundo se estin produciendo cambios’ radi-
cales en la vida de los pueblos y en las relaciones internacionales.

Se han obtenido algunos resultados positivos al asentarse las rela-
ciones de los estados sobre nuevas bases. Se han solucionado algunos
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de los problemas que existian desde hace mucho tiempo; me refiero a
Europa, por ejemplo, donde una serie de conflictos encontraron una
solucion feliz, abriendo un camino bajo el desarrollo econdmico. Hace
un afto comenzd la Conferencia General Europea para sentar las reiacio-
nes entre los estados del continente sobre una base nueva para asegurar
una cooperacion que esté basada en la plena igualdad de los derechos,
la independencia y la soberania, excluyendo Iz fuerza y la amenaza de
la fuerza entre los estados.

Sabemos todos que Europz ha jugado un importante papel en el
desarrollo de la ciwvilizacién humana, pero sabemos igualmente, que
desde Europa se han ofiginado, solamente en este siglo, dos guerras
mundiales, que han producido destrucciones enormes. He aqui el por-
qué del éxito de la Conferencia General Europea, al sentar las bases de
las relaciones entre nuestros paises que representa un nuevo momento
histérico, no sdlo para el continente europeo sino también para todo el
mundo.

Se ha logrado éxito en la solucién y lquidacién de aigunos con-
flictos, como la firma de los acuerdos sobre Vietnam poniendo fin 2
una guerra que ha producido muchos sufrimientos y como Iz iniciacidn
de negociaciones y contactos entre diferentes estados para la solucion
de sus problemas, ilevando a la humanidad contempordnea a una nueva
apertura en la vida internacional.

Ha sido beneficioso para todos los pueblos que se haya puesto
fin a una antigua politica imperialista de fuerza —colonialismo y neoco-
lonialismo—, para asegurar ¢l respeto de los derechos de cada una de
{as naciones y poder expresarse con libertad ¢ independencia, de acuer-
do con sus anhelos. Pero significaria no tener en cuenta las realidades
del mundo si no menciondramos el hecho de que estamos apenas co-
menzando ese curso.

Existe todavia el peligro de que ¢l mismo sea desviado y hay
fuerzas que estdn actuando en ese sentido. Por ello, para consolidar las
nuevas tendencias de colaboracion en la vida internacional y para ase-
gurar el futuro de Ias nuevas relaciones basadas en la igualdad y el
respeto reciproco, son necesarios los estuerzos mancomunados de todos
fos estados,

Sin lugar a dudas, el futuro pertenece a la politica de colabora-
cion y paz entre los pueblos. Mediante el tratado de amistad, que
hemos firmado hoy, hemos sentado una duradera base de importancia
historica en las relaciones entre nuestros pueblos, perc el mismo reviste
también gran importancia para las relaciones con los demds estados de
América Latina, por lo que ejercerd una influencia poderosa en el
marco internacional.

Quiero declarar una vez mds que estamos sumamente satisfechos
por los resultados de esta visita y por todo lo que hemos realizado
coriuntamente, como asi también por las grandes perspectivas que se
han abierto para la colaboracion entre Rumaniz y Argentina.
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Sé que el pueblo argentino tiene grandes posibilidades y he cons-
tatado con mucha satisfaccion la confianza que las masas populares,
comenzando por la clase obrera, tienen en el general Per6n, como asi
también las esperanzas de que el programa de desarrollo econdmico
social sea realizado en las mejores condiciones. Pienso que el mismo se
encuentra en un buen sendero y ésta es la impresidn que nos llevamos

¢n estos dias.

No podria concluir sin augurarle a nuestro amigo argentino la
realizacion de todos sus anhelos de bienestar y de justicia social, de paz
y de cooperacion, haciendo votos, asimismo, por un désarrollo conti-
nuo de la amistad entre los pueblos rumano y argentino y por la
colaboracidn cada vez mds fructifera entre ambos pueblos en interés de
la causa de la paz internacional.




Discurso pronunciado en la residencia presidencial de Olivos,
con motivo de la entrega de viviendas a familias de condicion

humnilde.
22 de marzo de 1974

Compaiieros:

He querido asistir personalmente a este acto simbolico de fa en-
trega de lfaves de las nuevas viviendas justicialistas.

Durante el primero y segundo gobiernos justicialistas se constru-
yeron medio millon de viviendas, destinadas a familias que no tenian
techo, y se habia dispuesto la construccion de viviendas, tanto en el
Primero como en el Segundo Plan Quinquenal, para levantar anualmen-
te un millén y medio de unidades destinadas al mismo objeto.

Han pasado muchos afios. En 1955 nosotros no teniamos villas
de emergencia, y si se hubieran seguido construyendo viviendas para el
pueblo en la medida que nosotros habiamos establecido en nuestros
planes, actualmente tampoco existirian.

Esperamos que en el futuro podamos satisfacer esta necesidad
insustituible de proveer al pueblo humilde de la Repiblica una vivienda
digna, para que cada uno pueda ser propietario de su techo, sin depen-
der absolutamente de nadie.

Este trabajo que ha realizado el Ministerio de Bienestar Social,
que en tan pocos meses permite ya comenzar a distribuir nuevas vivien-
das, es para m{ una inmensa satifaccion. Yo hago llegar, tanto al sefior
ministro de Bienestar Social, como especialmente al sefior secretario de
Vivienda y Urbanismo, ingeniero Basile, mi felicitacion, porque elflos
han hecho posible el milagro de que, después de cinco meses, podamos
ya tener nuevas viviendas para repartir a los compatriotas y a los ex-
tranjeros que estaban viviendo miserablemente en esa villa de emergen-
cia.

No es tolerable en un pais donde todo se da, que hubiera gente
que no tuviese donde habitar, porque la miseria es enervante cuando se
produce en medio de la abundancia. Nosotros queremos que esa abun-
dancia de que goza un gran sector de ia poblacion, pueda llegar a todos
los argentinos. En un pais como el nuestro, donde la naturaleza nos
brinda todo, es inconcebible que pueda haber miseria y dolor sin que Ja
comunidad se preocupe por dar soluciones.

Nosotros pensamos que en poco tiempo mas hemos de erradicar
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todas esas villas miseria, porque lo que mds nos interesa desterrar del
pais es precisamente la miseria.

Como tenemos algunas otras cosas que hacer nos vamos a retirar
para cumplirlas, pero quiero dejaries con mi palabra el profundo deseo
de que puedan disfrutar de sus casitas con felicidad y con tranquilidad:
tranquilidad que debe darles un gobierno que solamente quiere hacer lo
que el pueblo dice y que no sirve a otro interés que el -del pueblo

mismo.




Didlogo mantenido con representantes de la Confederacién
General del Trabajo, ministros del Gebinete Nacional y altos
dirigentes, en la residencia presidencial de Olivos,

26 de marzo de 1974

Sr. ministro de Economia: He creido oportuna la realizacion de
esta entrevista con usted para hacerle llegar las inquietudes que tienen
los trabajadores en relacion a las tratativas que se vienen desarrollando
y las alternativas que se nos han planteadc a nosotros. Ese es el motivo
de este pedido, sefor presidente. Como Jos que tienen que expresar sus
inquietudes son los trabajadores, estimo que deben ser ellos quienes
deben comenzar por hacerlo, si es que usted jo autoriza.

Sr. presidente: Los escucho.

Sr. Adelino Romero: Sefior presidente, nuestras inquietudes, en
razon de la representacion que nosotros investimos, nacen de una serie
de factores, atendibles muchos de ellos desde el punto de vista socio-
economico y desde el punto de vista politico gremial. Evidentemente
cun el gabinete econdmico vy la Confederacion General Econdmica he-
mos cambiado ideas que no han sido discusiones, porque a esta altura
no podemos discutir sino que tratamos de ponemos de acuerdo.

Lo hicimos en varias cuestiones, pero no pudimos ponernos de
acuerdo en dos o tres cosas porque nuestra pretension —digamoslo
asi—, estribaba en el aspecto salarial porque entendiamos que una de-
terminada cobertura nos facilitarfa, ademds de darle a los trabajadores
un salario mds o menos adecuado, ro sé si justo, pero si mds o menos
adecuado.

Ademds otro aspecto con ¢l que no nos pusimos de acuerdo es
con respecto al seguro de-vida obligatorio para todos los trabajadores.
Evidentemente, yo no quiero cansarlo a usted con argumentos que me
flevarian varias horas exponerios, pero, indudablemente, el acuerdo pa-
ra nosotros seria, en un principio —dentro de las posibilidades del
Estado—-, legar a lo que nosotros hemos pedido en la reunidn que ya
s¢ ha realizado: un aumento porcentual, un seguro obligatorio y la
implementacién del Acta de Compromwso que tienda a una real garan-
tia en los precios con ayuda de los propios trabajadores para el control
efectivo de los mismos. .

Sr. ministro de Economia: Nosotros hemos considerado el pro-
blema desde el dngulo objetivo de lo que puede proporcionar la econo-

mia del pais en si misma, y no simplemente lo que pueden ser los
legitimos deseos de ganar mas o de una mejor distribucion, si la hubie-
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ra, en el pais. En consecuencia hemos tenido en cuenta nuestros estu-
dios y el impacto que significaria sobre el Estado fundamentalmente,
cualquier tipo de aumentos que deba ser absorbido por el mismo y que
por logica va a aumentar el déficit. Hemos entendido. en este sentido,
que hay que mantener el equilibrio al cual estamos acostumbrandonos

muy despaciosamente y con muchos esfuerzos.

Nos preocupa llegar a un tipo de aumentos que nos pueda lievar
a situaciones diametralmente distintas a las que deseamos obtener. Los
ajustes tienen que ser muy moderados en funcidn de lo que el pais va
creciendo y no en funcion de las apetencias legitimas que podriamos
tener y que nos podrian levar a ciclos como el que ya tuvimos.

Lo que si deseo recalcar es que hemos encontrado, tanto en la
representacion de los trabajadores como en la de fos empresarios, un
criterio fundamental dirigido hacia el pais, tal como lo ha expresado el
propio secretario general de la CGT: que estd en juego el pais ¥y no un
sector determinado,

Sr. presidente: Conozco el asunto porque lo he conversado con el
secretario general de la CGT, también con el sefior ministro y con los

aAs€sOres.

Cuando nos hicimos cargo del gobierno comenzamos por estable-
cer que encarariamos una etapa de emergencia en el pais. Saliamos de
una dificil situacion econdmica, con un déficit extraordinario y con
una deuda externa mds extraordinaria todavia. Estos son rubros, que
indudablemente, el pais tiene que cubrirlos y satisfacerlos con el es-
fuerzo de todos. No se trata aqui de que el hilo se corte por lo mas
delgado, sino de que el esfuerzo que hagamos para poner el pais al dia
sea proporcional a Ias posibilidades de cada argentino.

Cada uno tiene que poner de si una gran dosis de buena volun-
tad, por lo menos hasta superar este proceso de desequilibrio que la
economia argentina viene soportando desde hace muchos afios, en que
acumuld un déficit catastrofico para cualquier economia. En conse-
cuencia, enjugar eso tiene que representar un esfuerzo de todos; esfuer-
zo que sOlo se puede hacer si nos ponemos todos de acuerdo: ef
Estado, haciendo el mdximo de economia posible; y la ciudadania,
soportando quizd una situacién de emergencia que no es para imponer
sacrificios a nadie sino para que redunde en beneficic de todos.

Eso es, precisamente, lo que han estado haciendo las comisiones
que han trabajado en esto, tanto en lo que respecta al grupo econdmi-
co como al sindical.

Indudablemente que un aumento, por elevado que sea, si no se
cubre con un equilibrio en los precios, es indtil: es inatil y siempre
contraproducente, porque al poco tiempo, como dicen los muchachos,
no solamente los precios van por el ascensor, sino que los salarios van a
subir por la escalera, e inmediatamente se establece una desproporcion.
Entiendo que no es justo un aumento porcentual para todos, porque
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hay muchos que no lo necesitan y otros que, deésgraciadamente, no
pueden vivir sin un aumento semejante.

La politica seguida por el justicialismo desde que éste llego al
gobierno ha side siempre, en cierta medida, discriminatoria, porque se
ha tendido a ayudar en mayor medida al mds necesitado, porque es lo
justo. Por eso, nosotros siempre hemos fijado un salario minimo, vital
y movil para que no exista en el pais ningin sumergido. Ese debe ser
el punto de partida de nuestra politica salarial. Es decir, fijar un salario
minimo, vital y mdvil que permita que en el pais todos puedan satisfa-
cer sus necesidades minimas. Si este salario se fija, podremos decir que
en nuestro pafs no existen sumergidos. Y esto ya es decir mucho,
porque hay pocos paises en el mundo en los cuales no existan sumergi-
dos. :

En la situacion en que nos encontramos, es fundamental que
satisfagamos directamente, como primera alternativa, el salario vital,
para que no haya. sumergidos. En ¢l momento actual ese salario vital
¢sta bajo. De manera que el que mayor aumento necesita es el que estd
dentro de ese salario minimo. Por eso es que hay que aumentar un
poco mas el salario minimo.

Desde la linea de la vida para arriba, el salario obedece a un
sinnimero de circunstancias diferentes. En primer lugar, este salario
responde a la idoneidad, capacidad y produccidn, ya que ninguna em-
presa va a tener hombres que le produzcan menos pagandoles mads
porque entonces pierde dinero; y nadie se instala en una empresa para
perder. Esto ya es bastante viejo. Eso obedece mucho a la seleccion y a
todos los hombres les ocurre lo mismo. Cada uno gana de acuerdo a su
capacidad, a sus posibilidades, a su inteligencia y a su rendimiento.
Entonces, desde Ia linea de la vida para arriba no se pueden o no se
deben establecer porcentuales fijos, porque elios estdn fijados ya por lo
que cada uno rinde y vale en su trabajo.

A todos nos ocurre lo mismo; si no, serta inutil perfeccionarse,
estudiar o hacer algo en la vida. El hombre necesita un incentivo
para poder superarse y parte de ese incentivo es su salario, es la posibi-
lidad de una vida mejor a través de un pago por sus servicios.

Pienso que lo importante en esta situacién de emergencia es car-
gar un poco ¢l aumento en el salario vital minimo, para que no haya
sumergidos: ésa es “sine qua non”, la condicién fundamental de estos
aumentos. En el pais hay pocos, pero hay sumergidos, en consecuencia,
eso no lo podemos aceptar como justo ni como logico. En un pais
como el nuestro la riqueza y la abundancia hacen mads triste la miseria,
porque Ia miseria siempre es mads triste en medio de la abundancia.
Nosotros no podemos aceptar una cosa asi, como politica general.

Hay un sinnimero de hechos que, ademds de la capacidad en el
rendimiento, justifican aumentos de salarios en distintos sectores; por
ejemplo, la asignacion familiar. Es una condicion que hay que conside-
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rarla y el aumento de sueldos debe estar contemplando esa necesidad.
Es una cosa fundamental: aumento fijo para los de abajo,v proporcio-
nal para los de arriba. Es también una cosa que hay que contemplar en
esto, pordue al que tiene mds necesidades hay que contemplarle aspec-
tos de su necesidad como son la cuestion familiar, el salario familiar, el
aumento por mayor expansion familiar; porque tenemos que ayudar a
que haya hijos, porque el pais estd poco poblado y no es inteligente
que ¢l séptimo hijo vardn sea el aiijado del presidente; hay gque aumen-
tarle al padre, para que pueda iener mas hijos y sustenerlos. Por esa
razOn es necesario dar un aumento mayor para nacimientos y es inteli-
gente hacerlo porgue la politica debe tender a eso. .

Indudabiemenie, hay va sector gue es necesario que comencemos
a cuoric, que es el seguro para cada trebajador. Esios deben tener un
seguro porque cuando desaparecen, la familiz vive un drama bastarite
triste y una situacién apretada. Ese seguro es indispensable y si nos-
otros lo pudiésemos concretar, tendriz un valor extraordinario porque
€50 no existe en ninguna partz. Hoy. ¢l que quiere asegurarse liene que
pagar su poliza ¥ generaimente la gente no tiene tante dineco ‘come
para pagarla.

Ese seguro se puede hacer obligatorio, d¢ manera que cuando el
obrero fallece, la familia tiene et resguardo que ie da ese seguro. Ese
serfa una cosa extraordinaria si lo pudiéramos realizar. Eso si, dentro
de todo esto, los aumentos. El porcentual para m{ tiene muy poca
importancia, lo impottante es cubrir las necesidades. Es decir que ai
que tiene mayor familis, mayores nacimientos y mds obligaciones, le
aumentemos, Seria injusto que a un hombre que gana treinta mil pesos
le aumentemos el diez por ciento y a otro que gana un milldén y medio
también le aumentemos el 10 por ciento.

Eso no es justo, a unos les estamos regaiando y a otros les
estamos regateando. Hay que establecer una proporcion que satisfaga la
mayor necesidad y el mayor apremio. Si nosotros conseguimos una
escaly, no interesa el porcenwal, Lo que importa es cubrir la necesidad.
De manera que el salario vital suba en la proporcion necesaria y los
demds también lo hagan en una proporcion semejante a aquélia. a
través de los distintos tubros que se atienden por mayor necesidad.
como ser: la familia, nacimientos, seguros; etc, Me parece que eso
puede ser estudiado y, una vez ajustado. proporcionar la solucion que
nosotros buscamos.

Por otra parte, todo este proceso, es de emergencia. Los compa
fleros dirigentes deben darse cuenta de que todos estin luchando para
que su gente gane mas. Eso es justo y natural; es su obligacidon y no
puede ser de otra manera. Pero nosotros, los que estamos eu el control,
sabemos cudnto se puede dar. No queremos darie ura solucion momen-
tanea a este problema, porque de lo contraric dentro de dos meses
estaremos peor que antes, como ya ha ocuirido en ¢l pais. Aumentaron
el cuarenta por ciento y a los dos meses ese incremento se Io habian
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devorado los precios y, por otro lado, la inflacién subia en la misma
proporcidn. Eso es engaiiar al pueblo. Pero nosotros no podemos estar
en el engaflo. ;Qué valor tiene si aumentamos el 20, el 30, 6 el 40 por
ciento y luego se lo traslada a los precios? Lo importante es decir:
sefiores, todo se va a indicar y los precios se modificardn en una peque-
fia parte y se mantendran sin inflacion. De esta manera la gente sabrd
cuanto gana, les serd util, lo podran utilizar y hacer valer.

Estas son ideas generales y, como les digo, no deben olvidar que
existe una situacion de emergencia. Recuerdo que cuando empezamos a
trabajar en el aflo 1947 me reuni con una cantidad de industriales.
Cuando nosotros ya habiamos dado un aumento de los salarios y esté-
bamos con el propdsito de evitar la inflacion. Allf los empresarios me
manifestaron: “Esto no es posible, los obreros quieren ganar cada dia
mds”. Yo los miré, y les pregunté: *;Y ustedes no?”, Todos los sectores,
todos los que trabajan quieren ganar mds, Nadie quiere ganar menos. Pero
en esto debe haber un equilibrio, que no se puede romper —que es
lo que tratamos de hacer—, hasta salir por lo menos de esta situacién
de emergencia. Hay que darse cuenta de lo que ya se ha hecho en este
sentido respecto a las soluciones econdmicas para el pais. Ya podemos
empezar a respirar y a decir que esto se va a arreglar, que disminuyen
los déficit y se reparten mejor los ingresos.

Por eso, se podria ver la posibilidad de conformar una cosa asi,
que en verdad, serd un aumento bastante considerable para los de abajo
y proporcional para los de arriba, cubriendo, ademads, todas estas situa-
ciones dolorosas. Con esto creo que podemos llegar a una buena si-
tuacion y de acuerdo con las perspectivas que se tienen, puede ser una
cosa extraordinaria. Claro que primero hay que eliminar los déficit,
pagar las deudas, esto es, pagar los platos rotos que heredamos,

De la noche a la mafiana no podemos construir lo que se ha
destruido durante mucho tiempo, Para construir necesitamos el tiempo
indispensable. Lo hacemos con la mayor buena voluntad y en perfecto
acuerdo con los compafieros de las organizaciones sindicales. Yo sé que
los sectores de agitacion que siempre hay dentro de los gremios estan
pinchando y diciendo que los dirigentes son burdcratas. Yo quisiera
verlos a ellos en esta situacion. Porque una cosa es hablar sin responsa-
bilidad y otra cosa es tener la responsabilidad de resolver, que es mu-
cho més importante que la de charlar.

Creo que en esta oportunidad podemos hacer el primer escalon
de aumentos perfectamente consustanciados y justos. Si procedemos a
realizar un estudio exhaustivo podemos conjugar perfectamente bien la
situacion de equilibrio que venimos sosteniendo. No perdamos el equili-
brio, porque estamos en la cuerda floja. Si lo perdemos nos vamos al
suelo. Y eso es lo que tenemos que evitar. Hasta ahora lo vamos
evitando con gran éxito. Desde el punto de vista econdmico, estoy
completamente satisfecho de como se desenvuelve todo el proceso y
muy agradecido a los compafieros que han aguantado esta charla y el
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ataque tanto de los de adentro como de los de afuera. Los quisiera ver
a los que hablan, de Ia administracion de esjas cosas, pard Queé observa-
ran si es cierto lo que dicen. Ellos manifiestan que no estamos hacien-
do la revolucién, que nc estamosLdefendiendo al pueblo. Los quisiera
ver a ellos, Esta es una cosa mds ompleja de lo q‘ e. Lo que si
puedo decir es que el movimiento ec‘mémif 3! :sc esta siendo
llevado como nunca. ‘

Aguantemos un poco el chubasco. Ustedes saben que fo qug s¢
dice contra un dirigente o contra un ministro esta dirigido almi. Pero
eso no tiene mucha importancia thiehtras nesotras digarpos 1a verdad,
porque la Gnica verdad es la realidad. Aqgihéy gstadlstica, zqui hay
compulsa de estadisticas, cilculo de posibilidades. Cuando todo esto se
apoya sobre consideraciones firmes, no tenemos nada que temer. Peor
seria largamos a la aventura, porque entonces si, no sabriamos coOmo
va a terminar.

Vengo siguiendo el movimiento sindical desde hace 30 afios; sé 10
que representa defender la verdad contra los ambiciosos, los perturba-
dores, que los hay en todas partes. Desgraciadamente, nOSOLros tene:
mos sse defecto. Hay charlatanes ¥ perturbadores dentro do nuestro
movimiento y de nuestras filas pero eso solamente s puede aplastar
con la verdad. Mientras defendamos la verdad y no andemos con
“chanchullos”, ganaremos nosotros, de eso podemos estar bien Seguros.
No sé si con estas palabras he satisfecho. mas o menos la cuestion.

Sr. Romero: Sefior presidente: ayer por la noche, al finalizar una
conversacion, un periodista me preguntd si lo que ibamos a conseguir
iba a ser bien recibido por los trabajadores. Le respondi que todavia
no lo sabia, pero que de cualquier forma el movimiento obrero prefe-
7ia perder con usted y no ganar con Ctro. Eso tiene una definicion
clara. Sabemos que, como ya lo dijo antes el sefior ministro de Econo-
mia, no estd en juego un sector de la poblacién, estd en juego la salud
del pais; yo diria, el pafs mismo.

Evidentemente, si es necesario que hagamos un pequeio sacrificio
méds en aras de la gran solucion a la que usted estd propendiendo.
desde ya tenga la plena seguridad, sefior presidente, de que el movi-
miento obrero que nosotros representamos habra de hacer el esfuerze
necesario para que €so s€ realice tal cual usted lo ha propuesto en esta
oportunidad. No es ninguna novedad para nosotros valorar sus conside-
raciones, pero escucharlas de usted es muy importante: reitero, sefior
presidente, que el consejo directivo de la CGT, aqui presente. habra de
tomar muy en cuenta Y habré de seguir al pie de fa letra lo que usted

acaba de decir.
Sr. presidente: Muchas gracias.

Sr. ministro de Economia: Hay que ponerse a trabajar con ia
indicacion del sefior presidente sobre ¢l seguro para cada uno de los
trabajadores del pais. Sin duda, es un monto muy importante lo que
puede costar esto. Vamos a ver si lo podemos resolver y de donde
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sacamos ¢l dinero para poder hacerlo. Seguramente, €sta es la indica-
cibn mas importante que nos dio el sefior presidente y deberiamos
hacerio con toda urgencia, pues constituye un importante avance so-
cial, por los alcances que tiene-y por lo que significa para los siete
millones de trabajadores de nuestro pais. Un seguro del monto a que se
refirié el sefior presidente, de un millon de pesos, es una suma muy
importante. Vamos a ver si podemos fijarlo cuanto antes, de manera
que pueda tener vigencia a partir del 1° de abril, tal como s ha

conversado. Yamos a levar la iniciativa a los trabajadores y a los em-
presarios.

Sr. presidente: Muchas gracias, sefiores.




Discurso pronunciado en la residencia de Olivos ante repre-
sentantes de la CGT, CGE y miembros del gabinete nacional
a propaésito del aumento de salarios y ajuste de precios, in-
cluido en el Acta de Compromiso Nacional.

27 de marzo de 1974

Sefiores: quiero que mis primeras palabras sean para agradecer la
enjundiosa tarea que han desarrollado las comisiones de las CGT, de la
CGE y del Ministerio de Economia. :

Si como se ha dicho aqui, no se ha llegado a una solucién ideal,
por lo menos se ha llegado a una situacion real que satisface la necesi-
dad fundamental, ya que lo mejor suele ser enemigo de lo bueno.
Tratemos de tomar buenas medidas con la aspiracién de que el perfec-
cionamiento paulatino en el funcionamiento de este equilibrio econé-
mico social que han establecido fas convenciones anteriores y las actua-
les, puedan llevar a buen término la marcha sobre los objetivos indica-

dos.

Es indudable que este largo exordio que hemos escuchado con-
templa un sinndmero de coincidencias en lo econdmico social, que
permiten asegurar de una manera suficiente el éxito de esta segunda
etapa en los acuerdos que venimos realizando desde el comienzo de

nuestro gobierno.

Trataré de traducir en pocas palabras y a modo de sintesis todo
esto al lenguaje de la calle, lo que también es necesario, haciendo un
resumen de lo que veo efectivo y prictico en todo este proceso,

Al firmarse el Acta de Compromiso Nacional el 1° de junio de
1973, se establecio una vigencia de dos afios; era el periodo que habian

fijado tanto los trabajadores como los empresarios y el Estado para

alcanzar los objetivos basicos de la reconstruccidn nacional, tiempo

previo al de toda idea de fiberacion.

Hemos dicho muchas veces que no gueremos liberar a un cadd-
ver, queremos primero fener un cuerpo vivo, eficiente y en marcha,
para después liberarlo. :

Con el esfuerzo que se concreta hoy en este nuevo compromiso
nacional, entramos en la segunda etapa de ese proceso, que se cerrard
el primero de junio del proximo afio. Los resultados de esta accion
solidaria, que la Argentina nunca vio en su pasado, alcanzan una magni-
tud que me permite anunciar desde ya que a partir del 1° de junio de
1975, volvera a funcionar en toda plenitud el régimen de las comisio-
nes paritarias de acuerdo con la ley 14.729, para que asi, en su seno,
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se concrete la politica de redistribucion del ingreso, previsto-en el Plan
Trienal como instrumento de reconstruccion y de liberacion nacional.

En la nueva Acta de Compromiso se ha resuelto, en sintesis,
elevar el salario minimo en un freinta por ciento; establecer que el
aumento menor que recibird todo trabajador, cualquiera sea su nivel de
sueldo, serd de 240 pesos, sobre la base de un aumento general del 13 por
ciento. -

Las asignaciones familiares se aumentan, en general, en un 30 por
ciento, salvo el adicional por escolaridad primaria de familia numerosa.
El de familia numerosa y el de nacimiento se aurnentan en un cien por
ciento. |

Se reducirdn las tasas de interés de los préstamos personales y, en
algunos casos, de los préstamos hipotecarios. Se establecerd un seguro
de vida cobligatorio a cargo del empleador, para todos los trabajadores,
por un monto de un millon de pesos. Esta es una conquista original y
todavia Gnica en-os anales de toda la legislacion establecida en nuestro
pais desde hace 30 anos.

A partir del primero de marzo de 1975, en el préximo afio
escolar, y comenzando por las provincias mds pobres, como Catamarca,
La Rioja, San Luis y otras, los nifios que concurran a los establecimien-
tos escolares oficiales recibirin gratuitamente una dieta alimenticia ade-
cuada. El resultado de esta medida serd que el salario minimo para el
trabajador casado aumentara sustancialmente.

En abril de 1974 el salario minimo del trabajador casado supera-
ra el 85 por ciento respecto al que tenia cuando asumimos el gobierno,
periodo en el que los precios solo han aumentado un cinco por ciento.

Sefiores: el compromiso adoptado establece, pricticamente, que
no se trasladard a los precios el incremento en concepto de productivi-
dad media de la economia y de politica de redistribucidn de ingresos,
que representa un 37 por ciento del aumento general de salarios.

En estas condiciones, a partir del 1° de junio de 1975 podrén
realizarse las convenciones colectivas de trabajo sobre la base de una
situacién ya transformada. Se trata aghora de defender el valor del
dinero, haciendo un esfuerzo en materia de productividad, reduciendo
los costos de produccion.

La CGT ha anunciado su decision de constituir comisiones secto-
riales para controlar el cumplimiento de la politica de precios y de
abastecimiento y contribuir asi a evitar la especulacion y el abuso, pero
éste no debe terminar en Ia accion de la CGT. Cada uno de los argenti-
nos debe ser un agente que la cuide, porque el Estado, por si con sus
instituciones, no podria cuidar el bolsillo de 25 millones de tontos que
no lo hacen. -

En pocas palabras, esto significa la necesidad de que cada argenti-
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no sea un colaborador en el control de los precios, para no someterse a
Ia especulacién que en estos casos siempre es posible.

También invitamos a las amas de casa y a los peronistas a custo-
diar la politica de precios y combatir la especulacién y el desabasteci-
miento, especialmente dejando de comprar lo que falta, técnica que ha
dado ya muchos resultados. Cuando la especulacién arma la maniobra
lo mejor es no comprar; en consecuencia, la tendrd gue desarmar, le
guste o no le guste. Hay que defender lo que ya hemos logrado.

La economia estd alcanzando un ritmo acelerado de crecimiento
en nuestro pais. En enero, ¢l producto industrial crecia ya a una tasa
del diez por ciento; la ocupacion ha aumentado notablemente. Incluso
escasea ya la mano de obra especializada. Todos estos factores estin
gravitando como indirectos aumentos en el salario real, que es lo que
nosotros defendemos.

Nos seria mucho mis ficil dejar de estudiar minuciosamente,
como se ha hecho, para fijar un salario que sea real. Seria muy ficil
aumentar un porcentaje equis para dejarlo después victima del aumento
de precios, anulado en pocos dias, engafiando asf a la gente.

Nuestra mision no es la de engafiar, Es la de llegar a resultados
efectivos que alcancen cada dia mas un nivel aceptabie del costo de
vida y de las posibilidades de una poblacidon que trabaja; sobre todo,
que trabaja bien.

Los salarios son un factor, pero los ‘costos de produccign consti-
tuyen otro aspecto que gravitard también sobre los salarios, actuando

sobre los precios.

Todo este proceso alambicado que conforma los distintos facto-
res y matices de ia economia es contemplado por el compromiso que
acaba de firmarse, a través de un estudio minucioso y eficaz.

Indudablemente, se llevara a cabo un reajuste de tarifas. Debemos
aumentar la nafta para que los que puedan pagar paguen lo que cuesta
en todo el mundo, y que el pueblo trabajador no pague comodidades
que no disfruta, para que el automdvil no sea un instrumento de derro-

che sino de utilizacion correcta.

Este aumento no incide sobre el costo de vida sino muy relativa-
mente, porgue no es éste ¢l combustible que se usa en la mayoria de
los transportes piblicos y de cargas. No lo utiliza fa industria ni lo
usan [os trabajadores.

El resto de las tarifas serdn ajustadas con el mismo criterio; es
decir, para consumo popular de electricidad, gas, transporte y demis
servicios los aumentos serin minimos y no afectaran el costo de vida.
El consumo bisico de gas, combustible, electricidad y. transporte, que
corresponde a la familia trabajadora, no se verd afectado, pues el total
de los aumentos por esos conceptos no aicanzard al medio por ciento

del salario tipo.
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Sefiores: eso es lo que en el idioma popular podemos sintetizar.
Es lo que interesa al pueblo, el resultado que arroja este nuevo com-
promiso que tendrd vigencia desde ahora hasta el 1° de junio de 1975.

En otras palabras, lo que mds nos interesa, que es el salario
minimo vital, que hasta ahora era de cien mil pesos, de aqui en mads
serd de ciento treinta mil pesos, sin asignaciones familiares; el que ¢ra
de 120 mil pesos pasa a 144 mil, también sin asignaciones familiares.
Con las asignaciones - familiares pasa a ser de 173.680 pesos moneda
antigua 0 1.736,80 en moneda nueva.

Creo, sefiores, que en este aspecto hemos satisfecho la necesidad
primordial que nos fijamos como punto de pariida; es decir, que en el
pais no haya sumergidos.

Contemplamos también la posibilidad de un desarrolle demografi-
co del gue estamos necesitados. En nuestro pais debe propenderse al
aumento de la poblacién por cualquier método. Seria mejor si eso lo
pudiéramos hacer en casa, como las demads cosas, sin necesidad de tener
que recurrir a la inmigracion.

Esto, indudablemente, debe tener el apoyo de la comunidad, dan-
do a la familia la importancia que la misina tiene, y creo que es de una
importancia fundamental para el pals.

En otras palabras: volvemos al comienzo. No serd el ideal que
todos perseguimos, pero es la realidad que todos compulsamos.

Finalmente, es encomiable desde todo punto de vista, como sen-
tido de comunidad, que los hombres que pertenecen a familias que no
estdn en situacion econdmica suficiente, tengan, después de haber servi-
do a! pais durante muchos afios, el consuelo de saber que al morir no
dejardn abandonada a su familia, sin recursos, que por lo menos tienen
un seguro que les permite pasar el rubicon de la desgracia. Esta, sefio-
res, es una conquista que indudablemente habla en torma encomiable
de la comunidad argentina.

Si logramos afianzar lo que se acaba de convenir, podemos estar
seguros de que la proxima etapa sera inmensamente superior. Estamos
atravesando una situacion de emergencia, que la vamos saivando acele-
radamente.

El estado de la economia en mayo de 1973 tenia signos doloro-
sos: desocupacion, baja participaciébn del ingreso en el sector laboral,
desmantelamiento del Estado y la dependencia externa en lo comercial,
tecnoldgico y financiero.

La politica del gobiermo del pueblo, basada en los principios del
acta de coincidencia votada por el 90 por ciento del pueblo, significa
fracturar definitivamente un sistema econdmico al servicio del orivile-
gio, gque hacia cada vez mads ricos a los ricos y cada vez mas pobres a
los pobres.
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Por eso el simbolo de esa época era fabricar autos de lujo y
vender departamentos de lujo. El simbolo de la época de la justicia
social es la distribucion del ingreso mediante una politica de vivienda al
servicio del pueblo, y el crecimiento de la industria automotriz hacia el
exterior. Esa politica de justicia social tiene dos vertientes fundamenta-
les: terminar con la escalada de los precios contra el pueblo, y asegurar
el aumento del salario real. Los que lo quieran ver, lo pueden ver; los
que no lo quieren ver, son los que hablan de soluciones imposibles
mientras fomentan la anarquia y la desunion nacional.

En lo que se refiere a los problemas sobre abastecimiento, y mis
concretamente a las materias primas, en estos momentos ‘comunes a
todos los paises, son consecuencia del mayor poder adquisitivo de los
sectores laborales, que ha puesto 2 las fibricas a trabajar con toda
intensidad provocando los naturales problemas que trae el crecimiento
cuando se hace con justicia social.

Por otra parte, nuestra politica de contencién de precios ha vol-
cado sobre nuestro mercado la avidez del consumo internacional; el
legal, a través de las exportaciones, y el ilegal, a través del contraban-
do. '

Nunca he ofrecido a mi pueblo méis de lo que le podia dar,
porque el gobierno es sinénimo de responsabilidad.

Al poner en marcha esta (ltima etapa de la politica de compro-
miso nacional, debo decirles que los instrumentos de contralor estin en
las manos de todos. No hay que comprar simplemente por comodidad
sino buscar los productos en los comercios que los venden en las condi-
ciones fijadas; no hay que comprarles a los que estén haciendo el juego
a la especulacion.

Por ello me satisface mucho que la CGT esté dispuesta a crear
comisiones de contralor.

Finalmente, hacemos una convocatoria a los sectores de mayores
ingresos para que suscriban ei Bono de Reconstruccidn y Liberacion
Nacional, auspiciado por los empresarios y los trabajadores en el Acta
de Compromiso, cuyo destino es la realizacién de obras de infraestruc-
tura impostergables para la Argentina Potencia.

Sefiores: en esta rdpida sintesis, he querido dar una sensacion
realista de 1a situacion que vivimos. Espero que no solamente sea com-
prendida por todos sino también compartida por el pueblo argentino,
pensando que si no llegamos a més es porque no podemos. Y para
poder necesitamos restringir por ahora las aspiraciones, deseos o ambi-
ciones de un pueblo digno de mejor suerte.

La suerte depende en gran parte de Dios, pero también depende
de saber ayudar a Dios. En este sentido, es que vc hago aqui un

llamado al pueblo argentino para que comprenda profundamente cuanto
le venimos informando con referencia al estado. La verdad habla siempre

sin artificios. Muchas gracias.
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Discurso pronunciado @ propésito del anuncio de las sustan-
ciales mejoras de remuneracion al sector pasivo, en la resi-
dencia presidencial de Olivos.

. 3 de abril de 1974

Deseo comenzar esta conversacion felicitando al Ministerio de
BienestarSocial y en especial al secretario de Seguridad Social.

La histcria de las prestaciones previsionzles en s Repiblica Ar-
gentina la conozco desde sus comienzos, porque en 1945, cuando liega-
mos al gobierno, no existia ningin sistema de prevision social oficiali-
zado. Solamente habia alguna que otra caja que la prevision de los
propios gremios habia organizado; pero eran muy pocas y las prestacio-
nes eran hasta cierto punto bastante dubitativas.

Nosotros creamos un sistema de cajas y as{ se hizo una cobertura
general a través de los gremios, creando las cajas de jubilaciones y
pensiones, que llegaron a capitalizarse en forma extraordinaria. Cambia-
ron después los tiempos y ¢l Estado probablemente apremiado por las
necesidades financieras, echd mano de esos recursos y dejé “colgadas™
—diriamos— a las cajas. Ademds, se hizc cargo y tomd la responsabili-
dad de la previsidn social.

Como se han prestado esos servicios desde entonces lo saben
mucho mejor que nosotros los pobres jubilados, que han pasado las de
Cain durante muchos afios. Siempre se les ha prometido “el oro y el
morc” y al final nunca alcanzaba el dinero para poder completar las
promesas que justamente se habian hecho y que reclamaban los jubila-
dos y pensionados del pafs.

Cuando se inicia este nuevo gobiermo, encuentra una situacion
hasta cierto punto lamentable. Exhaustas las cajas, no tenia otra posibi-
lidad que esperar que el tiempo y las nuevas soluciones que se tomaran
pudieran encaminar la previsién social dentro de un marco justo y
ecudnime para todos.

Acaba de leer el sefior ministro las Gltimas y sucesivas medidas
tomadas para cumplir con una responsabilidad que el gobierno nacional
tiene para con sus jubilados y pensionados.

He de anunciar ahora finalmente, el capitulo que cierra ya la
solucibn de este problema que nos preocupd grandemente desde el
comienzo de nuestro gobierno.

Hemos dicho que para nosotros los Gnicos pnvdegxados son los
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viejos y los nifios, y ésta es una cuestion que desde el punto de vista
humano y de la justicia social debe ser indeclinable obligacion de la
comunidad hacia fos que han prestado sus servicios al pais y han cons-
truido todo lo que nosotros recibimos.

Cuenta Plutarco en su libro Vides Paralelas que un dia en que
se realizaba en Grecia una gran reunion donde estaban los grandes
prohombres de aquella época, en una conferencia estaba Alcibiades
—que ya era una gran figura— sentado en el centro de la reunion,
mientras que un vigjo estaba escuchando parado en un rincon.

Dice Plutarco que Alcibiades, al ver al viejo, fue hacia él, lo
tomd de un brazo y lo senté en su lugar. Uno de los presentes le
pregunté: *‘;Como sientas a ese viejo en tu lugar? ”. Alcibiades le
respondié: “‘Qué desgmcmdo seria yo el dia que no pu.d:era ceder mi
asiento a un anciano.

Seffores: Esa leccidn, que ha pasado a través de todos los tiem-
pos, debe llegarnos como una evidencia del respeto que debemos tener
por nuestros viejos (4plausos).

Perdonen, pero cuando nos ponemos viejos también nos ponemos
liorones.

Es en honor a esos recuerdos y a ese respeto que anuncio con un
jabilo que quiecro hacer llegar a nuestros jubilados el decreto estable-
ciendo el coeficiente de movilidad de las prestaciones o incrementos en
los haberes de las jubilaciones y pensiones.

De acuerdo con las disposiciones vigentes, a partir del 1° de junio
de cada aflo, los haberes de las jubilaciones y pensiones deben reajus-
tarse mediante un coeficiente que se fija en funcidn de las variaciones
del nivel general de las remuneraciones. El mencionado decreto. fija
como coeficiente de movilidad el 1,7566, lo que implica incrementar
todas las jubilaciones y pensiones en un 75,66 por ciento con relacién
a los haberes vigentes al mes de mayo de 1973.

) Asimismo se incrementan a la suma de 100000pesos moneda
nacional mensuales los haberes minimos de las jubilaciones, y a 75 mil
pesos moneda nacional mensuales los haberes minimos de las pensio-

nes. (Aplausos).

El haber mdximo de las jubilaciones se lleva a la suma de
525.000 pesos moneda nacional mensuales.

Los nuevos importes minimos a percibir alcanzan a 1.009.000

.' beneficiarios que constituyen el 66 por ciento del total de los jubilados
y pensionados nacionales.

Ademds, a partir de junio proximo, los jubilados y pensionados
percibirdn las mismas asignaciones familiares de que goza el personal en
actividad.

_Estas asignaciones como es logico, beneficiarin en mayor medida
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a las personas de menor edad, que son las que razonablemente tienen
carga familiar mds numerosa. La incidencia de las asignaciones famiija-
res, serd particularmente significativa en el caso de jubilados y pensio-
nados incapacitados para el trabajo, ya que la contingencia de invalidez
puede producirse en cualquier etapa de la vida laboral y no solo en la
edad madura, como sucede con la jubilacién ordinaria o por edad
avanzada.

Es probable entonces, gque muchos jubilados y pensionados por
invalidez estén en condiciones de gozar, inclusive de la asignacion por
familia numerosa. Si tomamos al conyuge como carga familiar minima,
que, genera una asignacion mensual de 11.000 pesos moneda nacional, la
jubilacion minima de un beneficiario casado sera de 111.000 pesos mo-
neda nacional. Esto, con relacién al haber minimo vigente a mayo de
1973, que era de 46.200 pesos m/n., representa un incremento de
140 por ciento. En el caso de un jubilado soltero o viudo, el aumento
del minimo significa un 116,5 por ciento, también con relacion a mayo
del afio pasado.

Comparando un trabajador en actividad con familia tipo, esto es,
esposa y dos hijos en edad escolar, con un jubilado o pensionado en la
misma condicion, el haber jubilatorio que percibird el segundo, inclui-
das las asignaciones familiares, representa un 82,7 por ciento del salario
minimo y prestaciones familiares correspondientes al primero.

En cuanto al haber maxmmo de jubilacion, el monto que se fija
representa un 75 por ciento de aumento con relacion al vigente a mayo

de 1972, lo que significa que todo jubilado percibird hasta un 70 por
ciento sobre un promedio de remuneracion de mas de 750.000 pesos
moneda nacional.

El aumento de los minimos de pension importa, en forma auto-
mdtica, un incremento de las pensiones graciables a la vejez y por
invalidez, cuyo haber a mayo de 1973 era de 25.000 pesos moneda
nacional, y que quedardn elevados a 52.500, lo que representa un
incremento del 110 %.

Las mejoras otorgadas y a otorgar en ¢l curso del corriente afio a
tos jubilados y pensionados, incluidas las asignaciones familiares, incre-
mentaran los egresos del ejercicic en la suma de 726.080 millones de
pesos moneda nacional. Como contrapartida de ese mayor egreso, los
mayores ingresos resultantes de los incrementos salariales acordados a
los activos significan la suma de 187.980 millones de pesos moneda na-
cional. No obstante, se prevé cerrar ¢l ejercicio con superavit, como
consecuencia del saneamiento financiero del sistema operado en los
altimos 10 meses.

Sefiores: ¢ésta es una justicia, dentro de nuestras costumbres, fue-
ra de serie. Ha sido posible, y lo serd en el futuro, solamente en base a
la honestidad con que se manejan estos fondos. Es solamente esa ho-
nestidad la que puede asegurar posibilidades que hasta ahora se habian
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creido totalmente incompatibles con el régimen asistencial y de previ-
sion social en la Argentina.

Ayer hemos asistido a un acto en el cual se ha dado cuenta al
pais de cémo se adiministran ¢stos fondos.

Por primera vez en el pais se han diferide hacia los bancos nacio-
nales y provinciales los fondos del Instituto de Seguridad Social, para
que también, dentro de lo que prescribe la iey, puedan tener sus bene-
ficios en base de una seguridad que, indudablemente, impone el siste-

ma.

Si los jubilados y pensionados ~tanto en el pasado, en el presen-
te como en el futuro- llegaran a pasar por las situaciones que conoce-
mos, podra afirmarse con absoluta seguridad que en ese ministerio y en
esa secretaria no sc procede con honestidad. Si hay honestidad, los
fondos sobrardn para satisfacer las necesidades y cumplir g justicia con
nuestros viejos; si eso no sucede, piensen y pensemos para ¢ futurc
que alli no se esta procediendo con honradez.

Hemos visto, sefiores, que en diez meses ha sido posibie regulari-
zar totalmente y aumentar las prestaciones a los jubilados y pensiona-
dos, y ademads, generar 100 mil millones de pesos moneda nacional para
que vayan a ganar intereses, incrementando el patrimonio de la seguri-
dad social. eso, cumplido solamente en diez meses, les dard a ustedes la
medida de si la Secretaria de Seguridad Social estd en manos honestas
y no se distraen fondos hacia otras direcciones, generalmente pecami-
nosas. Asi se pucde formar un capital que ayudard al pais y que a la
vez permitird grandes inversiones a trav<s de los bancos.

Con esos capitales, ¢s con lo que vamos a hacer la inversion de
que hablan muchos que piensan gue no se invierte en el pais. Es decir,
vamos a revertir esos grandes capitales que con honestidad sc¢ pueden
conseguir en el pals para invertirlos en el pafs, a través de sus bancos,
con seguridad y con eficacia.

Sefiores: no quiero abundar, porque estos hechos son suficiente-
mente elocuentes como para comprobar como se puede y se debe
administrar, especialmente los bienes del Estado o de un sector de la
comunidad, como es ¢l de la vejez y la invalidez.

Pienso, sefiores, que si esto se realiza.como lo viene haciendo
hasta ahora el ingenierc Rodrigo y el sefior ministro de Bienestar So-
cial, el Instituto de Seguridad Social podrd tener en el futuro capitales

-suficientes, no solo para ayudar a sus ancianos o a sus pensionados.

sino también para impulsar grandes sectores de la actividad nacional.
Creo que asi deben utilizarse los dineros del Estado.

Cierro estas palabras felicitando de nuevo, efusivamente, al inge-
niero Rodrigo y al sefior ministro Lopez Rega, no porque hayan hecho
el milagro sino porque demuestran una honradez 'que debe ser la distin-
cion de los hombres de nuestro gobierno. Muchas gracias.
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Discurso pronunciado en la residencia presidencial de Olivos
ante los sindicalistas participantes en el Congreso Normaliza-
dor de la CCT Regional de Cordoba.

4 de abril de 1974

Compafieros: Siento un intenso placer en recibirles y conversar
con ustedes..

El proceso gremial del pais y el de las organizaciones sindicales es
un asunto queé mas o0 menos yo conozco. Hace 30 anos que vengo
galopando, por lo menos a la par; en consecuencia, he sentido de cerca
tode el proceso cordobés, no porque nos interese meter la mano den-
tro de fos sindicatos, sino para reconocer perfectamiente el estado -—-dij-
remos asi— que provocan algunas disensiones internas de la organiza-
cion sindical, que son siempre peligrosas.

En la organizacion sindical hay dos grandes peligros con los que
hay que terminar y suprimir de cualquier manera: primero, las disensio-
nes internas y, segundo, que nadie de afuera meta la mano dentro de
los sindicatos. Esa es una cosa fundamental.

A veces algunos compaiieros me dicen que intervenga pers nal-
mente. Yo no haré jamds eso. Para mi, el sindicato designa a un secre-
tario general que debe ser sagrado para el gobiemo, y es con él con
quien yo me entiendo o con quien deben entenderse las autoridades. Si
hay alguna intervencién que hacer en un sindicato, deben ser las pro-
pias organizaciones sindicales las que la hagan. Esa ha sido la regla que
nosotros hemos establecido hace treinta afios en el pais. Que nadie
meta las manos en el sindicato, porque de esa manera da lugar a que
después todos quieran meterlas, y ese es el mayor peligro para una
organizacidn sindical. La organizacion, debe ser manejada, gobernada y
mantenida por los propios dirigentes sindicales. Nadie fo hard, en reem-
plazo de ellos, de forma tal que la organizacion tenga nada que agradecer.

Por esa razon, estos problemas que al fin y al cabo se promueven
entre compaiieros, deben ser también arreglados entre comipafieros.
Cuando eso no se ejecute entre compaiieros, la que debe intervenir es
fa organizacion sindical. Tienen una Confederacion General del Trabajo
que, oportunamente, cuando sea necesario, puede intervenir en la solu-
cion de los problemas comunes de los gremios.

Esa ha sido siempre la norma que hemos mantenido durante
todos los gobiernos justicialistas. En este sentido, es un placer ver que
ustedes, a trancos y barrancas, han llegado a normalizar un problema
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que sé que en Cordoba no es fdcil de arreglar. Sin embargo. el buen
sentido ha triunfado, y la entidad ha salvado el principio de su organi-
zacion monolitica. Los que quedan afuera no tienen nada que ver con
la organtzacion sindical. Hay mucha gente a la que le gusta hacer
rancho aparte. Que lo hagan, pero que no vengan a perturbar la organi-
zacion sindical; eflos no tienen ninglin derecho aunque crean que son
duefios de la verdad. De estos duefios de la verdad conocemos tantos
que ya no pueden impresionar a nadie. El duefio de la verdad es el que
trabaja para la organizacion sindical, para que sea monolitica y pueda
seguir representando dentro del pais un factor de poder. Si se dividen,
cuando mucho seran un factor de presion. Eso y pada es lo mismo.

Yo he estado en paises donde tienen tres o cuatio centrales
obreras. Eso es como el perro del hortelano; no come ¢ ni deia comer
al amo; mi resuelven su problema ni resuelven los problemsds del pais al
que pertenccen. Solamente una organizacion como la nuestra puede
Hegar a representar un factor de poder.

Si no representa un factor de poder, la organizacion de la comu-
nidad o la comunidad organizada deja de ser una realidad. La realidad
de una organizacién y la de una comunidad organizada estd representa-
da, precisamente, por esos factores de poder que se equilibran, para
que nadie pueda declararse dictador o querer gobemar por si. Son
estos factores de poder los que gravitan; y cuando lo hacen, combinan
entie ellos la defensa de los intereses correspondientes. Porque en las
organizaciones de las comunidades modernas se lucha por interés. No
nos vamos a tirar la suerte entre gitanos: los intereses son los que
paman, y lo que hay que defender son los intereses.

Para defenderlos, se necesitan las comunidades organizadas. Y
hablar de comunidades organizadas no quiere decir que tengamos cua-
renta partidos politicos. Esa es una politica, quizd, desorganizada. Hay
otros factores de poder que no son los politicos y que deben gravitar
decisivamente en la vida de la comunidad.

Para que eso pueda realizarse y pueda seguir siendo factor de
poder, las organizaciones sindicales deben mantenerse monoliticamente
unidas.

Juntémonos dentro de los sindicatos y alli arreglemos los asun-
tos, aunque sea a sillazos, pero no en la calle; en la calle estemos todos
unidos. Para mi esa es la base de la experiencia de toda mi vida.

Hay que darse cuenta de que cuando nosotros, en 1944, comen-
zamos a trabajar en el sindicalismo argentino, habia tres centrales obre-
ras y, en consecuencia, cuando son tres las centrales, es como si no
hubiera ninguna. Los adherentes a esas tres centrales no pasaban de un
millén de trabajadores. Eso ha ido evolucionando y todavia no hemos
hecho el esfuerzo total que debe hacerse para Ja organizacion.

Seremos alrededor de 7 o 9 millones y tenemos que completar,
por lo menos, 10 millones. Entonces si la organizacion sera completa.
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que sé que en Cordoba no es fdcil de arreglar. Sin embargo. el buen
sentido ha triunfado, y la entidad ha salvado el principio de su organi-
zacion monolitica. Los que quedan afuera no tienen nada que ver con
la organtzacion sindical. Hay mucha gente a la que le gusta hacer
rancho aparte. Que lo hagan, pero que no vengan a perturbar la organi-
zacion sindical; eflos no tienen ninglin derecho aunque crean que son
duefios de la verdad. De estos duefios de la verdad conocemos tantos
que ya no pueden impresionar a nadie. El duefio de la verdad es el que
trabaja para la organizacion sindical, para que sea monolitica y pueda
seguir representando dentro del pais un factor de poder. Si se dividen,
cuando mucho seran un factor de presion. Eso y pada es lo mismo.

Yo he estado en paises donde tienen tres o cuatio centrales
obreras. Eso es como el perro del hortelano; no come ¢ ni deia comer
al amo; mi resuelven su problema ni resuelven los problemsds del pais al
que pertenccen. Solamente una organizacion como la nuestra puede
Hegar a representar un factor de poder.

Si no representa un factor de poder, la organizacion de la comu-
nidad o la comunidad organizada deja de ser una realidad. La realidad
de una organizacién y la de una comunidad organizada estd representa-
da, precisamente, por esos factores de poder que se equilibran, para
que nadie pueda declararse dictador o querer gobemar por si. Son
estos factores de poder los que gravitan; y cuando lo hacen, combinan
entie ellos la defensa de los intereses correspondientes. Porque en las
organizaciones de las comunidades modernas se lucha por interés. No
nos vamos a tirar la suerte entre gitanos: los intereses son los que
paman, y lo que hay que defender son los intereses.

Para defenderlos, se necesitan las comunidades organizadas. Y
hablar de comunidades organizadas no quiere decir que tengamos cua-
renta partidos politicos. Esa es una politica, quizd, desorganizada. Hay
otros factores de poder que no son los politicos y que deben gravitar
decisivamente en la vida de la comunidad.

Para que eso pueda realizarse y pueda seguir siendo factor de
poder, las organizaciones sindicales deben mantenerse monoliticamente
unidas.

Juntémonos dentro de los sindicatos y alli arreglemos los asun-
tos, aunque sea a sillazos, pero no en la calle; en la calle estemos todos
unidos. Para mi esa es la base de la experiencia de toda mi vida.

Hay que darse cuenta de que cuando nosotros, en 1944, comen-
zamos a trabajar en el sindicalismo argentino, habia tres centrales obre-
ras y, en consecuencia, cuando son tres las centrales, es como si no
hubiera ninguna. Los adherentes a esas tres centrales no pasaban de un
millén de trabajadores. Eso ha ido evolucionando y todavia no hemos
hecho el esfuerzo total que debe hacerse para Ja organizacion.

Seremos alrededor de 7 o 9 millones y tenemos que completar,
por lo menos, 10 millones. Entonces si la organizacion sera completa.
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Mientras tanto, habri que dominar a esos pequefios discordantes que
siempre hay en todas las cosas, hasta en los bailes. No estin conformes
con nada y terminan muriéndose disconformes, y lo unico que no
pedemos permitir es que sigan disconformes, y se mueran disconfor-

mes.

Los que obedecemos a una necesidad objetiva de la organizacion
sindical, estamos obligados a pensar que, primero, estdn las organizacio-
nes sindicales, después los hombres, y luego los dirigentes. La organiza-
cion es lo fundamental. Sin esa organizacion, nc valen ni fos dirigentes
ni los obreros; en una palabra, no vale nada.

Se imaginarin ustedes cuédnto es mi placer al poder ver aqui a los
cordobeses —que son siempre medio peleadores y discutidores— unidos
20 una organizacion.

Poco a poco serd preciso llamar a los discolos, que se sienten
incomprendidos. En la vida hay muchos que se sienten incomprendi-
dos. Generalmente, los que no comprenden scn los que se sienten
incomprendidos. Entonces, poco a poco hay que ir llamdndolos y de-
cirles que se dejen de macanas y que se agrupen dentro de la organiza-
cion. Porque dentro de ella no es pecado discutir ni pelearse. Pecado es
pelearse desde afuera. Dentro de la organizacion se puede discutir y se
impondra el que tenga la razdn. :

Cuando se procede asi, en buen ienguaje se llama buena fe; cuan-
do se procede de la otra manera, en buen lenguaje se llama mala fe, y
la mala fe puede producir mucho dafic a la organizacion.

E! compafiero Otero, as{ como también el compafiero Adelino
Romero, me han informado de cdmo s¢ han realizado las cosas en
Cordoba. Se ha hecho una cosa buena, quiza no sea la mejor, porque
lo mejor suele ser enemigo de lo bueno. Es bastante con que sea una
cosa buena; ahora, tratemos de ir perfecciondndola de la mejor manera.

El perfeccionamiento es la segunda etapa de toda organizacion; el
que desea formar una organizacion perfecta de entrada, generalmente
s¢ muere de una sed desconocida, porque al comienzo no hay ninguna
organizacién que sea perfecta, todas son perfectibles. -

Hay que organizar, y dentro de la organizacién, ir perfeccionan-
dola todos los dias.

Creo que la CGT y las 62 Organizaciones cordobesas estdn en esa
tarea. Ahora estin organizados, de manera que hay que perfeccionarse
y tratar de incorporar a toda esa gente discola. Yo s€ que hay algunos
que son irreconciliables, pero cuando esos se queden solos, no tienen
mucho valor como tales. .

Es él trabajo sincero de todos los dias lo que puede llegar a
computar, en general, una fuerza, que es verdaderamente la finalidad
de la organizacion sindical.




Hay que establecer una fuerza suficiente como para seguir repre. bueno,
sentando dentro del panorama nacional, un factor de poder. cuestic
Compafieros: cuando miro hacia atrds, treinta afios, veo lo que gu"?“'c
representaban los trabajadores y veo lo que representan hoy, me doy el
cuenta de Ia ventaja de la organizacién. En aquella época los trabajade- .
res no contzban para nada ni decidian absolutamente nada; cuando téan. -
" hacfan una huelga Ies daban unos palos y los ponian a trabajar. Esa era ca cfu
la realidad que he venido conociendo desde que tengo uso de razén. or'gani
Después de esa etapa, la organizacion hizo sentir su fuerza, que siempre las qu
es una fuerza positiva para el pais porque al fin y al cabo no debemos sindics
desconocer que los que todo lo hacen son los que trabajan, los vagos mome
no construyen mucho para jos demas. . forma
Yo he visto el desfile de los affos, siempre de alguna manerz o cua
lipado a las organizaciones sindicales, trabajando con eilas y por elias, y ]
considero que esto es también un triunfo nuestro, de los que hemos las des
estado desde el comienzo en la tarea de posibilitar que la clase trabajs. politic
dora sea un factor de poder decisivo dentro del pais. quiere
Ningn trabajador que esté organizado y afiliado a las organiza- mos ¢
ciones sindicales, puede hoy negar que también € es un artifice del de €,
destino de todos, porque cada uno tiene su voz y su voto dentro de |z IR0,
organizacién y cada uno puede decidir de manera directa ¢ indirectd ¢ ]
destino de los demis. no, el
Sefiores: Alcanzar ¢sto en una organizacién sindical, no es cos: perjud
ficil. Yo, que he recorrido casi todo el munde, no he visto nunca un: 1
organizacién sindical que pueda ser comparada con fa nuestra. primes
Me decfa un dia el jefe del gobiemo italiano: “Ustedes estin f§ Ta de
veinte afios adelantados sobre nosotros. En Italia tenemos tres centrales conjur
: obreras: una comunista, una socialista y otra demdcrata-cristiana. Cuan- f
i do no estd en huelga una, lo estd la otra; cuandc no se pelean con el que u
; gobierno, lo hacen entre ellas, Socialmente esto constituye un caos™, Y bien ¢
ahora digo yo: dentro de un caos social, no puede haber una sofucion para t
econdmica, y todos estamos buscando que esas apariciones de caos 2s mi
terminen. Hay algunos que trabajan para eso. Es cuestion de que nos
otros trabajemos para lo contranio. Cuando aparecen esos sefiores que
todo lo ven mal, que creen que la organizacién sindical no es desocri- J§  fespet
tica, es porque elios no son dirigentes. Generalmente, es por eso. No sé Ia mis
qué mds puede pedirse que lo que se practica en el orden sindical en li Que
Argentina, posibl
. , - que u
No hay ninguna otra fuerza que esté mds democriticamente org @ tambi
nizada que nuestra clase trabajadora, pues tiene orden, discipiina y.
sobre todo, piensa en el triunfo de la organizacién y no en el triunfo
de cada uno, ni en las ambiciones o aspiraciones muchas veces indebi conoe
das de los hombres. g":;;z
En la omanizacion no decide el hombre, sino los hombres; esc ¢ M fo qu
el principio fundamental. Que algunas veces sucedieron ciertas coss, ¥ peri
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‘bueno, eso pasa en !as mejores familias, como dicen algunos. Algunas
cuestiones pequefias pueden producirse, porque, claro, la lucha llevu a
cuestiones que muchas veces son pecaminosas. Pero eso no enturbia, no
desfavorece el bien final, que es el que se persigue.

Yo sé que los politicos trabajan. Esa es su mision. Ellos Iz efec-
tlan, y hacen bien. Pero la organizacion sindical tiene su propia politi-
ca, que no es la politica de uno o de otro, sino que es la politica de la
organizacion. Por eso es que tenemos a las 62 Organizaciones, que son
las que fijan y dirigen la politica de conjunto de las organizaciones
sindicales. La organizacién sindical debe "seguir una politica, desde el
momento que es un factor de poder. No debe emplear el poder en
forma indecisa ni bramosamente, sino sistemadtica y racionalmente, para
lo cual tiene que estar organizada también politicamente.

Nadie cscapa a la razon politica, porque ésta es la que domina a
las demads. No hay economia, ni tampoco orden social, sin politica. La
politica es la que fija el camino. Los demss, lo recorremos. Esto no
quiere decir que la politica va a decir como caminamos, No, camina-
mos como queremos nosotros. Hay un camino para todo, pero dentro
de €l, establecemos las condiciones: cuando caminamos, cuando descan-
samos, corremos o aceleramos el paso.

Pero —y esto es lo fundamental— si no recorremos todo el cami-
no, el pais es el que se pegudica. Y cuando el paifs se perjudica, nos
perjudicamos todos.

Para poder realizarnos cada uno de nosotros, es necesario que
primero se realice el pais. Si el pais no se realiza, es sofiar con que uno
ha de realizarse. Nadie se realizard en un pais que no se realice en
conjunto.

Compafieros: no quiero seguir abundando en estes temas que sé
que ustedes, dirigentes ya avezados y experimentadns, conocen tan
bien como yo. Solo quiero tocar una melodia, que debe ser asimilable
para todos. Y lo hago desde la presidencia de la Reptblica, porque esa
¢s mi responsabilidad. '

La politica sindical la fijan los trabajadores, y yo tengo que
respetarla, aunque no me guste. Por eso me han puesto a mi aqui. De
la misma manera pienso para los demds sectores. Respeto a todos los
que representan factores de poder y considero, en la medida de lo
rosible, a los que representan también factores de presion, pensando
que unos son los legitimos y otros son excrecencias del sistema, que
también deben ser respetados.

No voy a seguir abundando sobre esto, porque sé que ustedes lo
conocen perfectamente bien. Solamente quierc felicitarlos por haber
alcanzsdo a hacer en Coérdoba —que no es ficil- una organizacidén que
redine a lo fundamental. Ahorz falta que trabajemos para ir agregando
lo que queda afuera de esa organizacion fundamental, para fortalecerla
y perfeccionarfa. Para fortaleceria y perfeccionarla como compaifieros,
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eso es lo unico que les pido que realicen. No olviden que en esto
~como dicen los italianos— es necesario acostumbrarse a tragarse un
sapo. Cuando liega el momento de tragarlo, no hay mis remedio que
hacerlo. Ese sacrificio va siempre en bien del conjunto, que es lo que
todo io merece. Siempre he pensado asi y siempre lo he realizado asi,
con éxito.

A veces vienen algunas personas a verme que, en realidad, les
darfa un puntapié y, sin embargo, les tengo que dar un abrazo.

La politica impone esta manera de ser, porque es un proceso
cuantitativo. Tengo que llevar a todos, buenos y malos, porque si qui-
siera Hlevar sdlo a los buenos, voy a llegar con muy pocos.

El sindicalismo no escapa a esta misma premisa.

Hay una vieja maxima de los cristianos que dice: *‘Llegaron los
sarracenos v nos molieron a palos, porque Dios ayuda a los buenos
cuando son mas que los malos™,

La politica obliga a eso, y la politica sindical no escapa a las
reglas del resto de la politica.

Felicito a los compaiieros de .Cordoba y también felicito a los
compafieros de la organizacién sindical central, de la Confederacién y
de las 62 Organizaciones. Pienso que este trabajo, de cualquier manera
que se lo haga, siempre serd positivo. Unir y organizar, esas son fas
palabras de orden que defienden y hacen de coraza a las organizaciones
sindicales. En ese trabajo deben empefiarse todos los dirigentes, tanto
los de conduccion como los de encuadramiento. Los dos tienen una
tarea y no sé cudl de las dos es miés dificil, si el acierto en la direccion,
o ¢l trabajo de todos los dias para hacer factible la direccion. A Ios
dirigentes de encuadramiento hay que cuidarlos minuciosamente, pues
desde alli es de donde salen los futuros dirigentes, y los que en ese
sentido se olvidan de eso, en cierto modo renuncian a! porvenir. Debe-
mos prever, organizar y conducir para el porvenir. El pasado ya no
cuenta; el presente estd en marcha; lo importante es lo que ha de venir,
es alli donde tenemos que poner la mirada. Por esa razdn, los felicito v
los exhorto a seguir adelante.

" §¢ que Cordoba es una provincia que no es facil; sé que es uns
provincia con gran predicamento sindical y gremial, pero no debe olvi-
dar que eso nos lo debe a nosotros. Cuando ilegamos al gobierno, en
Cordoba no habia mds que doctores. Ahora hay trabajadores. Fuimos
riosotros los que descentralizando la industria ilevamos un gran factor
industrial a Cordoba. Esa provincia no nos pagard sino con muchos
aftos de agradecimiento lo que hemos hecho con ella. La hemos trans-
formado en un gran centro industrial y esa es obra exciusivamente

nuestra, Fue el justicialismo el que se acordd de quc, al descentralizar
la industria, teniamos que darle a Cordoba un coeficiente suficiente
como el que tiene actualmente.
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Todo lo que hay en Cordoba lo hemos hecho nosotros. Y eso no
deben olvidarlo los cordobeses. Si sienten gratitud, por cuanto hemos
hecho, deben tener también una conducta que acompaiie esa gratitud.

El gobierno justicialista ha hecho por Cérdoba lo que no hizo
ningin otro gobiernc y esperamos que por gratitud, por lo menos, sean
conscientes y sigan las reglas de juego que hemos fijado nosotros. En
eso espero —-sobre todo los peronistas, que son los que me han dado
mas trabajo— que se pongan un poco de acuerdo también allf y gobier-
nen bien.

Afortunadamente, en cse sentido, no he tenido mucho que inter-
venir, porque hemos dejado obrar en todas las elecciones a las fuerzas
provinciales. As{ como no quiero que nadie meta la mano en un sindi-
cato, tampoco quiero que la metan en Ia provincia. Cada provincia ha
de resolver su problema, y si se entierra, no ha de ser porque nosotros
presionemos © hundamos.

Cordoba ha resuelto el problema por su propia via. Cuando ya la
situacidbn se hacia insostenible, intervinimos nosotros. Pero hasta ese
entonces no lo habiamos hecho.

Todos los dias venian politicos para que hiciera tal o cual cosa;
incluso, nos pedian que interviniéramos. Si lo hubiéramos hecho antes,
hubiese sido un dictador. En este sentido, nosotros hemos respetado
todo eso. Todos los dias nos ponian una ciascara de banana. pero
nunca la pisabamos.

Ustedes vieron c¢omo se ha resuelto todo eso. Cuando ya no
habia gobierno, concretamos la intervencion mediante una ley del Con-
gfeso y no por nuestra cuenta. Asi fue como intervinimos, enviando a
un hombre de nuestra confianza, que creo se estd deseipenando bien
y para el bien de Cordoba.

Compaficros: Muchas gracias por esta visita y les deseo mucho
éxito y mucha suerte en el futuro, que creo la van a necesitar.
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Mensaje pronunciado con motivo del cierre de la Asamblea 1o |
de Entidades, organizada por la Confederacion General Eco- emb
némica, en el Teatro Cervantes. ?g;“‘
4 de ahdl de 1974 Hoy
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Sefiores:

Quiero que mis primeras palabras sean para agradecerles la amabi- —-—
lidad que han tenido para invitarme a concurrir g este acto y tener la I 1
inmensa satisfaccion de presenciar el final de este trabajo constructivo hem
que ustedes han estado realizando en esta asamblea. med

He seguido de cerca, por otra parte, el trabajo que los sefiores de que
la Confederacion General Econdmica han venido desarrollando. desde el que
Ministerio de Economia. indie

Nuestra filosofia inicial habla de una comunided organizada. Yo
entiendo que la verdadera organizacion de la comunidad es ésta, que ~qu
sitve a los intereses directos de la grandeza de la Nacion y de la sion
felicidad de un pueblo. Yo pienso que esta organizacion ya beneméri- mus
ta para cl pais, que tiene también Ia responsabilidad que las circunstan- de :
cias han puesto sobre sus espaldas en ia conduccion economica, triun- pre.
fard en la afirmacion de ese principio de comunidad organizada. Con
ella venimos sofiando ya hace 25 afios los que iniciamos una marcha
dificil y escabrosa como es ia de influenciar los cambios necesarios
para una vida mejor y para una Nacion mejor organizada. ;'"g

Hoy tengo el placer de decir que en estos 120 dias de trabajo. . cidr
por primera vez, he estado mirando los toros desde Ja barrera, porque cole
siempre me toco estar en el ruedo. Esto he podido observarlo ya con
una experiencia, porque en 1946 nos tocd un trabajo mis o menos
similar, si bien, lo confieso, en mejor situacién economica que la que
actualmente soporta la Repiblica Argentina. Pero los grandes princi-
pios son exactamente los mismos, y posiblemente en menor grado los
graves problemas que entonces enfrentamos, son también los problemas

que se enfrentan ahora. soly
En aquella oportunidad, en 1946, habia terminado la Segundz ::T‘:)'

Guerra Mundial. Nosotros habiamos soportado cinco afios sin abasteci-
miento porque nuestra industria todavia no satisfacia un factor mini- cine
mo de ias necesidades del pafs. Por elio nos encontramos con un mun-
do en el que nos abasteciamos pero que no estaba en condiciones de
hacerlo. : que

No era un problema facil. Sin embargo, fue necesario encararlo

trab

arri
C]aS-



1bi-
rla
Vo

de
g el

Yo
que

1éri-
tan-
fun-
Con
rcha
1rios

13j0.
rque
con
008
que
inci-
y los
'mas

indz
iteci
nini-
nun-
s de

rarlo

con una deuda elevada y con un gran porcentaje de desocupacion. Fue
necesario encarar la solucién econdmica teniendo en cuenta los elemen-
tos que se presentaban como factores primarios, las necesidades de un
pueblo que todavia estaba sumergido y una clase trabajadora que ain
no habfa alcanzado los beneficios sociales con que hoy cuenta. Sin
embargo, nos defendimos como pudimos en aquellas circunstancias sin
ayuda externa, porque la terminacion de la guerra habia dejado a todos
los demds paises en condiciones no de ayudar sino de ser ayudados.
Hoy, fundamentalmente, esa situacion en cuanto a ese factor ha cam-
biado, pero como muy bien dijo el ministro de Economia, el pais esta
como si hubiéramos nosotros salido de la Segunda Guerra Mundial, con
todos los factores en contra.

Considero que ha sido una excelente idea la de confiar especial-
mente a los sectores empresarios la organizacion y desenvolvimiento de
la nueva economia argentina. Y en estos ciento veinte dias en que
hemos podido observar, s¢ nos confirma plenamente el aserto de esa
medida, porque los problemas ya se han comenzado a resolver y los
que se han resuelto estan indicando un feliz comienzo. Y las decisiones
que ustedes estdn tomando en la solucién de estos problemas. estin
indicando también un futuro feliz desarrollo.

Yo les agradezco en nombre de la Repiblica todos los esfuerzos
~que sé son grandes— estin realizando y, sobre todo, la alta compren-
sion del empresariado argentino, que quizads sea un ejemplo para el
mundo. Cuando llegaron a los convenios, sacrificaron quizas un poco
de sus beneficios en bien del conjunto, que ha de agradecérselo siem-
pre,

Se ha hablado de que no se realizan los convenios colectivos de
trabajo, en las criticas superficiales que siempre se escucha, desgraciada-
mente. ;Qué mejor convenio colectivo o qué mejor paritaria que la que
han acordado la Confederacion General del Trabajo con la Confedera-
cidn General Econdmica? ;No es eso acaso una paritaria y un convenio
colectivo?

En el futuro podrin hacerse estudios mas profundos y quizis
arrimar nuevas soluciones de acuerdo a las conquistas que la propia
clase empresaria argentina estd desarrollando en el pais.

Todo esto es cierto, pero habra que esperarlo. Nadie puede hacer
an guiso de liebre antes de tenmer la licbre. Tenemos necesidad de
sojucionar todos esos problemas, pero lo que vemos actualmentie es
extraordinariamente promisorio. Les hablo con la experiencia de nueve
afios de gobiemo, en que siempre estuvimos abocados al mismo proble-
ma economico que, como ustedes saben, no se puede descuidar ni
cinco minutos.

Sefiores: no quiero abundar en consideraciones de otro orden. Yo
que he de tomar la responsabilidad del gobierno prometo no cambiar
en absoluto la orientacidn economica que el pais va tomando bajo la
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acertada direccion de un Ministerio de Economia que ha podido conci-
tar la voluntad de los que dirigen y de los que trabajan. .

Para mi no puede ser de otra manera, porque todo esto se estd
realizando en base a un esfuerzo extraordinario, por hombres altamente
capacitados, tal como siempre lo he sofiado para una comunidad orga-

nizada.

Pensamos que en nuestro gobierno si se siguen multiplicando es-
tos 120 dias en el futuro en que hemos de actuar, podemos sentirmos
muy felices, sobre todo si continuamos cotizando los beneficios en la
misma medida que se dio en estos 120 dias.

Yo pienso que la revolucion de que muchas veces hablan tiene
una sola cjecutoria que ha de ser constructiva: debemos evolucionar.
Pero esa evolucién no se realiza quebrando ni rompiendo sistemas, sino
cambiando estructuras en fa medida en que asi lo exija Ia necesidad. Es
por ¢se proceso que una reforma institucional puede consolidar regime-
nes por largo tiempo.

Yo pienso también que el trabajo que podemos realizar en con-
junto las organizaciones empresariales, las organizaciones gremiales de
los trabajadores y el gobiemo, a través de una legislacion apropiada,
sancionada por el Congreso de la Nacion, es lo Gnico que puede conso-
lidar las reformas para hacerlas definitivas y posibilitar su duracion en
el tiempo y en el espacio.

Finalmente, sefiores, seria injusto de mi parte si no agradeciera
con profundo sentimiento de argentino la tarea que se ha efectuado ya
en el Ministerio de Economia como, asimismo, el esfuerzo y el sacrifi-
cio que $é han realizado los agentes que, en nombre de la Confedera-
cion General Econdmica y la Confederacion General del Trabajo, se
desempefian en él. Y sobre todo quiero hacer presente mi emocionado
reconocimiento a los sefiores empresarios que, Quizd quitandole tiempo
a sus propias necesidades empresariales, anhelan comprometerse con la
administracion y direccion de las empresas estatales, que hasta ahora
no nos han dado mis que dolores de cabeza. Es en manos diestras que
esas empresas podran disminuir su déficit, y Dios quiera que algin dia
puedan, por lo menos, no producir déficit. Si los sefiores empresarios
las toman en sus manos, la Repiiblica tendrad que agradecérselo, porque
son demasiadas las empresas estatales y demasiado grande el déficit que
producen, como para que el pais no deba agradecer la habilidad, la
buena intencién y, a veces el esfuerzo, y adn el sacrificio de los que,
abandonando quiza sus propias funciones, sc dedican a las que corres-
ponden a la Nacidn, que, como también s¢ puede afirmar son las que
corresponden a toda la Repiblica.

Sefiores: nuevamente quiero darles las gracias por haberse acorda-
do de mi al invitarme a la clausura de esta asamblea en la que les
deseo, junto con el éxito personal de cada uno de los sefiores que la
conforman, el éxito de conjunto, pensando gue ni trabajadores ni em-
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presarios podran realizarse en una comunidad que no se realiza. Co-
mencemos por realizaros todos y dentro de eso cada uno podré reali-
zar su propio destino. Dios quiera que dste sea esplendoroso y que
cada uno de ustedes corone sus ambicones empresariales con el mads
grande de los éxitos, que serdn también los éxitos mas grandes de la

Nacion.
Muchas gracias.
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Discurso pronunciado ante dirigentes sindicales argentinos,
representantes de la Union Internacional de Trabajadores de
la Alimentacion, y delegados de Brasil. Colombia, Honduras,
México, Peri, Venezuela y Uruguay, en la VI conferéncia de
la UITA, celebrada en Buenos Aires,

8 de abril de 1974

Caompaiteros:

Es para mi un gran placer tener la oportunidad de conversar con
los compafieros trabajadores latinoamericanos. Ustedes habran observa-
do que en nuestro pais las organizaciones sindicales representan un
factor de poder dentro de la comunidad; aqui los trabajadores partici-
pan directa y efectivamente del gobierno, y las grandes soluciones a
que ¢l pais aspira en ¢l orden econdmico y social estin manejadas con
la participacion preponderante de Ia clase trabajadora. Nosotros hemos
sostenido siempre que una clase trabajadora, que anhela liberarse y
representar un factor de poder dentro del pais, lo puede conseguir
solamente si llega a una efectiva, real y potente organizacion, en la que
la solidaridad y a unidad sean factores preponderantes. Nosotros, afor-
tunadamente, hemos alcanzado ¢sa situacion; y a raiz de haberla alcan-
zado nos es posible establecer un pacto social en el que los trabajado-
res, los empresarios y el Estado examinan la situacién y resuelven los
grandes problemas que Ja economia, en el aspecto social, plantea dentro
del pais. Solamente asi es posible conformar una marcha justa dentro
de las posibilidades.

Estamos reconstruyendo un pais que dejamos en marcha en 1955
y que durante dieciocho afios ha ido para atras, en vez de ir para
adelante; toda esa reconstruccion hoy estd en manos del gobierno co-
mo en manos de los propios trabsjadores. Creemos que esa es una
solucion ideal. Algunos pretenden que resolvamos de golpe todos los
problemas, pero lo que se ha destruido en dieciocho afios nosotros no
o podemos reconstruir en dieciocho meses; desgraciadamente, cuesta
mucho mds construir que destruir, pero en esa tarea estamos todos
empefiados y los trabajadores argentinos son sin duda alguna el factor
més poderoso y mds decisivo en la solucion de los problemas que no
solo representan a la clase trabajadora sino al pais entero.

Nuestra lucha ha sido larga; ha sido también dificil, y si contem-
plamos un poco el continente, vemos que ya estamos de vuelta de una
situacion que se compulsa en muchos de vuestros paises. Nosotros
hemos superado todo eso y hemos llegado a una democracia integrada,
donde todos pueden opinar, mientras se resuelve por una decision de
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jas mayorias que evidentemente son las que actlian en la solucién de
ruestros problemas.

Aqui toleramos cualquier posicion politica, desde la extrema de-
recha hasta la extrema izquierda. No tol2ramos ni {a ultraizquierda ni
la ultraderecha, porque las dos estin en lo mismo. Para nosotros son
bienvenidos desde los conservadores, que se manifiestan dentro de la
ley, hasta los comunistas que lo hacen en la misma forma, donde
tienen todos los derechos, todas las garantias y se desenvuelven perfec-
{amente en armonia con todos 'os demds. Los sectores que escapan a
eso y practican el terrorismo constituyen un asunto pelicial, y como
tal lo tendré que resolver la policia.

Nosotros, dentro de la ley toleramos todo; fuers de ella, nada;
porque la {inica manera de ser libres es ser esclavos de la ley, que nos
comprende 2 todos por igual.

Deniro de eso, nuestras organizaciones sindicales no han tenido
ni tienen ningin problema. Son cosas que suceden todos los dias en
todos los sindicatos del mundo; muchachos que pelean por’ pequeneces.
Coszs como esas son Ia sal que necesitan las organizaciones para mante-
ner sy vivencia y su actualidad.

Por otra parte, los trabajadores han aprendido ya que dentro de
nuestras organizaciones discutimos, nos peleamos y hasta algunas veces
nos disgustamos, pero cuando salimos de ahi, no. Frente al resto se
::antiene una solidaridad y uwna unidad, que es ia Gnica garanifa de
éxito para las organizaciones.

Nuestro sistema organizative no es una cosa tan dificil de desen-
trafiar. Nuestro movinuento tiene una profunda raiz spcial; el Justicia-
lismo no es ni ‘'mds ni menos que una tendencia profundamente solida-
iz que resuclve, en primer lugar, los problemas de {os mds necesitados,
a los cuales desde luego nosotros les dedicamos nuestra mayor aten-
¢idn. Luego, tratamos de resolver el problema de los demds. En este
sentido, podemos decir con orgullo que en nuestra actual situacion
econdmica no hay sumergidos, Por lo tanto, estableciinos una linea de
costo de vida con salarios minimos, debajo de la cual consideramos que
no puede estar ningln argentino.

Este es nuestro punto de partida; vale decir,- consideramos que
cada argentino debe contar con los recursos indispensabies para vivir
con cierto grado de bienestar. Los sueidos que se establecen en fos
niveles superiores obedecen a la competencia y a otros factores, pero el
salario minimo y vital es sagrado y lo respeta todo ef mundo. La ley
establece los acuerdos que se encuentran vigentes, y nosotros pos some-
lemos a esas previsiones.

De este modo, compaiieros, nuestro proceso politico no tiene
dificultades: es decir, no nos peleamos unos. con otros ni tampoco nos
denigramos. En nuestro pais los politicos son hombes que saben muy
bien que estin trabajardo por una causa comin: e! bien del pais.
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Asimismo, saben que si tienen que dar una opinion, se les da la razén
si la tienen. Esto no quiere decir que nos vamos a pelear porque
podamos pensar de distinta manera; en consecuencia, la razon se le da
a aquél que la tiene, siecmpre por el camino disciplinado e inteligents
por ¢l que debe desenvolverse 1a democracia.

Nosotros marchamos en esa direccién y, ademas, pensamos que
esa es la solucién para nuestros problemas, Sin una democracia integral,
donde cada uno pueda expresar sus puntos de vista, sus posibilidades y
discutirlas, no habrad soluciones. Ademds, si todo este procedimiento se
realiza, evidentemente, ello no constituye un pecado para nadie. Puede
serlo para el que tenga otra idea, por cuanto nadie es el duefio de Iz
verdad.

Todo este proceso ha side posible merced a una larga lucha. Hace
treinta affos que venimos luchando, pues las cosas, indudablemente, no
s¢ pueden obtener en dias. Hace muchos siglos, también, que la clase
trabajadora estd luchando por obtener lo poco que ha podido alcanzar;
sin embargo, es evidente que deberd seguir luchando a fin de mantener
las conquistas logradas,

En todo este proceso la base fundamental es la organizacion; sin
ella, toda lucha es inutil; vale decir, sin organizacidn, es pelear pricti-
camente sin posibilidades. Esto lo digo yo, porque aqui hemos alcan-
zado una organizacién que evidentemente no sera perfecta, que no serd
ideal, teniendo en cuenta que muchos piensan de otra manera, pero lo
indudable es que dentro del proceso politico argentino la clase traba
jadora representa uno de los pilares mds fuertes y es uno de los facto-
res mds determinantes para las decisiones de la comunidad. Y este
ultimo aspecto, para aquellos que trabajamos para las clases obreras,
sabemos que es positivo, ‘

En lo que se refiere a nuestros puntos de vista respecto a la base
continental, también tenemos nuestra idea. Pensamos que, asi como se
construyen las pirdmides, han de construirse las organizaciones; es de-
cir, hay que poner una base muy firme y, de ese modo, se puede
construir cualquier cosa. No creemos en lo que se pueda construir
desde arriba hacia abajo, sino que somos partidarios de una cons
truccién de abajo hacia arriba.

En ese sentido anhelamos la integracion continental, cosa que la
historia nos esti indicando y la evolucion nos estd imponiendo. Fijense
que en este mundo de 3.500 millones de habitantes la mitad estd ham-
brienta. Ya estamos llegando a 4.000 millones y todavia hay gente que
se muere de hambre. ;Qué ocurrird dentro de 25 afios, en el afio 2000,
cuando la poblacion del mundo sea de 7.000 u 8.000 millones de habr
tantes?

Indudablemente, en un mundo superpoblado y superin-
dustrializado como lo serd el del afio 2000, la crisis gravitard sobre dos
elementos fundamentales: la comida y la materia prima. Y ya se ha
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comenzado a sentir el hambre hace rato, y la necesidad de materia
prima 'ya comienza a manifestarse violentamente. En consecuencia, esos
dos elementos serdn decisivos para el munde del futuro.

Las mayores reservas de comida y materia prima del mundo estan
en Latinoamérica, y aqui nosotros ni hemos explorado el suelo, ni
hemos comenzado a producir lo suficiente para alimentar las necesi-
dades del mundo hambriento.

Nosotros tenemos 3 millones de kilometros cuadrados, y 2 millo-
nes son aptos para producir comida; sin embargo producimos todavia
una bagatela. Ese desarrollo si Jo llevan los demds pafses del mundo, y
si dejamos la comida y tomamos el concepto de materia prima en toda
la América Latina, todavia no hemos comenzado a destruirla, como Io
han destruido en otros territorios los grandes paises superdesarrollados,
que han creado una tecnologia que ha ido destruyendo al mundo y a
su tierra.

Tenemos todavia todo eso que no se ha destruido, y ya nos
comienzan a decir que en el futuro debemos vender barata la materia
prima. Algunos dicen: “Si no, haremos sucedaneos”. Yo les pregunto si
algin dfa van a fabricar una vaca o trigo sintético. . . pero la politica
de los paises superdesarrollados, que nos hicieron pagar sus manufac-
wras, ha Hegado con eso a destruir sus grandes reservas de materia
prima. ‘

Los que ahora tenemos la materia prima somos nosotros y es
probable que los ricos del pasado sean los pobres del futuro y nos-
otros, que éramos los pobres, pasemos a ser los ricos, porque tenemos
lo que ellos ya no tienen, que es la verdadera riqueza.

Claro que eso, que ¢s nuestra esperanza, es también nuestro peli-
gro, porque la historia prueba que cuando los fuertes y poderosos han
necesitado esos dos elementos los han ido a tomar donde estén, por las
buenas o por las malas.

Una Latinoamérica desperdigada, como somos, no s¢ podra de-
fender. Nos van a quitar las cosas por teléfono. Entonces, jcud es el
problema? Undmonos, organicémonos y preparémonos para defender-
nos. Me parece que eso es fundamental y bdsico, en un mundo cuya
evolucion .actual lo lleva a la desaparicién de todas las divisiones. jNo
estd integrada Europa? ;No estd integrada Sudafrica? Asia también esta
integrada. Nosotros somos el oltimo orejon del tarro.

Por otra parte, estamos desperdigados en pequefios paises y hace-
mos cuestiones entre nosotros con las fronteras.

Recuerdo que en und oportunidad en que conversaba con el pre-
sidente de la Gltima comisién sobre la defensa ecoldgica de la Tierra,
celebrada en Estocolmo, le pregunté: “Digame, doctor, ;qué es lo mds
importante que usted aprendio alli? . EI me respondio: “Dos cosas
fundamentales. Alli ya no se habld de los pafses, se hablo de la Tierra™.
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“Ahi{ me df cuenta de lo tontos que han sido los hombres. Segu-
ramente, durante siglos se han muerto por millones para defender unas
fronteras que solo estaban en su imaginacion”.

Evidentemente, el mundo marcha hacia el universalismo; ahora
vamos hacida ¢sa etapa, porque los hombres se han dado cuenta de que
todos somos hermanos y que, si no nos ayudamos para subsistir, vamos
a morir todos. En este sentido, no hay término medio; los hombres
tendremos dos posibilidades: que la humanidad se muera de hambre o
que el hombre arroje 1a bomba de 100 megatones, hecho que también
puede ser fuente de solucidn, si la insensatez de los hombres no busca
el otro camino para solucionar el problema. Entonces, pensamos aqur
que este aspecto es fundamental y que-esa unidad, para que sea efec-
tiva y real, debe empezar por los pueblos. En realidad, ellos son los
que deben tener ese sentido de unidad.

Las organizaciones sindicales deben ser la base esencial para cl
logro de ese objetivo. En este sentido, pienso que las organizaciones
obreras de todos los paises latinoamericanos deberin proceder como
astedes, es decir, deberin establec2r conexiones a efectos de alcanzar
esa unidad. Si los trabajadores-de América Latina se unen, alcanzarin
realmente su destino. Si no lo hacen, las oligarquias, los poderes extra-
fios, las bhurguesias mismas, se alzardn con el santo y la limosna en
poco tiempo. Una masa latinoamericana organizada en sindicatos, unida
y solidaria, es un freno para todas esas ambiciones desmedidas de los
hombres.

Por eso, compatieros, los felicito; esta solucién es posible siempre
y cuando se establezcan conexiongs entre todos los trabajadores. Estos
deben estar unidos, cualquiera sea el pai's en que vivan, pues las fron-
teras ya van perdiendo su valor y el hombre debe comenzar a darse
cuenta de esa circunstancia,

Dije antes que marchamos hacia un universalismo en el que la
Tierra serd utilizada mediante acuerdos. Ldgicamente, debemos estar
atentos, porque si el arreglo lo hacen los imperialismos, estamos listos,
desde el momento que todo serd para ellos y nada para nosotros, Por
eso digo que también nosotros debemos estar organizados y unidos.
Hay un Tercer Mundo que no obedece ni a uno ni a otro de los
imperialismos dominantes, y ese Tercer Mundo es grande,

" Recuerdo que en 1945 fancé por vez primera la idea de un Ter-
cer Mundo, es decir, la Tercera Posicién. En aquella época “no estaba
el horno para bollos”, en virtud de que habia finalizado la Segunda
Guerra Mundial y los vencedores imponian condiciones, Pero han pa
sado mds de veinticinco afios y hoy las dos terceras partes del mundo
pugnan por colocarse en una Tercera Posicion,

Cuando los imperialismos quieran imponernos cémo habremos de
organizarnos dentro de la Tierra, serd necesario que en ese Tercer Mun-

- do haya una entidad que diga: “Sefiores: aqui las condiciones que
ustedes proponen son éstas; en cambio, las que nosotros proponemos
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son tales y cuales”. Entonces, cuando Jas dos terceras partes del mundo
hagan sentir su voz en una entidad organizada, los imperialismos van a
entrar en razén. Nadie se ha puesto nunca contra el mundo entero, y
éste debe ser ¢l camino que tendremos que seguir. :

Ese futuro no estd tan lejano como algunos creen: el siglo 21 lo
tendremos dentro de 25 afios y el aflo 2000, segin lo han predicho
grandes hombres como Spengler, Stuart Mill, v otros grandes filosofos
que estudian estos problemas, serd el afio de las grandes soluciones o
de las grandes catdstrofes. Dios quiera que sea lo primero, pero para
que eso suceda los hombres tienen que poner un poco de buena volun-
tad, union, solidaridad, y renunciar al egofsimo que siempre han prac-
ticado.

Si los hombres, en vez de empefiarse en luchas y de haber practi-
cado el estipido egoismo de los paises y todas esas cosas, se¢ hubieran
dedicado a resolver los problemas de Ia humanidad, hoy el mundo seria
otro. Se han gastado miles y miles de millones para oprimir a los
puebios. Vean ustedes Vietnam, o Corea, por ejemplo. ;Puede ser eso
tolerable en nuestro tiempo? Es decir, son cosas que verdaderamente
hacen clamar al cielo; y si el hombre es tan estipido que sigue en esa
tesitura, desgraciadamente, las ha de pagar. Naturalmente gue esto es
injusto y no debe ser. Por eso sostenemos la necesidad de una unidad
latinoamericana que representa ese Tercer Mundo que ya estd en mar-
cha. No vayan a creer que no esti organizindose. Ya se estd organizando,
comienza a pesar y pesara cada dia mds, en la medida en que scamos
capaces de unirnos.

Por esa razén quiero cerrar mis palabras agradeciéndoles esta vi-
sita y felicitdndolos por la tarea que ustedes realizan, que es mucho
mis trascendente de lo que ustedes se imaginan. Llevar la unidad sindi-
cal a Latinoamérica es comenzar la integracion del continente. Se inte-
gran las ideas y los corazones, y ese trabajo-es en el que hay que
empenarse.

Dios quiera que nuestros compafieros trabajadores, que también
estin empefiados en esa misma idea, puedan desenvolverse en todas
partes para realizar estas reuniones de solidaridad y que puedan prepa-
rar todas fas soluciones para una Latinoamérica del futuro y no de un
futuro lejano, sino inmediato.

Les ruego que lleven nuestro saludo a todos los trabajadores de
Latinoamérica y les digan que pensamos entrafiablemente para ellos y
por cllos, de I2 misma manera que lo hacemos por nuestros hermanos,
los compafieros trabajadores argentinos. Para cualquier cosa que ustedes
necesiten, estamos a su disposicion. Si desean visitar el pais, tienen
todos los medios. para hacerio en la forma que sea. Aqui hay muchas
cosas que todavia se pueden ver, que las estamos arregiando un poqui-
10 para que mejoren en el futuro, mediante nuestro trabajo y nuestro
sacrificio.

Muchas gracias y buena suerte.
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. Asamblea Nacional de Entidades Empresarias, en el Teatro

Discurso pronunciado con motivo de la clausura de la Segunda

Nacional Cervantes. gl’ttim
8 de abril de 1974 f§ oy
la Ti
cuent
Sefioras y sefiores: hace treinta afios, buscando la base filoséfica ? !
de una doctrina que nos permitiera lanzar hacia el destino la esperanza 8l
de alcanzar un bienestar para nuestro pueblo y la grandeza para nuestra
nacion, nosotros afirmamos la necesidad de legar a una comunidad ?or b
organizada. Siempre he pensado que sdlo una comunidad organizada ataln
puede llevar al pais a un destino floreciente y, en consecuencia, aumern-
tar el grado de felicidad de los que la componen. Come
En una comunidad que no se realiza, nadie puede tener la espe- | en llgy
ranza de realizarse, Es preciso que esa comunidad organizada ponga sus
fuerzas en el sentido de alcanzar su destino para que todos 1o puedan, .
justamente, seguir y utilizar, n“n;s_l
Seflores: vivimos en un mundo que cada dia nos estd demostran- gf,d,;
do que vienen circunstancias totalmente nuevas en el futuro inmediato. M de o
Hace treinta afios dijimos esto. Hoy la comunidad cuenta con una org @ pues
nizacién empresarial que entonces estaba dispersa; contaba también con
una masa sindica® tan dispersa o tan anirquica como la organizacién
empresarial. : como:
Han pasado treinta afios y el Estado —que al fin y al cabo ¢ l
siempre un instrumento que obedece a los factores de poder que infl- J§ ol
yen ¢n el campo de nuestra economia, en cuyo primer plano, induda ,%[o':‘
blemente, estin los empresarios y trabajadores— puede descansar tran- @ .- o
guilo en la responsabilidad de una organizacién que estid demostrando salism
pais todo el tino y toda la accion que necesita nuestro pais en plem der re
pacificacion y reconstruccion. ' por lo
Sefiores: yo no he querido dejar de llegar hasta esta reunion pan ,
traerles a todos los empresarios argentinos, en nombre del gobjerno, su \
agradecimiento y su felicitacién por los objetivos que van siendo alcan ﬁgﬂ“
zados. No sélo resultamos asi un modelo para Latinoamérica; lo somos ks o
también para otras partes orgullosas de su destino tecnolégico, que ne ca:s f
han hecho sino destruir los grandes recursos ecolégicos que nos permi am‘"
tirdn subsistir en-el futuro. ov uﬁc
Nosotros, sefiores. confiamos en que nuestro desarrollo tecnolé ]
gico sea lo suficientemente prudente como para no ensayar los mismos nadie.

males cuyas consecuencias estamos viendo sufrir en los paises superde
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sarrollados. El mundo que viene, es un mundo nuevo, y en ese mundo
nuevo podrin vivir solamente los hombres que tengan Iz suficiente
sensatez para darse cuenta de que todos somos hermanos y que todos
d:dbemos luchar por el destino comin, sin lo cual podriamos sucumbir
todos.

No hace mucho conversaba yo con un sefior participante en la
dliima conferencia de defensa de los medios naturales celebrada en
Estocolmo. Le pregunté qué habia sacado de nuevo y me dijo dos
cosas muy importantes: “Allé no s¢ hablé ya de los paises, se habld de
la Tierra”, Y también, “que después de una larga discusion me di
cuenta de lo tontos que han sido los hombres, que durante siglos se
han matado a millones por defender una frontera que sblo estaba en su

fmaginacién™,
: Sefiores: cuando se ilega a estas conclusiones es que ya tenemos,
t lo menos, la mitad del pie puesto en un universalismo que viene
atalmente y a corto plazo.

Hablibamos de la comunidad organizada ya hace treinta affos,
Comencemos a hablar de esto, que ni siquiera va a tardar treinta aflos
en liegar.

Es preciso, seffores, que nuestras comunidades se persuadan de la
necesidad de acceder un poco 8 una cultura histérica suficiente que nos
permita tener una visidn cosmica de la vida, sin la cual el futuro no se
podra vivir, Los hombres son solo accidentes en la tremenda evolucion
de todos los tiempos. Esa evolucion la fija el destino, no los hombres,

pues ella obedece a un determinismo historico.

Los hombres creamos sistemas para poder cabalgar con mayor
comodidad en esa tremenda evolucion a que nos llevan los tiempos.

_ Sefiores: estamos ya convencidos de la necesidad del univer-
salismo. Vivimos un continentalismo que es passjero, porque hoy las

evoluciones tienen una rapidez tremenda. En el medioevo llevé cinco

siglos cambiar el sistema; en la etapa de las nacionalidades dos siglos, y

en esta oportunidad serin pocos los afios que nos separen del univer-

salismo. Es para eso que debemos preparar nuestra economia para po-

der resistir a las scechanzas y peligros que un universalismo organizado
por los poderosos puede arrojar sobre nosotros.

Siempre, seffores, he pensado que los argentinos tenemos una
gran responsabilidad por nuestro pais, y también otra gran responsa-
bilidad por Latinoamérica. Lo que hagamos nosotros para ser cada dia
mds ricox, mds fuertes, mds unidos y solidarios, servird también a la
causa continental que serd ¢l primer probiema que hemos de compulsar
an‘tﬁes de terminar esta ‘etapa de continentalismo que arrastra nuestra
evolucién,

Sefiores, no queremos una Argentina Potencia para luchar contra
nadie, queremos una Argentina Potencia para defendernos de todos.
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Nuestra politica estd fijada con una claridad y elocuencia absoluta.
Queremos ser amigos de todo el mundo, no queremos tener enemigos,
porque creemos sinceramente que los problemas del mundo se van 2
arreglar a través de la amistad, no del odio ni de la lucha.

Y si pensamos que eso es en el orden internacional, cémo no
habremos de pensar que en el orden interno es mucho mds necesario
que sean todos amigos.

El Pacto Social, que ha dado origen a esta polftica de amistad y
solidaridad nacional, indudablemente, lo debemos en su mayor parte a
la accidn esclarecida de 1a Confederacién General Econdmica, a la que
hoy quiero rendirle el mds cumplido homenaje que merece y que se ha
ganado con su accidn tesonera y patribtica. .

Sefiores, por ahi hacen correr todos esos rumores de que se cam-
bia el equipo econdémico. Por eso quiero afirmar aqui que mientras yo
esté en el gobierno el orden econdmico no lo cambiaré por nada.

Nosotros, por otra parte, no tememos a la distorsibn porque
nunca la falsedad podrd imponerse sobre la verdad; no necesitamos
hacer propaganda. Nuestra propaganda estd en los hechos que reali-
zamos todos los dias. Por €s0 no nos interesa que los medios masivos
de comunicacién trabajen contra nuestra concepcion y contra nuestra
accion de gobierno. Al final los argentinos sabrén la verdad sobre ellos
mismos. En este sentido no hemos querido forzar ninguna de esas
circunstancias. También nosotros podriamos disponer de todos los me-
dios de comunicacién masivos r{ aun dominarlos a través de muchas
triquifiuelas que conocemos perfectamente. No hemos querido hacerlo
porque no lo necesitamos; nos basta con la realidad que ustedes estin
concretando. :

Finalmente, sefiores, tengo el inmenso placer de haberlos visitado
en esta casa y traerles la palabra del gobierno que, con simpleza y
sinceridad, he querido poner en evidencia en esta tarde.

Pueden pensar y transmitirles a los sefiores empresarios del pais
que ¢l pueblo argentino, que es el destinatario de todos los esfuerzos y
aun sacrificios que realjza, estd agradecido y conoce esta verdad. Ellos
serdn en el futuro los mejores testigos de la ecuanimidad v justicia con
que ustedes han manejado la economia. Por lo-menos, desde que yo
tengo memoria, nadie lo ha hecho mejor. -

Realmente, sefiores, muchas gracias por este momento agradable
que he tenido en esta casa y les ruego que leven el saludo del gobierno
a todos los compaficros empresarios del interior del pais, con este
nuestro safudo y nuestro agradecimiento.
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Breve didlogo con periodistas con motivo del dia de Pascua,
en la residencia presidencial de Olivos,

14 de abril de 1974

Periodista: General: ;Qué mensaje daria usted al pueblo ar-
gentino en este dia de Pascuas?

Sr. Presidente: Yo diria que se porten bien, que se tranquilicen
los que estdn todavia un poco “‘encocorados” y que pacifiquen el pars,
que es lo que hace falta para que nos pongamos a trabajar todos. Este
es un dia de paz, que eso los inspire para que se pacifiquen y queden
tranquilos.

Periodista: General: Hace poco usted visit el Circuito KDT don-
de se disputaba una competencia de ciclismo. ;Usted tiene intenciones
de asistir a otro tipo de actividades deportivas?

Sr. Presidente: Siempre He andado metido en ¢so. El Circuito
KDT lo hice arreglar yo hace 25 afios y allf hacfamos todas las semanas
carreras y poniamos buenos premios;, porque esto también hay que
hacerlo; ya que quienes alli concurren son gente de pueblo y hay que
darles' un incentivo para que luchen deportivamente y también por un
premio compensatorio,

El otro dia me dieron un gran placer, porque cuando legué al
circuito se me presenté un hombre de edad, de la categorfa veteranos,
y me dijo que ¢l habia corrido en la primera carrera que se efectud alli
y que se habia ganado un automdvil. Eso es lo que tenemos que volver
a hacer, poner buenos premios para que la gente de pueblo tenga
también un incentivo.

El ciclismo es sin duda el deporte mds accesible para el pueblo,
ya que en todas partes del mundo se practica masivamente; pero aqui
todavia eso no se hace.

Periodista: ;Y con respecto al atletismo?

Sr. Presidente: En eso estamos trabajando, pero hay que empezar
desde abajo formando a los chicos. Ya se estin organizando casi un
millén de chicos y alli es donde estd la materia prima que hay que ir
preparando para el futuro. Nosotros no queremos tener un campedn
sino muchos campeones. '

Periodista: ;En todo el pais?




Sr. Presidente: Naturalmente, estamos trabajando para todo el
pais, La Secretaria de Turismo y Deportes, que dirige el sefior Pedro
Eladic Vézquez, ha desarrohiado este afio una tarea extraordinaria. Ya
hemos visto aqui’ a los chicos; hay un equipo de hockey sobre césped
que es vicecampe6n del mundo y el bésquetbol nuestro estd ya a Ja
cabeza del continente, fo mismo que en fitbol. Eso es lo que hay que
idevar adelante, y si es necesario para estimular los deportes que vein-
tidos personas juegusn y un miﬂ%n miren, después el paso siguiente

serd que un millén trabajen aunque no haya veintidés que miren. Hay
que compensar las dos cosas. De todos modos, para el afie proximo
vamas a organizar a dos millones de chicos.
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Charla con un grupo de ciclistas en una audiencia realizada
en su despacho de la Casa de Gobierno.

17 de abril de 1974

Compafieros: estamos recomenzando con [as cuestiones depor-
tivas, que son tan importantes para nosotrcs. En mi opinion que tedos
esos bifes que nos comemos, tienen que dar algin resultado, porque
nuestros deportistas son gente bien alimentada y fuerte.

He visto en Europa lo extraordinario que es el ciclismo; alld estd
muy desarrollado. Italia, Francia, Espafia y otros paises tienen una gran
tradicién ciclistica. En nuestro pais todavia estamos un poco atrasados
en ese sentido. Por lo tanto, debemos comenzar porque €sta no es una
cuestion que se prepara en dos dias. Desgraciadamente lleva un proceso
muy largo. Es una tradicion que se va formando en el pueblo y es con
los nifios y jovenes con quienes hay que empezar.

El ciclismo es un deporte que, sobre todo, necesita perseverancia;
no nos olvidemos que quien llega mds alld, es aquel que persevera.
Precisamente es de esa virtud de donde nacen las prandes fipuras del
mundo que, por supuesto, son grandes luchadores. No existe ningin
deporte en el cual se pueda triunfar sin un poco de esfuerzo y sacri-
ficio. Eso es el deporte: formar el espiritu en el sacrificio. Estamos
interesados en desarroliarlo plenamente y creo que, en lo que ya lleva-
mos de gobierno, hemos obtenido un progrese muy importante. Hay
que empezar desde abajo, pues es alli donde estd el almdcigo del que
van a salir las figuras del futuro. Pero no sélo es importante que haya
gandes figuras, sino también que haya otros que sin ser figuras, hagan
deporte y lo hagan bien. En la formacion del hombre nuevo, del que
necesitamos para ef futuro, este es aigo fundamental.

Al decir que estamos recomponicndo todo esto, debemos comen-
zar por recomponer tien al hombre y para ello tenemos que tomarlo
de chico, porque cuando somos grandes ya estamos torcidos. Dice Mar-
tin Fierro: “, . .el drbol que nacc torcido, nunca s tronco endereza”.

La formacién —como he dicho~, debe comenzar desde abajo, ©
sea por los nifios. Los campeonatos infantiles y juveniies son la base
del futuro. Los viejos deportistas deberdn ser los maestros y el esti-
mulo de los jovenes.

Recuerdo cuando en 1951 se realizd el Campeonato Panameri-
Cano: ganamos en ailetismo, en conjunto, a los norteamericanos, aun-
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que clios se venian con los blancos y después querian ganar con ios
negros. Es cierto que poseen un gran material humano y saberf combi-
narlo bien. Pero para nosotros, los argentinos, haber logrado ese triun-
fo, fue una verdadera hazafia. También ganamos en boxeo y si mal no
recuerdo, lo ganamos en las 8 categorias.

Es indudable que hay pocas actividades en la vida que produzcan
las grandes satisfacciones que depara el deporte. Es una cultura que se
adquiere y se desarrolla espiritualmente en el mundo de los deportes,
donde uno no tiene tal vez mucho que ganar, como no ser la inmensa
satisfaccion de sentirse deportistas.

Los aflos mds felices de mi vida los vivi cuando hacia deportes.

Hemos hablado de ciclismo con el doctor Vizquez —-quien tiene
grandes inquietudes deportivas—, en la conviccion de la necesidad de
impulsarlo, pues es el deporte mds humilde, es el deporte del puebio.
En consecuencia, tenemos que darle un gran impulso realizando prue-
bas de distinta indole. Esta actividad deportiva moviliza a miles de
personas en otros paises, y en ella no todo es cuestion de velocidad
sino también de resistencia, pues las carreras se hacen en distancias
largas, como he tenido oportunidad de comprobar en Europa. En la
Argentina, tenemos que aprovechar ese extraordinario material humano
CON qué contamos.

Queremos que en nuestra actividad ciclistica todos los deportistas
se pongan de acuerdo, pues ¢l ciclismo es un deporte que une, en vez
de disociar como otros, Este deporte no constituye solamente un es-
fuerzo individual, sino que lo es de conjunto; ademds, es indudable que
no puede haber buenos ciclistas si no hay buenas bicicletas. Por esa
razon es que considero tan necesaric impulsar ¥ ayudar a todos los que
trabajan para este deporte; también pienso que las bicicletas las debere-
mos construir nosotros. Estoy seguro de que en pocos afios tendremos
las mejores. Pero esto no es fdcil; el hecho implica mucha dedicacion,
puesto que la fabricacion de una bicicleta de carrera es fundamental
para este deporte. Debemos tener una bicicleta buena y barata, porque
como acabo de decir, los que andan en ellas son pobres. Los ricos no
se dedican a pedalear. Asimismo, es necesario subvencionar a las fabricas
de bicicletasde carrera.

Dr. Vizquez: Sefior presidente: la mejor subvencion es el con-
Sumo. ’

Sr. Presidente: La subvencion ideal es ésta: las paga el gobierno y
las usan ustedes. :

- Tenemos que reconstruir todo lo que se destruyd en este tiempo,
comenzando por reconstruir al hombre.

Ciclista colombiano: Seiior presidente: En Colombia nos hemos
enterado de la situacion ciclistica que viven en gstos momentos los
argentinos. En consecuencia, hemos invitado a la Argentina a una com-
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petencia, pues ustedes tienen equipos que no solo hacen grande a su
pais, sino a toda Latinoamérica.

Dr. Viazquez: La Ley del Deporte, que ha promulgado nues-
tro presidente hace pocos dias, por primera vez protege a todos los
deportistas, sin excepcion, especialmente a los amateurs.

Todo deportista que tenga el mas minimo accidente, estd prote-
gido por el Estado, quien se compromete para conducir su enfermedad
y su curacién en forma totalmente gratuita, porque la ley se constituye
en tal seguro.

Un participante: Esto es algo que no se hizo en los ultimos
dieciocho afios. Es importante que el sefior presidente tenga conoci-
miento de que el mundo ya se ha fijado en nosotros, pues nos han
invitado a varias competencias a realizarse en distintos paises de Amé-
rica y de Europa.

Sr. Presidente: Este hecho significa una mayor responsabilidad
pues ya que nos estin mirando, no debemos permitir que nos vean
feos.

Dr. Viazquez: Quiero destacar que todas estas actividades son
posibles de realizar por la muy buena conduccién que tiene la Federa-
cion Ciclistica Argentina, la Confederacion de Deportes y el Ministerio
de Bienestar Social, porque todo esto lo apoya totalmente el Estado
para hacer realidad lo que usted, sefior presidente, dijo en mds de una
oportunidad al encomendarnos esta tarea: “el dinero del pueblo, debe
volver al pueblo hecho deporte™.




Conferenciz pronunciada con motive de la inauguracion de
fos Cursos de Doctrina Justicialista, en el salon de actos del

Teatro General San Martin.
19 de abril de 1974

Compafieros y compafieras:

Me siento muy feliz y satisfecho frente a este acto en que el
Moavimiento Peronista Nacional, inicia ]a tarea de recordar nuestra doc-
trina y levarla a lo largo de todo el territorio de la Repiblica.

Las revoluciones, cuando son trascendesntes, dificifmente pueden
ser obra de una generacion, sino que Io son de varias de ellas. La tarea
de adoctrinamiento es dar continuidad y permanencia a ia idea revolu-
cionaria, as{ como también 2 la ejecucion de todas las medidas que
dieron nacimiento a un movimiento revolucionario.

Por lo general, los movimientos revolucionarios cumplen indefec-
tiblemente cuatro etapas. La primera, es Ja del adoctrinamiento; la
segunda, I3 toma de! poder; ia tercera, lo que podriamos llamar la
etapa dogmitica y la ultima Ia instit. cionalizacion de la revolucién,

En las grandes revoluciones que la humanidad puede recordar,
estas etapas s¢ han cumplido fatalmente. En la Revolucion Francesa,
los enciclopedistas son los que crean y lanzan una doctrina; el 14 Bru-
mario, es fa toma del poder; el Imperio es la etapa dogmatica, con

Mapoiedn af frente; y la Primera Republica es va la institucionalizacitn .

de todo ese movimiento revolucionario que termina con la etapa feudd
y da nacimiento a la etapa contemporéanea,

Si miramos ia revolucion rusa, ocurre exactamente lo mismo.
Marx v Lenin constituyen la etapa doctrinaria. Stalin es la etapa dog-
madtica. Luego viene la institucionalizacién, con Kruschev y todos los
que le han seguido hasta la actual situacién, en que ese pais se ha
convertido en una dictadura, en un estado de tipo marxista-leninista,
pero con autoridades ya institucionalizadas, o sea, el fin de la revolu-
cidn rusa, se ha cumplido.

Nuestra revolucion no puede escapar a eso. Por circunstancias de
la“situacién favorable que se presentd en 1945, la etapa del adoctri-
namiento fue cumplida durante los gobiernos justicialistas. Luego vino
la natural reaccidén, que viene generalmente en todos estos casos, for-
mada de acciones y reacciones, hasta 1972 y 1973, en que se produce
la toma del poder. :
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Ahora estamos viviendo la etapa dogmatica, muy avanzada, por-
que ya anies habiamos hecho otras etapas similares, y debe venir la
etapa institucional, que es la que estamos tratando de forzar por todos
los medios, buscango para nuestro pais una nuéva democracia inte-
grada, donde todos los ary;cminos pusdan sentirse partivipes de la obra
que intentamos realizar. Ya hoy no. hay cﬁxien, por lo menos, no diga
que no estd por la reconstruccion y la liberacidn de! paifs, y ya es
mucho conseguir cuando se alcanza una unided de esta natdraleza para
que los hombres, cualguiera sea fa idea que los ilumina y que los
sostiene, sean artifices de un destino que es comuin, diri§ido a realizar
el pafs, sin lo cual ningin argentino podria realizarse en ¢! futuro.

En esta etapa, que estd ya a 30 aflos de la iniciacién de nuestro
esfuerzo doctrinario y revolucionario, resulta indudable que es im-
prescindible insistir en nuestra doctrina.

En 13944, abocados al problema revolucionario, formamos un
equipo de hombres en el antiguo Consejo Nacional de Postguerra, fun-
dado en 1944, En ese consejo se trabajo para dar una base filosofica a
nuestro movimiento, la cual estd contenida en una declaracion que
hicimos entonces, lamada “La comunidad organizada™. Que ha habido
congruencia con eso se puede ver ahora, que, después de 30 afios,
estamos recogiendo los frutos de esa comunidad organizada.

De alli’ nace nuestro movimiento; es alli donde fijamos una nueva
ideologia, tan distante de uno como de otro de los extremos en que en
esa época ¢l mundo se dividia, Habia terminado la Segunda Guerra
Mundial e indudablemente los factores que gravitaban en la politica
internacional, estaban influenciados por el resultado de esa guerra. Los
que la habian ganado querian también ganar la paz, y es frente a eso
que habia de soportarse tremendas presiones que duraron desde 1945
hasta 1955. Todo ese proceso, que durd diez afios, nosotros lo utili-
zamos para adoctrinar a nuestro pueblo, para llevar al consenso, al
conocimiento y al sentimiento del pueblo argentino, la necesidad de
cumplir un proceso revolucionario que llevase a buen puerto todo ese
inmenso esfuerzo y toda esa lucha realizada durante tantos aflos,

Hoy vemos que el justicialismo no sdlo es un movimiento que
estd profundamente encarnado en el pueblo argentino, sino que ha sido
comprendido aun por nuestros antiguos adversarios politicos, que hoy
piensan que la institucionalizacién del pafs, a través de la tarea g}xe el
gobierno estd realizando, es, sin lugar a dudas, una finalidad funda-
mental para poner nuevamente en marcha a una nueva Argentina, que
poco tiene que ver con las antiguas argentinas que hemos conocido.

#Como fijamos nosotros ya en el Consejo Nacional de Postguerra,
en el afio 1945, una ideclogia, y lanzamos las bases para una doctrina
nacional? Nuestro pensamiento fue claro y sencillo. Pensamos entonces
y seguimos pensando hoy, que la evolucion de la humanidad es la
Unica que influencia directamente todos los cambios politicos, sociales
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y econdmicos, a través de los cuales transita, en cada etapa de la
historia, la humanidad entera,

La etapa medieval tuvo un régimen feudal; la etapa de las nacio-
nalidades tuvo un régimen capitalista, donde el acento estuvo puesto
primordialmente en lo politico; viene para el futuro —en el continen-
talismo, y quizd en el universalismo, que ha de ser la etapa que le
sigue— un régimen social; es decir, un régimen en que el acento esté
puesto en lo social y no en lo politico y en lo econdmico, como.era en
los sistemas antiguos.

Nosotros tenemos que ir acompafiando a esa evolucidn para no
vernos después, en la historia, remando o nadando contra la corriente.
No son los hombres los que determinan el curso de la historia y su
evolucidén; es un determinismo historico al que no escapa nadie que
viva en la Tierra: ni los hombres, ni 185 instituciones, ni las costumbres.
Es pensando en eso que nosotros tratamos de construir un sistema que
nos permitird adaptamos a las posibles nuevas evoluciones y, por lo
que hemos venido comprobando desde hace treinta afios, no estuvimos
desacertados, porque hoy éstas parecen las palabras de orden que cir-
culan no solamente aqui sino en ¢l mundo entero.

Quiero precisar con esto, que no nos hemos equivocado. Si nos
hubiéramos equivocado, lo prudente y lo sabio hubiese sido reaccionar
contra esa equivocacibn y hacer, .si fuera necesario, lo diametralmente
opuesto a lo que habiamos pensado. Pero cuando los hechos han co-
menzado ya desde hace muchos afios a darnos la razén, no solamente
en la concepcidn filoséfica sino en la propia experiencia que hemos
podido comprobar en estos tltimos veinte afios de la vida argentina y
estamos persuadidos de eso, nada mds légico ni mds justo que nos
dediquemos tesoneramente a hacer llegar esos mismos principios y esa
misma doctrina, que nosotros hemos puesto en ejecucion hace -treinta
afios, a las nuevas generaciones, siempre propensas a tratar de intentar
algo que en el fondo no son sino deformaciones capciosas de la reali-

dad.

No pensamos que las doctrinas sean permanentes, porque Io
inico permanente es la evolucién, y las doctrinas no son sino una
montura que creamos para poder cabalgar sobre "esa evolucién, sin
caernos. Pero si pensamos que mientras la etapa que estamos viviendo
esté adaptada a la necesidad de crear una doctrina para esa evolucion,
no se la puede cambiar.

Vendrd después —pensamos— el universalismo, que es la dltima
etapa de integracidn mundial. Quizd, alli sea necesario crear otras doc-
trinas. Pero mientras el continentalismo estd en accién, no vamos a
tener necesidad de cambiar nuestra doctrina, porque ésta fue creada
hace ya treinta aflos para enfrentar a ese universalismo que venia avan-

. zando.

Por eso, compafieros y compafieras, creo que si el movimiento
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peronista en este momento tiene una necesidad imperiosa e imposter-
gable, ella es, precisamente, la de recordar a nuestra gente —especial-
mente & la gente joven que no ha vivido las etapas anteriores y que en
consecuencia carece de la experiencia necesaria para juzgar—, con cla-
ridad meridiana, como lo podemos hacer todos los peronistas, los gran-
des principios que fija nuesira ideologia, asi como también las formas
de ejecucion en las que tampoco nos habiamos equivocado.

Compafieros -y Compafieras: es preciso, en el momento en que
estamos viviendo, volver a recordar los grandes principios que enarbo-
lamos desde los primeros dias de nuestro trabajo politico en el pais, es
decir, un sistema que estd tan distante de uno como de otro de los
imperialismos dominantes.

Yo recuerdo que cuando elegiamos el nombre que habiamos de
ponerle a nuestro movimiento estibamos en la vieja Secretaria de Tra-
bajo y Previsién. Eramos mds o menos cien personas que trabajibamos
en estas cuestiones ideol6gicas y doctrinarias. En ese momento era un
problema ponerle el nombre. Pensibamos que la base sobre la cual
debia estructurase el movimiento politico del futuro argentino era la
justicia social. Alguien dijo entonces: “Pongidmosle socialista™; pero ello
provocd una repulsa general de todos los que estaban.

La explicacién que dieron la mayor parte de los asistenies fue la
siguiente: no podemos poner a un movimiento que nace, un nombre
derrotista. Y eso era muy cierto y real, ya que desde que comenzd el
socialismo en la Argentina, fue siempre un partido intrascendente e
inoperante. No entro a analizar las causas ni fas circunstancias, pero
efectivamente ha sido siempre asi, hasta que después en la tercera
internacional, se formé la parte bolchevique y se producen los partidos
socialistas subsistentes que han ido poco a poco desapareciendo, barri-
dos por su propio sectarismo.

Seflores: en ese momento apareci§ una palabra salvadora. Un
antiguo servidor de la Secretaria de Trabajo y Prevision, el doctor
Stafforini, dijo: “'Si esto ha de ser algo que gire sobre el pivote de la
justicia social, si por las razones apuntadas y explicables no le ponemos
nada de socialista, pongdmosle Justicialista®.

Es asi como nacié este nombre y avanz6 a lo largo de toda la
Republica, prestigiado, no por ser un nombre sino por toda la inmensa
obra que viene haciendo con el pueblo argentino durante treinta afios.
Después, en la Gitima parte de esos treinta afios, ya la enseffanza que
recibimos tal vez no fue positiva. Fue negativa, y eso nos reforzé
extraordinariamente.

Seflores: veamos ahora, en este momento, el justicialismo. Es
indudable que el justicialismo actual forma una masa enorme, un tanto
inorgdnica, como generalmente son estos grandes movimientos antisec-
tarios por naturaleza y por costumbre. Es all{ donde radica la principal
fuerza del justicialismo. Nunca he querido sectarizar nuestro Movi-
miento porque el proceso politico €s cuantitativo, de manera qué no
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hay nada mds negativo que sectarizarlo, porque eso lo disminuye, Siem-
pre hemos dejado que nuestro Movimiento pueda realizarse en la ma-
yor libertad, Es de imaginarse, con la autoridad que yo tenia durante
los dos primeros gobiernos y toda la organizacién que manejaba nues-
tro Movimiento, las cosas que autoritariamente pudiera haber hecho.
Pero jamds expulsé a nadie, jamds reté a nadie por sus ideas o por sus
distintas concepciones, porque los movimientos populares como el
nuestro, no solo se enriquecen con las distintas ideas sino que tieriden
a formar un sistema de autodefensa que los hace permanentes y esta-
bles, a pesar de que no haya ninguna organizacién visible.

En esto, pienso que hay que dar una doctrina y después que ella
ha preparado los entendimientos y los sentimientos, porque las doctri-
nas no se ensefian, sino que se inculcan, es decir, se meten en el
cerebro a la vez que en el corazbn, solamente asi puede una doctrina
llegar 2 ser permanente. La diversidad de ideas y de pensamiento no
solo las hemos tolerado, sino que las hemos amparado en todas las
formas. Es decir, sefiores, pienso que en el organismo institucional
sucede lo que en el organismo fisioldgico; si ¢l hombre no tuviera sus
autodefensas, hace millones de afios que habria desaparecido de la
Tierra. Que me perdonen los doctores, pero no son ellos los que nos
han protegido, sino gue son las propias autodefensas. Estas se forman a
través de los anticuerpos qus generan los propios gérmenes patdgenos
que entran al organismo. En lo institucional, sucede lo mismo; cuando
venimos ddndole dosis seguidas de penicilina al organismo institucional,
éste termina por no saberse ni poderse manejar,

Creo que lo fundamental es dejar que dentro del organismo insti-
tucional existan las naturales autodefensas que nos dardn permanencia
y estabilidad. En este sentido, nosotros siempre hemos propugnado a
eso; naturalmente que todo tiene un limite, fijado por la doctrina.
Pensamos que cualquiera, piense como piense, puede ser peronista,
pero no se puede ser peronista antidoctrinario.

El actual estado de nuestro Movimiento es consecuencia de una
larga lucha. En esto pasa como en una batalla, en la que se empefia
todo el mundo y lucha, y al final de ella quedan todos entreverados,
mezclados y doloridos. Lo mismo ocurre con nuestro Movimiento, que
ha soportado una larga y dura batalla, pero después de ella se recons-
truyen las fuerzas, se reorganizan las unidades y se emprende de nuevo
la marcha. -

Eso es lo que pienso que debemos hacer, y para poderlo logras
racionalmente, nada mejor que comenzar por recordar nuestra doctrina,
que los hombres de la generacion intermedia y los viejos, tenemos ya
cohocida, por la teoria que aprendimos y por la experienciz que sufri-
rmos. Los muchachos tienen mucho que aprender de la doctrina to-
davia, porque tedricamente no la conocen y mr ¢ a pesar de que
ellos han luchado fuerte y valerosamente en itimos tiempos, no
;jel;; olvidarse a los que durante treinta afios aguantaron esa misma
ucha.
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En 1950 nosotros habiamos organizado nuestras escuelas de
adoctrinamiento. Existian escuelas peronistas en todas las capitales de
provincia, y en muchas localidades del interior de nuestras provincias
funcionaban escuelas similares. -

Aqui, en la Capital Federal, teniamos la Escuela Superior, en la
cual yo era profesor, de manera que la conozco bien. Y contdbamos,
ademds, con varias escuelas peronmistas, donde se¢ impartia adoctri-
namiento a través de los hombres que venian sosteniendo ya una larga
lucha, pudiendo, por lo tanto, transmititr no s6lo la teoria sino el
producto de una experienciz,

Hoy tenemos que reeditar ese mismo sistema. Creo que este pun-
{o de partida de crear cursos de adoctrinamiento, ¢s de una importan-
cia decisiva para nuestros futuros politicos. Nuestro Movimiento es
cuantitativamente grandioso. Pensemos lo que seria si lo hiciéramos
también cualitativamente.

Seftoras y sefiores: he concurrido esta noche aqui como jefe del
movimiento politico justicialista. Perc por ser presidente de la Repi-
blica no debo embanderarme politicamente, aun cuando no quiero apa-
recer como un hipdcrita que esconde sus sentimientos. Pera una cosa
debe ser manejar la politica en su conjunto y otra manejar parcial-
menie los sectores politicos que nos son afines.

El que estd en la situacion en que yo me encuemiro y quiere
cumplir la doctrina peronista que estableci antes —que para cada pero-
nista no debe haber nada mejor que otro peronista— hoy, por las
circunstancias y necesidades inmediatas y mediatas de nuestra organi-
2acidn nacional, tiene que extender ese concepto al nuevo apotegma
creado de que para un argentino no haya nada mejor que otro argen-
tino.

Siendo asi, yo espero que las autoridades que manejan al Movi-
miento Justicialista, a través de su congreso y su consejo superior, as{
como también los consejos de las distintas ramas del Movimiento en lo
politico, en lo gremial, y a la juventud, tengan ante el pais y ante la
propia historia, la responsabilidad de mantenerlo potencialmente ven-
cedor, como ahora, durante todos los tiempos, del mismo modo que
deberdn ir cargindolo cada dia mds de un profundo bagaje doctrinario
que llevindose del conocimiento de nuestra doctrina, vaya creando
también una segunda naturaleza en cada argentino, que lo siente, no
como un movimiento politico, sino como un movimiento sin el cual la
nacionalidad puede estar en peligro en el futuro.

Compafieras y compafieros: no quiero extenderme mas. aunque
sobre estos temas, con un bagaje de 30 afios de experiencias, podria
hablarles de muchas otras cosas. Pero creo que he dicho lo fundamen-
tal, Si cada uno sale de aqui convencido de la necesidad de adoctri-
narse y de adoctrinar, si cumplimos este renglon, lo demds vendrd
por afiadidura. Nosotros desde el gobierno seremos como hasta ahora, un
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tanto equidistantes, porque alguien tiene que representar el fiel de esa
balanza que es el gobiemo. Queremos demostrar a las demds fuerzas
politicas nuestra ecuanimidad absoluta; somos peronistas y por eso
cumplimos ¢l apotegma base de nuestro Movimiento que dice: “Primero
Ja Patria, después el Movimiento y después los hombres™.

Si nosotros somos eapaces de llevar el convencimiento doctrinario
a todo nuestro pueblo estos principios sobre los cuales afirmamos esa
ecuanimidad nacional, estoy persuadido en absoluto de que las demas
fuerzas politicas sabran corresponder, como han correspondido hasta
ahora, a este comportamiento ecuinime del Movimiento Justicialista,
que no solo quiere asociarse a sus hombres, sino que desea asociarse a
todos los argentinos, para que conjuntamente podamos hacer la felici-
dad de nuestro pueblo y la grandeza de nuestra Patria.
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Discurso pronunciado en la Casa de Gobierno ante marinos
americanos, luego de la conferencia realizade por los mismos
en la ciudad de Mar del Plata.

27 de abrl de 1974

Sefiores: me he enterado por el almirante Massera de todas las
deliberaciones que han realizado en Mar del Plata, como as{ también de
todas las inquietudes surgidas de ella; todas muy interesantes e impor-
tantes, y sobre todo campea alli un espiritu de unidad americana, que
es lo mas constructivo, para mi manera de pensar.

Se acercan tiempos —ya muy vecinos— en que necesitaremos es-
tar unidos y solidarios en un destino que lo tendremos que defender
entre todos. Ya el mundo del futuro no se articulard en pequefias
particulas como antes. Ahora el mundo comienza a olvidar las fronte-
ras.

Segiin un sueco que asistio a la Conferencia Ecologica de Esto-
colmo, al preguntarle yo qué pensaba haber obtenido de utilidad en esa
conferencia, me dijo: dos cosas muy importantes, y aunque no fueran
mis que estas dos cosas, estaba justificada la conferencia. Aprendr que
all{ ya no se hablé de los paises, se hablé de la Tierra. Y a continua-
cidén me dijo: me di cuenta de lo tontos que han sido los hombres, que a
lo largo de toda la historia se han destruido por millones para defender
unas fronteras que solo estaban en su imaginacion.

No quierc afirmar que esto sea una verdad absoluta, pero si que
ya estamos entrando en un periodo de la historia del mundo que
marcha decididamente hacia el universalismo, sin lo cual el mundo del
futuro no tiene solucion.

Si los hombres no se dan cuenta que en la Tierra somos todos
hermanos y que tencmos que luchar para defender el destino comin, el
hombre puede destruir no solamente a la humanidad sino también al
propio planeta.

Esta concepcion de un mundo nuevo influencia indudablmente
todas las actividades del hombre, y aunque el mar seguird siendo stem-
pre el mar, y la actividad maritima seguird siendo siempre la actividad
glaagitima, un concepto también de unidad debe primar en estas activi-

es.

Los hombres de mar, que ya de por si, por naturaleza. estin en
cierta manera solidarizados en esa lucha que les es comin, tienen mis
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cercana -la posibilidad de llegar a esa conjuncidn, que indudablemente
vendrd para el mundo del futuro.

Pienso, sefiores, que reuniones como las que han realizado us-
tedes deberian celebrarlas todos los hombres de la Tierra por partes,
por actividades o por funciones, de manera que vayamos acercindonos
y colocindonos en un estado espiritual que permita pensar que el
hombre del futuro serd otro, menos egoista, menos atado a las pe-
quefias cosas y mds universalista. Las naciones no perderian nada de su
soberania ni su amor patrio. No &s necesario sacrificar nada de eso para
que estemos todos unidos y resolvamos nuestros problemas a través de
expedientes siempre mis tranquilos, mds pacificos y mds razonables. El
mar fampoco escapa a eso.

En el mundo actual ya va siendo una necesidad que comencemos

‘3 pensar en una organizacion tanto de la tierra como del mar; y esa

organizacién ha de llegar por un acuerdo comiin entre todos los paises
y entre todas las marinas del mundo y serdn después los marinos quie-
nes tendrdn que defender esa soberanfa del mar y hacer cumplir los
preceptos que por acuerdo general del mundo, se haya establecido.

El mar todavia estd un poco alejado de la mano de los gober-
nantes y de los hombres, Es necesario reemplazar un poco la mano de
Dios, que es lo que estd privindo en el mar. Cuando eso se realice, el
mar podrd rendir todo el beneficio que todavia no ha rendido a los
hombres. La técnica y la ciencia nos ayudardn, pero seguird siendo
indispensable que el hombre prive sobre ello,

Seflores, por eso creo en la eficacia de estas reuniones de los
sefiores almirantes, que son las cabezas vivientes de la actividad ma-
ritima y cuando ellos se ponen de acuerdo es siempre un gran auspicio
para los que pensamos que también en la tierra hay que realizar lo
mismo.

Sean muy bienvenidos a nuestro pais y les ruego se consideren
aqui en una patria de hermanos y que, como tales, estin en su propia
casa.
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Mensaje enviado al coronel Moammar El Kadafi, jefe del
Consejo Revolucionario de Libia, publicado en Buenos Aires.

29 de abril de 1974

Aprovechando la ocasion de la visita a Tripoli del sefior inten-
dente de la ciudad de Buenos Aires, general de brigada (RE) José
Embrioni, higole llegar con estas Ifneas mi mas cordial saludo y por su
digno intermedio el mayor reconocimiento al pueblo de Ia Repiblica
Arabe de Libia. Reciba tainbién mis mejores augurios para quien desde
la jefatura del Consejo Revoluciorario sefiale el caminc de la tercera
teoria 2 los pueblos nordafricanos tan identificados al nuestro en co-
munidad de ideales. Un gran abrazo.

Juan Peron
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Discurso pronunciado con motiwo de los cursos de capaci-
tacion a nivel superior en la Confederacion General del Tre-

bajo.
30 de abrif de 1974

Compafieros:

Es para mi una inmensa satisfaccién poder jniciar desde esta
tribuna los cursos de capacitacién-para la conduccidn superior de la
organizacion sindical argentina.

Siempre he sostenido que las organizaciones sindicales no valen
solo por el nimero de cotizantes, sino mas bien por la calidad de los
dirigentes que las conducen y las encuadran. De esta manera, hablar de
las escuelas sindicales es hablar de la cualificacion, de la direccién v
conduccién de los gremios adheridos a la Confederacion General del
Trabajo.

Han pasado ya treinta afios de cuando por primera vez pronuncié
estas mismas palabras en la primitiva Confederacion del Trabajo, enton-
ces pequefia y sin una organizacion suficiente; pero el transcurso de
estos afios ha permitido observar, no solamente la organizacion multi-
tudinaria de los trabajadores argentinos, sino también la sabiduria y

rudencia de sus dirigentes, formados en las escuelas sindicales que
funcionaron durante los diez afios de nuestros primeros gobiernos.

Una escuela sindical estd destinada a dar a la organizacién el
factor mds importante para su conduccién acertada. El aspecto cuanti-
tativo lo da e! nimero que hoy conocemos y que aglutina casi total-
mente a la clase trabajadora argentina. El aspecto cualitativa lo- da,
precisamente, la calidad de los dirigentes que conducen y encuadran a
esas organizaciones.

En ese sentido, acabamos de rendir homenaje 2 un gran dirigente
sindical: el compafiero Rucci, que murié en su puesto de combate,
sacrificdndose por mantener incolumes los principios sobre los cuales
pusimos la piedra fundamental de una organizacién que, en la comu-
nidad argentina, representa un modelo y un ejemplo que todos deben
imitar.

Esos son los dirigentes que deben salir de nuestras organizaciones
escoldsticas. Es indudable que el conductor no se hace, el conductor
nace; por eso, una escuela del aspecto conductivo de las organizaciones
debe utilizar, preferencialmente, los hombres que por sus valores inte-
lectuales y morales, surgen de la propia masa.
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Seria inGtil reclutar ni a los mds sabios ni a los mas jovenes para
prepararlos; en consecuencia, estariamos, quizés, perdiendo el tiempo.

Esta es una escuela para dirigentes ya formados, esos dirigentes
que ‘sélo han fluido de la Fropia masa, a raiz de sus valores personales,
Esos son los dirigentes de la conduccidn.

El conductor, en cualquiera de sus aspectos, es siempre un hom-
bre que no solo ha cultivado la capacidad de accién, sino también los
valores morales que le dan la autoridad que necesita para conducir,

La conduccién de la clase trabajadora no es un mero acto admi-
nistrativo sino que és, precisamente, la aplicacién de los principios
orgdnicos y de accion a?ue rigen la actividad de los hombres que estin
destinados a realizar algo por el pais y por la clase trabajadora. Es
inutil la charlataneria de los que normalmente estan siempre en contra
de la realidad y de la verdad, de esos tedricos o especuladores que
abundan como excrecencias malditas en todas las organizaciones de Ia
vida,
Sefiores: durante los ditimos treinta aftos hemos observade en
nuestras organizaciones sindicales la presencia de muchos de estos fal-
sos apbstoles, que han ido quedando en el camino despreciados y vi-
lipendiados, como lo merecieron.

No se improvisan los dirigentes cuyos valores morales e intelec-
tuales los capacitan para la conduccion. Los que llegan 2 ella es porque
tienen valores reales, y quienes los discuten son, precisamente, aquellos
que en los hechos y en la accién de todos los dias, no han sido capaces
de demostrar semejantes valores.

Compafieros: He recorrido casi todo el mundo y he intercam-
biado opiniones con los trabajadores de la mayoria de los paises que
he visitado. Indudablemente, no he encontrado en ninguna parte del
mundo una realijad organizativa como la que tienen los trabajadores
argentinos. :

Esta es una virtud que se premia con los resultados que obser-
vamos todos los dfas, en todas las actividades de la Replblica. Hoy
mis que nunca, cuando la clase trabajadora, interviniendo directamente
en la accién de gobierno, alcanza un pacto social que a través de un
esfuerzo y a veces de un sacrificio de todas las fuerzas activas del pais,
posibilita recomponer una situacién cadtica que hemos recibido y que
debemos reparar y reconstruir indefectiblemente, comenzando por el
hombre, que es el valor decisivo de los tiempos.

Nosotros podemos tener una absoluta seguridad de que si nues-
tros dirigentes de la conduccién asimilan las ensefianzas que se impar-
lirdn en estos cursos, se capacitardn altamente para la funcién que les
compete.

No es que vayamos a formar dirigentes. Vamos a darles armas a
e30s dirigentes para que sean mds capaces en todas las ocasiones, Va-
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mos a cultivar esa materia gris, sin la cual la vida no tiene norte ni
tiene timon.

Estamos observando en el panorama argentino, a todos esos sa-
bios sueltos ¢ intelectuales ?nérantes que quieren arreglar las organi-
zaciones qué ya estin arregladas. .

Cuando se alcanza un grado orgdnico, como ¢l de la clase traba-
jadora argentina, esos tontes no tienen cabida en ninguna parte. -

Es por eso que inicié estas pulabras diciendo que tengo una in-
mensa satisfacciébn en dar este puntapié inicial a la marcha de uma
institucién escoldstica de los gremios, que ha de formar no solamente
conciencias morales, sino también capacidades intelectuales para desem-
penarse mejor en la tarea que incumbe a la conduccion, También —co-
mo dije antes— no vamos a dar dirigentes; vamos a perfeccionarlos,
porque si el dirigente nace, también el trabajo pucde convertirlo en
genio. Si la conduccion genial nace con el individuo, no es menos
cierto que ¢l genio también es trabajo.

Trataremos de poner en las cdtedras a los mejores hombres que
tengamos. Esos mejores hombres no son precisamente los que més
saben sino los que mds valores morales poseen. Porque en el hombre,
lo importante es que sea bueno. Si ese hombre es bueno, hay que darle
todas las armas, y si es malo, hay que quitdrselas, porque no servirin
sino para hacer dafio a sus semejantes.

Esta escuela sindical, que nace como organi 3 superior de Ia
conduccién de nuestra organizaciébn gremial, tiene ia tremenda respon-
sabilidad de formar esos hombres buenos, de seleccionar lo mejor que
tengan y de colocar a su frente a la intelectualidad necesaria, que esté
calificada con un profundo sentido moral, sin lo cual no vamos a llegar §
a grandes resultados. ¢

Creo, simplemente, que s¢ trata de formar hombres y para eso la
escuela es simple. Hay que tomar al hombre y formarlo en las virtudes
que lo califican mejor ¥ luego enseftarle todo lo que se puede ensefiar
para que €1, no solamente lo realice, sino que lo transmita a sus seme-
jantes y a sus subordinados.

A esa escuela de jefes —porque es superior— hay que adicionarle
Igs demads escuelas sindicales para formar los almdcigos de dirigentes de
encuadramiento, los que estdn en contacto.diario con la masa; esos que §
s¢ han ido formando a fuerza de dolor y sacrificio, para conducir a sus
compaileros. Es a ellos a los que hay que ayudar también, trasmitién-
doles, por los dirigentes ya formados, la escuela que ha de servir de
ejemplo para el futuro de las organizaciones gremiales.

No se puede pensar en la estabilidad de una organizacién cuyos
dirigentes de conduccidn y de encuadramiento no tengan una concep-
cién unica que permita también una absoluta unidad de accibn en I3
lucha y en el trabajo de todos los dias.
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Compafieros: Para terminar con estas palabras, que son mds que
nada un deseo y una aspiracion que nace de lo mads profundo de mi
corazon, quiero decirles algo a aquellos que actuaran en los cursos, en
la ensefianza y en la direcciébn de la escuela sindical: si se forma una
escuela seria, sincera, donde se trabaje fervientemente por adquirir los
conocimientos necesarios para una mejor conduccion, podemos descan-
sar tranquilos sobre su responsabilidad, porque sabemos que han de
cumplir totalmente la misién que se les encomiende.

Al iniciar los cursos, deseo que se acuerden siempre de cuanto
venimos diciendo desde hace treinta afios: todo o que sea esfuerzo y
sacrificio para una organizacion unida y solidaria, es la funcién primor-
dial que ha de caracterizar a la organizacion de la clase trabajadora. Si
eso se realiza, podemos desde ya descontar el éxito, que les deseo de

tode corazon.
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Discurso pronunciado ante los dipulados y senadores nacio-
nales reunidos en Asamblea Legislativa, al inaugurar el 99°
periodo de sesiones ordinarias del Congreso Nacional.

1° de mayo de 1974

Antes de dar lectura al mensaje del Poder Ejecutivo, deseo pre-
sentar en nombre de éste, el mds profundo agradecimiento a los sefio-
res legisladores, que han hecho posible la aprobacidn de leyes que eran
absolutamente indispensables. Y en esto quiero también rendir home-
naje a los sefiores senadores y diputados de la oposicién, que con una
actitud altamente patriGtica no han hecho una oposicion sino una cola-
boracion permanente que el Poder Ejecutivo aprecia en su mads alto
valor.

En una ocasion solemne como ésta, ante un Congreso reunido en
idéntica oportunidad a la de hoy, hace exactamente veinte afios, dije al
pueblo argentino dirigiéndome a sus representantes: “Nunca me he
sentido otra cosa que un hombre demasiado humilde al servicio de una
causa siempre demasiado grande para mi, y no hubiese aceptado nunca
mi destino si no fuera porque siempre me decidid el apoyo cordial de
nuestro pueblo™.

La conformacion de nuestra doctirna, que pueden aceptar todos
los argentinos, porque tiene caracteres de solucidén universal —y que,
incluso, puede ser aplicada como solucion humana a la mayor parte de
los problemas del mundo como tercera posicion filosofica, social, eco-
nomica y politica—, constituyé la primera etapa de fo que podea
denominarse la “‘despersonalizacion™ de los propdsitos que la revo-
lucion habifa encarnado en mi; tal vez porque yo sentia desde mucho
tiempo antes vibrar la revolucion total del pueblo, y estaba decidido,
tal como lo expresé a los trabajadores argentinos el 2 de diciembre de
1943, a “quemarme en una lama épica y sagrada para alumbrar el
camino de la victoria”.

La doctrina fue adoptada primero por los trabajadores. “Yo los
elegi para dejar en ellos las semilla”. “Lo acabo de expresar: jEllos
fueron mis hombres! ™ “Elegl a los humildes; ya entorices habia alcan-
zado a comprender que solamente los humildes podian salvar a los
huniildes™.

Recuerdo que, cuando me despedi de la Secretaria de Trabajo y
Prevision el 10 de octubre de 1945, entregué a ellos todos mis ideales,
- diciéndoles mas o menos, estas mismas palabras:
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“No se vence con violencia: se vence con inteligencia y organi-
zacion™; “las conquistas alcanzadas serin inamovibles y seguirin su
curso™; “necesiiamos seguir estructurando nuestras organizaciones y ha-
cerlas tan poderosas que en el futuro sean invencibles”; “el futuro serd
nuestro”,

Antiguas palabras éstas, pero conservan ain toda su vigencia. Re-
gresan hoy 3 esta alta tribuna para sefialar el curso de nuestro irrever-
sible proceso revolucionario y de una vocacion nacional de grandeza,
que no se pueden torcer ni desvirtuar,

Vivimos tiempos tumultuosos y excitantes. Lo que antes apare-
ciera como simple hipdtesis y, generalmente, como teoria negada o
discutida, es hoy una realidad universal que estd determinando el curso
de la historia,

Las masas del Tercer Mundo se han puesto de pie y las naciones
y pueblos hasta ahora postergados pasan a un primer plano. La hora de
los localismos cede el lugar a la necesidad de continentalizarnos v de
marchar hacia la unidad planetaria.

Felizmente, este tiempo que nos toca vivir y dentro del que
somos protagonistas inevitables, nos encuentra a los argentinos unidos
como en las épocas mds fecundas de nuestra historia.

Es un verdadero milagro el que podamos ahora dialogar y dis-
crepar entre nosotros, pensar de diferente manera y estimar como vali-
das distintas soluciones, habiendo llegado a la conclusion de que por
encima de los desencuentros, nos pertenece por igual fa suerte de la
Patria, en la que estd contenida la suerte de cada uno de nosotros, en
Su presente y en su porvenir,

Nuestra Argentina estd pacificada, aunque todavia no vivimos to-
talmente en paz. Heredamos del pasado un vendaval de conflictos y de
enfrentamientos.

Hubo y hay todavia sangre entre nosotros; reconocemos esta he-
rencia inmediata a que me he referido, y extraemos de ella la conclu-
sion de su negatividad. Pero no podemos ignorar que el mundo padece
de violencis, no como episodio sino como fenémeno que caracteriza a
toda esta época. Que caracteriza, diria, a toda época de cambios révo-
lucionarios y de reacomodamientos, en que un periodo de la historia
concluye para abrir paso a otro,

Nosotros hemos encarado la Reconstruccion Nacional. Entre sus
mds importantes objetivos estd el de reconstruir nuestra paz. Lo logra-
remos. No hay nada que no pueda alcanzarse con nuestras inmensas
posibilidades y con este pueblo maravilloso al que con orgullo perte-
necemos.

No ignoramos que la violencia nos lega también desde fuera de
nuestras fronteras, por la via de un calculado sabotaje a nuestra irre-
vocable decision de liberarnos de todo asomo de colonialismo.
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Agentes de! desorden son los que pretenden impedir la consoli

dacién de un orden impuesto por la revolucion en paz que propug. lisme
namos y aceptamos la mayoria de los argentinos. z:;g:

Agentes del caos son los que tratan, initilmente, de fomentar la y ace
violencia como alternativa a nuestro irrevocable propdsito de alcanzar resid
la paz, el desamrollo propio y la integracion latinoamericana, Unicas socie
metas para evitar que el afio 2000 nos encuentre sometidos a cualquier
imperialismo. ) . para

Superaremos también esta violencia, sea cual fuere su origen. Su- nolo;
peraremos también la subversion. Aislaremos a los violentos y a los
inadaptados. Los combatiremos con nuestras fuerzas y los derrotaremos metlc
dentro de la Constitucién y la Ley. Ninguna victoria que no sea tam. 7o
bién politica es vilida en este frente. Y la lograremos. Tenemos no sélo flers
una doctrina y una fe, sino una decision que nada ni nadie hard que prop
cambie, .

Tenemos, también, la razon y los medios para hacerla triunfar. s
Triunfaremos, pero no en el limitado campo de una victoria material realic
contra la subversidn y sus agentes, sino en el de la consolidacion de fos fnuesi
procesos fundamentales que nos conducen a la liberacién nacional y
social del. pueblo argentino, que sentimos como capitulo fundamental
de la liberacién nacional y social de los pueblos del continente. dores

Las fuerzas del orden —pero del orden nuevo, del orden revolu- :fl?(
cionario, del orden del cambio en profundidad— han de imponerse
sobre fas fuerzas del desorden entre las que se incluyen, por cierto, las
del viejo orden de la explotacion de las naciones por ¢l imperialismo, y | morz
la explotacion de los hombres por quienes son sus hermanos y debieran muny
comportarse como tales.

Todo esto -y todos tenemos conciencia de ello— se encuentra en conf;
marcha. Cada dia que pasa nos acerca a las metas sefialadas. sivan

Ha comenzado de este modo el tiempo en que para un argentino :?:g‘
no hay nada mejor que otro argentino. Esto solo es ya revolucion de ¢
suficiente trascendencia como para agradecer a Dios que nos haya per-
mitido vivir para disfrutarlo. realiz

Estamos terminando con la improvisacion, porque no sélo el pafs .
lo exige, sino que el mundo no admite otra alternativa.

Se percibe ya con firmeza que la sociedad mundial se orienta §';"§
hacia un universalismo que, a pocas décadas del presente, nos puede B e
‘conducir a formas integradas, tanto en el orden econdmico como en ef
politico. cuen

La integracion social del hombre en la Tierra serd un proceso B sys ¢
paralelo, para lo cual es necesaria una firme y efectiva union de todos segui

los trabajadores del mundo, dada por el hecho de serlo y por lo que
ellos representan en la vida de los pueblos.
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La integracién econdmica podré realizarse cuando los imperia-
lismos tomen debida conciencia de que han entrado en una nueva
etapa de su accionar historico, y que servirin mejor al mundo en su
conjunto y a ellos mismos en la medida en que contribuyzn a concebir
y accionar a la sociedad mundial como un sistema, cuyo unico objetivo
resida en lograr la realizacion del hombre, en plenitud, dentro de esa
sociedad mundial.

La integracion politica brindard ¢l margen de seguridad necesario
para el cumplimiento de las metas sociales, econdmicas, cientifico-tec-
nologicas y de medio ambiente, al servicio de la sociedad mundial.

El itinerario es inexorable, y tenemos que preparainos para reco-
rrerio. Y, aunque ello parezca contradictorio, tal evento nos exige de-
sarrollar desde ya un profundo nacionalismo cultural como Gnica ma-
nera de fortificar el ser nacional, para preservarlo con individualidad
propia en las etapas que se avecinan.

Ei mundo en su conjunto no podrd constituir un sistema, sin que
a su vez estén integrados los paises en procesos paralelos. Mientras se
realice el proceso universalista, existen dos Unicas alternativas para
nuestros paises: neocolonialismo o liberacion.

Construir al mundo en su conjunto exige liberarse de domina-
dores particulares. Es ésta, pues, la esencia conceptual de nuestra Ter-
cera Posicién, que tendrd que ser plasmada en un Tercer Mundo, mds
alld de fronteras ideoldgicas.

La pertinacia cn levantar fronteras ideoldgicas no hace sino de-
morar el proceso y aumentar el costo de construccion de la sociedad
mundial,

Para construir la sociedad mundial, la etapa del continentalismo
configura una transicibn necesaria. Los paises han de unirse progre-
sivamente sobre la base de la vecindad geogrifica y sin imperialismos
locales y pequeiios. Esta es la concepcion de la Argentina para La-
tinoamérica: justa, abierta, generosa, y sobre todas las cosas, sincera.

A niveles nacionales, nadie puede realizarse en un pais que no se
realiza. De la misma manera, a nivel continental, ningun pai's podrd
realizarse en un continente que no se realice,

Queremos trabajar juntos para edificar Latinoamérica dentro del
concepto de comunidad organizada, Su triunfo serd el nuestro. Hemos
de contribuir al proceso con toda la visién, la perseverancia y el teson
que hagan faita.

Sdlo queremos caminar al ritmo del mds répido. Y teniendo en
cuenta que no todos han de pensar de la misma manera, respetuosos de
sus decisiones, habremos de unirnos resueitamente con quienes quieran
Seguir nuestro propio ritmo.

Latinoamérica es de los latinoamericanos, Tenemos una historia
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tras de nosotros, La historia del futuro no nos perdonaria el haber
dejado de ser fieles a ella,

Paralelamente, nos uniremos a la accién de los pafses del Tercer
Mundo, con los cuales ya estamos unidos en la idea.

Nuestra tarea comin es la liberacion. Liberacion tiene muchos
significados:

~ En lo politico, configurar una Nacibén sustancial, con capacidad
suficiente de decisiobn nacional y no una Nacidbn en apariencia que
conserva los tributos formales del poder, pero no su esencia.

En lo econ6mico, hemos de producir basicamente segiin las nece-
sidades del pueblo y de la Nacidn y teniendo también en cuenta las
necesidades de nuestros hermanos de Latinoamérica y del mundo en su
conjunto. Y, a partir de un sistema econdémico que hoy produce segin
el beneficio, hemos de armonizar ambos elementos para preservar re-
cursos, lograr una real justicia distributiva, y mantener siempre viva la
llama de la creatividad.

En lo socio-cultural, queremos una comunidad que tome lo mejor
del mundo del espiritu, del mundo de las ideas y del mundo de los
sentidos, y que agregue a ello todo lo que nos es propio, autdctono,
para desarrollar un profundo nacionalismo cultural, como antes expre-
sé. Tal serd la Gnica forma de preservar nuestra identidad y -nuestra
autoidentificacién. Argentina, como cultura, tiene una sola manera de
identificarse: Argentina. Y para la fase continentalista en la que vivi-
mos y universalista hacia la cual vamos, abierta nuestra cultura a 2
comunicacién con todas fas culturas del mundo, tenemos que regordar
siempre que Argentina es el hogar.

En lo cientifico-tecnoldgico, se reconoce el nicleo del problema
de la liberacion. Sin base cientifico-tecnoldgica propia y suficiente, [a
liberacion se hace también imposible. La liberacion del mundo en de-
sarrollo exige que este conocimiento sea libremente internacionalizado
sin ningdn costo para él. Hemos de luchar por conseguirlo; y tenemos
para esta lucha que recordar las esencias: todo conocimiento viene de
Dios. :

La lucha por la liberacion es, en gran medida, lucha también por
los recursos y la preservacion ecologica, y en ella estamos empefiados.
Los pueblos del Tercer Mundo albergan las grandes reservas de materias
primas, particularmente las agotables. Paso la época en que podian
tomarse riquezas por la fuerza, con el argumento de la lucha politica
entre paises o entre ideologras.

. Tenemos que trabajar_para hacer también del Tercer Mundo unz
comunidad organizada. Esta es la hora de los pueblos y concebimos
que, en ella, debe concretarse la unidn de la humanidad.

Finalmente, la liberacion exige una correcta base institucional,
tanto a nivel mundial como en los paises individualmente. La organt-
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zacion institucional tendrd que ser establecida una vez clarificado: qué

se quiere, cobmo ha de lograrse lo que se quiere, y quién ha de ser
responsable por cada cosa.

Venimos haciendo en el pais una revolucion en paz para orga-
nizar a la comuniiad y ubicarla en éptimas condiciones a fin de afron-
tar el futuro.

Revolucién en paz significa para nosotros desarmar no sélo las
manos sino los espiritus, y sustituir la agresién por la idea, como
instrumento de lucha politica.

Hemos sido consecuentes con este principio, Asi, reunimos a los
méaximos lideres de partidos politicos que no integran el Frente Justi-
cialista de Liberacién, en didlogo abierto y espontdneo con los minis-
tros del Poder Ejecutivo Nacional, y seguiremos haciéndolo en adelan-
te. -

La juventud argentina, Uamada a tener un papel activo en la
conduccién concreta del futuro, ha sido invitada a organizarse. Estamos
ayudéndola a hacerlo sobre la base de la discusién de ideas, y comen-
zando por pedir a cada grupo juvenil que se defina y que identifique
cudles son los objetivos que concibe para el pais en su conjunto.

Este es el inicio. El fin es la unién de la juventud argentina sin
distinciones partidarias; y el camino es el del respeto mutuo y la lucha,
ardorosa si, pero por la idea.

Los trabajadores, columna vertebral del proceso, estdn organi-
zindose para que su participacion trascienda largamente de la discusion
de salarios y condiciones de trabajo.

El pais necesita que los trabajadores, como grupo social, definan
cudl es la sociedad a la cual aspiran, de la misma manera que los demis
grupos politicos y sociales.

Ello exige capacitacion intensa y requiere también que la idea
constituya la materia prima que supere a todos los demads instrumentos
de lucha. :

Los empresarios s¢ han organizado sobre bases que han hecho
posible su participacion en el didlogo y el compromiso. De aqui en
mids, el gobiernc ha de definir politicas, actividad por actividad, y
comprometer al empresariado en una tarea conjunta, para que su capa-
cidad creativa se integre al mdximo en el interés del pais.

Para identificar el papel de los intelectuales, hay que comenzar
por recordar que el pais necesita un modelo de referencia que conten-
ga, por lo menos, los atributos de la sociedad a la cual se aspira, los
medios de alcanzarlos, y una distribucién social de responsabilidades
para hacerlo. .

Este proceso de elaboracion nacional tendrd que logratse conver-
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giendo tres bases al mismo tiempo: lo que los intelectuales formulen,
lo que el pais quiera y lo que resulte posible realizar. ‘

A ellos toca organizarse '‘para hacerlo. El intelectual argentino
debe participar en el proceso, cualquiera sea el pais en que se en-
cuentre. .

_ Las Fuerzas Armadas estin trabajando con el concepto de guerra
total y, en consecuencia, de defensa total. La verdadera tarea nacional
es la de liberacidn, y nuestras Fuerzas Armadas la han asumido en
plenitud, La defensa se hace asi contra el neocolonialismo, y el com-
promiso de las Fuerzas es con el desarrollo social integrado del pais en
su conjunto realizado con sentido nacional, social y cristiano.

Hay una cabal coincidencia entre la concepcidn de la Iglesia,
nuestra vision del mundo y nuestro planteo de justicial social, por
cuanto nos basamos en una misma ética, en una misma moral, e igual
prédica por la paz y el amor entre los hombres,

En cuanto a la mujer, estamos profundamente satisfechos, como
mandatarios y como hombres, de su evolucién en nuestra sociedad.
Mis de veinticinco aflos pasaron desde que la asignacién del derecho
del voto femenino termindé con su subordinacién politica. Nuestras
mujeres mostraron desde entonces que pueden trabajar, elegir y luchar
como los varones y preservar, al mismo tiempo, los atributos de femi-
neidad y de esposas y madres ejemplares con que impregnan de afecto
nuestra vida.

Estas concepciones, que vienen fortificando nuestra accion pre-
sente y que constituyen nuestro programa grande para el futuro, confi-
guran el contenido bdsico del modelo argentino que en breve ofrece-
remos a fa consideracion del pais.

Nuestra Argentina necesita un proyecto nacional perteneciente al
pafs en su totalidad. Estoy persuadido de que, si nos pusiéramos todos
a realizar este trabajo y si, entonces, compardramos nuestro pensamiento,
obtendriamos un gran espacio de coincidencia nacional.

Otros paises que han elaborado un estilo nacional tuvieron uno
de dos clementos en su ayuda: o siglos para pensarse a i mismos, o ¢l
catalizador de la agresion externa. Nosotros no tenemos ni una ni otra
cosa. Por ello, la incitacion para redactar nuestro propio modelo tiene
que venir simplemente de nuestra toma de conciencia.

Como presidente de Jos argentinos propondré un modelo a la
consideracién del pafs, humilde trabajo, fruto de tres décadas de expe-
‘riencia en el pensamiento y en la accidn. Si de alli surgen propuestas
que motiven coincidencias, su misién estard mds que cumplida,

El modelo argentino precisa la naturaleza de la democracia a la
cual aspiramos, concibiendo a nuestra Argentina como una democracia
plena de justicia social. Y en consecuencia, concibe al gobierno con la
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forma representativa, republicana, federal y social. Social por su forma
de ser, por sus objetivos y por su estilo de funcionamiento,

Definida asi la naturaleza de la democracia a la cual se aspira,
hay un solo camino para alcanzarla: gobernar con planificacion.

Habremos también de proponer al pais una reforma de la Cons-
titucidn Nacional. Para ello estamos ya trabajando desde dos vertientes:
por un lado, recogiendo las opiniones del pais; y por el otro, identifi-
cando las solicitaciones del modelo argentino.

Quiero finalmente referirme a la participacion dentro de nuestra
democracia plena de justicia social. El ciudadano como tal se expresa a
través de los partidos politicos, cuyo eficiente funcionamiento ha dado
a este recinto su capacidad de elaborar historia. Pero también el hom-
bre se expresa a través de su condicion de trabajador, intelectual, em-
presario, militar, sacerdote, etc. Como tal, tiene que participar en otro
tipo de recinto: el consejo para el proyecto nacional que habremos de
crear enfocando su tarea solo hacia esa gran obra en la que todo el
pais tiene que empefiarse.

Ningn participe de este censejo ha de ser un emisario que vaya
a exponer la posicion del Poder Ejecutivo o de cualquier otra autoridad
que no sea el grupo social al que represente.

Queremos, ademds, concretar nuestro pensamiento acerca de la
forma de configurar las concepciones de cada grupo social y también
de cada grupo politico. Concebimos que los criterios formalizados en
bases, plataformas u otros cuerpos escritos que expresen el pensa-
miento de partidos politicos y de grupos sociales, no pueden ser otra
cosa que su versidn de proyecto nacional.

Esclarezcamos nuestras discrepancias y, para hacerio, no trans-
portemos al didlogo social institucionalizado nuestras propias confu-
siones. Limpiemos por dentro nuestras ideas primero, para construir en
el didlogo social después.

Estas son, seflores legisladores, las principales reflexiones que,
como presidente de todos los argentinos, me he sentido en el deber de
traer hoy a vuestra alta consideracidn.




Discurso pronunciado ante el pueblo argentino desde los bal-
cones de la Casa de Gobierno, en el transcurso de la “Fiesla
del Trabajo y de la Unidad Nacional™,

19 de mayo de 1974

Compaiieros:

Hace hoy diecinueve afics que en este mismo balcdn y con un
dia luminoso como éste, hablé por Gltima vez a los trabajadores argen-
tinos. Fue entonces cuando les recomendé que ajustasen sus organi-
zaciones, porque venian dias dificiles. No me equivoqué ni en la apre-
ciacion de los dias que venian ni en la calidad de la organizacion
sindical, que se mantuvo a través de veinte afios, pese a estos estipidos
que gritan.

Decia que a través de estos veinte afios, ias organizaciones sindi-
cales se han mantenido inconmovibles, y hoy resulta que algunos im-
berbes pretenden tener mds méritos que los que lucharon durante vein-
te afios.

Por eso, compaifieros, quiero que esta primera reunion del Dia del
Trabajador sea para rendir homenaje a esas organizaciones y a esos
dirigentes sabios y prudentes que han mantenido su fuerza orgdnica, y
han visto caer a sus dirigentes asesinados, sin que todavia haya tronado
el escarmiento. -

Compaiieros: Nos hemos reunido durante nueve afios en esta mis-
ma plaza, y en esta misma plaza hemos estado todos de acuerdo en la
lucha que hemos realizado por las reinvindicaciones del pueblo argenti-
no. Ahora resulta que, después de veinte afios, hay algunos que todavia
no estin conformes de todo lo que hemos hecho.

Compafieros: Anhelamos que nuestro movimiento sepa ponerse a
tono con el momento que vivimos. La clase trabajadora argentina, co-
mo columna ‘vertebral de nuestro movimiento, es la que ha de llevar
adelante los estandartes de nuestra lucha. Por eso, compaiieros, esta
reunion, en esta plaza, como en los buenos tiempos, debe afirmar la
deeision absoluta para que en el futuro cada uno ocupe el lugar que le
corresponde en la lucha que, si los malvados no cejan, hemos de ini-
Clar. .

Compafieros: Deseo que antes de terminar estas palabras lieven a
toda la clase trabajadora argentina el agradecimiento del gobiemo por
haber sostenido un pacto social que serd salvador para la Republica.
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Compaiieros: Tras ese agradecimiento y esa gratitud puedo asegu-
rarles que los dias venideros seran para la reconstruccion nacional y la
liberacion de la nacion y del pueblo argentino. Repito, compafieros,
que serdn para la reconstruccién del pais. Y en esa tarea esta empefia-
do el gobierno a fondo. Serdn también para la liberacién, no solamente
del colonialismo que viene azotande a la Repiblica a través de tantos
{ aios, sino también de estos infiltrados que trabajan adentro, y que
H traidoramente son mds peligrosos que los que trabajan desde afuera, sin
H contar con que la mayoria de ellos son mercenarios al servicio del
{ dinero extranjerc.

, Finalmente compaieros, deseo que continden con nuestros artis-
i tas que también: son hombres de irabajo; que los escuchen y los sigan
W con alegria, con esa alegnia de que nos hablaba Eva Peron a través del
d spotegma de que on este pais los nifios han de aprender a reir desde su
g infancia.

; Queremos un pueblo sano, satisfecho, alegre, sin odios, sin divi-
f siones indtiles, inoperantes e intranscendentes. Queremos partidos poli-
B ticos que discutan entre si las grandes decisiones.

; No quiero terminar sin antes agradecer la cooperacion que [e
f llcga al gobierno de parte de todos los partidos politicos argentinos.

Para finalizar, compafieros, les deseo la mayor fortuna, y espc.w
poder verlos de nuevo en esta plaza el 17 de octubre.







